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1. PRESENTACIÓ  
 
Consideracions prèvies als pressupostos del 2016: 
 

1. La darrera setmana de juliol i després de la celebració del Concurs Internacional per a 
la provisió de la plaça de Director del MACBA, el Consell General del 24 de juliol de 
2015 va nomenar, d’acord amb la recomanació unànime del Comitè d’experts 
nomenats a l’efecte, a Ferran Barenblit com a Director. Aquests pressupostos són el 
reflex del primer any d’un programa per al museu a cinc anys.  

 
2. Durant el mes de Juliol de 2015 es va aprovar de forma definitiva la reforma d’estatuts 

del museu. Una de les seves principals novetats és el canvi d’adscripció quant a 
consolidació pressupostària –de la Generalitat de Catalunya a l’Ajuntament de 
Barcelona. Aquests són els primers pressupostos que reflecteixen aquest canvi 
d’adscripció.   
 

3. L’impagament per part del Ministeri de Cultura de la seva aportació compromesa per 
l’exercici 2012 per valor d’1.640.000 euros fa que, des de l’any 2013, el fons de 
maniobra del MACBA sigui negatiu. Aquest fons de maniobra avui és de 827.557 
euros. No es disposa, més enllà de l’esforç de gestió, d’un pla de finançament específic 
per tal que el consorci se’n faci càrrec. Aquest fet no col·labora al moment actual en 
que s’inicia un nou cicle i programa del MACBA. 
 

4. El projecte de “creixement” del MACBA, definit en el seu programa 2014-2017 i el pla 
director d’usos dels nous espais del museu és molt ambiciós des del punt de vista 
cultural, social i intel·lectual a més de la importància i l’impacte directe que suposa, per 
a la ciutat, la transformació de la zona nord del Raval. Aquest pla d’usos disposa 
d’1.500.000 d’euros extraordinaris d’inversió (atorgats per l’Ajuntament de Barcelona 
via l’Institut de Cultura de Barcelona). Durant el 2015 s’ha executat la fase primera del 
pla d’usos (la que correspon a l’Edifici Meier) per valor de 745.950 euros. Aquest 2016 
s’executarà la seva segona fase que inclou la reurbanització de la part baixa de la 
plaça dels Àngels, el nou accés al Centre d’estudis, al convent dels Àngels i a la 
Capella MACBA i la mediateca.  

 
5. No es disposa, pressupostàriament, dels recursos extres per desenvolupar les activitats 

que es deriven del pla d’usos dels nous espais del Museu, ni per a la posada en marxa 
dels nous serveis (per exemple, la mediateca). Caldrà doncs trobar vies de finançament 
extraordinàries.   
 

6. Tal i com es preveu en els nous estatuts un dels objectius per al 2016 és signar amb 
les institucions consorciades un contracte programa per als propers quatre anys. El 
contracte programa ha de servir per realitzar una reflexió en profunditat sobre el 
programa general del museu, el pla d’usos dels nous espais del convent dels Àngels i 
sobre el finançament del MACBA.  

 
 
Presentació del Pressupost 2016 
 
El Consorci del MACBA presenta per l’any 2016 un pressupost total de despeses per valor de 
10.578.241 euros, el que representa una reducció del 2% (-215.688 euros) respecte al 
pressupost definitiu de l’any 2015. La minoració d’aquest pressupost té un major pes en les 
despeses de funcionament (-4%) mentre que la reducció en estructura ascendeix a -71.758 (-
1%). 
 
El pressupost d’ingressos per al 2016 compta amb unes aportacions per part de les 
administracions que incrementen en un 1%. Les aportacions totals que proposen les 
administracions públiques consorciades són: 
 

 l’Ajuntament de Barcelona aporta 4.287.812 euros. 
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 la Generalitat de Catalunya aporta 2.969.542 euros.  
 

 El Ministerio de Cultura del Estado incrementa la seva aportació respecte l’exercici 
2015 en 50.410 €, situant l’aportació en un import de 1.042.900 euros. 

 
En relació als ingressos propis, es preveu una reducció per valor de 266.098 € respecte als 
previstos en el pressupost 2015. Aquesta reducció és conseqüència bàsicament de la reducció 
prevista d’ingressos per visitants a exposicions i programes públics degut a la realització d’una 
previsió més acurada en base a la liquidació prevista al 2015. També es veuen reduïdes les 
previsions de coproduccions i itineràncies. 
 
 
En xifres globals el pressupost 2016 del MACBA queda de la següent manera:   
 

Pressupost 

2016
%

Pressupost 

Definitiu 

2015

%
Diferència 

2016 -2015
%

Pressupost Funcionament Ordinari

    Ingressos Propis 2.277.987 22% 2.544.085 24% -266.098 € -10%

Ingressos Propis 2.277.987 22% 2.544.085 24% -266.098 € -10%

    Aportació Ajuntament de Barcelona 4.287.812 41% 4.287.812 40% 0 € 0%

    Aportació Generalitat de Catalunya 2.807.935 27% 2.807.935 26% 0 € 0%

    Aportació Ministerio de Cultura del Estado 1.042.900 10% 992.490 9% 50.410 € 5%

Transferències Ordinàries 8.138.647 78% 8.088.237 76% 50.410 € 1%

Total Ingressos Ordinaris 10.416.634 100% 10.632.322 100% -215.688 € -2%

Total Funcionament 3.073.484 30% 3.217.415 30% -143.931 € -4%

Total Estructura 7.343.150 70% 7.414.907 70% -71.758 € -1%

Total Despeses Ordinàries 10.416.634 100% 10.632.322 100% -215.688 € -2%

Pressupost d'inversions

    Aportació Ajuntament de Barcelona 0 0% 0 0% 0 -

    Aportació Generalitat de Catalunya 161.607 100% 161.607 100% 0 0%

    Aportació Ministerio de Cultura del Estado 0 0% 0 0% 0 -

Transferències de capital 161.607 100% 161.607 100% 0 0%

Inversions 161.607 100% 161.607 100% 0 0%

PRESSUPOST DESPESES TOTAL

Funcionament ordinari 10.416.634 98% 10.632.322 99% -215.688 -2%

Inversions 161.607 2% 161.607 1% 0 0%

TOTAL 10.578.241 100% 10.793.929 100% -215.688 -2%

PRESSUPOST INGRESSOS TOTAL

Ingressos Ordinaris 10.416.634 98% 10.632.322 99% -215.688 -2%

Transferències de capital 161.607 2% 161.607 1% 0 0%

TOTAL 10.578.241 100% 10.793.929 100% -215.688 -2%
 

 

Pressupost 

2016
%

Pressupost 

Definitiu 

2015

%
Diferència 

2016 -2015
%

Pressupost total Ingressos MACBA

    Ingressos ordinaris i transferències 10.416.634 98% 10.632.322 99% -215.688 -2%

    Transferències de capital 161.607 2% 161.607 1% 0 0%

Pressupost Total Ingrés 10.578.241 100% 10.793.929 100% -215.688 -2%

Pressupost total despeses MACBA

    Despeses ordinàries 10.416.634 98% 10.632.322 99% -215.688 -2%

    Inversions 161.607 2% 161.607 1% 0 0%

Pressupost Total Despesa 10.578.241 100% 10.793.929 100% -215.688 -2%
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El següent esquema mostra el pressupost de despeses 2016 i el finançament del mateix. 
 

 Ingressos Propis
2.277.987

Inversions Institucions
161.607 161.607

10.578.241 10.578.241

10.416.634
8.138.647

100%

Aportació 
Institucions

78,13%

 Despeses 
Ordinàries

21,87%

DESPESES I 
INVERSIONS FINANÇAMENT

   
 
 

1.1 Pressupost de Funcionament Ordinari 
 
El pressupost de funcionament pel 2016 minora en un 2% (215.688 euros) respecte el 
pressupost definitiu 2015. L’evolució del pressupost de funcionament ordinari del 2015 al 2016 
es presenta a continuació:  
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Aquesta reducció del pressupost de funcionament ordinari per valor de 215.688 € 
s’aconsegueix de la següent manera: 
 

 Es redueix la partida dedicada a exposicions futures, re assignant part a les 
exposicions de l’any i amb un impacte nét de 65.955 euros 

 Es preveu realitzar el primer trimestre del Programa d’Estudis Independents (PEI) 
respecte als dos inclosos en el pressupost 2015 suposa un estalvi de 35.170 euros. 

 El pressupost destinat a les activitats de l’any es redueix per un import de 30.364 
euros. 

 Hi ha un estalvi de 176.891 euros que correspon a la contractació prevista en el 
pressupost 2015 dels col·laboradors que tenien l’encàrrec d’elaborar i planificar, 
juntament amb el Director, els continguts del programa del MACBA a tres anys.  

 Altres ajustos de despeses per import de 74.049 euros. 
 Augmenta la previsió de tributs, per l’increment anual del IBI estimat en un 9%, per 

valor de 29.300 euros (s’estima un import total per l’IBI 185.300 euros) 
 Augmenta la despesa de personal (capítol I) per valor de 137.441 euros, com a 

conseqüència de la incorporació del supòsit de recuperació del 49,73% pendent de la 
paga de desembre 2012 durant l’exercici 2016 i de l’increment de la massa salarial en 
un 1%. 

 
 
Els ingressos propis presenten una minoració del 10% i representen el 22% del pressupost 
de funcionament, mentre que al 2015 representaven el 24%.  
 
Les transferències corrents de les administracions representen un 78% del total del pressupost 
de funcionament per l’any 2016, mentre que al 2015 representaven el 76%. A continuació es 
presenta un gràfic on es reflexa aquesta evolució:  

 



 7 

1.2 Pressupost d’Inversions  
 
El pressupost d’inversions es manté respecte el pressupost de 2015, quedant distribuït de la 
següent manera:  
 

 69.346 euros per la compra de fons bibliogràfic i arxius 
 
 47.661 euros per inversions en sistemes d’informació i equipament audiovisual i 

informàtic 
 

 44.600 euros per inversions relacionades amb el manteniment de l’edifici 
 

Aquest pressupost d’inversions està finançat en un 100% per la Generalitat de Catalunya. 
 
 
1.3 Aportacions de les Administracions Consorciades 
 
Les aportacions al Consorci previstes per les administracions públiques consorciades 
incrementen un 1% respecte a les realitzades al 2015, com a conseqüència de l’increment de 
50.410 euros de l’aportació ordinària prevista del Ministerio de Cultura del Estado. Les 
aportacions previstes són les següents: 
 

 
 l’Ajuntament de Barcelona aporta 4.287.812 euros  

 
 la Generalitat de Catalunya aporta 2.969.542 euros 

 
 El Ministerio de Cultura del Estado aporta 1.042.900 euros 

 
 
A continuació es mostra un quadre resum de les aportacions de les institucions consorciades 
previstes al 2016 comparades amb les definitives de 2015. 
 

 

Pressupost 

2016
%

Pressupost 

Definitiu 

2015

%
Diferència 

2016 -2015
%

Resum d'Aportacions

    Aportació Ajuntament de Barcelona 4.287.812 53% 4.287.812 53% 0 0%

    Aportació Generalitat de Catalunya 2.807.935 35% 2.807.935 35% 0 0%

    Aportació Ministerio de Cultura del Estado 1.042.900 13% 992.490 12% 50.410 5%

Transferències Corrents 8.138.647 100% 8.088.237 100% 50.410 1%

    Aportació Ajuntament de Barcelona 0 0% 0 0% 0 -

    Aportació Generalitat de Catalunya 161.607 100% 161.607 100% 0 0%

    Aportació Ministerio de Cultura del Estado 0 0% 0 0% 0 -

Transferències de Capital 161.607 161.607 0 0%

    Aportació Ajuntament de Barcelona 4.287.812 52% 4.287.812 52% 0 0%

    Aportació Generalitat de Catalunya 2.969.542 36% 2.969.542 36% 0 0%

    Aportació Ministerio de Cultura del Estado 1.042.900 13% 992.490 12% 50.410 5%

Total Aportacions 8.300.254 100% 8.249.844 100% 50.410 1%
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2. PRESSUPOST DE DESPESES ORDINÀRIES 
 
El pressupost de despeses ordinàries de l’any 2016 és de 10.416.634 euros i suposa una 
minoració del 2% (215.688 euros) respecte al pressupost definitiu del 2015. 
 

Pressupost 

2016
%

Pressupost 

Definitiu 

2015

%
Diferència 

2016 -2015
%

Pressupost Ordinari

Activitats 2.221.981 21% 2.361.562 22% -139.581 -6%

Centre de documentació i arxiu 171.313 2% 169.117 2% 2.197 1%

Màrqueting i Comunicació 680.190 7% 686.736 6% -6.546 -1%
-

Total Funcionament 3.073.484 30% 3.217.415 30% -143.931 -4%

Edifici i Telecomunicacions 2.886.123 28% 2.896.952 27% -10.829 0%

Personal 3.962.399 38% 3.828.383 36% 134.016 4%

Gestió Econòmica i Administració 494.627 5% 689.572 6% -194.945 -28%

Total Estructura 7.343.150 70% 7.414.907 70% -71.758 -1%

Pressupost Ordinari 10.416.634 100% 10.632.322 100% -215.688 -2%
 

  
 

2.1 Despeses de Funcionament  
 
Les despeses de funcionament del Museu es desglossen en els següents capítols: 
 

 La programació d’activitats que inclou Exposicions, Programes Públics, Publicacions i 
el manteniment de la Col·lecció. 

 El Centre d’Estudis i Documentació. 
 El programa de Comunicació, Màrqueting i Atenció al visitant 

 
El següent quadre mostra la distribució del pressupost d’Activitats:  
 

Pressupost 

2016
%

Pressupost 

Definitiu 

2015

%
Diferència 

2016 -2015
%

Pressupost d'Activitats

Exposicions 1.125.439 51% 1.191.743 50% -66.304 -6%

Programes Públics 518.328 23% 584.876 25% -66.548 -11%

Publicacions 202.136 9% 206.636 9% -4.500 -2%

Manteniment Col·lecció 376.078 17% 378.307 16% -2.229 -1%

Total Activitats 2.221.981 100% 2.361.562 100% -139.581 -6%
 

 
 
En conjunt, el pressupost presenta una disminució respecte el pressupost definitiu del 2015 del 
6%, aquesta reducció es centra en programes públics i exposicions. 
 
 
2.1.1 Exposicions 
 
El programa d’exposicions de 2016 es centra en exposicions individuals d’artistes molt 
reconeguts, tant de l’àmbit internacional com local. Des de l’exposició consagrada als treballs 
realitzats per Miralda als Estats Units, fins a figures tant prestigioses com Andrea Fraser o 
Akram Zaatari, es revisen aspectes de les seves pràctiques artístiques i també es pren en 
consideració els contextos on es desenvolupen. D’altra banda, el MACBA també prepara una 
exposició sobre el context contracultural a l’estat espanyol en els anys 80’s, dins el marc de 
L’Internationale, un projecte de col·laboració amb cinc grans museus europeus (Van Abbe 
Museum d’Eindhoven, Museum van Hedendaagse Kunst Antwerpen d’Amberes, Moderna 
Galerija de Ljubljana, SALT d’Istanbul i Museu Nacional Centro de Arte Reina Sofia de Madrid),  
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que en aquesta edició té una durada de cinc anys. Resten per concretar els projectes 
expositius que ocuparan la planta 2 durant el període maig-setembre, la planta 1 des del juny i 
l’exposició que s’ubicarà al Convent dels Àngels entre el juliol i l’octubre 
 
 
José Antonio Hernández-Díez No tinc por de cap mal. 17/03/2016 – 26/06/2016 
Comissari: Max Andrews i Mariana Cánepa (Latitudes) 
Aquesta exposició reuneix obres des de l'inici de la carrera d'Hernández-Díez de finals de 1980 
i principis de 1990, algunes de les quals no s'han vist des de la seva primera exposició, en 
diàleg amb un nou projecte desenvolupat especialment per a l'ocasió. Emergent en l'escena 
internacional quan es proposava l'art contemporani com a llenguatge global, i quan el predomini 
dels artistes d'Europa i els EUA s'estava posant en qüestió, el treball d'Hernández-Díez (1964, 
Caracas, Veneçuela) ha rebutjat sempre tenir un estil de marca. 
 
Andrea Fraser. L’art s’ha de penjar (títol provisional). 21/04/2016 – 4/09/2016 
Comissari: Cuathémoc Medina 
Coproducció amb el Museo Universitario de Arte Contemporáneo (MUAC) a la Universidad 
Central de México 
El MACBA presentarà la primera exposició monogràfica a Espanya de l'artista nordamericana 
Andrea Fraser, una de les més influents de la seva generació. Influenciada pel feminisme i per 
la primera generació de la crítica institucional, el treball de Fraser proposa una anàlisi crítica 
sobre el món de l'art i les seves estructures socials, econòmiques i psicològiques. La mostra 
reunirà una selecció de les seves obres més significatives des de finals dels 80 fins al present. 
 
Akram Zaatari. Against photography. An annotated history of the Arab Image Foundation 
(títol provisional). 22/09/2016 – 03/2017  
Comissaris: Bartomeu Marí i Hiuwai Chu 
Acord de col·laboració amb Arab Image Foundation  
Coproducció amb el Garage de Moscou (2017) 
L'arxiu i col·leccions de l’Arab Image Foundation (AIF) abasten una gran quantitat de material 
fotogràfic que documenta l'Orient Mitjà, el Nord d'Àfrica i la diàspora àrab des del segle XIX fins 
al present. De la mà d'Akram Zaatari, artista i cofundador de l’AIF, l'exposició reflexiona sobre 
la seva història i el conjunt de pràctiques artístiques a través de les quals ha proposat, sota 
l'aparença d'una institució, una sèrie d'interrogants sobre l'estat de la fotografia com a mitjà 
descriptiu, com a objecte físic, les motivacions per a la seva conservació, així com el seu 
potencial com a eina per a l'escriptura d'històries alternatives. A l'exposició es presentarà una 
selecció de projectes i imatges de l’AIF juntament amb produccions artístiques vinculades amb 
l'arxiu. 
 
Miralda. MadeinUSA. 20/10/2016 – 04/2017 
Comissari: Vicent Todolí 
L’exposició Miralda. MadeinUSA documentarà, per primera vegada i de manera exhaustiva, els 
projectes realitzats per Miralda (Terrassa, 1942) vinculats als Estats Units, produïts des de la 
meitat dels anys setanta fins a finals dels noranta. Es reconstruirán les instal.lacions més 
significatives i es presetaran escultures, dibuixos, fotografíes, videus, esbossos i altres 
materials que permetran abarcar la complexitat dels projectes i dimensionar la voluntat 
col.lectiva que caracteritza la metodoligia de l’artista.  
 
 
Els nous sapadors. Pràctiques artístiques de dissensió a Espanya als 80 (títol 
provisional). 11/2016 – 02/2017 
Comissari: MACBA 
En el marc de LA INTERNACIONAL 
Aquest projecte explorarà l'escena underground a Espanya a través de la música, de les arts 
visuals, del cinema i de la literatura en el postfranquisme dels 80, un moment en què, després 
del restabliment de la democràcia, els partits polítics van usar el poderós esquer de la cultura 
com una forma de mediació 
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GEN FEB MAR ABR MAIG JUNY JUL AGO SET OCT NOV DES

EL GRAN VIDRE

CAPELLA

CED

SALA EXPOS
CONVENT ANGELS

 EXPOSICIONS 
ITINERANTS

CALENDARI EXPOSICIONS MACBA 2016

PLANTA 0

PLANTA 2

PLANTA 1

XAVIER MISERACHS

COL·LECCIÓ-DESITJOS I NECESSITATS
Noves incorporacions a la col.lecciò

SERGI 
AGUILAR 

EXPOSICIÓ

J.A. HERNANDEZ DIEZ 

ANDREA FRASER

LA PASSIÓ DE CAROL RAMA LA PASSIÓ DE CAROL RAMA
GAM-Torino

ESPAI DELS SENTITS

ANDREA FRASER
MUAC Mèxic

EL GRAN VIDRE-MISERACHS EL GRAN VIDRE

MWC
19-26 

feb

CARLOS BUNGA

CONTRACTULTURA 80'
LA INTERNACIONALEXPOSICIÓ 

AKRAM ZAATARI- ARAB IMAGE FOUNDATION 

ARTHUR BISPO DEO ROSARIO
MUAC Mèxic

MIRALDA  
(col.laboraciò amb el MNAC)

MIRALDA-CAPELLA 

CAIXAFORUM BARCELONA CAIXAFORUM MADRID

ESPECIES D'ESPAIS

EL GRAN VIDRE

COL·LECCIÓ 

ART AND LANGUAGE
CEGAC-Stgo. Compostela

XAVIER RIBAS
Museo Universidad de Navarra, Pamplona
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El pressupost destinat a l’àrea d’exposicions per l’any 2016 és de 1.125.439 euros i suposa una 
minoració del 6% respecte el pressupost definitiu del 2015, com a conseqüència de la menor 
assignació a la pre-producció d’exposicions futures. El detall d’aquest pressupost es presenta a 
continuació: 

Pressupost 

2016
%

Pressupost 

Definitiu 

2015

%
Diferència 

2016 -2015
%

Pressupost d'Exposicions

Miralda 127.000 

Contracultura 80 60.000 

Arab Image Foundation 104.000 

Hernandez Diez 50.000 

Carlos Bunga 25.000 

Pendent de programar 221.885 

Exposicions 2016 587.885 52% 462.261 39% 125.624 27%

Xavier Miserachs 50.000 

Carlos Bunga 90.000 

Carol Rama 10.526 

Xavier Ribas 6.769 

Col·lecció 2015 32.000 

La bèstia i el sobirà 8.000 

Sergi Aguilar 16.000 

Proposta D'Interpelació: Espècies d'espais 32.000 

Exposicions Exercicis Anterios 245.295 22% 187.637 16% 57.658 31%

Pre-Producció 42.750 4% 322.298 27% -279.548 -87%

Altres Despeses 75.859 7% 34.397 3% 41.461 121%

Producció d'Exposicions 78.836 7% 81.310 7% -2.474 -3%

Audiovisuals 94.814 8% 103.839 9% -9.025 -9%

Total Exposicions 1.125.439 100% 1.191.743 100% -66.304 -6%
 

 
2.1.2 Programes Públics i Educatius  
 
Durant el 2016 es seguirà amb la idea de, per una banda, posar l’accent en programes que han 
ressituat al MACBA en l’imaginari ciutadà dels programes internacionals, i per altra, treballar 
amb el context local i proper, de manera que la nostra programació esdevé un punt de trobada 
entre els interessos locals i el context internacional. Posar l’accent en les línies discursives del 
Museu, ampliar els continguts que ofereix la programació d’exposicions i donar veu a un ampli 
espectre de professionals i col·lectius segueix estant entre les nostres prioritats.   
 
L’ objectiu és que des de l’especialista fins al visitant que arriba per primera vegada al Museu, 
des de l’estudiant fins al professional, tant si fan la visita sols com acompanyats, en família o 
amb amics, entre setmana o durant el cap de setmana, i tant si te mitja hora com tota la tarda 
per passar al Museu, què cadascun d’ells trobin el format de visita que més s’escaigui als seus 
interessos. I, per tant, que els diferents programes públics i educatius han de ser capaços de 
pensar en la varietat de públics. A la multiplicitat de visites guiades que oferim, hi afegim per 
quart any el programa del MACBA es viu, una manera diferent de gaudir de l’experiència 
Museu els dissabtes a la tarda, o bé les visites seguides de tertúlia tot prenent un cafè, però 
també els formats més especialitzats de conferències, seminaris o tallers.  
 
El més especialitzat dels programes és el Programa d’Estudis Independents (PEI), que té 
com a objectiu desenvolupar una reflexió en el camp de les pràctiques artístiques que vinculen 
l'art a les ciències humanes i a la intervenció social, política i institucional. El programa es 
planteja com un fòrum d'educació interdisciplinària adreçat a preparar els assistents per 
afrontar una activitat professional crítica en l'àmbit artístic i cultural, i està avalat per una 
trajectòria de vuit anys i una àmplia repercussió internacional. I per tal d’arribar a més públics, 
el PEI de tan en tan es fa obert (PEI obert) i així obrim algunes classes o seminaris 
especialitzats a l’aforament de tot el nostre auditori (200 places). La proposta de cara al 2016 
és repensar el contingut i la direcció del PEI per llençar una nova edició al setembre del 2016. 
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Pel que fa als programes educatius adreçats a les escoles, es continuarà apostant per la 
formació del professorat afegint als cursos impartits no només al MACBA, sinó també arreu de 
Catalunya amb la col·laboració del Departament d’Ensenyament i de la Xarxa d’Arts Visuals, la 
novetat dels workshops amb artistes. Insistim en la idea d'impulsar la formació en art 
contemporani i facilitar-ne l'accés. Així, l'oferta de cursos i tallers s'adreça, per una banda, al 
professorat d'educació infantil i primària i, per l'altra, al professorat d'educació secundària i 
batxillerat. Aquesta gran ampliació és possible gràcies al mecenatge de la Fundación Banco de 
Santander, que en el seu quart any de patrocini manté la seva aportació. I el 2016 serà l’any en 
que volem desplegar una oferta sòlida per tota la comunitat universitària, obrint les nostres 
sales d’exposició i els nostres programes públics als estudiants universitaris, però també fent 
projectes conjunts entre el museu i la universitat. 
 
Pel que fa als programes escolars, la permanència de la Col·lecció MACBA durant tot el curs 
permetrà seguir ampliant projectes com L'hemisferi dret, que aquest any comptarà ja amb la 
seva tercera càpsula, una proposta per a secundària i batxillerat, que pretén imitar la bona 
pràctica dels últims anys d'Expressart: Planteja també un treball previ a les aules i una segona 
part de visita al Museu. Però aquest any presentem també novetats com el projecte Acció i 
teatralitats dissidents, sense deixar de banda la millora i l'ampliació de les propostes educatives 
per al conjunt de la comunitat educativa, com són els projectes Vídeo MACBA. Un anàlisi de la 
imatge audiovisual, Hibridacions: art i arquitectura, Els secrets de la conservació i restauració 
en art contemporani o les Visites performatives. Un dels reptes és aconseguir arribar al públic 
escolar no només de Barcelona i voltants sinó de tot Catalunya, i gràcies al patrocini de la 
Fundació Daniel i Nina Carasso podem ara concedir beques de transport per acostar el Museu 
als escolars que viuen en zones més allunyades. 
 
El programa MACBA en família, en el seu cinquè any de vida, s’ha fet un lloc entre les 
preferències de l’oci familiar de qualitat, i hem ampliat la nostra oferta de tallers familiars també 
a les vacances de Nadal, setmana santa i estiu. Podem dir que aquest programa obre quan 
tanquen les escoles, de manera que tant els caps de setmana com les vacances escolars tenim 
una oferta familiar. MACBA en família és un laboratori de construcció de nous públics, i per tant 
seguim mantenint els preus accessibles i canviant de taller cada mes, per anar oferint una 
programació variada a aquelles famílies que s’interessen per les nostres propostes. Com a 
novetat d’enguany, diversifiquem l’oferta oferint tallers per famílies amb nens petits (1-5 anys) i 
d’altres per a les que els tenen més grans (6-12 anys). A més, aquest programa es completa 
amb la participació del Museu en esdeveniments especials d’abast ciutadà, com les festes de 
La Mercè, Santa Eulàlia o la festa Món Llibre de celebració de la lectura. La continuïtat del 
programa durant el 2016 està garantida gràcies al recolzament de KH7. 
 
El 2015 ha estat l’any de la consolidació del projecte Habitació 1418, un espai d’encontre i 
d’activitat per a joves creatius de 14 a 18 anys. Aquesta és una experiència de programa inter-
institucional (en col·laboració amb el CCCB) que volem mantenir i fer créixer durant el 2016. 
 
I el MACBA, si ha de ser un museu per tot tipus de públic, ha de ser sobretot un museu 
accessible, així que durant el 2016 es consolidaran i ampliaran tots els programes 
d’accessibilitat com són les visites per a persones cegues, les visites guiades en llengua de 
signes, la incorporació a les exposicions de cartel·les en Braille, làmines tàctils, vitrines a una 
alçada adequada per a tots els públics (també pels nens i les persones que necessiten cadira 
de rodes). I per desenvolupar aquesta línia de treball comptem amb el mecenatge de la 
Fundació Repsol. 
 
Pel que fa al programa d’Amics, el 2016 ha de suposar la consolidació d’una línia de 
fidelització ciutadana cap al museu a través de les diferents activitats proposades i de les 
avantatges que ofereix el fet de ser un amic del MACBA. 
 
El pressupost destinat a l’àrea de programes públics per l’any 2016 és de 518.328 euros i 
suposa una minoració respecte el pressupost del 2015 del 11%, part d’aquesta reducció és 
conseqüència de que durant el 2016 s’inclou únicament un trimestre del PEI i al 2015 eren dos.  
 
A continuació es presenta el detall del pressupost de programes públics: 
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Pressupost 

2016
%

Pressupost 

Definitiu 

2015

%
Diferència 

2016 -2015
%

Pressupost Programes Públics

Activitats 80.000 15% 77.325 13% 2.675 3%

Estudis Superiors 99.830 19% 135.000 23% -35.170 -26%

Cursos i Conferències 40.000 8% 76.625 13% -36.625 -48%

Tallers 22.000 4% 41.500 7% -19.500 -47%

Altres Activitats 126.747 24% 66.247 11% 60.500 91%

Serveis Educatius 149.751 29% 188.179 32% -38.428 -20%

Total Programes Públics 518.328 100% 584.876 100% -66.548 -11%
 

 
 
2.1.3 Publicacions i Web 
 
Publicacions del MACBA 
L’objectiu segueix sent, com en aquests últims anys, prioritzar les publicacions que es 
consideren essencials per acompanyar les línies de treball del MACBA.  
 
Seguirà sent fonamental col·laborar molt estretament amb el departament d’Exposicions en 
relació a les coproduccions i itineràncies per aconseguir recursos econòmics i assegurar les 
publicacions lligades a l’activitat expositiva 2016 ja que el pressupost destinat a les 
publicacions és insuficient per dur a terme la producció editorial plantejada. En aquest sentit 
també és indispensable arribar a acords de coedició avantatjosos. I se seguirà treballant en 
l’intercanvi de llibres i la difusió de les publicacions en llengua catalana a través de la Xarxa de 
biblioteques de la Generalitat de Catalunya, entre altres. 
 
Durant l’any 2016, un dels principals objectius continuarà sent donar la màxima difusió i 
visibilitat a les nostres publicacions, treballant molt estretament amb els nostres canals de 
distribució nacional i internacional. S’estudiarà la possibilitat d’obrir un canal de distribució a 
Àsia i es continuarà col·laborant puntualment amb el major distribuïdor dels Estats Units, DAP. 
Seguirem augmentant la nostra presència les fires de llibres internacionals. 
 
El resultat de la nostra recerca per a la presentació de publicacions a premis ha donat molt 
bons resultats durant el 2015, i seguirem treballant en aquest sentit també. 
 
També se seguiran treballant les opcions digitals de les publicacions. 
 
 
La web del MACBA 
 
Web del MACBA: www.macba.cat // @MACBA_Barcelona 
Ràdio Web MACBA: http://rwm.macba.cat/ // @Radio_Web_MACBA 
 
La web del MACBA té per objectiu crear i publicar continguts per fomentar l’accés a les línies 
programàtiques del Museu i de l’art contemporani en general, i alhora compartir aquests 
continguts amb el màxim de públic possible. Enguany el projecte centrarà els seus esforços en 
3 objectius: 
 

 acompanyar les estratègies de reposicionament comunicatiu del Museu. 
 la creació de continguts digitals que donin presència a Internet de la programació del 

Museu. 
 l’encaix entre el Repositori digital i la web per tal de redissenyar l’estratègia de 

comunicació i publicació de continguts de patrimoni digital. Aquest projecte implica 
profundes reconsideracions sobre el rol de la web com a canalitzador de la difusió del 
patrimoni del Museu.  

 
Per tal d’acompanyar el reposicionament comunicatiu del Museu, es plantegen diferents 

http://www.twitter.com/MACBA_Barcelona
http://www.twitter.com/MACBA_Barcelona
http://rwm.macba.cat/
http://rwm.macba.cat/
http://www.twitter.com/Radio_Web_MACBA
http://www.twitter.com/Radio_Web_MACBA
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accions, entre elles, la posada al dia del web i l’ampliació de continguts de l’app MACBA.  
 
El nou web ha de donar cobertura a la comunicació, difusió de continguts i ha de recolzar les 
línies discursives, però també ha de facilitar la gestió dels continguts, incrementar l’escalabilitat 
i tenir un disseny responsiu i apte per a escriptori, mòbil i tauletes. Aquest ha de pensar en un 
públic remot i general i amb una incidència global. Es planteja reorganitzar i ampliar el contingut 
del web, obrint espais de diàleg, espais per a nous talents i augmentar el contingut audiovisual, 
entre d’altres. D’aquesta manera apropem la personalitat del MACBA al públic, fent-la més 
amable i permeable. 
 
L’App del MACBA  és una eina amable i accessible per a la visita autoguiada al Museu, dirigida 
a un públic general i amb una forta incidència local. Es tracta d’una aplicació mòbil amb 
tecnologia de realitat augmentada que en només dos mesos de funcionament ha arribat ja a 
més de mil descàrregues. És una fórmula entre la divulgació i la introducció d’ elements lúdics 
que permeten una aproximació als nostres continguts per a un públic ampli, no especialment 
familiaritzat amb l’art contemporani i també inclou elements de gamificació. Plantegem seguir 
treballant per ampliar continguts i fer d’aquest projecte una eina orgànica i un instrument de 
comunicació amb els nostres usuaris, gràcies a la incorporació recent de comunicacions push 
que inclou l’app. 
 
 
En relació al segon objectiu, la creació de continguts digitals i en la línia del projecte de 
microsite d’Eugeni Bonet. Crossreads, durant el 2015, farem especial èmfasi en els projectes: 
Osvaldo Lamborghini; La bèstia i la sobirania; Col·lecció; Escriptura i Xavier Miserachs. Està 
pendent revalidar la continuïtat de projectes com la línia de publicacions digitals Quaderns 
portàtils, i la línia de vídeo Fons audiovisual de la Col·lecció MACBA. La Ràdio Web MACBA 
per la seva versatilitat i l’agilitat de producció és el projectes de producció de continguts propis 
més destacat a l’hora de tractar els temes de les línies d’investigació.  
 
I finalment, la posada en marxa del Repositori digital del MACBA suposa la possibilitat de 
centralitzar una bona quantitat de materials que en aquest moment tenim a la web. 
 
El pressupost destinat a l’àrea de publicacions i web per l’any 2016 és de 202.136 euros i 
suposa una minoració per valor de 4.500 euros, un 2%: 
 

Pressupost 

2016
%

Pressupost 

Definitiu 

2015

%
Diferència 

2016 -2015
%

Pressupost Publicacions

Catàlegs: Arab Image Foundation 25.000 12%

Catàleg: Desacuerdos 9 2.000 1%

Catàleg: Miralda 35.000 17%

Catàleg: Miserachs Simposi 15.000 7%

Catàleg: Contracultura 80 10.000 5%

Catàlegs: Andrea Fraser 2.000 1%

Catàleg: Pendent de programar 15.000 7%

Publicacions - Catàlegs 104.000 51% 0 0% 104.000 100%

Publicacions Futures 10.000 5% 115.236 56% -105.236 -91%

Suport 3.000 1% 5.000 2% -2.000 -40%

Distribució 4.736 2% 4.000 2% 736 18%

Catàlegs i Publicacions 121.736 60% 124.236 60% -2.500 -2%

Web 80.400 40% 82.400 40% -2.000 -2%

Total Publicacions 202.136 100% 206.636 100% -4.500 -2%
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2.1.4 Manteniment de la Col·lecció  
 
El 31 de desembre de 2014 el total d’obres de la Col·lecció era de 5.809. Durant l’any es van 
incorporar 149 obres i se’n van donar de baixa 63, fruit de regularitzacions, retorns de dipòsits 
temporals i rectificacions de catalogació.  
 
De les 149 obres incorporades, 22 van ser compres, 79 donacions i 48 dipòsits. I d’altra banda, 
de les 149 obres esmentades, 94 pertanyien al Consorci MACBA, 54 procedien de la Fundació 
MACBA i 1 pertanyia al Fons d’Art de l’Ajuntament de Barcelona.  
 
A les 5.809 obres que el desembre de 2014 formaven la Col·lecció MACBA, el 2015 s’han 
afegit 11 obres (17 entrades menys 6 sortides), que donen un total de 5.820 obres que formen 
la Col·lecció al tancament de juliol de 2015. 
 
El Consorci MACBA ha incorporat a la Col·lecció durant el 2015, les obres de Daniel 
Steegmann i Adrian Melis entre d’altres. Entre les obres incorporades per part de la Fundació 
MACBA poden destacar-se les de Richard Hamilton, Sigalit Landau, Carlos Aires, Younes 
Rahmoun, Dora García i Vicente Esteban. 
 
Més enllà de la catalogació i documentació continuada de totes les obres de la Col·lecció 
MACBA, incloses les darreres adquisicions, aquest any 2015 s’ha continuat treballant en la 
catalogació exhaustiva dels fons de Luis Claramunt, procedent de la Fundació MACBA.  
 
El 2016 està previst incorporar la donació de Don Kunkel i ampliar el dipòsit d’Antoni Abad. I es 
treballarà també en la recerca i documentació gràfica d’obres de la Col·lecció MACBA 
seleccionades per a la publicació del tercer llibre dedicat a la Col·lecció.  
 
D’altra banda, atès l’increment progressiu de les sol·licituds de préstecs rebudes, caldrà 
intensificar el treball documental de la Col·lecció (recerca i documentació gràfica) així com el 
seu manteniment i posada al dia.  
 
En darrer lloc, cal tenir en compte que la totalitat de les obres de la Col·lecció (no només les 
adquisicions recents) requereixen d’un manteniment continuat per a la seva adequada 
preservació i presentació i, per tant, és necessària la realització de tasques de conservació 
preventiva.  
 
S’adjunta gràfic de l’evolució del número d’obres de la Col·lecció des de 1997 fins a  desembre  
de 2014. 
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El pressupost 2016 destinat al manteniment de la Col·lecció és de 376.078 euros i pràcticament 
es manté respecte al 2015. Aquest pressupost està dedicat en un 52% al manteniment i estudi 
de la Col·lecció, així com les despeses derivades de les noves incorporacions (transport, 
assegurança, registre i conservació). Per una altra banda, en un 40% es destina a les 
despeses de Restauració que bàsicament inclouen el cost dels magatzems externs. 
 
El pressupost no contempla cap partida per a la compra d’obres d’art. 
 
A continuació es presenta el detall del pressupost global del Manteniment de la Col·lecció per 
al 2016: 

Pressupost 

2016
%

Pressupost 

Definitiu 

2015

%
Diferència 

2016 -2015
%

Pressupost Manteniment Col·lecció

    Despeses Generals 2.500 1% 2.500 1% 0 0%

    Manteniment de Fons 160.000 43% 160.122 42% -122 0%

    Noves Adquisicions 31.822 8% 33.700 9% -1.878 -6%

Col·lecció 194.322 52% 196.322 52% -2.000 -1%

    Restauracions 138.007 37% 135.000 36% 3.007 2%

    Convenis 5.000 1% 5.000 1% 0 0%

    Material Fungible 5.990 2% 3.952 1% 2.038 52%

    Altres 0 0% 1.900 1% -1.900 -100%

Restauració 148.997 40% 145.852 39% 3.145 2%

    Magatzems externs 27.839 7% 28.374 8% -535 -2%

    Altres 1.550 0% 2.359 1% -809 -34%

    Transports/Viatges 3.370 1% 4.600 1% -1.230 -27%

    Compra Material 0 0% 800 0% -800 -100%

Registre 32.759 9% 36.133 10% -3.374 -9%

Total Manteniment Col·lecció 376.078 100% 378.307 100% -2.229 -1%
 

 
 
2.1.5 Centre d’Estudis i Documentació  
 
Obert amb la voluntat de reforçar i impulsar la línia d’investigació del MACBA, el Centre 
d’Estudis i Documentació (CED), té com a missió ser un fòrum de trobada, d’interacció, debat i 
generació d’idees sobre la teoria, la producció, l’exposició i la conservació del patrimoni 
documental sobre les pràctiques artístiques contemporànies, des d’un apropament 
interdisciplinari des d’àmbits com la filosofia, la sociologia, l’antropologia i els estudis culturals, 
entre d’altres. 
 
La consolidació del CED passa per fomentar la participació i l’activació dels seus continguts, 
promovent la investigació de l’art contemporani des dels anys 50 fins a l’actualitat abastant un 
espectre geogràfic que va des del local fins a l’internacional. Proporciona un espai des del qual 
gaudir, pensar, teoritzar i historitzar l’art contemporani. 
 
El desplegament de la missió del CED es materialitza en la selecció acurada i en la cerca 
proactiva de nous fons i col·leccions que enriqueixin el valuós patrimoni documental que el 
Centre conserva, gestiona i difon a través de dues grans àrees de treball: l’Arxiu i la Biblioteca. 
Conformen l’Arxiu les col·leccions documentals (publicacions d’artista, vinils, materials de 
difusió i cartells, entre d’altres) i els fons d’arxiu de persones o entitats (entre els quals es troba 
l’arxiu històric del MACBA). La Biblioteca reuneix principalment llibres, publicacions 
periòdiques, documents audiovisuals, documents de difusió, i ofereix un servei d’accés a 
recursos electrònics especialitzats.  
 
Les prioritats en la catalogació i el tractament dels fons i col·leccions del CED s’estableixen i es 
programen tenint en compte tant les exposicions i activitats previstes pel MACBA, com l’interès 
dels materials documentals per als investigadors externs al Museu. D’acord amb aquests 
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criteris, i en l’àmbit lligat a les exposicions, els recursos del 2016 es destinaran a continuar la 
catalogació de l’arxiu i de la biblioteca del Fons Joan Brossa i a donar suport al projecte 
expositiu vinculat a l’artista Miralda, qui ha dipositat temporalment en el CED una part 
significativa de seu arxiu de creació. En la línia de recuperació i difusió dels fons rellevants per 
a la historiografia de l’art català contemporani, s’iniciarà el tractament, inventari i catalogació 
d‘una recent donació de material documental realitzada al MACBA, que es posarà a disposició 
del públic a mesura que es vagi processant. En relació al procés de catalogació, la Biblioteca 
iniciarà les tasques d’adaptació del seu catàleg a la nova norma, el model de dades i el sistema 
de gestió de biblioteques que s’implementaran de forma imminent en el Catàleg Col·lectiu 
d’Universitats de Catalunya (CCUC), del qual la Biblioteca és membre associat.   
La implantació del sistema de gestió documental del MACBA, iniciada al 2015 per l’Arxiu del 
CED, continuarà al 2016 amb l’objectiu de recollir la documentació d’interès històric produïda 
pels diferents departaments del Museu en el desenvolupament de les seves funcions i posar-la 
a disposició dels investigadors. 
 
La incorporació al 2015 d’un nou espai d’emmagatzematge per als fons de l’Arxiu, situat a 
l’edifici del Convent dels Àngels, permetrà, amb els recursos del proper any, seguir treballant 
per allotjar els materials documentals en les condicions més adients de preservació, ordenació i 
accés. L’increment de la capacitat de l’espai de magatzem de l’Arxiu suposarà també una 
millora en la qualitat de l’atenció als investigadors, en la mesura que una correcta disposició 
física dels documents facilitarà la identificació ràpida i eficaç del material sol·licitat.  
 
Al 2016 el CED treballarà en un nou espai permanent d’exposició per difondre els seus 
materials, amb un especial interès a fer visible l’excel·lent col·lecció de llibres d’artista de 
l’Arxiu, formada per més de 8.500 títols d’àmbit internacional.   
 
La presentació del Repositori del MACBA és una de les fites del Museu per al 2016. És per això 
que el CED dedicarà una part important dels seus esforços a proveir el Repositori de continguts 
nascuts en digital i digitalitzats que formen part del patrimoni documental de l’Arxiu. El 
Repositori es podrà consultar en diferents punts del Museu, però tindrà el seu espai de difusió 
principal en la Mediateca que el MACBA té previst inaugurar durant el mateix any. 
 
En la línia de col·laboracions professionals, l’Arxiu mantindrà la seva activitat dins del  projecte 
Arxiu, Art, Ciència i Societat, que indaga les relacions de la societat, la ciència i l’art, així com 
els seus correlats reflexius (sociologia, epistemologia, estètica) amb la disciplina arxivística. 
Durant el 2016 el CED acollirà les sessions internes de treball del projecte que comptaran amb 
la participació de diferents professionals relacionats amb els arxius.  
 
En l’àmbit dels projectes europeus, i dins del marc de L’Internationale 
http://www.internationaleonline.org, el CED treballarà el concepte de descolonitzar l’arxiu i el 
museu, aportant continguts per a la plataforma en línia del projecte. Continuarà també la seva 
participació activa en el grup d’arxius i col·leccions de L’Internationale que té com a objectiu el 
coneixement mutu de les col·leccions i la comunicació de pràctiques de treball. 
 
El patrimoni documental del CED i la seva activitat es dóna a conèixer a través del web i les 
xarxes socials del MACBA. És per això que es reforçaran els projectes que tinguin l’objectiu de 
millorar la divulgació del CED en aquests mitjans. Es treballarà també per tal que el servei 
directament adreçat als investigadors més especialitzats, el Programa de Suport a la 
Investigació, incrementi la seva qualitat i mantingui l’interès que té actualment entre la 
comunitat dedicada a la recerca en l’art contemporani. 
 
En la seva voluntat  de reflectir el moment present, les pràctiques emergents i les noves 
estratègies d’interpretació de l’art, el CED manifesta el seu compromís amb la comunitat 
artística local a través de la discussió sobre projectes i la compartició d’experiències. 
 
El pressupost 2016 destinat al Centre d’Estudis i Documentació és de 171.313 euros i suposa 
un increment de 2.197 euros (un 1% ) respecte les xifres de 2015.     
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A continuació es detalla el pressupost del Centre de Documentació: 
 

Pressupost 

2016
%

Pressupost 

Definitiu 

2015

%
Diferència 

2016 -2015
%

Pressupost Centre de Documentació

Catalogació fons bibliogràfic 127.220 74% 129.069 76% -1.849 -1%

Altres despeses de funcionament 28.594 17% 24.507 14% 4.087 17%

Material creació arxiu fotogràfic 15.500 9% 15.541 9% -41 0%

Total Centre de Documentació 171.313 100% 169.117 100% 2.197 1%
 

 
En el capítol d’altres despeses de funcionament s’inclou, entre d’altres, el cost dels recursos 
electrònics, material de conservació. 
 
 
2.1.6 Comunicació, Màrqueting i Atenció al Públic 
 
Amb l’objectiu principal de seguir augmentar el número de visitants i els ingressos propis, 
tendència positiva ens els darrers tres any, el pressupost destinat a Comunicació, Màrqueting i 
Atenció al Públic 2016 segueix tenint en compte la necessitat de considerar tots i cada un dels 
seus públics, com diversos són els seus graus de comprensió de l’art contemporani i com 
diversos són els nivells d’esforç que estan disposats a destinar-hi per gaudir-ne. Per tant, les 
nostres estratègies seran diverses d’acord amb els públics als que ens dirigim, tenint en 
compte tota la nostra audiència, la que tenim, la més fidel i afí, com la potencial.  
 
Els darrers anys, el Museu ha tingut com a estratègia principal millorar la relació del Museu 
amb el públic local, especialment el sector afí, i posicionar el MACBA com un referent en l’art 
contemporani des de Barcelona al món. L'adhesió durant el 2014 dels nous espais del Convent 
dels Àngels, juntament amb el complert calendari d'exposicions i activitats desplegat durant el 
2015, defineix el Museu com un espai per l'ús dels públics, local i turistes, augmentant les 
possibilitats d'interacció i ús, des de la visita a exposicions i activitats. Oferint, per una altra 
banda, diferents serveis a disposició del públic i recentment inaugurats, com el nou arxiu, 
l’Espai Taller i l’espai Amics Família MACBA.  
  
El Museu, immers en una revisió de la seva estratègia digital, preveu el desenvolupament de 
diferents eines per la millora de la visita i la experiència del usuari així com pel visitant. En 
aquesta línia, es preveu una millora en la web del Museu, a més d’adaptant-la als diferents 
dispositius mòbils, passant per un important recolzament a la presència del Museu a les xarxes, 
fins la millora de tots aquells mecanismes disponibles per a la comprensió de tots i cada un 
dels continguts dins del propi Museu. 
 
Amb una clara diferència de les necessitats dels nostres públics més afins i el públic turista, 
l'estratègia per el públic local seguirà desenvolupant un detallat pla d'accions que té per a 
objectiu reforçar i millorar la relació amb el Museu basant-se en tres moments de contacte: a 
nivell de notorietat, a nivell d'experiència i per últim a nivell de fidelitat. 
  
El pressupost del 2016 preveu una partida important pel que respecta l’estratègia de visibilitat 
del  programa d'exposicions i activitats desenvolupat per la nova Direcció. Actualment el 
pressupost contempla com a prioritat la comunicació del programa, així com les dues jornades 
de portes obertes i la consolidació dels programes de fidelitat del Museu (Som Amics).   
 
L’adhesió dels nous espais del Convent tindrà un impacte important també a nivell 
pressupostari pel que respecte a la senyalització exterior i interior. 
 
Pel que fa al públic turista el Museu seguirà treballant en el posicionament dels productes 
turístics, com l’Articket –que va redefinir el seu posicionament i va renovar el seu concepte 
creatiu i la seva imatge durant el 2015- i la BCN Card, juntament amb la col·laboració de 
Turisme de BCN i la resta de museus que configuren el grup Articket. Per una altra banda, el 
Museu seguirà ampliant nous canals de venda amb diferents touroperadors d’àmbit 
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internacional i seguirà treballant per ampliar la  visibilitat del Museu en tots els punts de 
contacte del turista a la ciutat. 
 
El pressupost del 2016 destinat a l’àrea de comunicació, màrqueting i atenció al públic és de 
680.190 euros i pràcticament es manté respecte la xifra del 2015.  
 
A continuació es presenta el detall del pressupost: 
 

Pressupost 

2016
%

Pressupost 

Definitiu 

2015

%
Diferència 

2016 -2015
%

Pressupost Comunicació

Campanyes 200.500 29% 221.816 32% -21.316 -10%

Difusió d'Activitats 58.000 9% 60.150 9% -2.150 -4%

Material Genèric 71.000 10% 54.000 8% 17.000 31%

Premsa i Relacions Públiques 38.179 6% 40.400 6% -2.221 -5%

Comunicació 100.116 15% 97.650 14% 2.466 3%

Despeses de lloguers d'espais 71.935 11% 71.468 10% 467 1%

Despeses de patrocinis 5.000 1% 5.468 1% -468 -9%

Total Comunicació i Màrqueting 544.730 80% 550.951 80% -6.221 -1%

Atenció al Públic 135.460 20% 135.785 20% -325 0%

Serveis Educatius 135.460 20% 135.785 20% -325 0%

Total Comunicació 680.190 100% 686.736 100% -6.546 -1%
 

 
 
 
2.2 Despeses d’Estructura 
 
Les despeses d’estructura del Museu es desglossen en els següents capítols:   
 

1. Les despeses de manteniment, conservació de l’edifici i telecomunicacions 
2. Despeses de personal 
3. Despeses  de Gestió Econòmica i Administració 
4. Altres despeses / Inversions ordinàries  

 
Les despeses d’estructura es redueixen respecte l’exercici 2015 en un 1% i es manté el 
percentatge respecte el pressupost ordinari del Museu en un 70%. 
 
La distribució dels diferents tipus de despeses d’estructura i el seu pes específic en l’exercici 
2016 es mostra en el següent gràfic. 
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2.2.1 Manteniment, Conservació de l’Edifici i Telecomunicacions 
 
El pressupost destinat al manteniment, conservació de l’edifici i telecomunicacions per l’any 
2016 és de 2.886.123 euros, una despesa que es redueix lleugerament (10.829 euros), tot i 
l’obertura prevista dels nous espais. Aquesta minoració és conseqüència de la millora continua 
en la gestió dels diferents serveis contractats i subministraments sempre amb criteris 
d’eficiència.  
 
Durant l’any 2015 s’han posat en marxa part dels nous espais, en concret es tracta de: 

 Nous espais expositius i nous formats d’exposicions 
 Nou espais d’emmagatzematge per al fons d’Arxiu 
 Nou espai taller  
 Nou espai Amics Família MACBA 

 
El pla d’usos tindrà continuïtat al 2016 i 2017 amb l’obertura de la Mediateca, així com els nous 
espais on treballar des de la innovació oberta (coworking), espais de socialització i de treball 
creatiu.  
 
Els recursos necessaris per fer front a la primera fase del pla d’usos ha estat de 1.500.000 
euros, es tracta d’una aportació extraordinària realitzada per l’Ajuntament de Barcelona i no 
s’inclou en aquests pressupostos. Està pendent l’obtenció de pressupost addicional per les 
properes fases. 
 
En relació als subministraments, fa dos anys es va posar en marxa un pla d’eficiència 
energètica que ha permès el manteniment dels consums elèctrics tot i el progressiu augment 
dels espais ocupats pel MACBA. Durant els últims dos anys s’està fent un seguiment del 
consum energètic dels diferents edificis del MACBA mitjançant la monitorització de diversos 
circuits d’il·luminació, força i climatització. Les dades recopilades ens donen informació tant de 
l’ús a cadascuna de les dependències com de la càrrega energètica generada, el que ens 
permet prendre decisions respecte als protocols de tutela i control energètic dels diferents 
espais i aplicar mesures d’estalvi per cada instal·lació. Aquestes accions tenen reflex en el 
pressupost 2016, ja que tot i la incorporació prevista de nous espais no es preveu un increment 
de la despesa energètica. 
 
La seguretat i control del MACBA te diferents aspectes que de forma global s’identifiquen de la 
següent forma: seguretat electrònica i seguretat personal. La seguretat electrònica la 
configuren els detectors, càmeres i control d’accessos de tots els edificis del MACBA. El 
MACBA, disposa d’un centre de control, on es centralitzen totes les senyals d’alarma d’intrusió i 
incendi, circuit tancat de televisió i control d’accessos dels diferents edificis del MACBA. 
 Aquest centre de control està tutelat les 24 h per un servei de 2 vigilants. La seguretat personal 
inclou els vigilants i auxiliars de servei, la distribució dels vigilants i auxiliars de servei de cada 
edifici es defineix per l’activitat i ús de cada espai. Hi ha espais, com son les sales 
d’exposicions, que tenen destinat un número concret de persones en funció de l’obra exposada 
i amb les funcions descrites al pla de seguretat específic per cada exposició. Es preveu un 
lleuger augment de la despesa de seguretat del Museu com a conseqüència de l’augment 
d’activitat expositiva prevista per l’any 2016 respecte al 2015. 
 
El servei de neteja, està conformat per un equip d’una empresa externa, que te definides les 
seves funcions i tasques en el pla de neteja del MACBA, en el qual hi ha diferents gammes de 
neteja per cada espai. Aquestes gammes defineixen les periodicitats i espais a netejar a cada 
edifici. Per l’any 2016 està prevista una lleugera reducció de la despesa de neteja, tot i 
l’augment d’espais previst, aquesta reducció és conseqüència de la consecució de preus més 
competitius com fruit del canvi de proveïdor d’aquest servei. 
 
L’estabilització en la implantació del sistema de gestió integral (ERP) permet preveure una 
reducció de les despeses dedicades a aquest. 
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El gener de 2016 finalitza l’actual contracte pel servei de correu corporatiu del Museu. Fins ara 
aquest servei, tot i estar externalitzat, era fet a mida mitjançant un hosting. Per a la seva 
renovació el MACBA aposta per una solució totalment al núvol que permeti conservar i millorar 
les característiques de l’actual servei així com afegir-hi noves funcionalitats com som la 
missatgeria instantània, l’àudio i vídeo conferencia així com l’espai d’emmagatzematge al núvol 
i la possibilitat de creació de portals col·laboraries corporatius. Amb aquest nou servei vol 
potenciar encara més la mobilitat i productivitat dels equips de treball. 
 
A continuació es presenta el detall del pressupost d’aquest apartat:   
 

Pressupost 

2016
%

Pressupost 

Definitiu 

2015

%
Diferència 

2016 -2015
%

Pressupost Edifici i Telecomunicacions

Manteniment 596.221 21% 597.374 21% -1.153 0%

    Aigua 20.706 1% 21.987 1% -1.281 -6%

    Gas 20.327 1% 26.549 1% -6.221 -23%

    Electricitat 382.024 13% 379.320 13% 2.704 1%

Subministres 423.057 15% 427.856 15% -4.799 -1%

Seguretat 796.433 28% 791.205 27% 5.228 1%

Assegurances 37.571 1% 35.921 1% 1.650 5%

Neteja 413.147 14% 414.983 14% -1.836 0%

Lloguer d'Espais i Equips 154.376 5% 169.475 6% -15.099 -9%

    Consums 32.118 1% 25.890 1% 6.228 24%

    ERP 145.120 5% 154.782 5% -9.662 -6%

    Informàtica 211.386 7% 202.000 7% 9.386 5%

Comunicació i Informàtica 388.624 13% 382.672 13% 5.952 2%

Manteniment equips audiovisuals 76.695 3% 77.466 3% -771 -1%

Total Edifici i Telecomunicacions 2.886.123 100% 2.896.952 100% -10.829 0%
 

 
 
 
2.2.2 Personal, Gestió Econòmica i Administració 
 
S’inclou en aquest capítol totes les despeses de gestió del Museu i inclou les despeses 
generals, d’administració i de gestió econòmica i financera. També s’inclouen les despeses de 
personal. 

Pressupost 

2016
%

Pressupost 

Definitiu 

2015

%
Diferència 

2016 -2015
%

Pressupost Personal i Gestió

    Despeses de personal 3.897.799 87% 3.759.949 83% 137.851 4%

    Despeses de gestió 64.600 1% 68.434 2% -3.834 -6%

Total Personal 3.962.399 89% 3.828.383 85% 134.016 4%

    Administració i despeses generals 87.516 2% 88.450 2% -934 -1%

    Gestió Econòmica 382.100 9% 571.112 13% -189.012 -33%

    Aportació Fundació Tot Raval 6.011 0% 6.010 0% 1 0%

    Despeses corrents financeres 19.000 0% 24.000 1% -5.000 -21%

Total Gestió Econòmica i Administració 494.627 11% 689.572 15% -194.945 -28%

Total Personal i Gestió 4.457.026 100% 4.517.955 100% -60.929 -1%
 

 
a) Personal 
 
Per l’elaboració del pressupost de despesa de personal pel 2016, seguint les indicacions de la 
Gerència de Recursos Humans i Organització de l’Ajuntament de Barcelona, s’han considerat 
els següents supòsits,: 
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 Recuperació del 49,73% pendent de la paga extra de desembre de 2012 durant 

l’exercici 2016 (Impacte 98.778 euros) 
 Increment màxim de retribucions al personal del 1% (impacte 37.301 euros)  
 Manteniment de la plantilla inclosa en relació de llocs, fixada en 79 places  

 
La plantilla contempla la incorporació de dos posicions que conformarien l’equip de confiança 
del Director, un Cap de Programes i un Conservador en Cap.  
 
 
L’objectiu de cara als propers anys és el manteniment d’aquesta plantilla fixa, tot i el creixement 
d’activitat previst. Aquesta premissa es considera possible, via el suport de plantilla flotant i 
l’ampliació de la xarxa de col·laboradors autònoms que treballen pel MACBA per projectes 
concrets. 
 
 
El nombre de llocs de treball interins i indefinits dotats econòmicament es manté en 79 places, 
a banda de les posicions del director i del gerent, i es presenta als Annexes 2 i 3 d’aquest 
document, on no es consideren els treballadors temporals. 
 
Respecte a les polítiques de recursos humans, aquestes s’emmarquen en la línia estratègica 
que persegueix la transformació i millora organitzativa, per tant, es treballa per: 

 retenir i atreure a les persones amb un elevat potencial amb l’objectiu d’obtenir 
resultats excepcionals de manera estable en el temps i amb el compromís d’assoliment 
d’aquests 

 potenciar el compromís de les persones de l’organització   
 conèixer molt bé les persones que configuren l’equip Macba i així poder elaborar un 

Mapa de Talent i d’aquesta manera aconseguir una organització eficient.  
 

En aquest sentit es seguirà treballant en tres àmbits: les mesures de flexibilitat que permetin la 
conciliació laboral i familiar, els plans de formació adaptats a les necessitats dels equips i la 
millora de la comunicació interna. Tot allò des d’una organització adaptada al programa marcat 
per la nova direcció del Museu.  
 
 
 
b) Despeses d’Administració 
 
Les despeses d’administració inclouen bàsicament els serveis jurídics, material d’oficina, 
missatgeria i correus i serveis vinculats a la implantació de la normativa de Prevenció de Riscos 
Laborals (LPRL), així com les despeses de representació de l’equip del Museu i els honoraris i 
despeses de viatges de la Comissió Assessora de la Col·lecció. 
 
 
c) Gestió econòmica 
 
Les despeses de gestió econòmica inclouen partides com l’impost de béns immobles, 
l’assessoria fiscal i de protecció de dades de caràcter personal, així com altres despeses de 
Gerència i Direcció. La reducció prevista al pressupost 2016 correspon a bàsicament a la 
decisió d’internalitzar part de les figures que al 2015 formaven el Comitè d’Investigació. 
 
 
d) Despeses Financeres 
  
Aquest epígraf inclou les comissions bancàries i les diferències de canvi bàsicament. 
 
No hi ha prevista la disposició de cap pòlissa de crèdit. 
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3. PRESSUPOST D’INGRESSOS ORDINARIS 
 
 
La previsió d’ingressos ordinaris per a l’exercici 2016 és de 10.416.634 euros.  El 22% d’aquest 
import s’aconsegueix mitjançant la rendibilitat dels serveis i activitats del propi Museu que són 
un 10% inferiors als ingressos previstos al 2015, el 78% (al 2015 era el 76%) restant està 
subvencionat per la Generalitat de Catalunya,  l’Ajuntament de Barcelona i el Ministerio de 
Cultura del Estado. 
 

Pressupost 

2016
%

Pressupost 

Definitiu 

2015

%
Diferència 

2016 -2015
%

Pressupost d'Ingressos ordinaris

Visitants 1.323.787 13% 1.515.882 14% -192.095 -13%

Patrocinis 350.000 3% 350.000 3% 0 0%

Lloguer Espais Museu 300.000 3% 300.000 3% 0 0%

Venda Catàlegs i Publicacions 60.000 1% 55.000 1% 5.000 9%

Concessió Llibreria-Botiga-MACBA 54.200 1% 54.203 1% -3 0%

Coproduccions i Itineràncies 150.000 1% 240.000 2% -90.000 -38%

Altres Ingressos 40.000 0% 29.000 0% 11.000 38%

Total Ingressos Propis 2.277.987 22% 2.544.085 24% -266.098 -10%

Aportació Ajuntament de Barcelona 4.287.812 41% 4.287.812 40% 0 0%

Aportació Generalitat de Catalunya 2.807.935 27% 2.807.935 26% 0 0%

Aportació Ministerio de Cultura del Estado 1.042.900 10% 992.490 9% 50.410 5%

Subvencions de Funcionament 8.138.647 78% 8.088.237 76% 50.410 1%

Total Ingressos Ordinaris 10.416.634 100% 10.632.322 100% -215.688 -2%
 

 
 
 
3.1 Ingressos Propis 
 
Els ingressos propis pressupostats per al 2016 es xifren en 2.277.987 euros i presenten una 
reducció del 10% respecte el pressupost 2015. Aquesta reducció és deguda a que s’han ajustat 
les xifres d’ ingressos per visitants i coproduccions d’acord amb les previsions de liquidació 
d’aquests ingressos al 2015, previsions que són significativament inferiors a les xifres 
pressupostades. 
 
 
3.1.1 Visitants  
 
El pressupost d’ingressos per visitants per al 2016 minora un 13% respecte al pressupostat al 
2015 ja que s’ajusta la previsió d’acord a les xifres que es preveu assolir al 2015 que són 
significativament més baixes que les pressupostades. Aquest objectiu, sustentat amb una 
estratègia de segmentació dels nostres públics que el Museu porta aplicant en els darrers anys, 
definirà i desplegarà les següents estratègies per assolir-lo.  
  
Seguim apostant pel creixement i impacte qualitatiu –de forma significativa- entre el públic 
local.  
 
D’acord amb el programa dissenyat per la nova direcció, situem a les audiències locals, (les 
properes i les que no ho són tant), i la voluntat de construir museu, amb i per a aquestes 
audiències, al centre del projecte de museu.  Posar el focus prioritari en les audiències locals 
no significa oblidar les audiències internacionals que ja ens visiten, ja que la construcció d’unes 
i altres comença per acompanyar, a cadascuna amb diferents intensitats i formes, en 
l’experiència de museu. 
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Estratègicament el MACBA seguirà potenciant i maximitzant l'orientació al públic turista, 
estudiant tots els possibles canals de venda i sobre tot sumant esforços amb els grans museus 
de la ciutat a través de l’Articket com a producte cultural premium de la ciutat de Barcelona 
juntament amb la col·laboració de Turisme de BCN, així com la BCN Card.  
 
A continuació es mostra l’evolució dels ingressos de visitants des del 2003 fins ara. 
 

Evolució ingressos visitants 2003-2016 

 
 
 
3.1.2 Patrocinis 
 
Els patrocinis del MACBA tenen per objectiu augmentar la sostenibilitat del museu i oferir al 
sector corporatiu el valor que aporta la activitat cultural. Des de 2014 es treballa 
estratègicament amb la Fundació, per tal de sumar esforços i dotar al Museu de la màxima 
independència econòmica i capacitat per a dur a terme les seves activitats, aquesta 
col·laboració és molt important per tal d’assolir els objectius marcats. 

A partir dels paràmetres de patrocini consensuats i dels materials de comunicació realitzats 
durant 2015, es durà una intensa tasca comercial per tal d'arribar a totes aquelles empreses 
sensibles a involucrar-se amb la activitat del MACBA.  

La xifra de patrocinis pressupostada al 2016 es manté igual a la pressupostada al 2015, tot i no 
haver assolit els objectius marcats en els últims anys (al 2015 la liquidació prevista d’ingressos 
per patrocinis néts, és a dir, sense despesa associada és de 200.000 euros,150.000 euros per 
sota de la xifra prevista). El fet de pressupostar un creixement del 75% en aquesta partida és 
conseqüència del compromís adquirit per la Fundació en col·laborar de manera intensa i 
treballar amb una estratègia conjunta pel seu assoliment.  
 
 
3.1.3 Lloguers d’Espais del Museu  
 
La xifra de lloguers d’espais del Museu es preveu mantenir respecte a la prevista en el 
pressupost 2015, tot i la reducció, de la disponibilitat de determinats espais per a ús destinat a 
lloguer, és el cas de la Capella que durant el 2016 té prevista una major ocupació per a ús 
expositiu. 
 

2003-2014: Ingressos visitants liquidats 
2015: Previsió liquidació ingressos 
2016: Pressupost liquidació ingressos 
visitants 
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Per tal d’assolir les xifres previstes es seguirà treballant des de diferents àmbits: 
 Tarifes: es mantenen la majoria de les tarifes de l’Edifici Meier aplicades al 2015 i es 

proposa un petit augment de les tarifes dels espais del Convent dels Àngels donat la 
alta demanada dels espais durant el 2015. 

 Acció comercial: donat que la Capella, espai estrella durant 2014 i 2015, es destina 
cada vegada més a l’ús expositiu, es defineix un pla estratègic per captar més negoci 
en el mercat internacional i obrir el mercat de reunions per potenciar la venda dels 
nostres auditoris; també està previst llençar un nou producte “Visites a la Carta”, per 
incentivar la visita del MACBA d’una forma més exclusiva i relaxada. 

 Contacte permanent amb els organitzadors dels grans congressos i, lligat amb aquest 
punt, es preveu potenciar l’ús de l’Atri i el Convent dels Àngels per possibles lloguers 
sobretot durant els moments de més demanda a la ciutat de Barcelona (Mobile World 
Congress, Ibtm, etc.).  

 
L’Annex 4 presenta el detall de les tarifes . 
 
 
3.1.4 Venda de Catàlegs i Publicacions 
 
La xifra prevista d’ ingressos per la venda de publicacions és de 60.000 euros i significa un 
augment del 9% respecte a la inclosa al pressupost definitiu del 2015. 
 
Al 2015 es preveu assolir els objectius de venda de publicacions, com a conseqüència de la 
apertura de la nova botiga al febrer de 2015, del nou plantejament de la distribució, així com de 
les accions organitzades directament des del MACBA com, per exemple, les vendes directes 
als artistes o la venda especial durant les jornades de portes obertes que tenen lloc un parell de 
cops l’any.  
 
D’altra banda, es seguirà fent un seguiment molt estricte dels préstecs d’obres de la Col·lecció 
MACBA ja que ens permet oferir a les institucions que reben el préstec la compra de 
publicacions relacionades amb les obres sol·licitades. 
 
Juntament amb el Centre d’Estudis i Documentació del MACBA se seguirà treballant en 
l’intercanvi de llibres i la difusió de les publicacions en llengua catalana a través de la Xarxa de 
biblioteques de la Generalitat de Catalunya, centre d'internament, centres d’ensenyament, etc. 
 
 
3.1.5 Concessió de la Llibreria-Botiga i altres lloguers 
 
A finals de 2014 es va adjudicar la concessió de la llibreria-botiga a Laie (Laietana de 
Llibreteria, SL) i el contracte es va signar el 27 d’octubre. Durant els últims mesos de l’any 2014 
es van fer les obres d’adequació del hall per convertir-lo en la nova botiga que es va inaugurar 
l’11 de febrer de 2015. Els ingressos liquidats al 2015 es preveuen inferiors als pressupostats 
per no haver estat oberta tot l’any i a conseqüència de ser una botiga de nova creació i s’ha 
necessitat l’any per anar incorporant producte propi,  adequant-la al públic objectiu i, donar-la a 
conèixer al públic local i entrar en els circuits turístics. Els ingressos per concessions es 
pressuposten en la mateixa xifra pel 2016. 
 
 
3.1.6 Itineràncies i Coproducció 
 
El pressupost d'ingressos per itineràncies i coproduccions pel 2016 és de 150.000 euros, 
90.000 € inferior que el de l’exercici 2015. La raó per a aquesta previsió desfavorable respecte 
al pressupost 2015 és la dificultat per tancar acords d’itinerància i coproducció amb impacte 
2016 durant l’exercici 2015, com a conseqüència dels canvis en la Direcció del Museu. Durant 
el 2016 amb una programació estabilitzada serà possible reiniciar les converses amb d’altres 
institucions que permetin incrementar aquests ingressos pels exercicis futurs. 
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3.2 Ingressos per Subvencions de funcionament 
 
Les subvencions de funcionament previstes al pressupost 2016 incrementen un 1% respecte a 
2015, el detall es presenta a continuació: 
 

Pressupost 

2016
%

Pressupost 

Definitiu 

2015

%
Diferència 

2016 -2015
%

Transferències Corrents

Aportació Ajuntament de Barcelona 4.287.812 53% 4.287.812 53% 0 0%

Aportació Generalitat de Catalunya 2.807.935 35% 2.807.935 35% 0 0%

Aportació Ministerio de Cultura del Estado 1.042.900 13% 992.490 12% 50.410 5%

Subvencions de Funcionament 8.138.647 100% 8.088.237 100% 50.410 1%
 

 
Les subvencions de funcionament previstes per al 2015 representen un 79% del total 
d’ingressos ordinaris i totalitzen 8.138.647 euros, respecte el 76% que representaven al 2015.  
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4. PRESSUPOST D’INVERSIONS  
 
 

Pressupost 

2016
%

Pressupost 

Definitiu 

2015

%
Diferència 

2016 -2015
%

Transferències Corrents

Per compra de fons bibliogràfic i arxiu 69.346 43% 69.346 43% 0 0%

Per equips informàtics i sistemes 47.661 29% 47.661 29% 0 0%

Per manteniment d'edificis i altres 44.600 28% 44.600 28% 0 0%

Inversions 161.607 100% 161.607 100% 0 0%

Aportació Ajuntament de Barcelona 0 0% 0 0% 0 -

Aportació Generalitat de Catalunya 161.607 100% 161.607 100% 0 0%

Aportació Ministerio de Cultura del Estado 0 0% 0 0% 0 -

Aportacions de Capital 161.607 100% 161.607 100% 0 0%
 

 
El pressupost d’inversions es manté respecte el pressupost definitiu de 2015 i està finançat en 
un 100% per part de la Generalitat de Catalunya. Aquest pressupost no inclou les aportacions 
extraordinàries necessàries per finançar el Pla d’usos que han estat de 1.500.000 euros per 
cobrir les primeres fases i resta pendent una nova aportació per la finalització de les últimes 
fases. 
 
Les inversions ordinàries del MACBA s’estructuren en els següents àmbits: 
 

 Compra d’obres de fons bibliogràfic i arxiu 
 Equips informàtics i sistemes d’informació 
 Inversió centrada en el manteniment de l’edifici 

 
 
Fons per compra de fons bibliogràfic i arxiu 
 
El pressupost en inversió del fons bibliogràfic i arxiu del 2015 anirà orientat a documentar les 
línies de treball establertes per l’equip d’investigació del Museu, a donar suport bibliogràfic al 
Programa d’Estudis Independents i a completar el patrimoni documental existent, amb especial 
atenció a la col·lecció de publicacions d’artista, una de les més importants d’aquest gènere a 
nivell estatal. 
 
 
Equips informàtics i sistemes d’informació 
 
La inversió en equips informàtics i sistemes d’informació té per objectiu millorar l’experiència del 
visitant quan es connecta al wifi del museu i conèixer millor aquest tipus de públic, un cop 
assentada la infraestructura hardware wifi, es vol implantar una solució software que permeti 
involucrar més els usuaris i generar oportunitats de negoci a través d’una solució intel·ligent 
que detecti i localitzi telèfons intel·ligents, tauletes i d’altres dispositius connectats al nostre wifi 
i que permeti poder servir continguts personalitzats a cada usuari així com aprendre i estudiar 
l’ús que fan els usuaris dels serveis del Museu. Per una altra banda, també es vol millorar els 
actuals sistemes de còpies de seguretat de dades introduint una nova cabina de discos on 
realitzar còpies i restauracions de dades de manera molt més ràpida per després passar a cinta 
magnètica només quan interessi sense interferir en la disponibilitat i operatives diàries 
 
A continuació es presenten les xifres previstes d’inversió prevista en sistemes d’informació, així 
com l’origen del finançament: 
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Pressupost 

2016
%

Pressupost 

Definitiu 

2015

%
Diferència 

2016 -2015
%

Transferències Corrents

Programari 20.000 42% 20.000 42% 0 0%

Equips Informàtics 17.661 37% 17.661 37% 0 0%

Equips Audiovisuals 10.000 21% 10.000 21% 0 0%

Web 0 0% 0 0% 0 -

Inversions 47.661 100% 47.661 100% 0 0%

Aportació Ajuntament de Barcelona 0% 0% 0 -

Aportació Generalitat de Catalunya 47.661 100% 47.661 100% 0 0%

Aportació Ministerio de Cultura del Estado 0% 0% 0 -

Aportacions de Capital 47.661 100% 47.661 100% 0 0%
 

 
Manteniment de l’edifici 
 
 
El pressupost destinat al 2016 per inversions relacionades amb el manteniment de l’edifici es 
centren en la implantació de suports i indicadors varis de senyalètica general i d’emergència, 
per a espais expositius i zones comunes del MACBA; la complementació i implantació de nous 
elements de mobiliari a espais d’oficines del MACBA i a les zones públiques; la tramitació de la 
modificació de llicència d’activitats de l’edifici Meier del Macba per afectacions derivades de les 
reformes realitzades a accés principal i hall, per habilitar-hi nova entrada i botiga i l’execució de 
treballs de reparació i complementació de mesures indicades al projecte d’Adequació de les 
Activitats a la Llei 3/1998 d’Avaluació Ambiental, per al Consorci Museu d’Art Contemporani de 
Barcelona; substituir compressors de les unitats refredadores Carrie; reparacions als sistemes 
de climatització, correccions segons inspeccions, sanejat de la part inferior del mur cortina 
principal i del canal del podi; reparacions i reforços de sostres de guix laminats. Reformes en 
les sales de Convent a més d’altres adequacions d’espais diversos a sales d’exposicions de 
l’edifici Meier del MACBA; realització de reformes a l’edifici Meier del MACBA, amb l’objectiu 
d’implementar mesures de regulació i estalvi energètic; i implementació inicial de les mesures 
correctores a les cobertes dels edificis del MACBA. 
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5. BASES D’EXECUCIÓ DEL PRESSUPOST 
 
 
5.1 Índex 
 
 
CAPÍTOL I. NORMES GENERALS I DE MODIFICACIÓ DE CRÈDITS.   
  
 1. Disposicions generals 

2. Règim jurídic, econòmic i pressupostari 
3. Disponibilitat del Pressupost de Despeses 

 
CAPÍTOL II. SOBRE ELS CRÈDITS PRESSUPOSTARIS I LLUR  
MODIFICACIÓ I AMPLIACIÓ. 
 

4. Vinculació jurídica 
5. Modificacions de crèdit 
6. Operacions de crèdit 
7. Ajuts i subvencions 

 
CAPÍTOL III. PROCEDIMENT DE GESTIÓ PRESSUPOSTÀRIA  
  

8. Règim de personal 
9. Reconeixement d’obligacions derivades de la nòmina 
10. Indemnitzacions per raons de servei 
 

CAPÍTOL IV. PRESSUPOST D’INGRESSOS 
 

11. Provisió per insolvències 
 
CAPÍTOL V. PRESSUPOST DE DESPESES  
 
 12. Aprovació de despeses  
 13. Autorització, disposició i obligació de despeses 
 14. Homologació d’empreses 
 15. Bestretes de caixa  
 
CAPÍTOL VI. TRESORERIA, FISCALITZACIÓ I COMPTABILITAT 
 

16. Tresoreria 
17. Fiscalització 
18. Comptabilitat 
19. Disposició final 
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5.2 Bases d’Execució del Pressupost 
 
 
CAPÍTOL I. NORMES GENERALS  
 
 
1. Disposicions generals 

 
El pressupost del Consorci Museu d’Art Contemporani de Barcelona (en endavant el 
Consorci) per l’any 2016 s’elabora d’acord amb la normativa vigent, amb els seus Estatuts, 
amb aquestes bases d’execució i circulars aprovades pels òrgans de govern competents. 

 
2. Règim jurídic, econòmic i pressupostari 

 
D’acord amb l’article 23 dels seus Estatuts el Consorci se sotmet al règim de comptabilitat 
pública que estableix la normativa vigent per als ens locals en matèria pressupostària i de 
gestió de recursos econòmics, i a la normativa que sobre la matèria estableixi l’Ajuntament 
de Barcelona. El Consorci forma part dels pressupostos i s’inclou en el compte General de 
l’Ajuntament de Barcelona. 
 
I d’acord amb l’article 26 dels Estatuts en els aspectes no previstos en els Estatuts s’aplicarà 
la normativa que conforma el règim especial de Barcelona i la resta de normativa en matèria 
de règim local.  

 
3. Disponibilitat del Pressupost de Despeses 

 
La disponibilitat del Pressupost de Despeses queda condicionada a l'aprovació de les 
aportacions de la Generalitat de Catalunya, l’Ajuntament de Barcelona i l’Administració de 
l’Estat en llurs respectius pressupostos. 
 
Serà responsabilitat dels representants de les institucions aconseguir que les aportacions de 
la Generalitat de Catalunya, l'Ajuntament de Barcelona i l’Administració de l’Estat 
compromeses en el Pressupost del MACBA i aprovades pel Consell General, siguin incloses 
en llurs respectius pressupostos. 

 
 
CAPÍTOL II. SOBRE ELS CRÈDITS PRESSUPOSTARIS I LLUR MODIFICACIÓ I AMPLIACIÓ 
 
 
4. Vinculació jurídica 

 
El nivell de vinculació jurídica dels crèdits de l’estat de despeses del pressupost de despeses 
es defineix: 
a) Respecte a la classificació per programa, l’àrea de despesa. 
b) Respecte a la classificació econòmica, el capítol. 
 
Tindran caràcter vinculant al nivell de desagregació d’aplicació pressupostària els crèdits 
generats per ingressos afectats a despeses amb finançament afectat. 

 
5. Modificacions de crèdit 

 
Quan hagi de realitzar-se una despesa que no tingui suficient crèdit dins de la “bossa” 
de vinculació jurídica, s’haurà de tramitar prèviament l’expedient adequat de 
modificació de crèdits. 
D’acord amb la secció 2a. del capítol I del títol VI del RDL 2/2004, de 5 de març pel 
qual s’aprova el text refós de la Llei reguladora de les Hisendes Locals, es podran 
realitzar les modificacions de crèdit següents: 
a) Crèdits extraordinaris. 
b) Suplements de crèdit. 
c) Transferències de crèdit. 
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d) Generacions de crèdit. 
e) Ampliacions de crèdit 
f) Incorporacions de romanents de crèdit. 
g) Baixes per anul·lació de crèdits pressupostaris. 
Seran aprovades pel Consell General les modificacions de crèdit dels 
apartats a), b) i g), així com les transferències de crèdit que suposin un canvi de l’àrea 
de despesa, excepte quan afecti als crèdits de personal. 
L’aprovació de la resta de modificacions de crèdit pressupostàries correspondrà al 
Gerent del Consorci. 
 
6. Operacions de crèdit 

 
Les operacions de crèdit que no superin el 10% dels ingressos liquidats per operacions 
corrents de l’exercici anterior podran ser aprovades per la Comissió Delegada, les que 
superin el 10% requeriran l’aprovació del Consell General. I en tot cas es seguirà el que 
marca el RDL 2/2004, de 5 de març pel qual s’aprova el text refós de la Llei reguladora de 
les Hisendes Locals en els seus articles 51 i següents així com allò disposat al Decret 
d’Alcaldia de 24 de gener de 2008 amb número de resolució S1/D/2008-00230. 
. 

7. Ajuts i subvencions 
 
Tot expedient de concessió de subvencions queda sotmès al règim de control financer en 
aplicació de l’article 214.2 del text refós de la Llei reguladora de les Hisendes Locals, en els 
termes establerts en la Llei General de Subvencions.  
 
Els expedients de reintegrament de subvencions es regiran pel procediment establert en la 
Llei General de Subvencions. 
 
 
 

CAPÍTOL III. PROCEDIMENT DE GESTIÓ PRESSUPOSTÀRIA. PERSONAL 
 
 
8. Règim del personal 

 
El personal del Museu es regirà per la normativa laboral que es derivi del Conveni subscrit 
amb el Consorci del Museu i, en allò que aquest Conveni no hagi previst, per la normativa 
laboral general, respectant els sous i les categories que fins al present s’hagin aplicat. 
 

9. Reconeixement d’obligacions derivades de la nòmina 
 
L’aprovació de la plantilla de personal i la relació de llocs de treball és responsabilitat del 
Consell General a proposta de la Comissió delegada i implica l’autorització de la despesa 
corresponent.  
 
Mensualment es confeccionarà, com a document addicional a la nòmina la relació 
d’incidències existents respecte la nòmina anterior i s’adjuntarà a l’informe elaborat per la 
persona responsable de recursos humans del Consorci. 
 
El pagament de la nòmina es farà per banca electrònica. 
 

10. Indemnitzacions per raons de servei 
 
Les indemnitzacions al personal per dietes i despeses de locomoció s’ajustaran al que 
disposa el conveni col·lectiu i les normes generals, en concret, el que s’indica al Decret 
138/2008 del Departament de Governació i Administracions Públiques de la Generalitat de 
Catalunya sobre indemnitzacions per raons de servei. Per resolució del gerent, es pot 
acordar, en cada cas, que les indemnitzacions s’ajustin a les despeses realment 
generades.  
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CAPÍTOL IV. PRESSUPOST D’INGRESSOS 
 
 
11. Provisió per insolvències 

 
La provisió per insolvències anual es realitzarà de forma individualitzada pel saldo dels 
drets pendents de cobrament liquidats dintre dels pressuposts d’exercicis anteriors al que  
correspongui la liquidació en la seva totalitat. 

 
 
CAPÍTOL V. PRESSUPOST DE DESPESES 
 
 
12. Aprovació de despeses 

 
El Gerent té la competència per autoritzar i disposar despeses i reconèixer obligacions fins 
al 10% dels recursos ordinaris del pressupost i ordenar pagaments i retre comptes, tal com 
indiquen els Estatuts del Consorci en l’article 16b). Les despeses que superin el 10% dels 
recursos ordinaris del pressupost hauran de ser aprovades per la Comissió Delegada. 
 
El Gerent també té la competència de contractar obres, subministraments i serveis, sempre 
que el seu import no superi el 10% dels recursos ordinaris del pressupost i que no suposin 
una despesa plurianual superior als 4 anys, segons l’article 16 d) dels Estatuts del 
Consorci. En cas de que l’import superi el 10% dels recursos ordinaris o suposin una 
despesa plurianual superior als 4 anys la competència la té la Comissió Delegada. 
 
I en tot cas, pel que fa a les despeses plurianuals, es seguirà el que marca el RDL 2/2004, 
de 5 de març pel qual s’aprova el text refós de la Llei reguladora de les Hisendes Locals en 
el seu article 174. 

 
13. Autorització, disposició i obligació de despeses 

 
L’autorització, disposició i obligació de despeses es podrà acumular en els casos següent: 
 

 Tributs, 
 Serveis bancaris, comissions, interessos i diferències de canvi 
 Contractes menors 
 Aportacions a fundacions i famílies, 
 Liquidacions de despeses de petita quantia (bestretes de caixa), prèvia autorització del 

Responsable de Departament. 
 Liquidacions de viatges pel personal de l’entitat, prèvia autorització del Responsable de 

Departament. 
 Liquidacions de despeses de col·laboradors externs, prèvia autorització del Responsable 

de Departament. 
 
 

14. Homologació d’empreses 
 
El Consorci podrà adherir-se a les homologacions i selecció d’empreses que ha establert 
l’Ajuntament de Barcelona i la Generalitat de Catalunya. 
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15. Bestretes de caixa 
 
El Consorci disposarà d’un sistema de bestretes de caixa fixa per les despeses corrents de 
caràcter periòdic o reiteratiu, com dietes, despeses de viatge, material no inventariable, així 
com altres petites despeses urgents necessàries pel desenvolupament de l’activitat i 
s’ajustarà a la normativa legal vigent. 
 
Les bestretes de caixa fixa quedaran fixades, en un límit màxim de 25.000 euros, ingressats 
en un compte corrent que exclusivament es dedicarà a aquestes operacions. 
 
La disposició d’aquests quantitats ingressades en aquest compte requerirà la signatura del 
Gerent. 
 
Les bestretes en efectiu no es podran fer servir per a despeses superiors a 3.000 euros ni 
per a inversions, com obres, mobiliari, maquinària, ordinadors i altre maquinari informàtic, 
programes informàtics, llibres per a la Biblioteca, etcètera. Tampoc es podran fer servir en 
cap cas per pagar serveis de professionals. 
 
 

CAPÍTOL VI. TRESORERIA, FISCALITZACIÓ I COMPTABILITAT 
 
16 . Tresoreria 

 
Mensualment es realitzaran les actes d’arqueig de les existències de caixa. Aquestes 
existències de caixa s’han de signar en un termini màxim de quinze dies des de l’últim dia 
del mes a que es refereixen. Cas d’existir discrepàncies entre els saldos comptables i els 
bancaris, s’aportarà l’oportú estat conciliatori. 
 
El pagaments del consorci  es faran per banca electrònica. 
 

17 .- Fiscalització 
 
El control i fiscalització de l’activitat es realitzarà d’acord amb el previst en els articles 213 i 
següents del RDL 2/2004, de 5 de març, pel qual s’aprova el Text Refós de la llei 
Reguladora de les Hisendes Locals. 
 
Per a les despeses s’estableix la fiscalització prèvia limitada regulada en l’article 219 del 
TRLRHL, per la qual cosa la Intervenció prèvia es limitarà a comprovar els extrems a que 
es refereix l’article 219, punt 2 del RDL esmentat. 
 
La fiscalització prèvia dels drets es substituirà per la inherent a la presa de raó en 
comptabilitat, establint-se les actuacions comprovadores posteriors que determini la 
Intervenció. 

 
18- Comptabilitat 

 
La comptabilitat del Consorci es realitzarà d’acord amb l’Ordre HAP/1781/2013 de 20 de 
setembre, per la qual s’aprova la Instrucció del Model Normal de Comptabilitat Local. Per 
al càlcul de deutors de difícil cobrament es tindran en compte els criteris establerts per la 
Sindicatura de Comptes de Catalunya. 
 
Es podrà incorporar a Patrimoni, el saldo del compte 120 “Resultats d’exercicis anteriors”, 
d’acord amb els Principis Generals del Pla General de Comptabilitat Pública adaptat a 
l’Administració Local, aprovats per l’Ordre HAP/1781/2013 de 20 de setembre. Aquest 
traspàs de comptes serà aprovat pel Gerent de l’Institut. 
 
És responsabilitat del  Departament de Gestió Econòmica  la custòdia de tots els 
documents comptables del Consorci (expedients de despesa, factures, certificacions, 
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documents d’ingressos, convenis, i altres documents justificatius de la despesa i dels 
ingressos). 
 
 

19.-Disposició final.- 
 
Per tot allò no previst en aquestes Bases d’Execució, serà d’aplicació el que disposin les 
Bases d’Execució del Pressupost de l’Ajuntament de Barcelona. 
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Annex 1 
 
 

Detall del Pressupost 2016 
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Resum pressupost 2016 MACBA (per capítols)
Pressupost 2016 Definitiu 2015

CAPÍTOL III. TAXES I ALTRES INGRESSOS 1.923.787 2.189.882

CAPÍTOL IV. TRANSFERÈNCIES CORRENTS (*) 8.138.647 8.088.237

CAPÍTOL V. INGRESSOS PATRIMONIALS 354.200 354.203

CAPÍTOL VII. TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL (*) 161.607 161.607

Total Ingressos 10.578.241 10.793.929

CAPÍTOL I. REMUNERACIONS DE PERSONAL 3.866.146 3.730.068

CAPÍTOL II. DESPESES DE BÉNS CORRENTS I SERVEIS 6.525.476 6.872.244

CAPÍTOL III. DESPESES FINANCERES 19.000 24.000

CAPÍTOL IV. TRANSFERÈNCIES CORRENTS. 6.011 6.010

CAPÍTOL VI. INVERSIONS REALS 161.607 161.607

Total Despeses 10.578.241 10.793.929

(*) Detall Transferències corrents i de capital

Pressupost 2016
Pressupost Definitiu 

2015

Resum d'Aportacions

    Aportació Ajuntament de Barcelona 4.287.812 4.287.812 

    Aportació Generalitat de Catalunya 2.807.935 2.807.935 

    Aportació Ministerio de Cultura del Estado 1.042.900 992.490 

Transferències Corrents 8.138.647 8.088.237 

    Aportació Ajuntament de Barcelona 0 0 

    Aportació Generalitat de Catalunya 161.607 161.607 

    Aportació Ministerio de Cultura del Estado 0 0 

Transferències de Capital 161.607 161.607 

    Aportació Ajuntament de Barcelona 4.287.812 4.287.812 

    Aportació Generalitat de Catalunya 2.969.542 2.969.542 

    Aportació Ministerio de Cultura del Estado 1.042.900 992.490 

Total Aportacions 8.300.254 8.249.844  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*  La classificació  de les despeses del pressupost del 2016 s’aplica a l’àrea de despesa 3 “Producció de béns públics 
de caràcter preferent”, política de despesa 33 “Cultura”, programa 333 “Museus i arts plàstiques”. 

 

* 



Annex I.a

x RESUM GENERAL

DESPESES Pressupost 2016 PPGC 2015(*) Modificacions de Definitiu 2015 (*
Despeses ordinàries (cap. I, II, III i IV) 10.416.634 10.832.322 -200.000 10.632.322
Despeses de capital (cap. VI i IX) 161.607 161.607 0 161.607

    TOTAL 10.578.241 10.993.929 -200.000 10.793.929

INGRESSOS Pressupost 2016 PPGC 2015(*) Modificacions de Definitiu 2015 (*
Ingressos ordinaris (cap. III, IV i V) 10.416.634 10.832.322 -200.000 10.632.322
Ingressos de capital (cap. VII) 161.607 161.607 0 161.607

    TOTAL 10.578.241 10.993.929 -200.000 10.793.929

PRESSUPOST DE FUNCIONAMENT DEL MUSEU

DESPESES Pressupost 2016 PPGC 2015(*) Modificacions de Definitiu 2015 (*
CAPÍTOL I Remuneracions de personal 3.866.146 3.730.068 0 3.730.068
CAPÍTOL II Despeses de béns corrents i serveis 6.525.476 7.072.244 -200.000 6.872.244
CAPÍTOL III Despeses financeres 19.000 24.000 0 24.000
CAPÍTOL IV Transferències corrents. 6.011 6.010 0 6.010
CAPÍTOL IX Passius financers 0 0 0 0

    TOTAL 10.416.634 10.832.322 -200.000 10.632.322

INGRESSOS Pressupost 2016 PPGC 2015(*) Modificacions de Definitiu 2015 (*
CAPÍTOL III Taxes i altres ingressos 1.923.787 2.394.085 -204.203 2.189.882
CAPÍTOL IV Transferències corrents 8.138.647 8.088.237 0 8.088.237
CAPÍTOL V Ingressos patrimonials 354.200 350.000 4.203 354.203
CAPÍTOL VIII Romanent 0 0 0

    TOTAL 10.416.634 10.832.322 -200.000 10.632.322

PRESSUPOST D'INVERSIONS

DESPESES Pressupost 2016 PPGC 2015(*) Modificacions de Definitiu 2015 (*
CAPÍTOL VI Inversions reals 161.607 161.607 0 161.607

    TOTAL 161.607 161.607 0 161.607

INGRESSOS Pressupost 2016 PPGC 2015(*) Modificacions de Definitiu 2015 (*
CAPÍTOL VII Transferències de capital 161.607 161.607 0 161.607

    TOTAL 161.607 161.607 0 161.607

PRESSUPOST D'INGRESSOS

Concepte Descripció Pressupost 2016 PPGC 2015(*) Modificacions de Definitiu 2015 (*

CAPÍTOL III. TAXES I ALTRES INGRESSOS
1. Vendes 1.883.787 2.365.085 -204.203 2.160.882

360 Venda de publicacions                60.000 80.000 -25.000 55.000
360 Visitants a exposicions i activitats de programes públics 1.323.787 1.635.085 -119.203 1.515.882
360 Co-produccions i itineràncies 150.000 200.000 40.000 240.000
360 Patrocinis 350.000 450.000 -100.000 350.000

2. Altres ingressos 40.000 29.000 0 29.000
399 Mostres i exposicions 0 0 0 0
399 Altres ingressos diversos            40.000 29.000 0 29.000

TOTAL CAP III 1.923.787 2.394.085 -204.203 2.189.882

CAPÍTOL IV. TRANSFERÈNCIES CORRENTS
1. D'Organismes Autònoms de l'Ajuntament 4.287.812 4.287.812 0 4.287.812

410 Aportacions d'OOAA de l'Ajuntament de Barcelona 4.287.812 4.287.812 0 4.287.812
2. Del sector públic estatal 1.042.900 992.490 0 992.490

420 Altres Transf. Corrents de l'A. G. Estat 1.042.900 992.490 0 992.490
3. De l'Adminsitració General de la Comunitat Autònoma 2.807.935 2.807.935 0 2.807.935

450 Altres Transf de la CCAA Conveni 2.807.935 2.807.935 0 2.807.935

TOTAL CAP IV 8.138.647 8.088.237 0 8.088.237

CAPÍTOL V. INGRESSOS PATRIMONIALS
541 Producte de l'Arrendament Finques Urbanes 354.200 350.000 4.203 354.203
549 Altres ingressos financers 0 0 0 0

TOTAL CAP V 354.200 350.000 4.203 354.203

CAPÍTOL VII. TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL
1. De l'Administració de l'Estat 0 0 0 0

702 Altres transferències de capital de l 0 0 0 0
2. De l'Adminsitració General de la Comunitat Autònoma 161.607 161.607 0 161.607

750 Altres Transf de la CCAA Conveni? 161.607 161.607 0 161.607
3. D'ens i corporacions locals 0 0 0 0

760 Transferències de capital d'ajuntamen 0 0 0 0

TOTAL CAP VII 161.607 161.607 0 161.607

CAPÍTOL VIII. VARIACIÓ D'ACTIUS FINANCERS
1. Romanents de tresoreria d'exercicis anteriors 0 0 0 0

870 Romanents de tresoreria d'exercicis anteriors 0 0 0 0

PRESSUPOST D'INGRESSOS 10.578.241 10.993.929 -200.000 10.793.929
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PRESSUPOST DE DESPESES

Concepte Descripció Pressupost 2016 PPGC 2015(*) Modificacions de Definitiu 2015 (*

CAPÍTOL I. DESPESES DE PERSONAL
101 Retribucions Bàsiques Personal Directiu 180.442 186.203 0 186.203
130 Laboral Fix 2.725.666 2.597.485 0 2.597.485
130 Despeses socials: Ajuts menjador 101.682 100.450 0 100.450
160 Quotes Socials 858.356 845.930 0 845.930

TOTAL CAP I 3.866.146 3.730.068 0 3.730.068

CAPÍTOL II. DESPESES DE BÉNS CORRENTS I SERVEIS
1. Exposicions

222-226 Exposició 2016: Arab Image Foundation
222-226 Exposició 2016: Andrea Fraser 90.000 13.808 14.192 28.000
222-226 Exposició 2016: Hernández Diez 50.000 65.760 -52.500 13.260
222-226 Exposició 2016: Miralda 127.000 10.000 -10.000 0
222-226 Exposició 2016: Arab Image Foundation 104.000 107.500 -56.264 51.236
222-226 Exposició 2016: Contracultura 80 60.000 0 0 0
222-226 Exposició 2015 - 2016: Proposta d'interpelació. Espècies d'espais 32.000 100.096 9.084 109.180
222-226 Exposició 2015 - 2016: Espais de Mediació 0 0 0 0
222-226 Exposició 2016: 221.885 0 0 0
222-226 Exposició 2016: La Internacional 0 0 123 123
222-226 Exposició 2016: Premi Hans Nefkens 2 0 33.500 -33.500 0
222-226 Exposició 2016 Col·lecció 2016 0 0 3.000 3.000

Exposicions 684.885 330.664 -125.865 204.799

222-226 Itineràncies/Coproduccions 0 0 0 0

222-226 Exposició 2015: Col·lecció 2015 32.000 128.800 -122.214 6.586
222-226 Exposició 2015 - 2016: Carlos Bunga 25.000 52.500 -2.616 49.884
222-226 Exposició 2015 - 2016: Xavier Miserachs 50.000 7.500 42.549 50.049
222-226 Exposició 2015: La Bèstia i el Sobirà 8.000 85.000 -49.025 35.975
222-226 Exposició 2015: Sergi Aguilar 16.000 90.000 -34.617 55.383
222-226 Exposició 2014 - 2015: Carol Rama 10.526 54.659 8.886 63.544
222-226 Exposició 2014: Xavier Ribas 6.769 9.000 3.000 12.000
222-226 Exposició 2014 - 2015: Espai Cinema 0 0 0 0
222-226 Exposició 2014 - 2015: Art and Language 0 45.625 -28.976 16.649
222-226 Exposició 2014: Oskar Hansen 0 19.500 -787 18.713
222-226 Exposició 2014: Just Davant Nostre 0 0 1 1
222-226 Exposició 2014: Grup R 0 0 0 0
222-226 Exposició 2014: Antoni Abad 0 0 0 0
222-226 Exposició 2014: Tricentenari 0 30.375 -5.103 25.272
222-226 Exposició 2013: L. Weiner 0 0 0 0
222-226 Exposició 2013: Ahlam Shibli 0 0 0 0
222-226 Exposició 2013: Col·lecció 2013 0 0 0 0
222-226 Exposició 2014 - 2015: Sigalit Landau 0 20.000 -1.480 18.520
222-226 Exposició 2015: Premi Hans Nefkens 0 24.500 8.172 32.672
222-226 Exposició 2015: Palestina 0 83.400 -20.785 62.615
222-226 Exposició 2015: Osvaldo Lamborghini 0 65.038 2.717 67.754
222-226 Exposició 2015: El gran vidre - Javier Codesal 0 0 702 702
222-226 Exposició 2015: Gran vidre. Pep Dardayà 0 0 8.671 8.671
222-226 Exposició 2015: Gran Vidre. Itziar Oskariz 0 0 8.671 8.671
222-226 Exposició 2015: Bushra Khalili 0 2.000 3.166 5.166
222-226 Exposició 2015: Biennal de Venècia 0 0 19.000 19.000
222-226 Exposició  2014: Col·lecció 2014: Episodi U 0 37.000 -4.063 32.937

Exercicis Anteriors 148.295 754.896 -164.129 590.768

222-226 Exposició Futura: Altres 18.000 45.940 -45.940 0
222-226 Exposició Futura: Brossa 24.750 6.000 11.067 17.067
222-226 Exposició Futura: Ajoblanco 0 8.000 1.500 9.500
222-226 Exposició Futura: Ignasi de Solà‐Morales 0 13.500 0 13.500
222-226 Exposició Futura: Parreno 0 10.000 10.000 20.000
222-226 Exposició Futura: Escriure 0 160.000 -43.437 116.563
222-226 Exposició Futura: Pharmakon 0 8.000 -8.000 0

Pre-Producció 42.750 251.440 -74.810 176.630

222-226 Altres Despeses 75.859 78.500 -44.102 34.397

222-226 Producció d'Exposicions 78.836 81.310 0 81.310

222-226 Suport Tècnic Audiovisual 94.814 104.611 -771 103.839
Audiovisuals 94.814 104.611 -771 103.839

TOTAL 1. EXPOSICIONS 1.125.439 1.601.420 -409.677 1.191.743

2. Manteniment de la Col·lecció

223 Transport de les obres 0 0 0 0
224 Assegurança de les obres 0 0 0 0
226-227 Manteniment de la Col·lecció pròpiament 194.322 196.322 0 196.322
219-222-226-227-230 Restauració 148.997 115.852 30.000 145.852
202 Registre-Lloguer espais 27.839 28.374 0 28.374
212 Registre-Material fungible conservació 0 800 0 800
222 Registre-correus i missatgeria 100 200 0 200
223 Registre-transports 2.470 4.000 0 4.000
226 Registre-Viatges 900 600 0 600
227 Registre-serveis professionals 1.200 1.659 0 1.659
230 Registre-dietes 250 500 0 500

TOTAL 2. MANTENIMENT DE LA COL·LECCIÓ 376.078 348.307 30.000 378.307
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Concepte Descripció Pressupost 2016 PPGC 2015(*)
Modificacions de 

Crèdit Definitiu 2015 (*

3. Programes Públics
226 Activitats per Exposicions 80.000 75.000 2.325 77.325
226 Altres Activitats 97.197 78.120 -11.873 66.247
226 Cursos i Conferències 40.000 75.000 1.625 76.625
226 Música 0 0 0 0
226 PEI 99.830 135.000 0 135.000
226 Serveis Educatius 179.301 216.050 -27.871 188.179
226 Tallers 22.000 41.500 0 41.500

TOTAL 3. PROGRAMES PÚBLICS 518.328 620.670 -35.794 584.876

4. Publicacions
222-226-227-240 Catàlegs i Publicacions 111.736 121.500 0 121.500
240 Publicacions Futures 10.000 2.736 0 2.736
226-227 Web 80.400 97.400 -15.000 82.400

TOTAL 4. PUBLICACIONS 202.136 221.636 -15.000 206.636

5. C. Documentació i Arxiu
212-219-222-224-226-227-23Altres despeses de funcionament 28.594 24.507 0 24.507
212-219-222-224-226-227-23Catalogació fons bibliogràfic 127.220 129.069 0 129.069
212-219-222-224-226-227-23Material creació arxiu fotogràfic 15.500 15.541 0 15.541

TOTAL 5. C. DOCUMENTACIÓ I ARXIU 171.313 169.117 0 169.117

6. Comunicació i Màrketing
208-222-226-227 Campanyes 200.500 256.000 -34.184 221.816
208-222-226-227 Comunicació 100.116 77.616 20.034 97.650
208-222-226-227 Despeses de lloguers d'espais 71.935 71.468 0 71.468
208-222-226-227 Despeses de patrocinis 5.000 5.468 0 5.468
208-222-226-227 Difusió activitats 58.000 45.000 15.150 60.150
208-222-226-227 Material genèric 71.000 40.000 14.000 54.000
208-222-226-227 Premsa i relacions públiques 38.179 40.400 0 40.400

TOTAL 6. COMUNICACIÓ I MÀRKETING 544.730 535.951 15.000 550.951

7. Atenció als Visitants
226 Atenció als Visitants 135.460 135.785 0 135.785

Extres 0 0 0 0
TOTAL 7. ATENCIÓ ALS VISITANTS 135.460 135.785 0 135.785

8. Manteniment General del Museu
208-212-219 Manteniment General del Museu 452.852 437.764 0 437.764
208-212-219 Inversions de Manteniment 143.369 159.610 0 159.610

TOTAL 8. MANTENIMENT GENERAL DEL MUSEU 596.221 597.374 0 597.374

9. Subministraments
212-221 Aigua 20.706 21.987 0 21.987
221 Electricitat 382.024 409.320 -30.000 379.320
221 Gas 20.327 26.549 0 26.549

TOTAL 9. SUBMINISTRAMENTS 423.057 457.856 -30.000 427.856

10. Seguretat
227 Seguretat 796.433 642.858 148.346 791.205

TOTAL 10. SEGURETAT 796.433 642.858 148.346 791.205

11. Assegurances
224 Assegurances 37.571 35.921 0 35.921

TOTAL 11. ASSEGURANCES 37.571 35.921 0 35.921

12. Neteja
227 Neteja 413.147 341.090 73.892 414.983

TOTAL 12. NETEJA 413.147 341.090 73.892 414.983

13. Magatzems i Arxiu
202-217 Lloguer magatzems externs 56.418 61.733 444 62.177

212 Organització de magatzems 5.200 5.200 0 5.200
TOTAL 13. MAGATZEMS I ARXIU 61.618 66.933 444 67.377

14. Telecomunicacions i Informàtica
212-222 Consums 32.118 25.890 0 25.890
208-216-227 ERP 145.120 154.782 0 154.782

Manteniment informàtic 0 0 0 0
205-208-212-216-222-217 Informàtica 211.386 202.000 0 202.000

TOTAL 14. TELECOMUNICACIONS I INFORMÀTICA 388.624 382.672 0 382.672

15. Audiovisuals
Manteniment equips audiovisuals 196.695 153.793 771 154.564
TOTAL 15. AUDIOVISUALS 196.695 153.793 771 154.564
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Concepte Descripció Pressupost 2016 PPGC 2015(*) Modificacions de Definitiu 2015 (*
16. Despeses d'oficina
Lloguer Equips oficina 0 0 0 0
Manteniment d'equips d'oficina 0 0 0 0

220 Material oficina 15.547 21.513 0 21.513
222 Correus i Missatgeria 22.448 6.246 -444 5.802
221 Despeses generals oficina 300 900 0 900

TOTAL 16. DESPESES D'OFICINA 38.296 28.659 -444 28.215

17. Serveis jurídics i assessorament

205-220-222-226-227
Serveis jurídics i assessorament a serveis generals. Despeses per 
serveis bancaris 253.650 502.085 22.461 524.546

221-226-227 PRL i vigilància de salut 21.979 30.235 0 30.235
226-227 Comissió Assessora 9.000 14.000 0 14.000

TOTAL 17. SERVEIS JURÍDICS I ASSESSORAMENT 284.629 546.320 22.461 568.781

225 18. Tributs 185.300 156.000 0 156.000

19. Dietes i locomoció 0 0 0 0

20. Altres despeses socials
226 Formació personal 30.403 29.881 0 29.881

TOTAL 20. ALTRES DESPESES SOCIALS 30.403 29.881 0 29.881

TOTAL CAP II 6.525.476 7.072.244 -200.000 6.872.244

CAPÍTOL III. DESPESES FINANCERES
310 Interessos préstec finançament 4.000 4.000 0 4.000
349 Altres despeses financeres 15.000 20.000 0 20.000

TOTAL CAP III 19.000 24.000 0 24.000

CAPÍTOL IV. TRANSFERÈNCIES CORRENTS.
481 Ajuts a Famílies i Institucions Sense Afany de Lucre 6.011 6.010 0 6.010

TOTAL CAP IV 6.011 6.010 0 6.010

CAPÍTOL VI. INVERSIONS REALS
619 Altres Inversions de Reposició en Infraestructures i Béns Destinats a l' 26.600 26.600 0 26.600
625 Inversió Nova_Mobiliari 18.000 18.000 0 18.000
626 Inversió Nova_Equips per a Processos d'Informació 27.661 27.661 0 27.661
629 Inversió Nova_Altre Immobilitzat 69.346 69.346 0 69.346
640 Despeses en Inversió de Caràcter Immaterial 20.000 20.000 0 20.000

TOTAL CAP VI 161.607 161.607 0 161.607

CAPÍTOL IX. PASSIUS FINANCERS
910 Capital préstec finançament 0 0 0 0

TOT CAP IX 0 0 0 0

PRESSUPOST DE DESPESES 10.578.242 10.993.929 -200.000 10.793.929

(*) Les xifres del pressupost 2015 estan adaptades a l'estructura de pressupostos de les entitats locals (l'aprovació de 2015 es va fer seguint l'estructura marcada per la Generalitat 
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RESUM GENERAL

DESPESES Pressupost 2016 PPGC 2015 (*)Modificacions de Crèdit Definitiu 2015 (*
Despeses ordin(cap. I, II, III i IV) 10.416.634 10.832.322 -200.000 10.632.322
Despeses de ca(cap. VI i IX) 161.607 161.607 0 161.607

    TOTAL 10.578.241 10.993.929 -200.000 10.793.929

INGRESSOS Pressupost 2016 PPGC 2015 (*)Modificacions de Crèdit Definitiu 2015 (*
Ingressos ordi (cap. III, IV i V) 10.416.634 10.832.322 -200.000 10.632.322
Ingressos de c (cap. VII) 161.607 161.607 0 161.607
Romanent (cap. VIII) 0 0

    TOTAL 10.578.241 10.993.929 -200.000 10.793.929

PRESSUPOST DE FUNCIONAMENT DEL MUSEU

DESPESES Pressupost 2016 PPGC 2015 (*)Modificacions de Crèdit Definitiu 2015 (*
CAPÍTOL I Remuneracions de personal 3.866.146 3.730.068 0 3.730.068
CAPÍTOL II Despeses de béns corrents i serveis 6.525.476 7.072.244 -200.000 6.872.244
CAPÍTOL III Despeses financeres 19.000 24.000 0 24.000
CAPÍTOL IV Transferències corrents. 6.011 6.010 0 6.010
CAPÍTOL IX Passius financers 0 0 0 0

    TOTAL 10.416.634 10.832.322 -200.000 10.632.322

INGRESSOS Pressupost 2016 PPGC 2015 (*)Modificacions de Crèdit Definitiu 2015 (*
CAPÍTOL III Taxes i altres ingressos 1.923.787 2.394.085 -204.203 2.189.882
CAPÍTOL IV Transferències corrents 8.138.647 8.088.237 0 8.088.237
CAPÍTOL V Ingressos patrimonials 354.200 350.000 4.203 354.203
CAPÍTOL VIII Romanent

    TOTAL 10.416.634 10.832.322 -200.000 10.632.322

PRESSUPOST D'INVERSIONS

DESPESES Pressupost 2016 PPGC 2015 (*)Modificacions de Crèdit Definitiu 2015 (*
CAPÍTOL VI Inversions reals 161.607 161.607 0 161.607

    TOTAL 161.607 161.607 0 161.607

INGRESSOS Pressupost 2016 PPGC 2015 (*)Modificacions de Crèdit Definitiu 2015 (*
CAPÍTOL VII Transferències de capital 161.607 161.607 0 161.607

    TOTAL 161.607 161.607 0 161.607

PRESSUPOST D'INGRESSOS

Concepte Descripció Pressupost 2016 PPGC 2015 (*)Modificacions de Crèdit Definitiu 2015 (*

CAPÍTOL III. TAXES I ALTRES INGRESSOS
Article 30 Vendes 1.883.787 2.365.085 -204.203 2.160.882
360 Venda de publicacions                60.000 80.000 -25.000 55.000
360 Visitants a exposicions i activitats de programes públics 1.323.787 1.635.085 -119.203 1.515.882
360 Co-produccions i itineràncies 150.000 200.000 40.000 240.000
360 Patrocinis 350.000 450.000 -100.000 350.000

Article 39 Ingressos diversos 40.000 29.000 0 29.000
399 Altres ingressos diversos            40.000 29.000 0 29.000

TOTAL CAP III 1.923.787 2.394.085 -204.203 2.189.882

CAPÍTOL IV. TRANSFERÈNCIES CORRENTS
Article 41  D'Organismes Autònoms de l'Entitat Local 4.287.812 4.287.812 0 4.287.812
410 D'Organismes Autònoms de l'Ajuntament 4.287.812 4.287.812 0 4.287.812
Article 42 De l'Administració de l'Estat 1.042.900 992.490 0 992.490
420 De l'Adminsitració General de l'Estat 1.042.900 992.490 0 992.490
Article 45 De Comunitats Autonòmes 2.807.935 2.807.935 0 2.807.935
450 De l'Adminsitració General de la Comunitat Autònoma 2.807.935 2.807.935 0 2.807.935

TOTAL CAP IV 8.138.647 8.088.237 0 8.088.237

CAPÍTOL V. INGRESSOS PATRIMONIALS

Article 54 Ingressos patrimonials no financers
541 Producte de l'Arrendament Finques Urbanes 354.200 350.000 4.203 354.203
549 Altres Rendes de Béns Immobles 0 0 0 0

TOTAL CAP V 354.200 350.000 4.203 354.203

CAPÍTOL VII. TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL

Article 70 D'altres administracions estatals 0 0 0 0
702 Altres transferències de capital de l 0 0 0 0
Article 75 De Comunitats Autonòmes 161.607 161.607 0 161.607
750 De l'Adminsitració General de la Comunitat Autònoma 161.607 161.607 0 161.607
Article 76 D'ens i corporacions locals 0 0 0 0
760 Transferències de capital d'ajuntamen 0 0 0 0

TOTAL CAP VII 161.607 161.607 0 161.607

CAPÍTOL VIII. VARIACIÓ D'ACTIUS FINANCERS

Article 87 Romanents de tresoreria d'exercicis anteriors 0 0 0 0
870 Romanents de tresoreria d'exercicis anteriors 0 0 0 0

TOTAL CAP VIII 0 0 0 0

PRESSUPOST D'INGRESSOS 10.578.241 10.993.929 -200.000 10.793.929

PRESSUPOST DE DESPESES

Concepte Descripció Pressupost 2016 PPGC 2015 (*)Modificacions de Crèdit Definitiu 2015 (*

CAPÍTOL I. REMUNERACIONS DE PERSONAL

Article 10 Òrgans de Govern i Personal Directiu 180.442 186.203 0 186.203
101 Retribucions Bàsique i Altres Remuneracions Personal Directiu 180.442 186.203 0 186.203

Article 13 Personal Laboral 2.827.348 2.697.935 0 2.697.935
130 Personal laboral                     2.725.666 2.597.485 0 2.597.485
130 Despeses socials: Ajuts menjador 101.682 100.450 0 100.450

Article 16 Assegurances i cotitzacions socials 858.356 845.930 0 845.930
160 Quotes Socials 858.356 845.930 0 845.930

TOTAL CAP I 3.866.146 3.730.068 0 3.730.068
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CAPÍTOL II. DESPESES DE BÉNS I SERVEIS

Concepte Descripció Pressupost 2016 PPGC 2015 (*)Modificacions de Crèdit Definitiu 2015 (*
Article 20 Arrendaments 373.372 371.749 18 371.767
202 Arrendaments Edificis i Altres Construccions 55.081 58.374 0 58.374

Total 202 55.081 58.374 0 58.374

205 Arrendaments Mobiliari i Equipament 175.000 188.098 0 188.098
Total 205 175.000 188.098 0 188.098

208 Arrendaments Altres Immobilitzat Material 143.291 125.277 18 125.295
Total 208 143.291 125.277 18 125.295

Article 21 Manteniment, Reparació i Conservació 768.720 817.848 -7.701 810.147
212 Manteniment Edificis i Altres Construccions 570.287 599.281 771 600.053

Total 212 570.287 599.281 771 600.053

212 Manteniment equipament ERP 71.033 84.421 -8.472 75.949
212 Manteniment equipament audiovisuals 25.695 25.695 0 25.695
212 Manteniment equipament informàtica 80.717 89.100 0 89.100

Total 212 177.445 199.216 -8.472 190.744

219 Manteniment Altre Immobilitzar Immaterial 20.988 19.351 0 19.351
Total 219 20.988 19.351 0 19.351

Article 22 Material, subministraments i altres 5.254.635 5.752.811 -192.317 5.560.495
220 Material oficina 15.547 21.513 0 21.513
220 Premsa, revistes, llibres i altres publicacions 21.522 21.572 0 21.572

Total 220 37.069 43.085 0 43.085

221 Aigua 20.706 21.987 0 21.987
221 Gas 20.327 26.549 0 26.549
221 Energia Elèctrica 382.024 409.320 -30.000 379.320
221 Vestuari 300 1.995 0 1.995

Total 221 423.357 459.851 -30.000 429.851

222 Comunicacions Telefòniques 48.043 41.840 0 41.840
222 Comunicacions Postals 90.174 18.240 -392 17.848

Total 222 138.217 60.080 -392 59.688

223 Transports 2.470 4.000 0 4.000
Total 223 2.470 4.000 0 4.000

224 Manteniment equipament audiovisuals 34.671 33.021 0 33.021
224 Assegurança de les obres d'art: Col·lecció 1.800 1.800 0 1.800

Total 224 36.471 34.821 0 34.821

225 Tributs Entitats Locals 185.300 156.000 0 156.000
Total 225 185.300 156.000 0 156.000

226 Comunicació 102.000 171.500 -41.982 129.518
226 Premsa i relacions públiques 18.250 26.688 0 26.688

Subtotal 22602 Publicitat i Propaganda 120.250 198.188 -41.982 156.206

226 Publicacions i edictes als diaris oficials 3.300 3.500 0 3.500
Subtotal 22603 Publicacions en Diaris Oficials 3.300 3.500 0 3.500

226 Treballs realitzats per altres empreses - Activitats, seminaris i tallers 217.197 228.120 -8.189 219.931
226 Treballs realitzats per altres empreses - Programes Educatius 436.591 528.335 -27.871 500.464

Subtotal 22606 Reunions, Conferències i Cursos 653.788 756.455 -36.060 720.395

226 Exposició 2016: Arab Image Foundation 104.000 0 0 0
226 Exposició 2016: Andrea Fraser 90.000 0 0 0
226 Exposició 2016: Hernández Diez 50.000 65.760 -52.500 13.260
226 Exposició 2016: Miralda 127.000 0 0 0
226 Exposició 2016: 221.885 0 0 0
226 Exposició 2016: Contracultura 80 60.000 0 0 0
226 Exposició 2016: La Internacional 0 0 123 123
226 Exposició 2016: Premi Hans Nefkens 2 0 33.500 -33.500 0
226 Exposició 2015 - 2016: Carlos Bunga 25.000 52.500 -2.616 49.884
226 Exposició 2015 - 2016: Xavier Miserachs 50.000 7.500 42.549 50.049
226 Exposició 2015 - 2016: Proposta d'interpelació. Espècies d'espais 32.000 100.096 9.084 109.180
226 Exposició 2015 - 2016: Espais de Mediació 0 0 0 0
226 Exposició 2015: Col·lecció 2015 32.000 128.800 -122.214 6.586
226 Exposició 2015: La Bèstia i el Sobirà 8.000 85.000 -49.025 35.975
226 Exposició 2015: Sergi Aguilar 16.000 90.000 -34.617 55.383
226 Exposició 2015: Premi Hans Nefkens 0 24.500 8.172 32.672
226 Exposició 2015: Palestina 0 83.400 -20.785 62.615
226 Exposició 2015: Osvaldo Lamborghini 0 65.038 2.717 67.754
226 Exposició 2015: El gran vidre - Javier Codesal 0 0 702 702
226 Exposició 2015: Gran vidre. Pep Dardayà 0 0 8.671 8.671
226 Exposició 2015: Gran Vidre. Itziar Oskariz 0 0 8.671 8.671
226 Exposició 2015: Bushra Khalili 0 2.000 3.166 5.166
226 Exposició 2015: Biennal de Venècia 0 0 19.000 19.000
226 Exposició 2014 - 2015: Carol Rama 10.526 54.659 8.886 63.544
226 Exposició 2014 - 2015: Espai Cinema 0 0 0 0
226 Exposició 2014 - 2015: Art and Language 0 45.625 -28.976 16.649
226 Exposició 2014 - 2015: Sigalit Landau 0 20.000 -1.480 18.520
226 Exposició 2014: Oskar Hansen 0 19.500 -787 18.713
226 Exposició 2014: Tricentenari 0 30.375 -5.103 25.272
226 Exposició 2014: Xavier Ribas 6.769 9.000 3.000 12.000
226 Exposició  2014: Col·lecció 2014: Episodi U 0 37.000 -4.063 32.937
226 Exposició 2013: L. Weiner 0 0 0 0
226 Exposició 2013: Ahlam Shibli 0 0 0 0
226 Exposició 2013: Col·lecció 2013 0 0 0 0
226 Exposicions. Altres Despeses 75.859 78.500 -44.102 34.397
226 Exposicions. Producció d'Exposicions 66.240 68.600 0 68.600
226 Exposicions. Total Exercicis Anteriors 0 0 0 0
226 Exposicions. Total Pre-producció 42.750 382.748 -123.882 258.866

Subtotal 22609 Activitats Culturals 1.018.029 1.484.100 -408.907 1.075.193

226 Despeses socials: formació 34.403 32.381 0 32.381
Subtotal 22613 Formació de personal propi 34.403 32.381 0 32.381

226 Despeses diverses - Col·lecció 2.500 2.500 0 2.500
226 Despeses diverses - Registre 900 600 0 600
226 Despeses diverses - Restauració 0 500 0 500
226 Despeses diverses - Comunicació 70.616 43.000 17.650 60.650
226 Despeses diverses - Web 900 600 0 600
226 Arquitectura 4.076 4.076 0 4.076
226 Despeses diverses serveis generals 26.828 43.714 165.709 209.423

Subtotal 22699 Altres despeses diverses 105.820 94.990 183.359 278.349
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Total 226 1.935.590 2.569.614 -303.590 2.266.024

227 Neteja 413.147 335.827 74.140 409.967
Subtotal 22700 Neteja Edificis i Locals 413.147 335.827 74.140 409.967

227 Seguretat 786.107 632.592 148.346 780.938
Subtotal 227001 Seguretat 786.107 632.592 148.346 780.938

227 Custòdia, Dipòsits i Emmagatzematge? 16.603 16.201 444 16.645
Subtotal 22704 Custòdia, dipòsit, emmagatzematge i destrucció 16.603 16.201 444 16.645

227 Treballs realitzats per altres empreses - Web i Altres 80.900 102.400 -18.144 84.256
227 Treballs realitzats per altres empreses - Catalogació 145.261 142.610 0 142.610
227 Treballs realitzats per altres empreses - Assistència Arquitectura 36.560 20.084 0 20.084
227 Treballs realitzats per altres empreses - Col·lecció 191.822 193.822 0 193.822
227 Comissió Assessora 9.000 11.000 0 11.000
227 Despeses de lloguers d'espais 71.935 71.468 0 71.468
227 Despeses de patrocinis 1.000 1.500 0 1.500
227 Despeses de premsa i comunicació 203.429 213.591 39.281 252.872
227 Organització de magatzems i arxiu 139.007 106.500 30.000 136.500
227 Serveis jurídics i assessorament a serveis generals 207.100 385.699 -140.104 245.595
227 Suport tècnic audiovisual i informàtic 148.679 135.295 7.701 142.996
227 PRL i vigilància de Salut 45.612 56.773 0 56.773

Subtotal 22799 Altres treballs realitzats per empreses 1.280.305 1.440.741 -81.266 1.359.475

Total 227 2.496.161 2.425.361 141.665 2.567.026

Article 23 Indemnitzacions per Motiu del Servei 14.250 14.600 0 14.600
230 Dietes del Personal Directiu 6.500 6.500 0 6.500
230 Dietes del Personal No Directiu 625 800 0 800
231 Locomoció del Personal Directiu 6.500 6.500 0 6.500
231 Locomoció del Personal NO Directiu 625 800 0 800

Total 230 14.250 14.600 0 14.600

232 0 0 0 0
Total 232 0 0 0 0

Article 24 Despeses de publicacions 114.500 115.236 0 115.236
240 Treballs realitzats per altres empreses - Catàlegs i Publicacions 104.500 112.500 0 112.500
240 Treballs realitzats per altres empreses - Publicacions Futures 10.000 2.736 0 2.736
240 Treballs realitzats per altres empreses - Índex 0 0 0 0
240 Treballs realitzats per altres empreses - Línia Editorial 0 0 0 0

Total 240 114.500 115.236 0 115.236

TOTAL CAP II 6.525.476 7.072.244 -200.000 6.872.244

CAPÍTOL III. DESPESES FINANCERES

Article 31 Interessos de Demora i Altres Despeses Financeres 19.000 24.000 0 24.000
352 Interessos de Demora 4.000 4.000 0 4.000
359 Altre Despesa Financera 15.000 20.000 0 20.000

TOTAL CAP III 19.000 24.000 0 24.000

CAPÍTOL IV. TRANSFERÈNCIES CORRENTS.

Article 48 A families, institucions sense fi de lucre i altres ens corporatius 6.011 6.010 0 6.010
481 A Famílies i Institucions Sense Afany de Lucre 6.011 6.010 0 6.010

TOTAL CAP IV 6.011 6.010 0 6.010

CAPÍTOL VI. INVERSIONS REALS

Article 61 Inversió de Reposició en Infraestructures i Béns Destinats a l'Ús General 26.600 26.600 0 26.600
619 Altres Inversions de Reposició en Infraestructures i Béns Destinats a l'Ús General 26.600 26.600 0 26.600

Article 62 Inversió Nova Associada al Funcionament Operatiu dels Serveis 115.007 115.007 0 115.007
625 Inversió Nova_Mobiliari 18.000 18.000 0 18.000
626 Inversió Nova_Equips per a Processos d'Informació 27.661 27.661 0 27.661
629 Inversió Nova_Altre Immobilitzat 69.346 69.346 0 69.346

Article 64 Despesa en Inversions de Caràcter Immaterial 20.000 20.000 0 20.000
640 Despeses en Inversió de Caràcter Immaterial 20.000 20.000 0 20.000

TOTAL CAP VI 161.607 161.607 0 161.607

CAPÍTOL IX. VARIACIÓ DE PASSIUS FINANCERS
Article 9 Amortització de préstecs en euros
910 Capital préstec finançament 0 0 0 0

TOT CAP IX 0 0 0 0

PRESSUPOST DE DESPESES 10.578.242 10.993.929 -200.000 10.793.929

(*) Les xifres del pressupost 2015 estan adaptades a l'estructura de pressupostos de les entitats locals (l'aprovació de 2015 es va fer seguint l'estructura marcada per la Generalitat de Cata
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Comparatiu pressupost definitiu 2015, previsió de tancament 2015 i pressupost 2016

Tipus Capítol Article2 Compte3

Pressupost 

def 2015

Prev. Tanc 

2015

Pressupost 

2016

Despesa Capítol 1 Artícle 101 Retribucions Bàsiques Personal Directiu 186.203 191.909 180.442

Total Artícle 101 186.203 191.909 180.442

Artícle 130 Retribucions Bàsiques Personal Laboral Fix 2.697.935 2.707.943 2.827.348

Total Artícle 130 2.697.935 2.707.943 2.827.348

Artícle 160 Primes i Quotes SS Personal Laboral i Altres 845.930 787.134 858.356

Total Artícle 160 845.930 787.134 858.356

Total Capítol 1 3.730.068 3.686.986 3.866.146

Capítol 2 Artícle 202 Arrendaments Edificis i Altres Construccions 58.374 55.081 55.081

Total Artícle 202 58.374 55.081 55.081

Artícle 205 Arrendaments Mobiliari i Equipament 188.098 177.924 175.000

Total Artícle 205 188.098 177.924 175.000

Artícle 208 Arrendaments Altres Immobilitzat Material 125.295 201.448 143.291

Total Artícle 208 125.295 201.448 143.291

Artícle 212 Manteniment Edificis i Altres Construccions 600.053 611.885 570.287

Total Artícle 212 600.053 611.885 570.287

Artícle 216 Manteniment Equips i Software Procés d'Informació 190.744 176.785 177.445

Total Artícle 216 190.744 176.785 177.445

Artícle 219 Manteniment Altre Immobilitzar Immaterial 19.351 20.389 20.988

Total Artícle 219 19.351 20.389 20.988

Artícle 220 Material d'Oficina Ordinari No Inventari 21.513 20.415 15.547

Premsa, Revistes, Llibres i Altres Publicacions 21.572 24.629 21.522

Total Artícle 220 43.085 45.044 37.069

Artícle 221 Aigua 21.987 21.604 20.706

Energia Elèctrica 379.320 378.177 382.024

Gas 26.549 20.567 20.327

Vestuari 1.995 300 300

Total Artícle 221 429.851 420.648 423.357

Artícle 222 Comunicacions Postals 17.848 48.372 90.174

Comunicacions Telefòniques 41.840 47.992 48.043

Total Artícle 222 59.688 96.364 138.217

Artícle 223 Transports 4.000 10.840 2.470

Total Artícle 223 4.000 10.840 2.470

Artícle 224 Primes d'Assegurances 34.821 37.000 36.471

Total Artícle 224 34.821 37.000 36.471

Artícle 225 Tributs Entitats Locals 156.000 200.776 185.300

Total Artícle 225 156.000 200.776 185.300

Artícle 226 Activitats Culturals? 1.075.193 1.147.211 1.018.029

Altres Despeses Diverses 278.349 96.323 105.820

Formació del Personal 32.381 30.768 34.403

Publicacions en Diaris Oficials 3.500 2.500 3.300

Publicitat i Propaganda 156.206 99.832 120.250

Reunions, Conferències i Cursos 720.395 745.740 653.788

Total Artícle 226 2.266.024 2.122.373 1.935.590

Artícle 227 Altres Treballs Realitzats per Altres Empreses? 1.359.475 1.624.958 1.280.305

Custòdia, Dipòsits i Emmagatzematge? 16.645 16.644 16.603

Neteja Edificis i Locals 409.967 404.966 413.147

Seguretat 780.938 782.868 786.107

Total Artícle 227 2.567.026 2.829.436 2.496.161

Artícle 230 Dietes del Personal Directiu 14.600 16.185 14.250

Total Artícle 230 14.600 16.185 14.250

Artícle 240 Despeses d'Edició i Distribució de Publicacions? 115.236 153.279 114.500

Total Artícle 240 115.236 153.279 114.500

Total Capítol 2 6.872.244 7.175.457 6.525.476

Capítol 3 Artícle 352 Interessos de Demora 4.000 4.000 4.000

Total Artícle 352 4.000 4.000 4.000

Artícle 359 Altres Despeses Financeres 20.000 16.000 15.000

Total Artícle 359 20.000 16.000 15.000

Total Capítol 3 24.000 20.000 19.000

Capítol 4 Artícle 480 Ajuts a Famílies i Institucions Sense Afany de Lucre 6.010 6.012 6.011

Total Artícle 480 6.010 6.012 6.011

Total Capítol 4 6.010 6.012 6.011

Capítol 6 Artícle 619 Altres Inversions de Reposició en Infraestructures i Béns Destinats a l'Ús General 26.600 1.526.600 26.600

Total Artícle 619 26.600 1.526.600 26.600

Artícle 625 Inversió Nova_Mobiliari 18.000 18.000 18.000

Total Artícle 625 18.000 18.000 18.000

Artícle 626 Inversió Nova_Equips per a Processos d'Informació 27.661 45.890 27.661

Total Artícle 626 27.661 45.890 27.661

Artícle 629 Inversió Nova_Altre Immobilitzat 69.346 64.468 69.346

Total Artícle 629 69.346 64.468 69.346

Artícle 640 Despeses en Inversió de Caràcter Immaterial? 20.000 10.000 20.000

Total Artícle 640 20.000 10.000 20.000

Total Capítol 6 161.607 1.664.959 161.607

Total Despesa 10.793.929 12.553.414 10.578.241
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Comparatiu pressupost definitiu 2015, previsió de tancament 2015 i pressupost 2016

Tipus Capítol Article2 Compte3

Pressupost 

def 2015

Prev. Tanc 

2015

Pressupost 

2016

Ingrés Capítol 3 Artícle 360 Altres Ingressos per Prestació de Serveis? ‐2.105.882 ‐1.798.129 ‐1.823.787

Publicacions ‐55.000 ‐55.000 ‐60.000

Total Artícle 360 ‐2.160.882 ‐1.853.129 ‐1.883.787

Artícle 399 Altres Ingressos Diversos ‐29.000 ‐52.000 ‐40.000

Total Artícle 399 ‐29.000 ‐52.000 ‐40.000

Total Capítol 3 ‐2.189.882 ‐1.905.129 ‐1.923.787

Capítol 4 Artícle 410 Aportacions d'OOAA de l'Ajuntament de Barcelona ‐4.287.812 ‐4.062.812 ‐4.287.812

Total Artícle 410 ‐4.287.812 ‐4.062.812 ‐4.287.812

Artícle 420 Altres Transf. Corrents de l'A. G. Estat ‐992.490 ‐992.490 ‐1.042.900

Total Artícle 420 ‐992.490 ‐992.490 ‐1.042.900

Artícle 450 Altres Transf de la CCAA Conveni ‐2.807.935 ‐2.807.935 ‐2.807.935

Total Artícle 450 ‐2.807.935 ‐2.807.935 ‐2.807.935

Artícle 453 D'Empreses Públiques i Altres de CCAA 0 ‐160.098 0

Total Artícle 453 0 ‐160.098 0

Artícle 470 Aportacions Finalistes Empreses Privades 0 ‐129.690 0

Total Artícle 470 0 ‐129.690 0

Artícle 497 Aportacions UE i d'Altres Municipis Europeus 0 ‐1.500 0

Total Artícle 497 0 ‐1.500 0

Total Capítol 4 ‐8.088.237 ‐8.154.525 ‐8.138.647

Capítol 5 Artícle 541 Producte de l'Arrendament Finques Urbanes ‐354.203 ‐413.029 ‐354.200

Total Artícle 541 ‐354.203 ‐413.029 ‐354.200

Artícle 549 Lloguer d'Obres Col∙lecció, Imatges, …? 0 ‐500 0

Total Artícle 549 0 ‐500 0

Total Capítol 5 ‐354.203 ‐413.529 ‐354.200

Capítol 7 Artícle 750 Altres Transf de la CCAA Conveni? ‐161.607 ‐161.607 ‐161.607

Total Artícle 750 ‐161.607 ‐161.607 ‐161.607

Total Capítol 7 ‐161.607 ‐161.607 ‐161.607

Capítol 8 Artícle 870 0 ‐1.838.624 0

Total Artícle 870 0 ‐1.838.624 0

Total Capítol 8 0 ‐1.838.624 0

Total Ingrés ‐10.793.929 ‐12.473.414 ‐10.578.241

Deficit/ (Superàvit) 0 80.000 0
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ANNEX  2.  DETALL DE LA PLANTILLA DE PERSONAL

PRESSUPOST DEL PERSONAL DEL CONSORCI MUSEU 
D'ART CONTEMPORANI DE BARCELONA PER A 
L'EXERCICI 2016

CATEGORIES NOM LLOC DE TREBALL (Cognom tècnic) RETRIBUCIONS 2016

Director/a - 100.000,00
Gerent - 80.442,00
A) PERSONAL ALTA DIRECCIÓ 180.442,00

1 Director/a de Continguts 43.850,38
2 Director/a de Gestió 43.850,38
3 Director/a de Producció 43.850,38
4 Director/a de Màrqueting i Públics 43.850,38
5 Director/a de Programes 43.850,38
6 Cap de la Col.lecció 43.850,38

7 Cap d'Arquitectura i Serveis Generals 43.850,38

8 Cap de Publicacions 41.867,28
9 Conservadora d'Exposicions 37.080,54

10 Responsable de Recursos Humans 36.459,36
11 Responsable d'atenció al Públic 36.459,36
12 Responsable d'Organització i Sistemes 32.143,58
13 Responsable de Producció 32.143,58
14 Responsable de Premsa 32.143,58
15 Responsable de Màrqueting 32.143,58
16 Responsable de Conservació-Restauració 30.905,00
17 Responsable de Logística i Registre 30.905,00

18 Responsable de Compres i Transparència 30.905,00
19 Responsable de Patrocinis 30.000,04
20 Responsable de Biblioteca 29.295,00
21 Responsable de Programes Públics i Educació 29.295,00
22 Responsable de Mitjans Digitals 29.295,00
23 Responsable de Serveis Generals 29.243,62
24 Responsable de Gestió Econòmica 24.202,50
25 Responsable  de Concessions i Gestió d'Espais 24.202,50
26 Tècnic/a d'Exposicions 29.295,00
27 Tècnic/a d'Exposicions 29.295,00
28 Tècnic/a d'Exposicions 29.295,00
29 Tècnic/a d'Exposicions 29.295,00
30 Tècnic/a de la Col.lecció 29.295,00
31 Tècnic/a Conservador/a-Restaurador/a 29.295,00
32 Tècnic/a de Registre 29.295,00
33 Tècnic/a de Registre 29.295,00
34 Tècnic/a de Registre 29.295,00
35 Tècnic/a de la  Col.lecció 29.295,00
36 Tècnic/a de Màrqueting 27.273,82
37 Tècnic/a de Programes Públics 27.273,82
38 Tècnic/a de Programes Acadèmics 27.273,82
39 Tècnic/a Editorial 27.273,82
40 Tècnic/a Editorial 27.273,82
41 Tècnic/a d'Audiovisuals 27.273,82
42 Tècnic/a de Recursos Humans 27.273,82
43 Tècnic/a d'Educació 27.273,82
44 Tècnic/a d'Educació 27.273,82
45 Tècnic/a d'Arxiu 24.202,50
46 Tècnic/a de Programes Públics Junior 24.202,50
47 Tècnic/a de Mitjans Digitals 24.202,50
48 Tècnic/a de Gestió d'Espais 24.202,50
49 Tècnic/a de Control de Gestió 24.202,50
50 Tècnic/a Gràfic/a 24.202,50
51 Tècnic/a de Compres i Transparència 24.202,50
52 Tècnic/a de Biblioteca 24.202,50
53 Tècnic/a de Serveis Generals 24.202,50
54 Tècnic/a de Gestió Econòmica 24.202,50
55 Tècnic/a d'Atenció a Públics 24.202,50
56 Tècnic/a del Centre d'Estudis i Documentació 22.141,28
57 Tècnic/a de Projectes d'Espais 22.141,28
58 Tècnic/a de Projectes d'Espais 22.141,28
59 Tècnic/a d'Audiovisuals 22.141,28
60 Secretàri/a Direcció 24.160,92
61 Secretàri/a de Gerència 24.160,92
62 Administratiu/va de Biblioteca 21.155,26
63 Administratiu/va de Biblioteca 21.155,26
64 Administratiu/va de Biblioteca 21.155,26
65 Administratiu/va d'Exposicions 21.155,26
66 Administratiu/va d'Exposicions 21.155,26
67 Administratiu/va de la Col.lecció 21.155,26
68 Administratiu/va de Serveis Interns 21.155,26
69 Administratiu/va MACBA 21.155,26
70 Administratiu/va de Biblioteca 21.155,26
71 Administratiu/va MACBA 21.155,26
72 Administratiu/va MACBA 21.155,26

73 Administratiu/va MACBA 21.155,26

74 Administratiu/va de Gestió Econòmica 21.155,26
75 Administratiu/va de Mitjans Digitals 21.155,26
76 Administratiu/va de Suport Tècnic 21.155,26
77 Administratiu/va de RRHH 21.155,26
78 Administratiu/va de Premsa 21.155,26
79 Administratiu/va Recepcionista-Telefonista 21.155,26

B) PERSONAL LABORAL PLANTILLA 2.197.965,70

C) CONTRACTACIÓ LABORAL TEMPORAL 145.585

Triennis 148.325
Ajut dinar 101.682
Complements de lloc 107.514
Provisió 49,73% retorn paga extra 2012 98.778
Altres provisions 27.499

D)  ALTRES DESPESES 483.798

E)  SEGURETAT SOCIAL A CÀRREC DE L'EMPRESA 858.356

TOTAL ANUAL 3.866.147
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ANNEX   3. RELACIÓ DE LLOCS DE TREBALL

CODI LLOC 
DE TREBALL

LLOCS DE 
TREBALL

GRUP CATEGORIES NOM LLOC DE TREBALL (cognom tècnic) COMP. DESTINACIÓ 
2016

C.E.RESP, DEDICACIÓ I 
DIF. TÈC. 2016

CE EQUIPARACIÓ 
2016

SISTEMA DE 
PROVISIÓ

RÈGIM

1 1 A Director/a de Continguts 570,58 1.330,75 150,91 Lliure Dessignació Laboral
2 1 A Director/a de Programes 570,58 1.330,75 150,91 Lliure Dessignació Laboral
3 1 A Director/a de Gestió 570,58 1.330,75 150,91 Concurs oposició Laboral
4 1 A Director/a de Producció 570,58 1.330,75 150,91 Concurs oposició Laboral
5 1 A Director/a de Màrqueting i Públics 570,58 1.330,75 150,91 Concurs oposició Laboral

6 1 A Cap de la Col.lecció 570,58 1.330,75 150,91 Concurs oposició Laboral
7 1 A Cap d'Arquitectura i Serveis Generals 570,58 1.330,75 150,91 Concurs oposició Laboral
8 1 A Cap de Publicacions 570,58 1.195,93 144,08 Concurs oposició Laboral
9 1 A Conservadora d'Exposicions 573,65 863,76 125,47 Concurs oposició Laboral

10 1 A Responsable d'Organització i Sistemes 579,78 508,22 110,62 Concurs oposició Laboral
11 1 A Responsable d'atenció al Públic 573,65 819,39 125,47 Concurs oposició Laboral
12 1 A Responsable de Producció 579,78 508,22 110,62 Concurs oposició Laboral
13 1 A Responsable de Logística i Registre 579,78 424,01 106,36 Concurs oposició Laboral
14 1 A Responsable de Conservació/Restauració 579,78 424,01 106,36 Concurs oposició Laboral
15 1 A Responsable de Patrocinis 579,78 424,01 41,72 Concurs oposició Laboral
16 1 A Responsable de Biblioteca 439,64 448,89 100,82 Concurs oposició Laboral
17 1 A Responsable de Programes Públics i Educació 439,64 448,89 100,82 Concurs oposició Laboral
18 1 A Responsable de Mitjans Digitals 439,64 448,89 100,82 Concurs oposició Laboral
19 1 C Responsable de Serveis Generals 394,70 908,80 91,08 Concurs oposició Laboral
20 1 B Responsable de Gestió Econòmica 444,27 255,05 83,30 Concurs oposició Laboral
21 1 A Responsable de Recursos Humans 573,65 819,39 125,47 Concurs oposició Laboral
22 1 B Responsable de Concessions i Gestió d'Espais 444,27 255,05 83,30 Concurs oposició Laboral
23 1 A Responsable de Premsa 579,78 508,22 110,62 Concurs oposició Laboral
24 1 A Responsable de Màrqueting 579,78 508,22 110,62 Concurs oposició Laboral
25 1 A Responsable de Compres i Transparència 579,78 424,01 106,36 Concurs oposició Laboral
26 1 B Tècnic/a d'Arxiu 444,27 255,05 83,30 Concurs oposició Laboral
27 4 A Tècnic/a d'Exposicions 439,64 448,89 100,82 Concurs oposició Laboral
28 1 A Tècnic/a de la Col.lecció 439,64 448,89 100,82 Concurs oposició Laboral
29 1 A Tècnic/a de la Col.lecció 439,64 448,89 100,82 Concurs oposició Laboral
30 1 A Tècnic/a Conservador/a/Restaurador/a 439,64 448,89 100,82 Concurs oposició Laboral
31 3 A Tècnic/a de Registre 439,64 448,89 100,82 Concurs oposició Laboral
32 1 A Tècnic/a de Màrqueting 441,96 303,35 93,86 Concurs oposició Laboral
33 1 A Tècnic/a de Programes Públics 441,96 303,35 93,86 Concurs oposició Laboral
34 1 A Tècnic/a de Programes Acadèmics 441,96 303,35 93,86 Concurs oposició Laboral
35 2 A Tècnic/a Editorial 441,96 303,35 93,86 Concurs oposició Laboral
36 1 A Tècnic/a d'Audiovisuals 441,96 303,35 93,86 Concurs oposició Laboral
37 1 A Tècnic/a de Recursos Humans 441,96 303,35 93,86 Concurs oposició Laboral
38 2 A Tècnic/a d'Educació 441,96 303,35 93,86 Concurs oposició Laboral
39 1 B Tècnic/a de Programes Públics Junior 444,27 255,05 83,30 Concurs oposició Laboral
40 1 B Tècnic/a de Gestió d'Espais 444,27 255,05 83,30 Concurs oposició Laboral
41 1 B Tècnic/a de Mitjans Digitals 444,27 255,05 83,30 Concurs oposició Laboral
42 1 B Tècnic/a de Control de Gestió 444,27 255,05 83,30 Concurs oposició Laboral
43 1 B Tècnic/a Gràfic/a 444,27 255,05 83,30 Concurs oposició Laboral
44 1 B Tècnic/a de Biblioteca 444,27 255,05 83,30 Concurs oposició Laboral
45 1 B Tècnic/a de Serveis Generals 444,27 255,05 83,30 Concurs oposició Laboral
46 1 B Tècnic/a de Gestió Econòmica 444,27 255,05 83,30 Concurs oposició Laboral
47 1 B Tècnic/a de Compres i Transparència 444,27 255,05 83,30 Concurs oposició Laboral
48 1 B Tècnic/a d'Atenció a Públics 444,27 255,05 83,30 Concurs oposició Laboral
49 1 C Tècnic/a del Centre d'Estudis i Documentació 400,93 395,65 76,00 Concurs oposició Laboral
50 2 C Tècnic/a de Projectes d'Espais 400,93 395,65 76,00 Concurs oposició Laboral
51 1 C Tècnic/a d'Audiovisuals 400,93 395,65 76,00 Concurs oposició Laboral
52 1 C Secretàri/a Direcció 398,85 538,51 83,15 Concurs oposició Laboral
53 1 C Secretàri/a de  Gerència 398,85 538,51 83,15 Concurs oposició Laboral
54 4 C Administratiu/va MACBA 400,93 328,41 72,81 Concurs oposició Laboral
55 4 C Administratiu/va de Biblioteca 400,93 328,41 72,81 Concurs oposició Laboral
56 2 C Administratiu/va d'Exposicions 400,93 328,41 72,81 Concurs oposició Laboral
57 1 C Administratiu/va de Serveis Interns 400,93 328,41 72,81 Concurs oposició Laboral
58 1 C Administratiu/va de Gestió Econòmica 400,93 328,41 72,81 Concurs oposició Laboral
59 1 C Administratiu/va de la Col.lecció 400,93 328,41 72,81 Concurs oposició Laboral
60 1 C Administratiu/va de Mitjans Digitals 400,93 328,41 72,81 Concurs oposició Laboral
61 1 C Administratiu/va de Suport Tècnic 400,93 328,41 72,81 Concurs oposició Laboral
62 1 C Administratiu/va de RRHH 400,93 328,41 72,81 Concurs oposició Laboral
63 1 C Administratiu/va de Premsa 400,93 328,41 72,81 Concurs oposició Laboral
64 1 C Administratiu/va Recepcionista/Telefonista 400,93 328,41 72,81 Concurs oposició Laboral
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Annex 4  Tarifes de Preus al Públic 2016

TARIFA

10 €

8 €

Entrada reduïda convenis locals 5 € - 8 €

Entrada gratuïta 0 €

30 €

Entrada gratuïta

Entrada reduïda

TARIFA MAXIMA

5 €

3 €

2 €

80 €

0 €

0 € - 5 € - 20 €*

0 € - 5 € - 20 €*

TARIFA

15 €

35 €

50 €

35 €

Estudiants, majors de 65 anys no residents a Barcelona, periodistes, professors (excepte els acreditats per la Generalitat que tenen 
entrada gratuïta), Carnet Jove, carnet de la Xarxa de Biblioteques Municipals, Gestor Cultural APGCC, Club TR3SC, Bus Turístic, 
Touristcheck, Barcelona City Tour i grups superiors a 15 persones. També membres de col·lectius amb els quals s’han establert 
acords de col·laboració, com: Apropa Cultura, COAC, FNAC, RACC, FAD, Cercle Artístic Sant Lluc, Ómnium Cultural, Zoo Club, 
Tibi Club, Fundació Claror, Le Meridien, Mandarin Oriental, Barcelona; Pullman, La Vanguardia, El País.

Articket

Habitació 1418

Conferencies

Activitats per grups a sales

Cursos, seminaris i tallers

El Gerent podrà autoritzar visites gratuites a hores convingudes per grups provinents d'associacions i entitats sense ànim de lucre 
que reuneixin els següents requisits: estiguin vinculades al territori proper al museu, desenvolupin tasques amb especial atenció per 
la inclusió social, de temàtica afí a les especialitats del museu, de caràcter cultural

El Gerent podrà autoritzar l'aplicació de descomptes per incentivar la afluència de sectors de públic específic

* Possibilitat de variacions

TARIFES EXPOSICIONS 2016

TARIFES ACTIVITATS 2016

MACBA en família

MACBA en família reduïda

ACTIVITAT

Entrada a tot el Museu

TICKET

MACBA es viu

Entrada reduïda

Amics del MACBA, Passi, menors de 14 anys, targeta rosa, majors de 65 anys residents a Barcelona, aturats, discapacitats, 
professors amb l’acreditació de la Generalitat, periodistes*, socis de l'AAVC i AVER, membres de l’ICOM i CIMAM, de l'AICA i de 
l'ACCA, Amics dels Museus de Catalunya i guies turístics oficials. També tenen entrada gratuïta els estudiants de nacionalitat 
espanyola de Geografia i Història, Belles Arts i Història de l'Art, així com els membres de col·lectius amb els quals s’han establert 
acords de gratuïtat, com: ETSAB, Sotheby's, Whitney Museum, CAPC, Deutsche Bank ArtCard, Guggenheim Art Pass, Museu 
Serralves, Talking Galleries, IAC, Loop, COLBACAT, Escola Joso; la pròpia FMACBA i acords d'aquesta amb altres colectius 
(Fundació RACC, Fundació Esteve, Fundació Cuatrecases, Fundació Gas Natural). Per últim destacar les gratuïtes que tenen els 
grups d'educació aduls, grup escolars, grups esplais i empreses patrocinadores. 

TARIFA AMICS 2016

PASSI MACBA

AMIC MACBA AMB PROMOCIÓ (>65 ANYS, ESTUDIANTS, PROFESSORS I PROFESSIONALS SECTOR)

FAMÍLIA MACBA

AMIC MACBA

MODALITAT

El Gerent podrà autoritzar la reducció de preus a determinats col.lectius per incentivar l'afluència de públic
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Annex 4  Tarifes de Preus al Públic 2016

TARIFA NORMAL TARIFA REDUÏDA
TARIFA 

COL·LABORADORS
Despeses que inclou

7.000 € 4.900 € 4.200 € seguretat, neteja i regidoria (8h)

2.000 € 1.400 € 1.200 € seguretat, neteja i regidoria (8h)

8.000 € 5.600 € 4.800 € seguretat, neteja i regidoria (8h)

1.000 € 700 € 600 € seguretat i neteja (6h)

600 € 420 € 360 € seguretat i neteja (5h)

2.500 € 2.000 € 1.750 €
seguretat, neteja, equipament 
tènic, regidoria i tècnic (8h); 

1.750 € 1.400 € 1.225 €
seguretat, neteja, equipament 
tènic, regidoria i tècnic (5h); 

900 € 720 € 630 €
seguretat, neteja, equipament 
tènic, regidoria i tècnic (6h); 

600 € 480 € 420 €
seguretat, neteja, equipament 
tènic, regidoria i tècnic (6h); 

800 € 640 € 560 € seguretat i neteja (6h)

SALA 2A 1.000 € 700 € 600 € seguretat, regidoria i neteja (6h)

1.500 € 1.050 € 900 € seguretat, regidoria i neteja (6h)

6.500 € 4.550 € 3.900 € seguretat, neteja i regidoria (8h)

5.200 € 3.640 € 3.120 € seguretat, neteja i regidoria (8h)

1.700 € 1.360 € 1.190 € seguretat, neteja i regidoria (6h)

1.500 € 1.200 € 1.050 € seguretat i neteja (6h)

2.000 € 1.600 € 1.400 €
seguretat, neteja, equipament 
tènic, regidoria i tècnic (8h); 

1.600 € 1.280 € 1.120 €
seguretat, neteja, equipament 
tènic, regidoria i tècnic (5h); 

500 € 400 € 350 € seguretat i neteja (6h)

600 € 480 € 420 € seguretat i neteja (6h)

3.800 € 3.040 € 2.660 € seguretat, neteja i regidoria (8h)

400 € 280 € 240 € seguretat i neteja (8h)

de 400€ a 2.400€* seguretat, neteja, càtering*

de 4.000 a 8.000€* seguretat*

de 2.500€ a 
5.000€*

seguretat*

de 1.200 a 2.500€* seguretat*

a partir 1.000€*

*Dependrà de les característiques de la sol·licitud i el preu final serà aprovat pel Gerent

Tarifa reduïda:

Tarifa col·laboradors:

Tarifa Gratuïta:

Descomptes

"VISITES A LA CARTA" per a col·lectius especials

Entitats sense afany de lucre

Entitats consorciades
Empreses patrocinadores

Per conveni, amb empreses patrocinadores del MACBA i de la Fundació MACBA

SESSIÓ RODATGE int./ext. (espais no expositius)

SESSIÓ RODATGE EXTERIOR

SESSIÓ FOTOGRÀFICA REDUÏDA int./ext.                     
(de dilluns a divendres de 6h a 11h i dimarts tot el dia)

Cub de vidre / gobo façana Museu o façana Capella 

FORUM CONVENT

TERRASSA CONVENT 

AUDITORI CONVENT (jornada completa)

Dia muntatge: 50% de descompte sobre la TARIFA NORMAL dels espais llogats (despeses excloses)

AUDITORI CONVENT (1/2 jornada)

SALA DE REUNIONS (SANTIAGO MARCO)

SALA DE REUNIONS (GUINOVART)

SALA D'EXPOSICIONS 

CRIPTA

AULA 0 

AULA 1

SALA DE JUNTES

SALA 2A I TERRASSA

CAPELLA MACBA

CAPELLA MACBA (a partir de les 15h)

Es podrà preveure un descompte fins a 15% per raons comercials amb l'objectiu de promoure el lloguer dels espais en moments 
de baixa ocupació, l'aplicació del qual serà autoritzada pel Gerent. De forma excepcional el Gerent podrà autoritzar la gratuïtat 
del lloguer sempre que dita mesura comporti la promoció del MACBA i de les seves activitats. De l'aplicació d’ambdós mesures 
se n'haurà de donar compte a la Comissió Delegada.

TARIFES LLOGUERS ESPAIS MACBA 2016

ESPAI

ATRI

PODI

TARIFA COMBINADA ATRI + PODI

TERRASSA

TERRASSA COM A ESPAI ADDICIONAL

AUDITORI (jornada completa)

AUDITORI (mitja jornada)
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Annex 4  Tarifes de Preus al Públic 2016

TARIFA

100 €/unitat

100€ /petició fins 10 
unitats, cada 10 

unitats 20€ 
addicionals

0 €

0 €

75€-600€ (veure 
detall)

0 €

12€-15€/unitat *

200 €

125 €

250 €

150 €

900 €

50 €

500 €

3.100 €

4.500 €

151,93 €

200,25 €

74,70 €

0 €

150 €

100 €

200 €

125 €

** Excepte instal.lació i obra audiovisual

Audiovisual, segones còpies d'exhibició

De forma excepcional el Gerent podrà autoritzar la gratuïtat o la reducció de preus de la cessió d'imatges i els 
prestecs d'obra, sempre que dita mesura comporti un benefici pel MACBA. De l'aplicació d’aquesta mesura se 
n'haurà de donar compte a la Comissió Delegada.

Arxiu, a partir del segon document prestat

Gestió drets d'autor de determinats fons (gestió que s'ha delegat específicament al MACBA)

Digitalització imatges

Préstec obra d'art: instal.lació

Audiovisual, primera còpia d'exhibició

Correus: dia viatge

Lloguer d'imatges de la Col.lecció i de documents de l'Arxiu exclusivament amb finalitats 
d'investigació, sense difusió pública

Lloguer d'imatges de la Col.lecció i de documents de l'Arxiu a institucions amb Conveni de 
col.laboració, membres del Consorci o dipositants

Gestió drets d'autor de determinats fons (gestió que s'ha delegat específicament al MACBA) 
exclusivament amb finalitats d'investigació, sense difusió pública

Préstec d'obra d'art nova seu d'itinerància

Préstec d'obra d'art fora de termini (més tard de 6 mesos abans de la inauguració)

Préstec obra d'art **(àmbit nacional), primera obra

Préstec obra d'art **(àmbit internacional), primera obra

* En determinats casos, el preu pot ser superior, en funció del cost de la digitalització

Màxim import a facturar obres d'art ( instal.lacions)

Préstec d'obra d'art institucions amb conveni de col.laboració, membres del Consorci o 
dipositants

Préstec obra d'art **(àmbit nacional), a partir de la segona obra

Correus: dia laborable

Préstec obra d'art **(àmbit internacional), a partir de la segona obra

Arxiu, primer document prestat

TARIFES CESSIÓ IMATGES I PRÈSTEC OBRES

CONCEPTE

Lloguer imatges d'obres de la Col.lecció

Lloguer d'imatges de documents de l'Arxiu

Correus: dia festiu

Màxim import a facturar obres d'art (no instal.lacions)
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Annex 4  Tarifes de Preus al Públic 2016

TARIFA

0,083 €

0,165 €

0,248 €

0,496 €

0,041 €

0,083 €

0,124 €

0,248 €

0,041 €

Tarifa reduïda:

PVP (*)

20€-25€

30€-35€

30€-35€

4 €

35€-40€

20€-25€

(**)

Descompte concessionari botiga 35%
Descompte empresa distribuidora Nacional 30%-60%
Descompte empresa distribuidora Internacional 65%
Descompte empresa distribuidora Llatinoamèrica 40%
Descompte vendes publicacions Fundació MACBA 35%
Descompte venda especial PVP=6 €/publicació (***)

TARIFA
4.000 €

* 5 beques matrícula

TARIFES PUBLICACIONS 2016

Impressió blanc i negre

Impressió color

Impressió color

Document escanejat

50% de descompte pels participants del Programa Superior a la 

(*) PVP: preu venda al públic (inclou IVA)

(***) Venda d'una selecció aproximada de 40 títols (total 1.000 exemplars) a un PVP de 6 euros, en dos moments de  l'any (Dia/Nit Internacional de Museus i dia 
de la Mercè)

Desacuerdos 9

José Antonio Fernández Díaz (Sèrie Capella)

(**) Pels títols que encara estan per tancar, el Gerent podrà fixar el preu de la publicació. El PVP es fixarà tenint en compte el tipus de publicació (artista, obra, quantitat de textos i 
traduccions, imatges, enquadernació…), el cost total del llibre i el descompte que s'aplica als distribuïdors, així com el preu de mercat de títols equivalents. 

Miralda

Nous títols pendents de tancar

TARIFES SERVEI REPROGRAFIA
CONCEPTE

Còpia blanc i negre A4

Còpia blanc i negre A3

Còpia color A4

Còpia color A3

Impressió blanc i negre

PROGRAMA D'ESTUDIS INDEPENDENT (PEI)
ACTIVITAT
Curs complet (500 hores lectives)-  durada 15 mesos *

Investigació i per als alumnes del  Programa d'Estudis Independents

PUBLICACIÓ

Andrea Fraser

Arab Image Foundation

Col.lecció MACBA
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INFORME 

GARCÍA HOFFMANN 

BERTRAN 

asesores 

Configuració de les contraprestacions dineraries percebudes pel Consorci del Museu d' Art 
Contemporani de Barcelona de les diferents prestacions de serveis que realitza: visites al 
Museu, cessió d'ús deis espais i instaHacions per a I'organització d'activitats socioculturals 
diverses, cessió d'imatges i préstec d'obres, servei de reprografia i venda de publicacions. 

Incidencia de la configuració d'aquestes prestacions pecuniaries en el regim tributari de 
l'lmpost sobre el Valor Afegit. 

Antecedents: 

En I'actualitat el Consorci del Museu d' Art Contemporani de Barcelona (endavant MACBA) 
configura com a preus públics/privats la prestació pecuniaria que percep com a conseqüencia 
de les següents prestacions de serveis: visites al Museu, cessió d'ús deis espais i instal·lacions 
per a I'organització d'activitats socioculturals diverses, cessió d'imatges i préstec d'obres, 
servei de reprografia, així com per la venda de publicacions. 

Existeix el dubte de si, en particular, les prestacions percebudes pel MACBA en concepte 
d'entrades al Museu i les derivades de la cessió d'ús deis espais i instal·lacions han de ser preus 
-públics- o taxes, en la mesura que el MACBA ostenta la naturalesa d'ens públic local i, per 
tant, es troba sotmes a I'ordenament jurídic que deriva de I'aplicació Decret Legislatiu 2/2004, 
de 5 de mar~, pel qual s'aprova el Text refós de la Llei Reguladora de les Hisendes Locals 
(LLRHL) i que I'edifici sobre el que s'explota el Museu té la consideració de bé de domini públic. 

En aquest Informe s'analitza I'adequació de la contraprestació establerta per la prestació del 
citat servei, així com la incidencia de la configuració d'aquesta prestació en la liquidació de 
l'lmpost sobre el Valor Afegit. 

CONSIOERACIONS JURíOIQUES 

1) Configuració de la contraprestació a percebre per la prestació de serveis amb motiu de la 
venda d'entrades i per la utilització deis espais del Consorci del Museu d' Art Contemporani 
de Barcelona. 

a) Regulació normativa de les possibles prestacions pecuniaries a percebre per la prestació 
de serveis amb motiu de la venda d'entrades i de la cessió i ús deis espais i instal·lacions del 
MACBA. 

La Llei General Tributaria regula les diferents prestacions pecuniaries que poden percebre les 
Administracions Públiques com a conseqüencia deis serveis que presten o activitats que 
realitzen. 
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GARCÍA HOFFMANN 

BERTRAN 
asesores 

Les prestacions que es poden percebre per la utilització d'espais de domini públic i per la 
prestació de serveis o la realització d'activitats de competencia de les entitats locals es 
configuren com a taxes i preus públics, i es troben regulades en la normativa local en el Reial 
Decret Legislatiu 2/2004, de 5 de mar~, pel qual s'aprova el Text refos de la Llei Reguladora de 
les Hisendes Locals (LLRHL). 

L'article 20 d'aquest Text disposa : 

" Las entidades locales, en los términos previstos en esta Ley, podrán establecer tasas por la utilización 
privativa o el aprovechamiento especial del dominio público local, así como por la prestación de servicios 
públicos o la realización de actividades administrativas de competencia local que se refieran, afecten o 
beneficien de modo particular a los sujetos pasivos. 

En todo caso tendrán la consideración de tasas las prestaciones patrimoniales que establezcan las 
entidades locales por: 

A) La utilización privativa o el aprovechamiento especial del dominio público local. 

B) La prestación de un servicio público o la realización de una actividad administrativa en régimen de 
derecho público de competencia local que se refiera, afecte o beneficie de modo particular al sujeto 
pasivo, cuando se produzca cualquiera de las circunstancias siguientes: 

a) Que no sean de solicitud o recepción voluntaria para los administrados. A estos efectos no se 
considerará voluntaria la solicitud o la recepción por parte de los administrados: 

Cuando venga impuesta por disposiciones legales o reglamentarias. 

Cuando los bienes, servicios o actividades requeridos sean imprescindibles para la vida privada o 
social del solicitante. 

b) Que no se presten o realicen por el sector privado, esté o no establecida su reserva a favor del 
sector público conforme a la normativa vigente." 

En els mateixos termes s'expressen els articles 2.2a) de la Ley General Tributaria i 1.2.1 del 
Decret Legislatiu 3/2008, de 25 de juny, pel qual s'aprova el Tet refós de la Llei de taxes i preus 
públics de la Generalitat de Catalunya. 

Els suposits particulars pels quals es poden cobrar taxes per la utilització privativa o 
aprofitament especial del domini públic local es troben previstos al punt 3 del citat article 20 
de la LLRHL essent de destacar que la majoria fan referencia a la utilització de béns d'ús públic. 

Respecte els preus públics, I'article 41 del LLRHL assenyala : 

11 Las entidades locales podran establecer precios públicos por la prestación de servicios o la realización 
de actividades de la competencia de la entidad local, siempre que no concurra ninguna de las 

circunstancias especificadas en el artículo 20.1.b) de esta Ley". 

I I'article 1.3.1 del Tet refós de la Llei de taxes i preus públics de la Generalitat de Catalunya 
(que regula el regim jurídic de les taxes i els preus públics propis de la Generalitat i de les seves 
entitats autonomes i entitats gestores) disposa: 
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" 1. Tenen la consideració de preus públics les contraprestacions pecuniaries que es satisfacin per les 
prestacions de serveis i la realització d'activitats efectuades en regim de dret públic, quan concorren les 
circumstancies següents: 

a) Si es tracto de serveis o activitats que no són de sol· licitud o de recepció obliqatóries pels 
administrats. 

b) Si alhora són prestats o realitzades pel sector privat. 

2. Als efectes del que estableix I'apartat 1, no es considera voluntaria la sol· licitud pels administrats: 

a) Si els és imposada per disposicions legals o reglamentaries. 

b) Si el servei o I'activitat sol·licitats són essencials o imprescindibles per a la vida privada o social 

deIs administrats. " 

Per últim, quant a la regulació deis preus públics, comentar que és d'aplicació supletoria la Ley 
8/1989 de 13 d'abril, de Taxes i preus públics, modificada per la Llei 25/1998, d'acord amb al/o 
previst a la Disposició addicional setena. 

Malgrat la suposada claredat deis transcrits preceptes a la practica no resulta tant facil 
determinar si és d'aplicació una taxa o un preu públic en cada suposit concret de prestació 
d'un servei o realització d'una activitat per una administració pública local, ja que la regulació 
d'aquestes figures a I'ordenament jurídic és insuficient: la I/ei només fa una mera descripció 
del concepte i deixa a cada Administració pública la determinació de la prestació pecuniaria a 
aplicar, fet que genera una important inseguretat jurídica. 

Per intentar sol./ucionar aquesta confusió, la jurisprudencia, per totes sentencies del Tribunal 
Constitucional la 185/1995 de 14 de desembre i la 63/2003, de 27 de mar~ fan referencia 
expressa a la exposició de motius de la Llei 8/1989 de 13 d'abril de Taxes i Preus Públics que 
fonamenta la distinció entre una i altra figura en dos aspectes fonamentals: 

Que la sol·licitud o recepció del pressupost de la taxa ha de ser obligatoria per I'obligat 
a satisfer-Ia, i 
Que el servei o activitat que es presta per part de I'ens públic no ha de poder ser 
prestat pel sector privat (no pot existir concurrencia entre el sector públic i el privat). 

En els dos suposits existeixen prestacions patrimonials de caracter públic: es lliura un bé o es 
presta un servei a canvi d'un ingrés, pero en el preu públic la relació que s'estableix és 
contractual i voluntaria per qui la paga (és un ingrés públic no tributari) i en la taxa existeix la 
nota de coactivitat propia del tribut -derivada precisament del doble fet de que la recepció 
tingui caracter obligatori pel ciutada i que el servei no pugui ser prestat en concurrencia- . 

La citada exposició de motius conclou: "cuando concurren en la prestación del servicio o en la 
realización de la actividad las dos notas de obligatoriedad y no concurrencia estaremos ante una tasa. 
Estaremos ante un precio público, bien cuando el servicio o la actividad es susceptible de ser prestado 

por el sector privado o en su solicitud no existe obligatoriedad" ... " 

b) Naturalesa de la contraprestació a percebre per la prestació de serveis derivada de la 
venda d'entrades i de la cessió i ús deis espais i instaHacions del MACBA per a I'organització 
d'activitats diverses . 
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Per tal de determinar quina hauria de ser la prestació pecuniaria a percebre d'empreses i 
particulars per la realització d'aquestes activitats resulta imprescindible concretar la naturalesa 
d'aquest serveis. 

Respecte de la prestació de serveis referent a I'activitat museística i atenent al contingut de 
cadascuna de les contraprestacions que rep el MACBA, aquestes són diversificades en tres 
grans blocs: el ticket d'entrada (en les modalitats: entrada a tot el Museu, entrada redu'ida, 
entrada gratu'ita i articket); tarifes d'activitats (MACBA és vi u, MACBA en família, activitats per 
grups o sales, conferencies, cursos, seminaris i tallers); i la tarifa amics (que es des composa en 
el passi MACBA, família MACBA, amic MACBA i amic MACBA en promoció -< 65 anys, 
estudiants, professors i professionals del sector-l. 

Pel que respecte a la utilització d'espais, I'activitat consisteix en la organització de 
conferencies, exposicions, presentació de lIibres, congressos, sessions fotogrMiques i de 
rodatges, i realització d'altres activitats socioculturals diverses. Per a la prestació d'aquest 
servei, el MACBA no és limita a cedir els seus espais i instal·lacions, sinó que presta diversos 
serveis accessoris: assistencia audiovisual; facilita el personal necessari per cada acte: tecnics 
de só, de lIums, d'audiovisuals ... , un regidor (presencia d'un responsable del Centre en el acte), 
monitors: passi de micro i control d'accés; cede ix les infraestructures adients; condiciona les 
sales: climatització, megafonia, subministraments energetics basics; facilita I'equipament 
necessari: mitjans audiovisuals, videoprojector; DVD; enregistrament d'audio, mobiliari (taules, 
cadires, ... ) fa la neteja ordinaria; presta el servei de vigilancia i manteniment general del 
recinte (algunes vegades es sol·licita i es presta vigilancia especial) i de catering; i els altres 
serveis es puguin sol·licitar en cada acte: recepció, venda d'entrades, traducció simultania. 

En aquest cas s'aplica un tarifari on es contempla una contraprestació única tant pel servei 
principal -lIoguer- com pels serveis addicionals anteriorment esmentats. En tots i cadascun 
deis tarifaris existeix la possibilitat d'aplicar descomptes per raons comercials i que tenen per 
objecte promoure el lIoguer d'espais en temporades de baixa ocupació. Aquests descomptes 
s'apliquen sota la supervisió de la Comissió Delegada. 

Des de un punt de vista estrictament jurídic i d'acord amb la realitat de la prestació, no hauria 
d'existir cap mena de dubte que la prestació pecuniaria a percebre pel MACBA no pot tenir la 
configuració de taxa, dones resulta palmari que no és possible considerar que els serveis 
relatius a I'activitat museística o a la cessió d'espais i instal·lacions encaixin dins I'ambit de la 
regulació prevista en els apartats a) i b) de I'article 20.1 de la LLRHL referits a la utilització del 
domini públic local -en el sentit de utilització de bens d'ús públic-, ja que, en els suposits 
objecte d'estudi, el MACBA presta sempre els seus serveis a sol·licitud voluntaria d'empreses i 
particulars, i tots ells són susceptibles de ser prestats pel sector privat. El MACBA presta el 
servei de Museu i el relatiu a la cessió d'espais en plena concurrencia en el mercat i competint 
amb oferents de la mateixa tipologia de serveis a I'ambit privat. 

Per aquest motiu, i de conformitat amb la normativa aplicable, citada a I'apartat 1.1) d'aquest 
Informe, i concretament en virtut d'allo previst als articles 41 i ss. del LLRHL, la prestació 
pecuniaria a percebre per aquests serveis haura de ser "sempre" un preu públic o preu privat, 
donada la naturalesa contractual de la contraprestació. A aquest efectes cal recordar que: 
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"Tenen la cons;dera"Ció de preus públics les controprestacions económiques que responen a la prestació 

de serve;s o la realització d'activitots de competencia deIs ens locals. sempre que siquin susceptibles de 

ser prestats pel sector privat o que en la seva sol· licitud no existeixi obliqatorietat. 11 

Per I'exposat, és motiva el fet pel qual el MACBA té aprovades les "Tarifes de preus al públic" 
que figuren en I'annex 4 del seu Pressupost per a 2016 distingint, com ja s'ha comentat, els 
diferents preus que s'apliquen a I'activitat museística així com els relatius a la cessió d'espais i 
instal·lacions, i contemplant-se en aquest últims els diferents serveis accessoris que es presten 
conjuntament i amb la finalitat de que el servei principal sigui efectuat en les millors 
condicions pel destinatari del mateix. 

2) Incidencia de la prestació pecuniaria a percebre per la prestació de serveis derivada de la 
venda d'entrades i de la cessió i ús deis espais i instal·lacions del MACBA per a I'organització 
d'activitats diverses en el regim de tributació de l'lmpost sobre el Valor Afegit. 

a) Analisi de la subjecció i/o exempció a l'lmpost sobre el valor Afegit de les prestacions de 
serveis museístics i de cessió d'ús d'espais i instal·lacions del MACBA. 

L'article 4, apartat 1, de la Llei de l'lmpost sobre el Valor Afegit (endavant UVA) declara 
subjectes a tributa ció qualsevol entrega de béns o prestació de serveis realitzada per 
empresaris o professionals a títol onerós, amb caracter habitual u ocasional, en el 
desenvolupament de la seva activitat empresarial o professional, inclos el cas que s'efectu'ln en 
favor deis propis socis, associats, membres o partícips de les entitats que les realitzin. 

Aquesta subjecció a I'IVA és independent de la intenció o finalitat amb la que es realitzin les 
operacions o activitats (apartat 3 del mateix article). Per tant, les entitats que desenvolupen, 
entre d'altres, activitats u operacions sense anim de lucre poden tenir la condició d'empresari 
o professional i, per aixo, les seves activitats queden subjectes en els mateixos termes que 
altres persones o entitats que actuen per a I'obtenció d'una rendibilitat. 

En aquest sentit, no ha de caber dubte alguna que el MACBA té la condició d'empresari a 
efectes de I'IVA. 

L'article 11 de la UVA considera prestacions de serveis totes aquelles operacions que no 
tinguin la consideració de lliuraments, adquisicions intracomunitaries o importacions de béns. 
La delimitació que fa la norma és oberta i les prestacions de serveis es defineixen 
negativament respecte d'allo que es considera una entrega de bens, si bé el propi article 
realitza una enumeració d'aquells més habituals (apartat 2 de I'article). 

D'altra banda, I'ordinal 14º, de I'apartat ú del mateix article 20 considera exemptes les 
prestacions de serveis que, efectuades per entitats de Dret públic o per entitats o establiments 
culturals privats de caracter social, consistents en la activitat de Museu. 

En relació al regim de deduccions, assenyalar que els subjectes passius de I'IVA només podran 
exercir el dret a deducció respecte de les quotes de l'lmpost que suportin amb motiu de 
I'adquisició de béns i serveis que afectin a la realització de les seves activitats, sempre i que, en 
aquestes, es realitzin operacions subjectes i no exemptes a tributació (article 94.u.1r.a) UVA). 
Per contra, les operacions a les quals s'apliquen els suposits d'exempció per operacions 
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internes (article 20 UVA) s'entenen com a operacions no generadores del dret a deduir. 
Aquesta és la raó per la qual a aquestes exempcions se'ls sol qualificar com a exempcions 
limitades, perque limiten el dret a deduir. Així dones, un empresari que realitzi operacions que 
tinguin el caracter d'exemptes no pot deduir les quotes de I'IVA suportades referents a les 
adquisicions de béns o serveis consumits amb motiu del desenvolupament de les citades 
operacions. 

Cas de realitzar simultaniament operacions subjectes i no exemptes i altres subjectes pero 
exemptes, el subjecte passiu haura de determinar el seu regim de deducció establint sectors 
diferenciats d'activitat (article 101 UVA), aplicant un percentatge de deducció comú (prorrata 
general). 

Finalment, cal tenir en compte que d'acord amb I'article 7.8 de UVA no estan subjectes a 
I'impost els lliuraments de béns i les prestacions de serveis realitzades directament pels ens 
públics sense contrapartida o mitjanc;:ant contraprestació de naturalesa tributaria. Per tant, en 
principi, no hi haura subjecció quan la contraprestació consisteix en impostos, taxes o 
contribucions especials, pero si quan consisteixi en un preu públic per tractar-se d'un ingrés 
públic no tributario Aquesta no subjecció, per altre banda, su posa entendre que I'ens públic no 
actua com empresari, ni amb concurrencia amb el sector privat, motiu pel qualla realització de 
les operacions no subjectes tampoc origina el dret a deduir I'IVA suportat. 

En aquest sentit és important assenyalar que I'article 13.1 de la Directiva 2006/112/CE del 
Consell de 28 de novembre de 2006, afegeix una limitació a la no subjecció no contemplada 
per la Uei de I'IVA: en la mesura que la realització de les activitats o operacions per part deis 
ens públics porti a distorsions significatives de la competencia, seran considerats subjectes 
passius de I'impost, és a dir, estaran obligats a repercutir I'IVA corresponent, quan no 
procedeixi la seva exempció. 

11 Los Estados, las reqiones, las provincias, los municipios y los demás orqanismos de Derecho público no 
tendrán la condición de sujetos pasivos en cuanto a las actividades u operaciones que desarrollen en el 
ejercicio de sus funciones públicas, ni siquiera en el caso de que con motivo de tales actividades u 
operaciones perciban derechos, rentas, cotizaciones o retribuciones. 

No obstante, cuando efectúen tales actividades u operaciones deberán ser considerados como sujetos 
pasivos en cuanto a dichas actividades u operaciones en lo medida en gue el hecho de no considerarlos 
sujetos pasivos lleve a distorsiones graves de lo competencia. 

En cualquier coso, los organismos anteriormente citados tendrán la condición de sujetos pasivos en 
relación con los actividades que figuren en el anexo 1, excepto cuando el volumen de éstos seo 
insignificante. 11 

Si bé a la normativa interna espanyola que regula I'IVA aquest requisit de la Directiva no s'ha 
transposat literalment fins la reforma introdu'ida per la Uei 28/2014, cal tenir present que les 
taxes i els preus públics tenen com a criteri fonamental de distinció conceptual el fet que no és 
possible establir taxes per la prestació de serveis que es prestin o realitzin pel sector privat. 

Per tant, encara que la contraprestació a percebre per la prestació deis serveis relatius a 
I'activitat museística i per la cessió d'espais es configuressin erroniament com una "taxa", per 
aplicació directa de I'article 13.1 de la Directiva caldria entendre que aquesta estaria subjecte a 
I'IVA pel fet de ser un servei que pot ser prestat pel sector privat, de la mateixa manera que no 
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ha d'existir cap dubte estaria subjecte si es configuressin com a preus públics pel mateix motiu 
i pel fet de no tenir aquest preu naturalesa tributaria. 

Pel que fa a les possibles exempcions a practicar, i com hem assenyalat anteriorment -I'article 
20.1.14º UVA-, tenen la consideració d'exemptes les prestacions de serveis de Museu. Ara bé, 
malgrat I'aplicació de I'anterior exempció, hem d'assenyalar que aquesta no seria ampliable a 
I'activitat consistent en la cessió d'espais. Efectivament, si bé aquest precepte declara 
exemptes -més enlla de I'activitat de museu- determinades prestacions de serveis educatius i 
culturals (representacions teatrals, musicals, coreografiques, audiovisuals i cinematografiques i 
organització d'exposicions i manifestacions similars que tinguin per objecte serveis culturals o 
de difusió de la cultura, tant si són efectuades gratui"tament com si ho són amb 
contraprestació), encara que I'arrendador utilitzés els espais cedits pel Consorci per realitzar 
alguna activitat exempte en I'IVA, la cessió realitzada pel Consorci esta subjecte a I'impost, ja 
que les exempcions comentades nomes són de aplicació a qui presti materialment el servei 
exempt, pero no resulta aplicable a qui cedeix les seves instaHacions per tal de que els serveis 
exempts puguin ser realitzats. El tipus d'IVA aplicable a aquestes cessions d'espais subjectes i 
no exemptes és el tipus general del 21%". 

b) Tributació actual del MACBA en l'lmpost sobre el Valor Afegit i conseqüEmcies de la 
consideració de taxa a la percepció rebuda per la prestació de serveis museístics i de cessió 
d'espais i instal·lacions 

Com a conseqüE!ncia de tot I'esmentat a I'apartat anterior, el MACBA considera correcte 
considerar que les contraprestacions que obté amb motiu de la prestació deis seus serveis 
estan subjectes a IVA i en cap cas "no subjectes", en la mesura que dites contraprestacions 
tenen la naturalesa de preu i no el caracter de taxa. 

Respecte I'activitat museística aplica I'exempció prevista a I'article 20.1.14º UVA, motiu pel 
qual no dedueix cap quota d'lVA suportada respecte de les adquisicions de bens i serveis que 
afecta exclusivament a la realització d'aquesta activitat. Per contra, considera subjectes i no 
exemptes les contraprestacions rebudes amb moti u de la cessió d'espais i instal·lacions, les 
itinerancies, la reprografia i la venda de publicacions, deduint les quotes suportades en les 
adquisicions afectes exclusivament al desenvolupament d'aquests tipus d'activitat. Finalment, 
de les quotes suportades en I'adquisició de bens i serveis consumits en comú, dedueix el 
percentatge de prorrata. En conclusió, aplica el regim de deduccions de sectors diferenciats 
d'activitat establert a I'article 101 UVA. 

Considerar que les contraprestacions de les activitats de museu i de cessió d'espais tenen la 
naturalesa de "taxa", al marge de ser erroni des d'un punt de vista jurídic, podria arribar a tenir 
un efecte financer derivat de la no subjecció a I'IVA d'importants conseqüencies, en la mesura 
que no resultaria dedu'ible I'IVA suportat en la prestació d'aquests serveis, a la vegada que 
disminuiria I'import de la prorrata aplicable a les despeses en comú. 

CONCLUSIONS: 

1) El MACBA presta els serveis d'activitat de museu així com la de cessió deis seus espais i 
instal·lacions per a I'organització d'activitats diverses per part d'altres col·lectius, en regim de 
plena concurrencia amb els operadors del sector privat, sent aquests serveis de recepció 
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voluntaria pels perceptors deis mateixos. En conseqüencia les prestacions pecuniaries que 
percep per les entrades al museu així com per la cessió d'espais i instal,lacions no poden ser 
configurades com una com a taxa, sinó que han de ser considerades com un preu -públic- ja 
que és un servei que es presta a sol·licitud voluntaria d'entitats públiques i privades i/o 
particulars i pot ser prestat per la iniciativa privada. 

2) Amb independencia que es configures com a taxa o com a preu públic, la prestació 
pecuniaria a percebre per les dos tipologies de serveis en discussió, haurien d'estar subjectes 
a I'IVA per tractar-se de serveis que es presten en concurrencia amb el sector privat. Ara bé, i 
en tot ca s, els serveis de museu es trobarien exempts per aplicació de I'article 20.1.14º UVA, 
mentre que els derivats de la cessió d'espais i instal·lacions estaran subjectes i no exempts, ja 
que les exempcions previstes a la UVA pels serveis culturals nomes són de aplicació a qui 
presta materialment el servei exempt (realització de I'activitat sociocultural), pero no resulta 
aplicable a qui cedeix les seves instal·lacions per tal de que les activitats exemptes puguin ser 
realitzades. 

3) A efectes de la deducció de I'IVA, el MACBA aplica correctament el regim de deduccions de 
sectors diferenciats d'activitat establert a I'article 101 UVA. 

4) En I'hipotetic suposit en el que es considerés que les contraprestacions deis serveis 
analitzats són taxes i, en conseqüencia, operacions no subjectes a I'IVA i no generadores del 
dret a deduir, el MACBA es veuria abocat a un important problema financer. 

seu d' Art Contemporani de Barcelona 
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INFORME O'AUOITORIA DE COMPTES ANUALS 
CORRESPONENTS A L'EXERCICI 20 I 4 

Al Consell General del 
Consorci Museu d'Art Contemporani de Barcelona 

1, Introducció 

Hem auditat els comptes anuals del Consorci Museu d'Art Contemporani de 
Barcelona que comprenen el balan~ de situació a 3 I de desembre de 2014, el compte de 
resultats, I'estat de canvis en el patrimoni net, I'estat de fluxos d'efectiu, J'estat de 
liquidació del pressupost i la memoria corresponents a I'exercici anual acabat en aquesta 
data. 

Aquesta auditoria ha estat realitzada dins del marc que preveu I'article 7 I de la LJei de 
Finances Públiques de Catalunya, que atribueix a la Intervenció General de la Generalitat 
de Catalunya les funcions de control financer mitjan,ant la forma d'auditoria de les entitats 
i empreses públiques dependents de la Generalitat i d'acord amb el que s'estableix en les 
Instruceions de la Intervenció General en relació amb el regim de comptabilitat i control 
deis consoreis adscrits a la Generalitat de Catalunya, de 16 de mar~ de 20 I 5. 

La Direceió de J'Entitat és responsable de la formulació deis comptes anuals de I'entitat 
d'acord amb el marc d'informació financera que es detalla a la nota 2 de la memoria 
adjunta i en particular d'acord amb els principis i criteris comptables, aixi mateix, és 
responsable del control intern que consideri necessari per permetre que la preparació deIs 
esmentats comptes anuals estiguin lJiures d'incorrecció material. 

Els comptes anuals a que es refereix aquest informe han estat formulats per la Direcció de 
I'entitat en data 3 I de mar, de 2015. 

11, Objectiu i abast del treball: Responsabilitat deIs auditors 

La nostra responsabilitat és emetre una opinió sobre si els comptes anuals adjunts 
expressen la imatge fidel, basada en el treball realitzat d'acord amb la normativa reguladora 
de I'activitat d'auditoria de comptes vigent a Espanya. Aquestes normes exigeixen que 
planifiquem i executem I'auditoria per tal d'obtenir una seguretat raonable, encara que no 
absoluta, que els comptes anuals estan lJiures d'incorreceions materials. 

Una auditoria comporta I'aplicació de procediments per obtenir evidencia adequada i 
sufieient sobre els impores i la informació recolJida en els comptes anuals. Els 
procediments seleccionats depenen del judici de I'auditor, inclosa la valoració deIs riscos 
d'incorrecció material en els comptes anuals . En efectuar aquestes valoracions del risc, 
I'auditor té en compte el control intern rellevant per a la preparació i presentació raonable 
per part del gestor de comptes anuals, a fi de dissenyar els procediments d'auditoria que 
sigui n adequats en funció de les circumscancies, i no amb la finalitat d'expressar una . --~ 
sobre I'eficacia del control intern de l'entitaL Una auditoria també inclou I'aval '\ e S 00 ~ 

~=~: ~;';.:':~::'¡'~,':;~~:'~¡:'d:'. ';~~;::ó ~;o~~ ::,::~;'::,' -'. "'o¡, e, C4 
Considerem que I'evidencia d'auditoria que hem obtingut proporciona una bas ~fi g 
adequada per emetre la nostra opinió d'auditoria. ~ • (fJ 
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111. Opinió 

En la nostra opinió, els comptes anuals adjunts express en, en tots els aspectes significatius, 
la imatge fidel del patrimoni i de la situació financera del Consorci Museu d' Art 
Contemporani de Barcelona a 31 de desembre de 2014, així com deis seus resultats i 
f1uxos d'efectiu i de la liquidació pressupostaria corresponents a I'exercici anual acabat en 
aquesta data, de conformitat amb el marc normatiu d'informació financera i amb la 
normativa pressupostaria que resulta d'aplicació i, en particular amb els principis i criteris 
comptables continguts en el mateix. 

IV. Assumptes que no afecten I'opinió 

Cridem I'atenció respecte a alió indicat en la nota 2 de la memória "aspectes crítics de la 
valoració i estimació de la incertesa" on es detalla que com a conseqüencia del no 
reconeixement i conseqüent impagament per part del Ministeri de cultura de la subvenció 
nominativa que s'havia aprovat en els Pressupostos Generals de I'Estat per I'exercici 20 I 2 
per import d'1.640.000 euros, el Consorci presentava a 3 I de desemb're de 20 I 3 un fons 
de maniobra negatiu d'1.008.29 I euros que s'ha mantingut també negatiu a 3 I de 
desembre de 20 I 4 de 973.623 euros. El Consorci esta realiezant diverses accions per tal 
de cobrir aquest desequilibri transitori del fons de maniobra. 

Barcelona, 22 de maig de 20 I 5 

Faura-Casas, Auditors-Consultors, S.l. 

COLLEGI 
DE CENSORS JURATS 
DECOMPlB 
DE CATAl.lJNYA 

Membtee~t: 

FAURA-CASAs 
Audllors • 
ConsullDI'II, S.L 

A.ny 2015 HOrn. 
IMPOItT COL.LEGlAL.; 2011510'178 

16,00 lUR 

6~ORS%~ 

,j ~ ~ . ,,,'" _ 'tc..~\ 
1: _ O ' 

..\n independcnt mcmbcr /Jf : :D 
:, en 

BKR ;i - in -, . 
''''TIII''''' IO"'Al .... ¿" 

Córscgll. 299. 611. 08008 lJllrcclo/JIl • Tel. 902281830 - 9J-I 816 .,69· PII5CO de 111 Cnstcllmla, 123, 9- e 280-16 Madrid· Tel. 9 rJi6J -
I\'ww.fltum-casas.com . fiWrtl.mslIS@!nllra.msos,com 

Barce/ofla Madrid ¡\(mm.'sa 



CONSORCI MUSEU D'ART CONTEMPORANI 
DE BARCELONA 

Comptes Anuals 

Exercici 2014 



.. U.fU 
a'A'" CONTI .. PORANI 
aE IIAIICeLOHA 

CONSORCI MUSEU D' ART CONTEMPORANI DE BARCELONA 

COMPTES ANUALS EXERCICI 2014 



UUI(U 
O'AAT CONTlU'OlltANI 
OIIlARCELONA 

Balanc de situació 

ACTIU 

Al ACTIU NO CORRENT 

1. Immobllilzat intangible 

3. Palents, llicéncies, marques i similars 

5. Aplicacions informátiques 

11. Immobililzat material 

1. Terrenys i construccions 

2. Instal'lacions técniques, i altre immobilitzat material 

61 ACTIU CORRENT 

11. Existéncies 

4. Producles acabats 

6. Anlicipis a proveIdors 

111. O.utors comercials i allres comptes a cobrar. 

1. Clienls per vendes i preslacions de serveis 

3. Oeulors varis 

4. Personal 

6. Allres crédils amb les Adminislracions Públiques 

V. Inverslons financeres a curt I.rmini 

5. Allres aclius financers 

VI. Periodlficacions a curt termini 

VII. Efectiu i allres actius IIqulds equivalents 

1. Tresoreria 

2. Allres actius IIquids equivalenls 

TOTAL ACTIU (A + BI 

notes 2014 

42.296.196,17 

6 153.420,19 

26.169,99 

127.250.20 

5 42.142.775,98 

36.474.880,46 

5.667.895,52 

2.872.601,56 

58.249,31 

9 57.052,85 

1.196,46 

8,1 2.041 .154,70 

405.158,32 

0,00 

0,00 

11 1.635.996,38 

8,1 3.550,00 

3.550,00 

2.542,07 

8,1 767.105,48 

697.701,62 

69.403,86 

45.168.797,73 

Les notes descrites a la memoria adjunta formen part inlegrant del balane de situado a 31 de desembre de 2014, 

2013 

43.647.521,52 

275.485,05 

0,00 

275.485.05 

43.372.036,47 

37.585.466,86 

5.786.569,61 

1.379.475,74 

37.874,65 

36.104,69 

1.769,96 

444.015,95 

129.606,67 

94,53 

60,80 

314.253,95 

3.550,00 

3.550,00 

219,64 

893.815,50 

444.755,94 

449.059,56 

45.026.997,26 



UU.fU 
a'A'" CONTE .... ORANI 
al: .. IICUONA 

Balanc de situació 

PATRIMONI NET I PASSIU 

A) PATRIMONI NET 

A-l) Fons propis 

J. Fons Social 

1. Fons Social 

VII, Resultal de I'exercici 

A-3) Subvencions, donacions i lIegats rebuts 

1.Subvencions oficials de capital 

2. Donacions i lIegats de capital 

3. Altres subvencions, donacions i lIegats 

B) PASSIU NO CORRENT 

l. Provlsions a lIarg lermini 

1. Obligacions per prestacions a IIarg termini al personal 

11. Deules a lIarg lermini 

5. Altres passius financers 

C) PASSIU CORRENT 

11. Provisions a curl lermini 

111. Ceules a curl termini 

5. Altres passius financers 

V. Credilors comercials i allres comples a pagar 

1. Proveidors 

4. Personal (remuneracions pendents de pagament) 

6. Altres deutes amb les Administracions Públiques 

7. Bestretes de clíents 

VI. Periodificacions a CUrl lermini 

TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU (A + B + C) 

notes 2014 

41.186.307,25 

8,3 349.798,65 

3,8,3 370.286,77 

370.286,77 

-20.488,12 

,. 40.836.508,60 

37.203.974,06 

2.781.484,95 

651.049,59 

136.266,36 

104.222,91 

13 104.222,91 

8,2 32,043,45 

32.043,45 

3.846.224,12 

13 16.745,06 

8,2 1.956.226,52 

1.956.226,52 

8,2 1.664.542,31 

1.368.617,57 

37.362,57 

11 256.462,16 

100,01 

les notes descrites a la memoria adjunta formen part integrant del balan~ de siluaci6 a 31 de desembre de 2014. 

2013 

42.535.007,94 

370.286,77 

-21.487,47 

-21.487,47 

391,774,24 

42,164.721,17 

38.853.178,21 

2.642.634,95 

666.906,01 

104.222,91 

104.222,91 

104.222,91 

0,00 

0,00 

2.367,766,41 

11.330,51 

113.974,18 

113.974,16 

2.159.863,37 

1.811.436,50 

46.793,14 

301.531,72 

100,01 



UUIIEU 
D'ART CONTEUPORANI 
DE BAJIICELONA 

Compte de resultats 

1. Import net de la xifra de negocis 

a) Vendes 

b) Prestacions de serveis 

2. Variacló d'exlsténcles de productes acabats I en curs de fabricació 

5. Altres Ingressos d'explotacló 

a) Ingressos aeeessoris i altres de gestió eorrent 

b) Subveneions d'explotaeió incorporades al resultat de I'exereiei 

6. Despeses de personal 

a) Sous, salaris I assimilats 

b) Carregues sodals 

7. Altres despeses d'explotacló 

a) Serveis exteriors 

b) Tributs 

e) Perdues, delerioraeió i variaeió de provisions per operaeions eomereials 

d) Altres despeses de gestió eorrent 

8. Amortltzacló de l'lmmobllltzat 

9. Imputacló de subvenclons d'lmmobllltzat no finaneer I altres 

11. Deterloracló I resultats pervenda dellmmobllltzat 

A.1) RESULTAT O'EXPLOTACIÓ (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11+12) 

13. Ingressos finaneers 

b) De valors negociables i altres inslruments financers 

b2) En tercers 

14. Despeses finaneeres 

e) Per actualitzaeió de provisions 

16. Diferencies de eanvl 

les notes descrites a la memOria adjunta formen part integrant del comple de resultats a 31 de desembre de 2014 

notes 

1~1 

• 
1~2 

12.3 

1U 

1U 

1U 

5,' 

,. 

10 

2014 2013 

1.497.963,30 1.261.873,51 

47.569,51 43.848,08 

1.450.393,79 1.218.025,43 

20.948,16 -43.811,41 

8.865.825,84 8.882.199,51 

493.144,04 355.801,78 

8.372.681,80 8.526.397,73 

-3.514.060,16 -3.530.381,98 

-2.701.631,09 -2.653.890,55 

-812.429,07 -876.491,43 

-6.886.256,80 -6.163.214,64 

-6.750.239,57 -5.963.986,37 

-111.190,14 -189.208,05 

-17.963,42 24.360,71 

-6.863,67 -34.380,93 

-2.034.024,47 -1.979.801,06 

2.006,721,15 1.969.957,89 

12.119,40 0,00 

-30.763,58 396.821,82 

10.492,93 2.501,26 

10.492,93 2.501,26 

10.492,93 2.501,26 

1.271,25 -8.422,45 

1.271,25 -8.422,45 

-1.488,72 873,61 



MUBEU 
D'AIU CONTUIPOAANI 
DE IARCELONA 

Es!a! de canvis en el pa!rimoni ne! 

A) Esta! d'ingressos I des peses reconeguts 

A) Resulta! del comp!e de pérdues i guanys 

Ingressos i des peses imputats directamen! al pa!rimoni ne! 
111. Subvencions, donacions i lIe~als rebuls 

B) To!allngressos i des peses imputats dlrectamen! en el 
pa!rimoni ne! (I+II+III+IV) 
Transferéncles al comp!e de pérdues I guanys 

VIII. Per ~uan~s i eérdues acluarials i altres ajuslos 
C) Total !ransferéncies al comp!e de pérdues i guanys 
(VI+VII+VIII+IX) 

TOTAL O'INGRESSOS I OESPESES RECONEGUTS 

notes 2014 
-20.488,12 

14 678.508,58 

678.508,58 

14 -2.006.721,15 

-2.006.721,15 

-1.348.700,69 

Les nolres descrites a la memoria adjunta formen part inlegranl de I'estal de canvis i palrimoni nel a 31 de desembre de 2014 

2013 
391.774,24 

3.429.577,46 

3.429.577,46 

-1.969.957,89 

-1.969.957,89 

1.851.393,81 



UUIIU 
D'" .. , CONTI!:UftORANI 
DII.ARCI!lONA 

EStat de ftuxos d'efectfu 

A) FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIÓ 

1. Resultat de I'exerclcl 
2. AluSIOS del resultal 

a) Amortització de I'immobilitzal (+) 

e) Variaeió de provisions (+/.) 

d) Imputació de subvencions (+/-) 

3. Canvls en el capital corrent 
a) Exisléncies (+/-) 

b) Deutors I altres comples a cobrar (+/.) 

e) Altres aelius corrents (+/.) 

d) Credilors I allres comples a pagar (+/-) 

e) Altres passius corrents (+/.) 

f) Altres aetius i passius no corrents (+/.) 

5. Fluxo. d'e!eellu deles acllvltats d'explotaeló (+/-1+/-2+/-3+/4) 

B) FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIÓ 

6. Pa2aments per Inversions H 
b) Immobilitzat intangible 
e) Immobilitzat material 

8. Fluxos d'e!ecllu da las aellvltats d'lnversló (7-6) 

C) FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACnVITATS DE FINANCIACIÓ 

9. Cobraments I pa9aments par Instruments de patrlmonl 

e) Subvencions. donaeions i 11e2ats rebuts (+) 

12. Fluxo. d'e!eellu de les aellvltats de flnan~.m.nl (+/-9+/-10-11) 

D) Efecte de les variaclons deis tlpus de canvl 
E) AUGMENT/DISMINUCIÓ NETA DE L'EFECTIU O ECUIVALENTS (+/-5+/-8+/-12+/-0) 

Efeetiu o equivalents al eomen~ament de I'exercici 

Efecliu o equivalen!s al final de rexercici 
les notres descrites a la mem6ria adjunta tonnen part inlegrant de restat de fluxos d'efediu a 31 de desembre de 2014 

notes 2014 2013 

-20.488,12 391.774,24 

27.303,32 114.066,08 

5,6 2.034.024,47 1.979.801,06 

9, 13 0,00 104.222,91 

14 -2.006 721,15 -1 .969.957,89 

-129.334,68 -1.030.054,12 

9 -20 374,66 42041,45 

B.1. -1.597.138,75 -53.537,32 

-2.322,43 -219.64 

B.2. 1.366.931,28 -1.039.852,38 

B.2. 91 .526,43 50.094,77 

B.2. 32.043,45 -28.581 .00 

-122.519,48 -524.213,80 

-543.849,12 -397.899,48 

6 48.686,87 -39446,10 

5 495.162.25 -358453.38 

-543.849,12 -397.899,48 

539.658,58 437.090,01 

14 539.658.58 437.090,01 

539.658,58 437.090,01 

-126.710,02 485.023,27 

8.1. 893.81550 1.378.838,77 

8.1. 767.105,48 893.815,50 

6 



UUIEU 
a'ART CONTEMPORANI 
DE BARCELONA 

Liguidació i resultat pressupostari 

Pressupost d'ingressos i des peses per capitol 

V3 Taxes, venda de béns i serveis i allres ingressos 

V4 Transferéncies corrents 

V5 Ingressos palrimonials 

V6 Alineaci6 d'inverslons reals 

117 Transferéndes de capital 

1/6 Variad6 d'actius financeres 

D/1 Remuneracions del personal 

D/2 Despeses correnls de béns I serveis 

D/3 Oespeses financeres 

D/4 Transferéncies correnls 

Pressupost d'ingressos per aplicació 

U3 Ta .. s d. Wns i s.rvels 

UlD V.nda de b'ns 

1/3010001 Venda de publicacions 

UlO9OOO9 Allres vendes 

U31 Prestacló d. serv.ls 

1/3190009 Pres!ació d'allres serveis 

U3. Altns Ingressos 

Ul990009 Altre. i!!irassos diversos 

U, Tnlns""'ncl.s eomnts 

U'O D.I s.clor eubUc .statal 

1/4020019 Altres Iransferéncies de rAdminislraci6 de rEstat 

U., D. l'Admlnlstraeló de la G.neraUtat 

1/4100010 Del De~artamenl de Cultura 

Prossueost Inicial Modlfleaelons 

2.185672,70 -113.529,81 

8.131.747,00 435.063,40 

428.263,26 -42.601,84 

0,00 0,00 

161.606,88 800.000,00 

0.00 53.261,02 
10.907.289,84 1.132.192,n 

Pro.sueost Inicial Modlfleaeions 

3.644.28e,81 -107.445,73 

7.081.886,15 48.856,85 

13500.00 3.314,00 

6 0 10,00 0,12 

PressueOSI Inicial Modlfieaelons 

2.18&.&72.70 -113.&29,81 

40.000,00 10.000,00 

40.000,00 10000,00 

0,00 0,00 

2.11&,881.70 -441.&58.74 

2.115881.70 -441.658.74 

29.791,00 318.128,93 

29.791.00 318128.93 

8,131,747,00 436.063,40 

1,036.000,00 -43,610,00 

1 036.000.00 -43510,00 

2.807.935,00 200,000,00 

2807.93500 200.000.00 

U44 O'altr .. entltats del sector eUbllc, d'unlv.rsltats eubllsu.s I d'atlr ... nlltats 0,00 190.992,00 

1(4400001 O'anlilats de drel públic de la Generalilal solmeses al r22im iurldic erivat 0.00 190 992.00 

U,. O'.ns i c0!E0raclons loeals 4,287,812.00 D,DO 

1/4600009 Altres transferencias d'ai!:!ntaments 4.287812,00 0,00 

U.7 D'eme ... ses envades 0,00 67.681,40 

1/4700001 O'ampreses e!:ivades 0,00 67.581,40 

U49 o.l' •• terlor 0,00 20.000,00 

1/4930009 Altres lransferencies correnls de rUE 0,00 20.000,00 

U, Inires.os eatrlmonlals 428.263,26 -42.601,84 

U" Inte ... ssos d. dle6slts O,DO D,DO 

1/5200001 Interessos de comptes correnls 0,00 0,00 

U.3 Alt ... s ini"'ssos finane .... O,DO 0,00 

1/5340001 Altras i~ressos financers 0,00 0,00 

U64 l!!i ..... os eatrfmonlals no financers 428.263,26 -42.601.84 

1/5400001 Lloguers de béns immobles 428263,26 -42.601,84 

1/5400009 Altras II~uers 0,00 0,00 

U. Alln.aeló cl'lnv .... lons reals D,DO 0,00 

••• Alineacló d'esules eer a eroe6s d. dad •• I teleeomunleaclonl D,DO D,DO 

1/6500001 Alineaci6 d'eQuies eer a procés de dades Ilelecomunicacions 0,00 0,00 

U7 Tran.f .... nel.s d. eaellal 161.606,88 800.000,00 

U71 D. l'Admlnlslraeló d. la G.neralitat 161.606,88 D,DO 

I 

Prossupost 
Deflnltlu O .... 

2072.142,89 1 56977833 

8.566.810,40 8.661 .965,71 

385.661,42 431 .826,53 

0,00 12119,40 

961.606,88 2.039.658,58 

53.261,02 0,00 
12.039,482,61 12,716,348,65 

Pro.supost 
Oefinltlu Obllgaelons 

3536.841,08 3.501 137.83 

7130.743,00 6.869.791.04 

16.814,00 222,06 
6.010,12 6.010,12 

Prossupost 
D.tInitiu O .... 

2.072.142,89 1.669.778,33 

&0.000,00 47.669,&1 

50 «10,00 47231 ,33 

0,00 338,18 

1,674.222,96 1.4&0.393,79 

1.674222,96 1.450.393,79 

347.919,93 71.816,03 

347.919.93 71 815,03 

8.&66.810,40 8,B61.966,71 

992.490,00 992.490,00 

992490.00 992.490,00 

3.007.936,00 2.818,909,16 

3007.935,00 2.818.909,15 

190.992,00 257.629,72 

190.992.00 257.629,72 

4.287.812,00 4.398.786,15 

4287.812.00 4398.786.15 

67.581,40 170.769,36 

67.581 .40 170.769,36 

20.000,00 23381,33 

20000,00 23381,33 

386.661,42 431,826,&3 

D,DO 10.492,93 

0,00 10 49293 

D,DO 4,59 

0,00 4.59 

385.661,42 421,329,01 

385.661,42 403.886,44 

0.00 17.442.57 

D,DO 12.1t9,40 

D,DO 12.119,40 

0,00 12, II9AD 

961.606,88 2.039.668,68 

161.606,88 360.632.73 

7 



MUIEU 
O'AA' CONTEM'ORAN' 
01. IlAIICELONA 

Pressupost de des peses per aplicació 

D/16 

D/' 
D/'O 

012020001 

DI202OOO2 
DI203DOOI 
00' 
0fZ10000_ 

012120001 

012'20002 
012120003 

012200002 
012210001 
012210003 
012220001 

012220002 

012220003 

012230001 
012240001 
Dm50001 
DI226ODOI 
DI226OD03 
DI22S0005 
012250007 
012260011 

012260039 
012260089 
012270001 
012270002 

012270008 
012270011 

012270089 
Dlll 

DI" 

P,,,onal 'abo",' 
, ,." .. "'", , 

, 
,,,"',, • da """"0, 

, li 

Uoguers ¡ canons d'equips per a procés de dades 

llaguets I canons d'equips de repi"Ogrnna ¡fotocopiadores 
l!opuets I dnons allta immobiti tzat material 
Conurvac~ I nIIp!racló 
COf\SefVaCió, teparació i maNenimeot de IBfT8O)'s. béns nalural •. edlrlds I alltes 
c.onslluccions 

ConNI'Vació. raparació I manlanim&nl Ifaquips par D pnx:es do dada. 

Consorvació, roparaci6 j mantanimenl d'equips de raprt98fia I fotocopiadoras 

Manlenimenl Ifeplicacions Infonnatiquas 

1 

P,amsa, ravislas, llibres i altres publicacions 
Aigua I enargia 
Vestuari 
Daspases postals, missatgeria i altras simUara 

Soludens da connactivitat da dades adquiridas al CTTI 

Corrunicaeions mit~ serveis de V8U3 i dades adquints alltes enlitalS 

r""""""o 
Despases dassegU"8nCe$ 
Tribuls 

Expostcians, cef1Ameos I al lIes adivilats da promoció 

Pubücilat, d'usió i campa1)Qs instiluciooal, 
Organltzaci6 da reuntOOS, c.on feré ncas I cursos 
Publicacions ¡adictas als diaris oficlals 
Formao"ó dal personal propi 
Daspases par servais bancaris 
Altta, daspasf15 diversas 
Nelaja I sanajamant 
Segurelat 
InlerprOI5 i traductors 
Custbdla, dipOsit, emmagatzematga I destrucci6 

.",,, ", ... " "s""',, "', ' " " l' 

AlI~ •• "pe". . '"''''"'''' 
, ",","lo 

; , 

58.373,87 
0,00 

95.100,32 
204.769,70 

1.001.547,57 

869.922,19 

54.795,06 

0,00 
48228,16 

21.522,00 
457.857,18 

1.995,00 

54.149,00 

10.400,00 
26.607,10 

5.300,00 
34820,92 

156 00000 

1.368 00000 
366.812 18 
222.670 14 

4500 00 

31 26500 
10.000 00 

148 388 80 

327.063.18 
633.103,23 

15.137,60 
24.519,54 

1.6 ',82 
I,!O 
,00 

1,00 

"",00 
13,500,00 

13,500,00 

"500,00 
6,010,00 

.1 400,00 

64.685,03 
-65.246,98 

-75.673.17 
·240.422.34 

-366 223,28 

107956,41 

0,00 

17 787 87 

8 .760,41 

-6368.06 
79,59 

-27014,32 

5.471 ,85 

62,42 

-326.64 
·5549.31 
-8.642,28 

239343.96 
-114445,51 
484112.68 

·1100,00 
-6498,46 

-44,26 

-69984,98 
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Resultat pressupostari de I'exercici 2014 

Orets reconeguts 
Obligacions reconegudes 
Resultat Pressupostari 

2014 
12.715.348,55 

-10.921.010,17 
1.794.338,38 
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1, Activitat del Consorci Museu d'Art Contemporani de Barcelona 

El Consorcl del Museu d'Art Contemporanl de Barcelona (en endavant MACBA), fou constitult per acord del 
Govern de la Generalitat de Catalunya en les seva sessions deis dies 24 i 28 de mar~ de 1988. 

El MACBA és un ens públic de dret públic de caracter associatiu i voluntari constitult per administracions públiques 
i entitats privad es sense anim de lucre. 

El MACBA té personalitatjurldica própia i independent de la deis seus membres i plena capacitat d'obrar per complir 
les seves finalitats. 

Constitueixen el MACBA l'Administració de I'Estat, per mitja del Ministeri de Cultura, i les entitats fundadores 
segOents: 

a) L'Administració de la Generalitat de Catalunya, per mitja del departament competent en materia de Cultura, 

b) L'Ajuntament de Barcelona, i 

c) La Fundació Museu d'Art Contemporani de Barcelona. 

El Conseii General en la seva reunió del 14 d'abril de 2008 va aprovar la última modificació deis Estatuts del Museu. 
El Govern de la Generalitat de Catalunya va aprovar aquesta modificació en el Decret 146/2008, de 22 de juliol de 
2008. 

Finaiitat 

El MACBA té per objecte: 

a) La gestió del Museu d' Art Contemporanl de Barcelona (en endavant Museu) com a institució dedicada a 
I'adquisició, la conservació, I'estudi, I'exposició i la interpretació educativa d'obres d'art contemporani, amb 
una atenció especial per I'obra deis artistes catalans o relacionats amb Catalunya. 

b) La creació de fons bibliografics i documentals que facilitin el coneixement i la difusió de I'art contemporani. 

c) L'estimul i promoció de totes les activitats del Museu com a espai per gaudir de I'art contemporani en les 
seves diverses manifestacions i, al mateix temps, com a espai per a la formació i I'educació de la sensibilitat 
i I'esperit crltic de les persones. 

Principats tonts de finan!;ament 

Per al eompliment deis seus fins ei MACBA eomptara essencialment amb els mitjans segOents: 

a) Les aportacions eeonómiques que acordin l'Administraeió General de I'Estat, la Generalitat de Catalunya i 
l'Ajuntament de Barcelona que han de ser suficients per cobrir les despeses per inversions i de funcionament 
ordinari del MACBA. 

~~OR~~ b) Les obres d'art propietat del MACBA, en la major part, els béns de propietat de . ~ttminis ns 
consorciades i de la Fundació Museu d'Art Contemporani de Barcelona que a tltol ~ I"pósit cedeix~ ',1 
Museu per a la seva exhibició. "C". ~ \ \, ~ \ 

e) Els recursos que s'obtinguin deis serveis i aetivitats que realitzi el MACBA. ; - - ~ 1) 
!( (/) 

ct - --, en A. . 
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• Venda d'entrades als visitants d'exposicions de la col-lecci6 permanent d'obres d'art del Museu i 
d'exposicions temporals. 

• Itinerancies i coproducci6 amb altres entitats culturals d'exposicions temporals organitzades pel 
MACBA. 

• Assistents a cursos, tallers, seminaris, cicles de cinema i música, i serveis educatius relacionats 
amb I'activitat cultural del Museu. 

• Drets de reproducci6 i cessi6 d'obres d'art de la col ' lecci6 permanent del Museu. 
• Venda de catalegs i al tres publicacions. 
• Rendiments per l'explotaci6 d'espais del Museu. 
• Patrocinis. 
• En general, ingressos que s'obtinguin de qualsevol altres serveis i activitats que pugui realitzar. 

Estructura organltzatlva. Órgans de govern I de gestló 

Els órgans de govern i de gesti6 del MACBA sorgits a partir de I'última modificaci6 d'Estatuts aprovada pel Decret 
146/2008 de 22 de juliol de la Generalitat de Catalunya, 56n els segOents: 

• El Consell General 
• La Comissi6 Delegada 
• El Director 
• El Gerent 

El Consel! General és el maxim órgan de govern del Museu. En formen part les administracions consorciades i la 
Fundaci6 Museu d'Art Contemporani de Barcelona. En data de 31 de desembre de 2014 la seva composici6 ha estat 
la segOent: 

Presldent 

Artur Mas i Gavarr6 

Vlcepresident primer 

Xavier Trias i Vidal de Llobatera 

Vicepresldent segon 

José Maria Lassalle Ruiz 

Vicepresident tercer 

Leopoldo Rodés Castañé 

Vocals 

Generalitat de Catalunya 

Ferran Mascarell i Canalda 
Pilar Pifarré i Matas 
Joan Pluma i Vilanova 
Jordi Sellas i Ferrés 
Alex Susanna i Nadal 
Claret Serrahima i de Riba 
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Ajuntament de Barcelona 

Josep Lluls Alay i Rodriguez 
Jaume Ciurana i Llevadot 
Marta Clari i Padrós 
Guillem Espriu i Avendaño 
Llucia Homs i Capdevila 
Ramon Massaguer i Meléndez 

Fundació Museu d'Art Contemporan) de Barcelona 

Elena Calderón de Oya 
Pedro de Esteban Ferrer 
Javier Godó Muntañola, comte de Godó 
Ainhoa Grandes Massa 
Marta Uriach Torelló 

Ministeri de Cultura 

Miguel Angel Recio Crespo 
Begoña Torres González 

Interventora 

Gemma Font i Arnedo 

Secretaria 

Montserrat Oriol i Bellot 

Director del MACBA 

Bartomeu Mari i Ribas 

Gerent del MACBA 

Joan Abellá Barril 

L'aprovació anual deis comptes correspon al Consell General. 

Normativa aplicable 

Els estats i comptes anuals de I'exercici han estat preparats d'acord amb la següent normativa basica aplicable: 

• 

• 

• 

• 

Reial Decret Legislatiu 3/2011, de 14 de novembre, pel qual s'aprova el text ref6s de la Llei de Contractes 
del Sector públic. 

Decret Legislatiu 3/2002, de 24 de desembre, pel qual s'aprova el text refós de la Llei de Fin~-fÓ~~es 
de Catalunya. :t... . .§)\ CO~ 

Llei de pressupostos i de mesures administratives de la Generalitat de Catalunya de c : * erCi ' 1t· 
C? (¡. 

Decret Legislatiu 2/2002, de 24 de desembre, pel qual s'aprova el text refós de la Llei 4 é;as ar~l¡ 
de l'Estatut de I'empresa pública catalana. !._en 

a:. - I -?L .C/) 
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• Reial Oecret 1514/2007, de 16 de novembre, pel qual s'aprova el Pla General de Comptabilitat. 

• Oecret Legislatiu 1/2002, de 24 de desembre, pel qual s'aprova el text refós de la Llei de Patrimoni de la 
Generalitat de Catalunya. 

• Reial Oecret Legislatiu 1/1995, de 24 de mar9, pel qual s'aprova el text refós de la Llei de l'Estatut deis 
treballadors. 

2, Bases de presentació deis comptes anuals 

Imatge fidel 

Els comptes anuals de I'exercici han estat preparats a partir deis registres comptables del consorci, conforme els 
principis i criteris comptables requerits pel Real Oecret 1514/2007, de 16 de novembre, per la qual s'aprova el Pla 
General de Comptabilitat, amb I'objecte de mostrar la imatge fidel del patrimoni i de la situació financera del museu, 
deis resultats de les seves operacions, deis canvis en el patrimoni net i deis fluxos d'efectiu de I'exercici. 

Principis comptables 

Els comptes anuals s'han preparat aplicant els principis comptables generalment acceptats, sense que s'hagi 
deixat d'aplicar cap principi comptable amb efectes significatius. 

Aspectes critics de la valoració i estimació de la incertesa 

Els comptes anuals de I'exercici 2014 han requerit, en alguns casos, efectuar estimacions i prendre en consideració 
determinats estimadors per valorar alguns deis actius, passius, ingressos, despeses i compromisos incorporats als 
comptes. Aquests s'avaluen de manera continuada en el temps i es fonamenten, basicament, en I'experiéncia 
histórica del museu i en d'altres factors, incloses les expectatives futures que es consideren raonables atenent a les 
circumstancies. 

Les estimacions considerades per formular els comptes anuals s'han realitzat atenent a la millor informació 
disponible a la data de formulació. Qualsevol modificació en el futur d'aquestes estimacions s'aplicaria de forma 
prospectiva a partir del moment en que fos coneguda i sempre i quan millorés la qualitat de la informació presentada, 
reconeixent I'efecte del canvi en I'estimació realitzada al compte de pérdues i guanys de I'exercici en qOestió. 

Les principals estimacions i els judicis considerats en I'elaboració d'aquests comptes anuals són les vides útils 
estimades per als drets i béns que integren els immobilitzats intangibles i materials, I'estimació del valor deis béns 
artlstics que constitueixen el fons musefstic i que són propietat del MACBA i I'estimació de la provisió per 
obsolescéncia de les existéncies. 

El resultat de I'exercici 2012 va ser negatiu per valor de 1.532.520,09€, aquest fet es va produir com a conseqoéncia 
de I'impagament de l'Administració de I'Estat, per miga del Ministeri de Cultura de la subvenció nominativa que 
s'havia aprovat en els Pressupostos Generals de I'Estat per al 2012 per valor de 1.640.000€. Aquesta aportació es 
corresponia a la que d'acord amb els Estatuts ha de fer I'administració de l'Estat com a membre del Consorci i 
representava e115% del pressupost inicial total per I'exercici 2012. Aquest fet va comportar unes elevad es tensions 
en la gestió de la tresoreria del Museu que es van reflectir en el fons de maniobra negatiu a 31 de gesEÍmbre de 
2012 de 1.524.740,52€ i també I'exercici 2013, amb un fons de maniobra negatiu a 31 der..)desembre 'de 
1.008.290,67'. Aqo~" .".o~ ,'h," ~""got dornm I'~,"., '014, • fu~ d, m",o .. ",. "" 
desembre ha estat de 973.622,56€. ' c~ . l . . 
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Aquesta dificil situació és encarada pel MACBA des d'una doble vessant: 

• per una banda, s'ha estat intentant obten ir finan9ament de les altres dues institucions públiques que hi 
participen en el Consorci (Ajuntament de Barcelona i la Generalitat de Catalunya) per cobrir transitóriament 
aquest fons de maniobra negatiu, mentre s'ha mantingut el dialeg amb el Ministerio de Cultura per intentar 
solucionar la situació que va provocar f'impagament. 

• per una altra banda, s'ha estat treballant en un pla de sostenibilitat a mig termini que pretén reduir la 
dependéncia deis recursos de les institucions públiques i que, per tant, passa per incrementar els ingressos 
generats per les activitats del Museu, tan les activitats principals com secundaries. Aquest pla es veu refor9at 
amb I'adjudicació a mitjans de I'exercici 2013 de la gestió de nous espais per part del Consorci, en concret 
es va ampliar la concessió de la ·Capella i Convent deis Angels· a la totalitat del conjunt d'edificacions i 
durant I'exercici 2014 el Consorci ja ha comen~t a donar ús a tot I'espai. 

Comparacló de la informació 

Les xifres deis comptes anuals estan representades en Euros i son comparables d'un exercici a I'altre. 

3. Distribució del resultat 

La proposta d'aplicació del resultat de I'exercici 2014 a aprovar pel Consell General del MACBA és: 

Base de repartiment 

Pérdues i guanys (pérdua) : 20.488,12 Euros. 

Distribucló del resultat de I'exercici 

A Fons social. 

4. Normes de valoració 

Les principals normes de valoració utilitzades per a la formulació deis comptes anual s són les segOents: 

4.1 . Immobilitzat Intangible 

Els actius inclosos en I'immobilitzat intangible s'han registrat al cost d'adquisició que han representat per a I'entitat, 
amortitzant-Ios en funció de la seva vida útil. Els impostos indirectes no recuperables formen part del cost 
d'adquisició. 

L'amortització es calcula utilitzant el métode lineal constant d'acord amb la vida estimada del bé, segons els segoents 
criteris: 

Ce_fici_nt Anys de Vida 
d'Amertització % Útil 
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4.2. Immobilitzat material, béns destinats a I'ús general, inversions gestionades i patrimoni públic del sél 

A I'establir els criteris de valoració deis béns registrats en aquest epfgraf, s'han tingut en compte el tipus d'actiu que 
es tracti i la forma d'adquisició del mateix. Amb caracter general s'ha seguit el criteri de preu d'adquisició o cost de 
producció, tenint-se en compte, en el seu caso les correccions valoratives necessaries. Aixf. en els supósits 
d'adquisició onerosa, la valoració de I'immobilitzat ha estat la de preu d'adquisició més totes aquelles despeses 
necessaries per a la seva posada en funcionament. 

Terrenys 

Els Terrenys necessaris per a la construcció del Museu van ser cedits gratu"itament pel Consorci del Centre de 
Cultura Contemporania de Barcelona (Casa de la Caritat), i es va formalitzar la corresponent escriptura pública amb 
data 2 de novembre de 1995, en la que es va fixar un valor a efectes de cessió de 1,42 milions d'Euros (236 milions 
de pessetes). El registre comptable d'aquesta operació va ser realitzada pel MACBA amb data 23 de maig de 1996, 
una vegada que I'escriptura va ser inscrita en el Registre de la Propietat, amb abonament a I'epfgraf de "Fons Social". 

Construcclons 

Aquest epfgraf reftecteix el valor de cost de construcció de I'edifici i annexos del Museu (IVA no deduIble inclos). i 
esta format pels segOents conceptes: 

• Despeses d'enderrocs i inspecció de terrenys. 

• Honoraris de projecte i direcció d'obra i controls de qualital 

• Certificacions d'obra de contractistes. 

El cost de construcció no incorpora: 

• Interessos associats al finanyament alié del procés de construcció. 

• Despeses de vigilancia. 

El Museu va ser inaugurat amb data 28 de novembre de 1995. 

Cessló d'ús 

El 18 de novembre de 2005 el Consell Municipal de l'Ajuntament de Barcelona va aprovar el plec de clausules 
reguladores de la concessió al MACBA, i amb caracter gratu"it. de I'ús privatiu d'una part del conjunt d'edificacions 
conegudes com ' Capella i Convent deis Angels' per albergar exposicions d'una part i per una altra part el Centre de 
Documentació i Biblioteca d'Art Contemporani fins el17 de mary de 2033. 

El 28 de juny de 2013 el Consell Municipal va aprovar I'ampliació de la concessió per la totalitat del conjunt 
d'edificacions per un import de 1.904.000,00€. 

A fi de que quedi constancia d'aquesta cessió d'ús, el MACBA, incorpora aquest conjunt d'edificis al 
pel valor estimat de 13.904.000€, 11.500.000€ de la concessió inicial, més I'ampliació de 1 . 90'1.01)0~;;.a'ac:ord 
I'informe de valoració de l'Ajuntament de Barcelona. i fa ÚS com a contrapartida d'un compte difE!reJ~'ci¡at l'E!pf¡¡ralíJ. 
d'lngressos a distribuir en diversos exercicis, "Subvencions de capital". 

El mateix 28 de juny de 2013 el Consell Municipal va aprovar el plec de clausules regluléldores \tr~ 
MACBA, i amb caracter gratu"it, de I'ús privatiu de la finca de propietat municipal situada al carrer~iilJélleJ! 
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4, per a la instal ' lació d'un nou equipament destinat a I'ampliació del Museu, incrementant I'espai expositiu de la 
col'lecció permanent fins el 17 de ma~ de 2033. 

Per deixar constancia d'aquesta cessió d'ús, el MACBA, incorpora aquesta finca al seu patrimoni pel valor estimat 
d'1 .000.000€, d'acord amb I'informe de valoració de l'Ajuntament de Barcelona, i fa ÚS com a contrapartida d'un 
compte diferenciat a I'eplgraf d'lngressos a distribuir en diversos exercicis, "Subvencions de capital". 

Obres d'art 

Les obres d'art propietat del MACBA estan registrades amb caracter general seguint el criteri de preu d'adquisició. 
La major part de la Col ' lecció són obres propietat de les administracions consorciades i de la Fundació Museu d'Art 
Contemporani de Barcelona que han estat cedides a tltol de dipósit. Pel que fa a les donacions rebudes pel Museu, 
s'ha registrat pel valor més alt, entre els de donació segons contracte, de taxació o de valoració assegurada. 

Béns destinats a I'ús general 

El MACBA segueix el criteri de registrar comptablement la baixa de les inversions i béns destinats a I'ús general 
executades, amb carrec al compte "Patrimoni entregat a I'ús general" el qual es presenta minorant I'eplgraf de Fons 
Social del passiu del balan<;: de situació pel valor de les despeses d'urbanització de la Pla<;:a deis Angels fins allfmit 
de perllongació del carrer deis Angels. 

Amortltzaclons 

La dotació anual que es realitza, expressa la distribució del preu d'adquisició o cost de producció durant la vida útil 
estimada de I'immobilitzat havent resultat els segOents percentatges d'amortització anual. 

Percentatge d'amortitzaci6 anual 
ConstnJccions 
InstaI·lacions tecniques 
Maquinaria 
Utillatge 
Fons bibüogritfic 
Mobiliari i equips d'oficina 
Equips per a processos d'informació 
Equips audiovisuals 
Elements de transport 
A1tre immobilitzat material 

Costos d'ampliació, modernització i millores 

Coeficient 
d'Amortitzaci6 % 

2-3 

10 

10 

25 

10 

10 

25 

20 

20 

10 

Anys de Vida 
Útil 

5°-28 

10 

10 

4 
10 

10 

4 
5 

5 
10 

En funció de la seva importancia relativa, els costos d'ampliació, modernització i millora han estat in¡::or.pQrats a 
I'immobilitzat corresponent en els casos que han suposat un augment de capacitat de producc#, ' una m\lloJ;a 
substancial en la seva productivitat o un allargament de la vida útil estimada de I'actiu. En tot cas, l'iJ:!fport capitalitz~t 
té com IImit maxim el valor de mercat deis respectius elements de I'immobilitzat material. . i.? _ ~ 
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Deteriorament 

Pel que fa al deteriorament de valor de I'immobilitzat material, a la data de tancament de cada balan" de situació, 
sempre que existeixen indicis de perdua de valor, es revisa els imports en lIibres deis seus actius materials per 
determinar si existeixen indicis que els esmentats actius hagin sofert una perdua per deteriorament de valor. En cas 
que I'actiu no generi ftuxos d'efectiu per si mateix que siguin independents d'altres actius, es calculara I'import 
recuperable de la Unitat Generadora d'Efectiu a la qual pertany I'actiu. 

4.3. Inversions immobiliáries 

El Museu no te inversions immobiliáries. 

4.4 Arrendaments 

Els arrendaments es qualifiquen com financers sempre que les condicions deis mateixos es dedueixi que s'ha 
transferit substancialment tots els riscos i beneficis inherents a la propietat de I'actiu objecte. La resta d'arrendaments 
es registren com arrendaments operatius. 

El Museu no registra operacions d'arrendament financer. 

Quant a les operacions d'arrendaments operatius, s'imputen linealment al compte de perdues i guanys durant la 
vigencia del contracte amb independencia de la forma estipulada pel pagament d'aquestes, excepte que resulti mes 
representativa una allra base sistematica de distribució temporal. 

4.5. Instruments flnancers 

Classiflcació deis instruments flnancers 

Els instruments financers es classifiquen en el moment del seu reconeixement inicial com un actiu financer. un passiu 
financer o un instrument de patrimoni, de conformitat amb el fons económic de I'acord que els fonamenta. 

Préstecs I partides a cobrar 

Els préstecs i partides a cobrar es componen de crédits per operacions comercials i crédits per operacions no 
comercials amb cobraments fixos o determinables que no cotitzen en el mercat actiu. Aquest actius financers es 
registren inicialment pel seu valor raonable. incloent-hi els costos de transacció suportats. Posteriorment són 
reconeguts a cost amortitzal El reconeixent deis interessos meritats en funció del seu tipus d'interes efectiu, i si és 
el cas, la provisió per deteriorament. es registren directament en el compte de pérdues i guanys. No obstant aixó. 
els actius financers que no tinguin un tipus d·interes establert. I·import deis quals venci o s·esperi rebre a curt termini. 
es valoren pels seu preu nominal. 

Baixa d'actius financers: Els actius financers es donen de baixa del balan" quan es transfereixen substancialment 
els riscos i les avantatges inherents a la propietat de I'actiu financer. 

Débits i partides a pagar 

S'inclouen en aquesta categoria debits per operacions comercials i no comercials. Es valore 
valor raonable, que, lIevat que hi hagi alguna incidencia en contra, és el preu de la transacció, 
valor raonable de la contraprestació rebuda ajustat pels costos de transacció que els siguin dir 
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Cobertures comptables 

El Museu no aplica cobertures comptables. 

4.6. Exlsténcies 

Les existéncies de publicacions s6n valorades pel menor deis valors entre el preu d'adquisici6 o el cost de producci6. 
i el preu mig de venda. En el tancament de I'exercici, s'ha ajustat el compte d'existéncies a partir del recompte ffsic 
deis diferents magatzems i de les empreses distribuidores del Museu. La provisi6 per obsolescéncia de les 
publicacions es calcula en base a la data de producci6 i a un 33,33% anual. 

4.7. Transaccions en moneda estrangera 

Aquestes es valoren d'acord amb el tipus de canvi corresponent a la data en que cada una d'elles s'ha fet efectiva. 
Es contemplen a nivell comptable, la diferéncia de canvi entre la data de registre de la des pesa i la data de 
cancel ' laci6 del crédit (data de pagament). Aquesta diferéncia va a carrec del resultat de I'exercici. 

4.8. Impostos sobre beneffcls i impostos dlferits 

El Museu esta parcialment exempt de l'lmpost sobre Beneficis. 

4.9. Ingressos I des peses 

Els ingressos i despeses s6n registrats atenent basicament els principis de meritaci6 i de correlaci6 d'ingressos i 
des peses, independentment del moment en qué es cobren o paguen, I d'aquell en qué se'n produeix el 
reconeixement pressupostari. 

4.10. Provlslons i contingimcies 

Es corresponen a aquells passius que resulten indeterminats respecte al seu import o a la data en qué s'han de 
cancel, lar i es valoren a data de tancament pel valor actual de la millor estimaci6 possible de l' import necessari per 
cancel, lar o transferir a un tercer l'obligaci6, registrant els ajustos que sorgeixen per l'actualitzaci6 de la provisi6 com 
una despesa finan cera a mesura que es merita. 

4.11. Elements patrimonials de naturalesa mediambiental 

La des pesa derivades d'activitats de millora de la gesti6 mediambiental de Museu es registren en el compte de 
resultats, i les inversions en elements que tenen com objecte de ser utüitzats de forma duradora i amb la finalitat de 
millorar l'impacte de I'activitat del Museu sobre el medi ambient, es reconeixen com actius de I'immobilitzat material. 

4.12. Registre I valoració de des peses de personal 

Les despeses de personal s6n registrades en el moment de meritar-se l'obligaci6, amb independéncia del moment 
en qué es produeixi el corrent monetari financer que se'n deriva. ,,; • . _ . 

• <)\, Oh,:; ;;" 
A I'exercici 2012 no es va liquidar la paga extraordinaria del mes de desembre, en aplicaci6 del, ~I Decret L1s:¡.\ 
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A 31 de desembre de 2013 i de 2014 es van avaluar les contingéncies que es podien derivar, considerant que era 
probable que se'n derivessin obligacions futures, motiu pel qual es va dotar una provisió per remuneracions al 
personal a lIarg termini pel valor de la possible contingéncia, per un import de 104.222,91€. 

4.13. Subvencions 

Les subvencions de capital s'imputen al resultat de I'exercici en funció de la depreciació experimentada pels actius 
finan~ats per les mateixes. 

Les subvencions de capital, les donacions i els lIegats d'obra d'art no reintegrables, no constitueixen un ingrés, i es 
registren directament com a fons propis. 

Les subvencions d'explotació percebudes de les administracions consorciades i de caracter no reintegrable 
s'imputen a resultats com altres ingressos d'explotació. Aquestes subvencions poden ser considerades, en part, 
com una subvenció de capital en la mesura que les necessitats d'adquisicions d'actius no hagin estat finan~ades 
per la seva totalitat amb les subvencions de capital de I'exercici, i d'igual manera en I'activació de les publicacions 
editades pel Museu. 

4.14. Transacclons amb parts vinculades 

Les operacions entre parts vinculades es comptabilitzen en el moment inicial pel seu valor raonable (preu de 
transacció) . Si s'escau, si el preu acordat en una operació difereix del seu valor raonable, es registra la diferéncia 
atenent a la realitat económica de I'operació. 

5. Immobilitzat material 

Els moviments deis saldos que componen I'eplgraf "Immobilitzat material" del balan~ de situació ha estat el 
segUen!: 

T errenys i bens naturals 
Construccions (1) 

Amortització acumulada de construccions 
Terrenvs i conslruccions 
InstaHacions tecniques 
Maquinaria 
Utillatge 
Mobiliari 
Equips per a processos d'informació 
Etements de transport 
AJtres immobilitzat material (2) 

Amortització acumulada d'instaHacions técniques 
Amortització acumulada de maquinaria 
Amortització acumulada d'utillatge 
Amortització acumulada de mobiliari 

Amortització acumulada d'equips per a P~~~~:~~:r~rorn,aci~ 
Amortització acumulada d'elements de tr, 

I d'altre 

31/12/2013 
1.417.552,92 

52.037.677,23 
53.455.230,15 

-15.869.763,29 
37.585.466,86 

617.412,74 
14.901,91 
94.468,42 

3.116.077,81 
2.044.049,96 

36.554,46 
4.998.357,20 

10.921 .822,50 
-440.088,73 
-14.901,91 
-94.259,68 

-2.224.890,27 
.628.374,11 
-36.554,46 

73 

Altes 
0,00 

254.267,56 
254.267,56 

-1.364.853,96 
-1.110.586,40 

0,00 
0,00 

5.554,85 
87.263,42 
92.000,16 

0,00 
194.926,26 
379.744,69 
-49.770,21 

0,00 
-546,57 

-186.560,34 
-190.907,95 

0,00 

31/12/2014 
1.417.552,92 

52.291.944,79 
53.709.497,71 

-17.234.617,25 
36.474.880,46 

617.412,74 
14.901,91 

100.023,27 
3.203.341,23 
2.136.050,12 

36.554,46 
5.193.283,46 

11.301.567,19 
-489.858,94 
-14.901,91 
-94.806,25 

-2.411.450,61 
-1.819.282,06 

-36.554,46 
-766.817 
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T errenys i béns naturals 
Construccions (1) 

Amortització acumulada de construccions 
Terrenys I construcclons 

InstaHacions técniques 
Maquinária 
Utillatge 
Mobiliari 
Equips per a processos d'informació 
Elements de transport 
Altres immobilitzat material (2) 

'a" 
Amortització acumulada de maquinária 
Amortització acumulada d'utillatge 
Amortització acumulada de mobiliari 
Amortització acumulada d'equips per a processos d'informació 
Amortització acumulada d'elements de transport 
Amortització acumulada d'altre 

• I altre 

Immobilltzat material 

31/12/2012 
1.417.552,92 

48.998.021,74 
50.415.574,66 

-14.624.569,04 
35.791.005,62 

617.412,74 
14.901,91 
94.468,42 

3.082.460,07 
1.924.344,99 

36.554,46 
4.840.394. ;7 

10.610.537, 16 
,a, 

-14.901,91 
-94.017,47 

-2.034.369,99 
-1.423.044,60 

-36.554,46 

-4. 

41.783.839,08 

Altes 
0,00 

3.039.655,49 
3.039.655,49 

-1.245.194,25 
1.794.461,24 

0,00 
0,00 
0,00 

33.617,74 
119.704,97 

0,00 
1~7 o ,~ 

3' 

0,00 
-242,21 

-190.520,28 
-205.329,51 

0,00 

1.588.197,39 

31/12/2013 
1.417.552,92 

52.037.677,23 
53.455.230,15 

-15.869.763,29 
37.585.466,86 

617.412,74 
14.901,91 
94.468,42 

3.116.077,81 
2.044.049,96 

36.554,46 

_. J.\ j, 

-14.901,91 
-94.259,68 

-2.224.890,27 
-1.628.374,11 

-36.554,46 

-5. 
5 . 

43.372.036,47 

(1) Durant I'any 2013, es va registrar dins de I'eplgraf "Construccions" I'ampliació de la concessió del conjunt 
d'edificacions conegudes com "Capella i Convent deis Angels" per un import de 1.904.000,00 Euros; i la concessió 
de la finca de propietat municipal situada al carrer Montalegre número 4, per un import de 1.000.000,00 Euros. A 31 
de desembre de 2012 estava registrada la concessió de la "Capella i Convent deis Angels" per import de 
11.500.000,00 Euros. 

Aquestes concessions registrades a I'actiu del Museu, tenen com a contrapartida un compte diferenciat a I'eplgraf 
de "Patrimoni Ne!. Subvencions, donacions i lIegats rebuts. Subvencions oficials de capital" pel mateix import de les 
concessions concedides fins al31 de desembre de 2013, de 14.404.000,00 Euros. 

(2) Figura registrada a 31 de desembre de 2014, la valoració d'obra d'art rebuda com a donació corresponent a la 
part del fons obres d'art del Museu, sen se un preu de mercat actiu, pel qual s'ha registrat un valor comptable de 
138.850,00 Euros en base al valor més alt entre els de donació, de taxació, o assegurat i amb contrapartida en el 
compte "Donacions i lIegats de capital del sector privat" de I'eplgraf "Patrimoni net", I'import del mencionat fons 
d'obres d'art del Museu a 31 de desembre de 2013 era de 88.487,45 Euros. 

A 31 de desembre de 2014 hi ha elemenls de I'immobilitzat material amortitzats en la seva totalitat per valor de 
3.458.239,23 Euros, a finals del 2013 el valor amortitzat era de 3.095.072,11 Euros. _ . '" 
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Subvenclons I donacions rebudes 

Durant I'exercici s'han rebut les segOents subvencions per finan9ar tant I'immobilitzat material com I'intangible: 

Transferéncies de capital: Ajunlament de Barcelona 

Transferéncies de capital: Generalitat de Catalunya 

Activació de transferéncies corrents com de capital: Ajuntament de Barcelona 

Activació de transferéncies corrents com de capital: Generalitat de Catalunya 

Incorporació de romanent de tresoreria afecta!: Ajuntament de Barcelona 
Total subvenclons 

Construcaons 

InstaHacions, maquinaria, utillatge i mobiliari 

Equips per a processos d'informació 

Altres Immobilitzat material 
Immobllllzat material 

Identitat corporativa 

Aplicaclons informatiques 

Immobllllzat Intaglble 
Totallmmobllllzat 

2014 2013 
1.500.000,00 107.430,66 

161 .606,88 161 .606,88 
189.025,85 84.026,24 
189.025,85 84.026,23 

4.190,54 0,00 
2.043.849,12 437.090,01 

254.267,56 135.655,49 

92.818,27 33.617,74 
92.000,16 119.704,97 
56.076,26 69.475,18 

495.162,25 358,453,38 

30.053,62 0,00 
18.633,25 39.446,10 
48.686,87 39,446,10 

543,849,12 397,899,48 

L'Ajuntament de Barcelona va atorgar una transferéncia de capital durant el 2013 per a compensar I'adquisició 
realitzada al 2012 de 3 obres de I'artista Joan Brossa per valor de 35.000,00 Euros. També va atorgar una 
transferéncia de 72.430,66 Euros per a la modificació del tancament de vielre de la fa9ana del carrer Montalegre, 
de la qual s'ha executat una inversió de 58.240,12 Euros durant el 2013, i 4.190,54 Euros durant el 2014. 

L'Ajuntament de Barcelona ha atorgat 1.500.000,00 Euros durant el 2014 pel finan9ament de les actuacions 
previstes en les dues fases del Pla Director d'Usos i Espais del MACBA. La despesa finalment s'executara durant el 
2015. 

Cobertura d'assegurances 

El Museu té formalitzada pólisses d'assegurances per cobrir els possibles riscos als que estan subjectes els diversos 
elements del seu immobiiitzat material, per fer front a possibles reclamacions que se li puguin presentar per I'exercici 
de la seva activitat, i per cobrir els moviments tant interns i externs del seu fons muselstic. Aquestes pólisses 
cobreixen de manera suficient els riscos als que estan sotmesos. 

6, Immobilitzat intangible 

Els moviments deis saldos que componen I'eplgraf "Immobilitzat Intangible" del balan9 de situació ha estat el 
segoen!: 
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Propielat industrial 
Aplicacions infonmltiques 
Web cor~orativa 

Amortització acumulada de propietat industrial 
Amortització acumulada d'aplicacions informatiques 
Amortització acumulada de la web cor~orativa 
Immobllllzat Intangible 

Propietat industrial 
Apllcacions informátiques 
Web co~orativa 

Amortització acumulada de propietat industrial 
Amortització acumulada d'aplicacions informatiques 
Amortltzació acumulada de la web cor~orativa 
Immobllllzat Intangible 

31/12/2013 
15.965,43 

1.215.438,62 
80.963,21 

1,312,367,26 
-15.965,43 

-981.433,43 
-39.483,35 
275.485,05 

31/12/2012 
15.965,43 

1.175.992,52 
80.963,21 

1,272.921,16 
-15.965,43 

-784.616,57 
-19.242,59 
453.096,57 

Altes 31/12/2014 
30.053,62 46.019,05 
18.633,25 1.234.071,87 

0,00 80.963,21 
48.686,87 1.361,054,13 
-3.883,63 -19.849,06 

-146.627,34 -1.128.060,77 
-20.240,76 -59.724,11 

-122.064,86 153.420,19 

Altes 31/12/2013 
0,00 15.965,43 

39.446,10 1.215.438,62 
0,00 80.963,21 

39.446,10 1,312.367,26 
0,00 -15.965,43 

-196.816,86 -981.433,43 
-20.240,76 -39.483,35 

-177.611,52 275.485,05 

A 31 de desembre de 2014 hi ha elements de I'immobilitzat intangible amortitzats en la seva totalitat per valor de 
1.041.692,63 Euros, a finals del 2013 el valor amortitzat era de 445.379,52 Euros. 

Subvencions i donacions rebudes -veure apartat 5-

7, Arrendament operatius 

Ingressos 

El MACBA va tenir en concessió i'explotació del servei de llibreria-botiga per I'empresa Companyia Central 
Llibretera, SL, amb un preu mlnim de 32.126,00 anuals, i subjecte a un canon variable del 6% sobre les seves 
vendes. El contracte va iniciar-se el 15 d'abril de 2013 i va finalitzar el15 d'octubre de 2014. 

El detall d'ingressos han estat els segoents: 

31/12/2014 31/1212013 
Ingressos servellllbrerla-botlga 25.231,42 36.831,64 

Despeses 

El MACBA té arrendat un magatzem extern, els equips d'impressió, cópia i escaneig de documents, i I'allotjament i 
gestió deis servidors del sistema informatic integrat corporatiu del Museu (ERP); aixl com d'altres lIoguers de 
magatzems externs de forma puntual, de maquinaria, equips de procés de dades, i canons per cessió de drets. 

31/12/2014 
.45, 
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8. Instruments financers 

8.1. Actius financers: 

El Museu no té actius financers a lIarg termini. 

Els actius a curt termini s6n: 

Deutors comercials i altres comptes a cobrar 

Clienls per vendes i preslacions de serveis 
Deulors varis 

Personal 

Allres crédils amb les Adminislracions Públiques 
Deutors comerclals I altres comptes a cobrar 

..... 31/12/2014 

405.158,32 

0,00 

0,00 

11 1.635.996,38 
2,041.154,70 

Informació relacionada amb el compte de perdua I guanys (morositat) 

O'acord amb el principi de prudéncia cada final d'exercici es procedeix a fer una dotaci6 per al deteriorament de 
valor de crédits per operacions comercial s per cobrir el risc de deutors de dubt6s cobrament. Oe les gestions 
realitzades durant I'any corrent s'ha cancel ' lat la provisi6 de diversos drets, els quals s'han cobrat definitivament. 
Per una altra banda, s'ha dotat I'import addicional corresponent als nous saldos de dubt6s cobrament que s'han 
posat de manifest a I'exercici 2014. 

31/12/2013 Colaeló Exeés Dotaeló 31/12/2014 

Deteriorament de valor de credlts per operaclons comercials 35.291,12 18.137.42 ·8.770,07 44.658,47 

Inverslons financeres a curt terminl 

Figura registrat a I'eplgraf "Allres actius financers' I'import constiMt com a fian<;:a de I'arrendament del magatzem 
extern per valor de 3.550,00 Euros. 

31/12/2014 31/12/2013 
Flances constitu'ides a curt termlnl 3.550,00 3.550,00 

Efectlu I allres actius liquids equivalenls 

El MACSA esta integrat a la tresoreria corporativa de la Generalitat de Catalunya, amb un saldo deutor de 69.403,86 
Euros, tal i com figura en el balan~ de situaci6 a l'eplgraf"Altres actius IIquids equivalents'. La remuneraci6 de saldos 
excedents deis ingressos no procedents de la Generalitat de Catalunya. es reben per mesos ven~~ts~JJr~~e¡).\ com 
a referéncia I'Euribor mig mensual de la zona euro que publica el Sane d'Espanya. Aquestes r~\lUnenrcia~es 
liquiden segons les disponibilitats de la Tresoreria Corporativa. ~ .\-¡.,' 
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8.2. Passius financers a curt termini 

Passius financers a lIar9 termini 

Els passius financers a lIarg termini corresponen a les fiances rebudes com a garantia de les empreses a les quals 
se'ls hi ha adjudicat algun concurs per adquisició de béns o subministraments de serveis durant el 2014. 

Altres passius financers: fiances 

Deutes a lIar9 lennini 

Passius financers a curt termini 

El passius a curt termini es detallen a continuació: 

Allres passius financers 
Ceutes a curt tennlni 

Proverdors 

Personal (remuneracions pendents de pagament) 

Altres deutes amb les Administracions Públiques 

Bestretes de clients 
Credltors comerclals I allres comptes a pagar 

31/12/2014 
32.043,45 
32.043,45 

31/12/2014 

1.956.226,52 
1.956.226,52 

1.388.617,57 

37.362,57 

258.462,16 

100,01 
1.684.542,31 

31/12/2013 
0,00 

0,00 

31/12/2013 

113.974,18 
113.974,18 

1.811.438,50 

46.793,14 

301.531,72 

100,01 
2.159.863,37 

La Llei Organica 2/2012, de 27 d'abril, d'Estabilitat Pressupostana i Sostenibilitat Financera, introduIa el perlade 
mitja de pagament com a expressió del temps de pagament o retard en el pagament del deute comercial de manera 
que totes les Administracions Públiques hauran de fer públic el resultat d'aquest indicador, el qual s'haura de calcular 
d'acord amb la metodologia definida en el Reial Decret 635/2014 de 25 de juliol, pel qual es desenvolupa la 
metodologia del calcul del perlode mitja de pagament a proveldors de les Administracions públiques. 

El perlode mitja de pagament definit en I'esmentat Reial Decret mesura el retard en el pagament del deute comercial 
en termes economics. 

Seguint I'establert a I'indicat Reial Decret, el MACBA ha efectuat el calcul tenint en compte les factures emeses des 
de 1'1 de gener de 2014 que constin en el registre de factures o sistema equivalent, aixl com les certificacions 
mensual s d'obra aprovades a partir de la mateixa data. 

Queden excloses per la determinació del calcul: 

• Les obligacions de pagament concretes entre entitats que tinguin la consideració d'Administracions 
Públiques en I'ambit de la comptabilitat nacional. 

• Obligacions pagades amb carrec al "Fondo para la Financiación de los Pagos a Proveedores" - ICO. 

• Propostes de pagament que hagin estat objecte de reten ció com a conseqOéncia d'embargaments, 
manaments d'execució, procediments administratius de compensació o actes analogues dict o{gans 
judicials o administratius. " 9\"í AS Q'~ 
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Cal indicar, que els calculs per determinar el perlode mig de pagament a proveIdors i creditors de I'exercici 2013 
es va realitzar en base a la Resoluci6 de 29 de desembre de 2010, de I'ICAC, seguint amb I'establert a la 
Disposici6 Addicional Tercera "Deure d'informaci6" de la Llei 15/2010 de 5 de juliol. Tenint en compte que els 
criteris de calcul d'ambd6s exercicis s6n diferents, els resultats obtinguts difereixen, no resultant comparables 
entre si. 

Detall deis deutes amb entitats de credlt a curt termini 

El Museu no té a la data cap deute amb entitats de crédit. 

Detall d'altres passius financers 

El deutes a curt termini corresponen en part a subvencions atorgades durant e12011, 2013 i 2014 per a projectes a 
realitzar entre aquest any i fins el 2015. Apartides pendents d'aplicaci6 corresponents a cobraments pendents 
d'aplicar al pressupost 2014 i les fiances rebudes com a garantia de les empreses a les quals se'ls hi ha adjudicat 
algun concurs per adquisici6 de béns o subministrament de serveis durant el 2014. El detall es mostra a continuaci6: 

Mela Project 
AECID 
Dipósit Brossa 
Beca Work&Culture 
Pla Director d'Usos i Espais 
Exposicions a realitzar durant el 2015 
oeutes a curt termml transformables en subvenclons, 
donaclo"s I lIegats 

Partldes pendents d'apllcacló 

Flances 
Total 

8.3. Fons propis 

Fons social/ patrimonial 

Patrimoni lliurat a I'ús general 

Resultat de I'exercici 
Fans propis 

31/12/2014 31/12/2013 
15.556,57 26.272,66 

0,00 0,00 
0,00 0,00 

22.697,89 22.697,89 
1.500.000,00 0,00 

300.000,00 0,00 

1.838.254,46 48.970,55 

51.088,95 947,93 
66.883,11 64.055,70 

1.956.226,52 113.974,18 

31/12/2014 31/12/2013 

911.197,66 

-540,910,89 

-20.488,12 
349.798,65 

519.423,42 

-540.910,89 

391 .774,24 
370.286,77 

L'epfgraf "Patrimoni lliurat a I'ús general" está integrat per les despeses d'urbanitzaci6 de la Pla~ deis Angels fins 
alllmit de perllongaci6 del carrer deis Angels per un import máxim de 540.910,89 Euros que el MACBA va assumir 
en la construcci6 del Museu. 

9. Existencies 

Les existéncies de publicacions pr6pies s6n: 
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Catalegs 

Deteriorament de vator 

Exlsténcies 

Catálegs 

Deteriorament de valor 

Exlstencies 

10, Moneda estrangera 

31/12/2013 
396.379,99 

-360.275,30 
36,104,69 

31/12/2012 
416.036,95 

-336.120,85 
79.916,10 

Variació 31/12/2014 
19.983,72 416.363,71 

964,44 -359.310,86 
20,948,16 57,052,85 

Variació 31/12/2013 
-19.656,96 396.379,99 
-24.154,45 -360.275,30 
-43,811,41 36.104,69 

El Museu no ha realitzat operacions amb moneda estrangera que tinguin un impacte rellevant sobre els comptes 
anuals. Les diferéncies de canvi es comptabilitzen amb el tipus de canvi corporatiu de cada perlode en el moment 
de registrar la factura i posteriorment en el pagament. A 31 de desembre de 2014 s'ha comptabilitzat una diferéncia 
de canvi negativa de 183,06 Euros corresponent a la diferéncia entre el saldo de factures en Euros i la conversió de 
I'import original en Lliures Esterlines o Dólars Americans: 

Import registrat Tipus de canvi a Oiferéncia de 
Impart r~istrat en divisa en Euro 31.12.2014 Total en Euro canvi 

Factures en GBP 2.235,37 GBP 2.807,19 1,27771 2.856,15 -48,96 
Factures en USD 4.124,00 USD 3.258,39 0,82262 3.392,48 -134,09 

Negatives -183,06 

A 31 de desembre de 2013 es va comptabilitzar una diferéncia de canvi positiva de 94,53 Euros. 

Factures en GBP 
Factures en SEK 
Factures en USD 

11, Situació fiscal 

Impart registrat en divisa 

2.066,00 GBP 
16.310,00 SEK 
2.260,00 USD 

Impart registrat TIpus de canvi a 
en Euro 31 .12.2013 
2.480,79 1,19763 
1.893,01 0,11199 
1.663,10 0,72633 

Total en Euro 

2.474,30 
1.826,56 
1.641 ,51 

Positives 

Dlferéncia de 
canvi 

6,49 
66,45 
21,59 
94,53 

El MACBA figura com a entitat exempta parcialment d'lmpost sobre Societats i, a tal efecte, esta obligat a presentar 
declaració per aquest impost. 

El Museu realitza activitats amb dret i sense dret a deducció de l'lmpost sobre el Valor Afegit, per tant de les quotes 
de I'IVA suportat només es poden deduir aquest impost en un proporció determinada. Aquesta proporció es c~!cula 
mitjanc;;ant la relació entre I'import d'operacions amb dret a deducció i I'import anual de totes les oper~fi!:,. 
excepció de les no subjectes a l'lmpost. Durant I'exercici s'aplica de forma provisional la prorrat ultant d~O ' 
I'exercici anterior, i al tancament de I'any es regularitza amb el percentatge definitiu. :l. \ 
Durant I'any 2014 ha estat del 31%, i el percentatge definitiu ha estat del 37%. Aquesta variaci " g 3 
ajustament positiu de 51.071,39 Euros. ' . :IJ 

:t en 
a:. - -
--:..¿ .CJJ 
~ 
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D'acord amb la legislació vigent, els impostos no es poden considerar definitivament liquidats fins que les 
declaracions presentades hagin estat inspeccionades per les autoritats fiscals, o bé que hagin transcorregut el 
termini de prescripció fixat en 4 anys. El MACBA considera que ha practicat de forma correcte les liquidacions deis 
impostos que Ii són aplicables i no espera que en cas de materialitzar-se algun passiu de carécter contingent pugui 
afectar de manera significativa als estats financers del Museu. 

El detall deis saldos deutors i creditors amb les Administracions Públiques es detallen a continuaci6: 

Hisenda Pública deutora per IVA 
Hisenda Pública per subvencions concedides 
Hisenda Pública, IVA Suportat 
Hisenda Pública deutora per retencions i pagamenls a 
comple 
Hisenda Pública deutora per allres conceples 
Allres crédits amb l'Adminislració Pública 

Hisenda Pública creditora per relencions practicades 
Hisenda Pública credilora per subvencions a reintegrar 
Organismes de la Seguretal Social creditora 
Hisenda Pública credilora per allres conceples 
Allres deules amb l'Adminislració Pública 

12. Ingressos i des peses 

12.1. Xlfra de negocis 

nota 

16.3 

31/12/2014 31/12/2013 

178.355,11 141.479,16 
1.454.237,36 167.227,28 

239,25 0,00 

3.164,66 2.630,68 
0,00 2.916,83 

1.635.996,38 314.253,95 

-180.917,82 -172.666,82 
0,00 -58.670,14 

-77.544,34 -69.946,59 
0,00 -248,17 

-258.462,16 -301.531,72 

A continuació es presenta un detall comparatiu de la xifra de negoeis deis exercicis 2014 i 2013: 

Vendes de cataJegs i marxandatge 

Vendes d'entrades 
Coproduccions i itinerancies. Coedicions 

Serveis publicitaris. Patrocinis 
Xifra de negocis 

12.2. Altres ingressos d'explotació 

31/12/2014 
47.569,51 

1.224.508,68 
156.707,42 
69.177,69 

1.497.963,30 

31/12/2013 
43.848,08 

1.131 .955,72 
68.325,71 
17.744,00 

1.261 .873,51 

El detall deis allres ingressos d'explotaeió comparatiu 2014 i 2013 es detalla a continuaci6: 

Ingressos accessoris i altres de gestió corrent 

Cessió d'espais 
Cessió llibreria-boliga 
Cessió cafeteria-bar 
Cessió obres d'art i imalges de la CoHecció MACBA 
Allres ingressos 
ngressos accesso s a tres 

31/12/2014 31/12/2013 
376.933,72 

25.231,42 
1.721,30 

17.442,57 
71 .815,03 

4 .44, 4 



.. u.tu 
a'Anr CGNn .. "GRANI 
OIURCELONA 

Transferencies corrents i subvencions d'explotació incorporades al resultat de I'exercici 

Transf. Corrents: Administració de l'Estat 
Sub. d'Explotació: Administració de rEstat 
Transf. Corrents: Generalitat de Catalunya 
Sub. d'Explotació: Institut R. Llull 
Transf. Corrents: Ajuntament de Barcelona 
Sub. d'Explotació: D. Brossa 
Sub. d'Explotació procedents de la UE 
Traspas transferencies corrents com de capital 
Sub. d'Explotació: Sector privat 
Transl. corrents/Sub, d'explotaclo 

12.3_ Despeses de personal 

A continuació s'inclou el detall de les despeses de personal : 

Sous i salañs 
Indemnilzacions 
Seguretat social 
Ajuts menjar (') 
Forrnació 
Allres despeses socials 
Despeses de personal 

" ... 

4.13 

31/12/2014 
992.490,00 

0,00 
3.007.935,00 

257.629,72 
4.287.812,00 

0,00 
34.097,42 

-378.051,70 
170.769,36 

8.372.681,80 

31/12/2013 
1.036.000,00 

33.333,33 
2.847.935,00 

226.714,92 
4.287.812,36 

42.792,36 
15.416,46 

-168 .052,47 
204.445,77 

8.526.397, 73 

31/12/2014 31/12/2013 
2.705.377,01 

-3,745,92 
804,921,29 

0,00 
6.350,87 
1.156.91 

3.514.060, 16 

2.643,277,38 
10,613,17 

752,867,29 
91.153,92 
30.406.87 

2,063.35 
3.530.381,98 

(*) A partir del 2014 els ajuts per menjar esta n inclosos dins de I'epigraf "Sous i salaris", l'import de I'any és de 
95.727,08€, 

Composició plantilla 

La composició del personal laboral a 31 de desembre de 2014 és: 

Técnics mitjos i superiors 
Técnics auxiliars i administratius 
Auxiliars 

28 
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12.4. Altres des peses d'explotació 

El detall de les altres des peses d'explotació comparatiu 2014 i 2013 es detalla a continuació: 

Serveis exteriors 

31/12/2014 31/12/2013 
Arrendaments i canons 348.415.10 349.419,66 
Reparacions i conservació 676.720.03 675.191 .67 
Serveis de professionals 1.724.514,26 1.355.367.69 
Transports 231.465,90 180.112,20 
Primes d'assegurances 128.346,97 108.194,02 
Serveis bancaris i similars 9.797,50 9.919,94 

Publicitat, propaganda i relacions públiques 89.781.29 98.338,84 
Subministraments 371.964,13 435.101 ,01 
Material d'oficina 24.630,20 19.263,66 

Despeses postals i missatgeria 72.985,32 53.495,38 
Comunicacions 32.502.66 48.983,47 
Neteja i sanejament 438 .796,94 403.324,29 
Seguretat 880.354,17 842.117,16 
Atenció a tercers 21 .204,04 16.455,02 
Servei d'atenció al públic 312.936,96 261.445,31 

Premsa, revistes,i IIibres 5.280,54 7.426,75 
Dietes i locomoció 21.363,82 26.495,79 

Disseny 121.037,64 80.776,30 
Impressió 120.770,87 57.882,98 
Infraestructura 258.081,75 209.292,80 
Producció 464.485,45 417.570,30 
Allotjaments i desplayaments 163.714,29 138.488,14 
Servei de picking 18.063,76 18.124,04 

Material gráfic i videográfic 65.835,99 68.269,00 
Fotomecanica 14.961,81 7.426,92 
Caterings i sopars/dinars de treball 31.586,77 12.383,68 
Servei de clipping 11.141,19 7.876,21 
Custódia, dipósit, i emmagalzemat 8.325,98 2.588,15 
Recursos electrónics (base dad es) 47.803,47 35.149,89 

Anuncis a diaris oficials 4.449,29 1.080,00 
Despeses de gestió 28.921,48 16.426,10 
Serveis exteriors 6.750.239,57 5.963.986,37 

Els honorans relatius al servei d'auditoria deis comptes anuals per a I'exercici 2014 han estat de 5.650,00 Euros 
sense incloure I'IVA. L'any 2013 els honoraris va ser, també de 5.650,00 Euros. 

Tributs 

~~OA.s 
~~~~~~ ________________________ ~~~~~~3~1~/1~2/~2~01~3~~Q 00 ~ 
Tributs: IBI i altres 155.925,3 'I)'f' ~ 
Ajustas per IVA 33.282, ;f. ~_ 

ro uts ----------------__________________ ~ _______ . ~. -- - e 
, _ l 

, . " 

v 
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Altres despeses de gestió corrent 

Aportacions a fundacions I becats 
Altras des peses de gestió 
Altres des peses de gestl6 corrent 

13, Provisions i contingencies 

Indemnit2acions I retrlbucions al personal a lIarg termini 

Paga extraordinária desembre 2012 

Indemnllzaelons I retrlbuelons al personal a lIar9 tennlnl 

31/12/2013 
104.222,91 

104.222,91 

31/12/2014 
6.010.12 

853,55 
6.863,67 

Dolaeló 
0,00 

0,00 

31/12/2013 
34.270,12 

76,06 
34.346,18 

Exces 
Dolaeló 

0,00 

0,00 

31/12/2013 
104.222,91 

104.222,91 

A I'exercici 2012 no es va liquidar la paga extraordinaria del mes de desembre, en aplicació del Reial Decret Llei 
20/2012, de 13 de juliol, de mesures per garantir I'estabilitat pressupostaria i de foment de la competitivitat. 

A 31 de desembre de 2013 i de 2014 es van avaluar les contingencies que es podíen derivar, considerant que era 
probable que se'n derivessin obligacions futures, motiu pel qual es va dotar una provisió per remuneracions al 
personal a lIarg termini pel valor de la possible contingencia, per un import de 104.222,91€. 

Indemnit2acions I retribucions al personal a curt termini 

Exeés 
31/12/2013 Dolaeló Dolaeló 31/12/2014 

Contractes per obra o servei 11.330,51 5.743,06 -11.330,51 5.743,06 
Retribuci6 variable 0,00 11 .002,00 0,00 11 .002,00 
Indemnllzaclons I retrlbuclons al personal a curt termlnl 11.330,51 16.745,06 -11.330,51 16.745,06 

Excés 
31/12/2012 Ootacló Dotació 31/12/2013 

Contractes per obra o servei 7.022,32 11.330,51 -7.022,32 11.330,51 
Relribució variable 3.714,00 0,00 -3.714,00 0,00 

Indemnitzaclons I retribucions al personal a curt termini 10.736,32 11.330,51 -10.736,32 11.330,51 

La provisió per Indemnil2acions al personal amb "Contractes d'obra o servei" inclou I'import meritat a 31 de desembre 
de cada exercici corresponent a la indemnil2ació de vuit dies de sou per cada any treballat regulada a I'article 49 de 
l'Estatut deis Treballadors per aquells treballadors amb contractes per obra o serveL 
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14. Subvencions, donacions i lIegats de capital 

nota 31 .12.2013 

Ministerio de Cultura 150.000.00 

Generalitat de Catalunya. Opt. de Cultura 14.060.784.93 

Ajuntament de Barcelona. ICUB 24.641 .776.21 

Altres: Politecnico de Milano 617.07 
Subvenclons oficlals de capital 38.853.178,21 

Donacions I lIe!!ats de capital 2.642.634,95 

Procedents de transferéncies corrents 4.13 627.926,15 

Publicacions 40.981 .86 

Altres subvencions, donacions i lIellats 668.908,01 

SUbvencions, donaclons i lIegats rebuts 42.164.721,17 

Trapas a 
Altes Resultats 31 .12.2014 

0.00 0.00 150.000.00 

161 .606.88 -673.724.42 13.548.667.39 

0.00 -1 .137.003.08 23.504.773.13 

0.00 -83.53 533.54 
161.606,88 -1 .810.811,03 37.203.974,06 

138.850,00 O 2.781.484,95 

378.051.70 -176.890.84 829.087,01 

0,00 -19.019.28 21.962.58 
378.051,70 -195.910,12 851.049,59 

678.508,58 -2.006.721 .15 40.836.508,60 

El valor registrat com a donacions i lIegats de capital per import de 138.850.00 Euros. correspon a les donacions al 
fons d'obres d'art del Museu -veure apartat 5-. 

Trapás a 
nota 31.12.2012 Altes Resultats 31.12.2013 

Ministerio de Cultura 150.000.00 0.00 0.00 150.000.00 
Generalitat de Catalunya. Opt. de Cultura 14.578.774.41 161 .606.88 -679.596.36 14.060.784.93 
Ajuntament de Barcelona. ICUB 22.669.064.30 3.011.430.66 -1.038.718.75 24.641 .776.21 
Altres: Politecnico de Milano 700.6 0.00 -83.53 617.07 
Subvencions oflclals de capital 37.398.539,31 3.173.037,54 -1.718.398,64 38.853.178,21 
Donacions i lIegats de capital 2.554.147,50 88.487,45 0,00 2.642.634,95 
Procedents de transferéncies corrents 4 .13 667.621.52 168.052.47 -207.747.84 627.926.15 
Publicadons 84.793.27 0.00 -43.811.41 40.981.86 
Altres subvenclons, donacions IlIe!!ats 752.414,79 168.052,47 -251.559,25 668.908,01 

Subvencions, donaclons i lIegats rebuts 40.705.101,60 3.429.577,46 -1.969.957,89 42.164.721,17 

Durant I'any 2013. es va registrar dins de I'eplgraf "Construccions" I'ampliació de la concessi6 del conjunt 
d'edificacions conegudes com "Capella i Convent deis Angels" per un import de 1.904.000.00 Euros; i la concessi6 
de la finca de propietat municipal situada al carrer Montalegre número 4, per un impart de 1.000.000.00 Euros. A 31 
de desembre de 2012 estava registrada la concessió de la "Capella i Convent deis Angels· per import de 
11 .500.000.00 Euros. 

Aquestes concessions registrades a I'actiu del Museu. tenen com a contrapartida un compte diferenciat a I'eplgraf 
de "Patrimoni Ne!. Subvencions. donacions i lIegats rebuts. Subvencions oficials de capital" pel mateix import de les 
concessions concedides fins al31 de desembre de 2013. de 14.404.000,00 Euros. 

El traspás a resultats s'efectua proporcionalment a les dotacions d'amortilzació deis actius subvencionats. El detall 
del traspás a resultat de les diferents subvencions rebudes és el segOen!: ~ -~ 

J>,-<;ORS 0\' " 
'>;JY"e ;z,~ \ 
J ~~\ .. - - O • :xl 
' - (J) 
:l. - . 

~
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Construcció edifici 
CCCB 
Inversions 99 
Préstec construcció edifici 
Inversions Fase I + Auditori 
Inversió extraordinaira 2005 
Centre documentaci6 
Capitalitat 2006 
Inversió nova 2006 
Inversió nova 2007 
Concessió Convent i Capella deis Angels 
Inversió nova 2008 
Procedent de Transf. corrents 2008 
Inversió Fans Oocumental200B 
Museumplus 
Inversió nova 2009 
Inversió obre. d'art 2009 
Procedent de Transf. corrents 2009 
Inversió Nova 2010 
Procedent de Transf. corrents 2010 
Inversió Nova 2011 
Mela Proiect 
Procedent de T.Conents 2011 
Inversió Nova 2012 

Procedent de T.Corrent. 2012 

Inversió Nova 2013 

Procedent de T.Corrents 2013 

Concessió Finca Montalegre 

Inversió Nova 2014 

Procedent de T.Corrent. 2014 

Publicacions 

15. Fets posteriors 

Generalitat de 
Catalunya. Dpt. 

de Cultura 
82.388,74 

986,92 
241 .839,89 

36.611,90 
6.706,74 

74.223,21 

45.649,25 

11 .903,83 

23.493,81 

60.395,11 

40.516,44 

19.239,49 

19.554,97 

10.214,12 

9.509,64 
683,234,06 

Ajunlamenl de AUres: Procedent. de 
Barcelona. Pofitecnico de transferencies 

ICUB Milano corrents Total 
82.388,74 164.777,48 
2.380,50 2.380,50 

701,83 1.688,75 
241.839,89 483.679,78 

36.597,32 73.209,22 
16.661 ,85 23.368,59 
14.944,43 89.167,64 
43.545,44 43.545,44 

0,00 0,00 

39.517,35 39.517,35 
503.918,67 503.918,67 

45.649,25 
15.170,06 15.170,06 

11.903,83 
0,00 

25.946,23 49.440,04 
2.867,04 2.867,04 

16.366,38 16.366,38 
60,395,11 

78.629,70 78.629,70 
49.434,68 89.951,12 

83,53 83,53 
12.471,30 12.471,30 

24.323,49 43.562,98 

12.052,50 12.052,50 

1.935,62 21.490,59 

30.030,78 30,030,78 

50.000,00 50.000,00 

10.214,12 

12.170,12 12.170,12 

9.509,64 19.019,28 
1.146.512,72 83,53 176,890,64 2.006.721,15 

No s'ha produ'it cap fet amb posterioritat al tancament que afecti els comptes anuals de I'exercici 2014 ni a I'aplicació 
del principi d'entitat en funcionament. 

16. Altres informació 

16.1. Retñbucions i altres prestacions als membres de la Comissió Delegada i el Cansell General 

Els membres deis órgans de govern del MACBA no reben cap tipus de remuneració per cap conce ~ ~ 
al pressupost del Museu. ~O Co" 

-~ 't> \ 
El personal d'alta direcció format per 2 persones, ha rebut un total de 191.202,62 Euros bruts anu ¡fe.ne deC. \ 
sous i salaris durant I'exercici 2014, i 27.879,80 Euros en concepte de liquidacions de desp Ets. . en ~ JI 
bestretes ni crédits entregats a la direcció. Durant el 2013 van rebre un total de Euros 185.699,31 uro Is ~ ¡ 
en concepte de sous i salaris i 25.141,28 Euros en concepte de liquidacions de despeses. \~~v ' _ .mi,· 

~' 
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16.2. Garantles, compromisos i contingimcles 

L'import deis diposits no metal' Hes constitu"its per tercers com a garanties de contractes en curs és de 256.698,31€. 

16.3. Transaccions amb parts vinculades 

Les entitats vinculades al Museu s6n les que integren el Consorci. 

• El Ministerio de Cultura de l'Administraci6 General de I'Estat 
• El Departament de Cultura de la Generalitat de Catalunya 
• L'lnstitut de Cultura de Barcelona -ICUB- de l'Ajuntament de Barcelona 
• La Fundaci6 Museu d'Art Contemporani de Barcelona -FMAC-

Les transaccions amb aquestes entitats es formalitzen mitjancant transferéncies de capital pel financ;:ament 
d'inversions, transferéncies corrents pel financ;:ament de despeses de corrents i de funcionament, i en el cas de la 
FMAC per l'emissi6 de factures per la prestaci6 de diferents serveis (pubHcacions, cessi6 d'espais, ... ). En relaci6 a 
les transferéncies de capital, al compte de resultats es reflexa I'ingrés corresponent a la part amortitzada de la 
inversi6 financ;:ada amb aquestes transferéncies de capital. 

Les transaccions, segons la seva naturalesa inicial -corrent o de capital- i sense tenir en compte possibles 
periodificacions, i saldos pendents amb aquestes entitats s6n les segOents: 

Transaccions realitzades 2014 2013 
Ministerio de Cultura 992.490,00 1.036.000,00 

Transf. Corrent 992.490,00 1.036.000,00 
Departament de Cultura 3.161.507,73 3.018.041,88 

Transf. Corrent 2.999.435,00 2.856.435.00 
Transf. Capital 161.606,86 161 .606,66 
Pres!. SeIVeis (inc. IVA) 465,85 0,00 

ICUB 6,091,718,63 4.401.610,23 
Transf. Corrent 4.567.612,00 4.267.812.36 
Transf. Capital 1.500.000,00 72.430,66 
Brossa 0,00 35.000,00 
Pres!. SeIVeis (inc. IV A) 3.906,63 6.367,21 

FMAC 175.519,89 204.169,33 
Subvencions 166.240,00 196.240,00 
Pres!. SeIVeis (inc. IVA) 7.279,89 7.929,33 

10.421.236,25 8.659.821,44 

Durant I'any 2013, l'Ajuntament de Barcelona va concedir al MACBA l'ampliaci6 de la concessi6 del conjunt 
d'edificacions conegudes com 'Capella i Convent deis Angels' per un import de 1.904.000,00 Euros, inicialment la 
concessi6 estava valorada en 11.500.000,00 Euros; i la concessi6 de la finca de propietat municipal situada al carrer 
Montalegre número 4, per un import de 1.000.000,00 Euros. 
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D'A"T CONT!M'OftANI 
DI &AJtC110N.t. 

Saldos ~endents 
Ministerio de Cultura 

Transf. Corrent 
De~artament de Cultura 

Transf. Corrent 
Transf. Capital 
Pres!. Serveis lineo IVA! 

ICUB 
Transf. Corrent 
Transf. Capital 
Brossa 
Pres!. Serveis lineo IVA! 

FMAC 
Subveneions 
Pres!. Serveis (ine. IVA) 

2014 
0,00 
0,00 

465,85 
0,00 
0,00 

465,85 
1.340,000,00 

300.000,00 
1.040.000,00 

0,00 
0,00 

22.606,43 
22.000,00 

606,43 
1.363.072,28 

16.4. Conelllació entre el resultat comptable i el resultat pressupostari 

Resultat Pressupostari 

Transferéncies de Capital 2014 
Transferéncies Corrents Destinades a Inversió 2014 
Transferéncies romanent afectal. Projectes futurs 2014 
Inversions 2013 

Provisió Indemnitzacions del Personal Meritades 2014 
Excés Provisió Indemnitzacions del Personal Meritades 2013 
Provisió Re!. Variable 2014 
Dotació d'Amortitzacions Materials i Immaterials 2014 
Traspas al Compte de Resultats de les Transferéncies de Capital i Publicacions 2014 
Dotació per a la Provisió per Insolvéncies 2014 
Excés Provisions per Insolvéncies Aplicada 2013 
Baixa Definitiva Clients 2014 
Activació Existéncies Publicacions Própies 2014 
Excés Provisió per Depreciació Publicacions Própies 203 
Traspas a Resultats deis Ingressos de MelaProject 2013 

Resultat de l'Exercici 

2013 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

35.000,00 
0,00 
0,00 

35.000,00 
0,00 

4,542,58 
0,00 

4.542,58 
39.542,58 

1,794.338,38 

-1.661 .606,88 
-378.051 ,70 
-300.000,00 
543.849,12 

-5.743,06 
11.330,51 

-11.002,00 
-2.034.024,47 
2.006.721,15 

-18.137,42 
8.770,07 

-8.596,07 
19.983,72 

964,44 
10.716,09 

-20.488,12 
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16.5. Romanent de tresoreria 2014 

Deutors Comercials i altres comptes (excepte deutors per obres gestionades per altres en s) 
Inversions Financeres a curt termini 
Efectiu i altres actius IIquids equivalents 

Beca Work & Culture 
Pla Director d'Usos i Espais. Institut de Cultura de Barcelona 
Exposidons a realitzar durant el 2015. Institut de Cultura de Barcelona 
ROMANENT DE TRESORERIA AFECTAT 31/12/2014 
ROMANENT DE TRESORERIA GENERIC 31/12/2014 

Composició el romanent de tresoreria finalista 

TOlallng rh 

Tolaldalpflles 

a ll IKutldl20 n 

, . MaA COOSCAn.JM AGAEfMen' 

2 - SS::A VlDrk&Cu lura 

3 -PLA OIRECTOR o-USOSI ESPAIS Oa.MACBA 

16.7. Compromisos futurs 

s.nm.tICSL 5eN1Ct:It-eb 

1211 800.00 

2 7.0133.00 

1.500 000.00 

.N.. tienwnn 0uen:I COInburiIII diMlI)' e>p»lllu"lgnullhl So!t."."...,' 

·20.203.00 
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5h.dy GnIup d'art en 1OIidd • .mb Pale$:llnl. "n' 

Serve! de lTIMIIenlmenI,.....~ ~. lUiliftdI 
IknIc:a d'av.1IM de les 1n~.llmonl de .IIIUUad6 del 
COIIYetI del. Angel. I el Cellll1l d"bIucSlll dOQIIn$nlad6n 0.1 

SvrI. SL MACBA 

TOIal despeMI 

.. aeutada2012 

20'1 

e .. 2S.OCI 

5 OCIO.OCI 

2.ISO.0CI 

.. 122.50 

3 en"lI 

"ti 

Totlldel!pltMI 

BlIlKulll1a2013 

. lHIII\35 

... 735.11 

2017 

2014 
2.041.054.69 

3.550.00 
767.105.48 

-22.697.89 
-1 .500.000.00 

·300.000.00 
-1.838.254,46 

-827.762,19 

TOIalda~ •• 

.. aeutada20,.. 

. '10 7'e.0IJ 

O.'" 

"ti 

Imporl romanent 

afeetal projaele 

3"'12114 

15.558.57 

221107.eO 

1.500 000.00 

, .... 
&'''11." 
&.CI"," 
LISO." 

4.Tn,JG 

3.t71 ," 
COt\SOfd de SlITVel, Unjwersttlns de CatalunYI Endrree de "nll~ per I rlllOlj.ment de J'ERP nlleUII U.I1'S911 n .IMte 1 "2" 74 12.2.IIZI,12 

Red.edó del proJede l direcdó d'oln d1nlenon:wnf 1 rl'lfilb 
Uamluras Po"," Arqun&dUfI SLP Meier ¡ In:¡ull&dufl Ilnlenom.me 1I Convenl G.ls Angel. 

Red.celó Ge ptees G. eondldons Iknk¡ua •• mlellmenls. 
prusupo!.ll pnlus Gesc:ompo$.llll.1 rnludl Ge MQul1llltl $.11M 
deIs pr-ofedn d'lI"Quitlduta.lnlenonsme. Mnyltotradó l 
urtlInlsme I redirlel Meier, Convent deb A.s t aspall 
plilllJcs adjll)fnts. I el C:Ol1lrol de qo¡ll~aI delllTlllellas 

A$e~"I Ge$11Ot1 G. Ptoytdas r Obras HG Sl projedllS Ila M'l1 direedó d'abrlI t MQu~t 

a.~1 Roben Bemus 
OtLnl AmtItCI SAU 
CaluR~Iu$AU 

Msessarament I gesll6 de tes aet\lfdans ,..nl$1n en.1 
c:onjunt MACIIA 

CGa\tenl.n prktiques beQn cMpIfWIIenI GetUó tc:OrItIma 

CamIuatI. ".10M MIanIo HefNrlder·Dfer· 

~lTl\Int Iknie Plr al seglllment deis proj.cttl I 
v.kndons pr&iln.lid CIHTI rlubl.nd. lb proceuos de 

AHWf1. r GtlUón d. Prayedas y Obras HG SL lidlldó' eanlradld6 deis projedn. e.eeutlf 

PrePllfldó I CIflIlnltz:.d6 upaSld6 • JOM AntaNa Hem'tldu· 
SlIake D.nQl $L Olez." 

Slemens RI1II1I19 $A Re1IlIng equipslntarrNilla. 

lu SoIudanu Ot Umplell Olrec:t $A Mlnte1liment • dlagnosl deis edlllcIJ I In.$.Ial·lIdans 

Coovenl en pridlques becan deplrtln1enl Ortllnrulcló 
BorII &11116 81yatll sI~emllS 

SIMa Burlna c;..tdII Canwenl en pr"dk¡ues becan dePIIl\lm.nt CQtltol G. "eSlló 

FIUfl-CI$.llS. Auddors-<:ansultors SL Assessorament c:omptabkll pnluupast"n 

U 1.50.:0 

15.072.21 

UI2G.OCI 

1.0SO.0CI 
.. 1.141 ao 

2700.00 

'.700.00 

3.750.00 

111 S05.0CI 
12e .. 25 ..... 

11.200.00 

1.5eO.00 

2100.00 

... "'., 

a t so,"" 

IU72.21 

11.121.00 

USO,OO 

ULUt,11 

720.00 ........ 
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t .700,OO 



MUBEU 
D'ART CONTlM'ORANI 
DE IAJIICELONA 

Provlldor DlScripcló 

Transpori,1k!3oIImballtgeJrflembalat~ IIIIIII$pOlI d'Itln.erllno. 
Tknlcas de Tra~es Intem ...... " $A de les obres de reKpo$lcló"la PI~Ó HOOIlS ClroI Rlml" 

COMSA SUbmlnblrament, ¡~ll-Ilció I obres acds I botigl 

Introduc:dó I e~plotIIcIó de dldes deis proJedes e.posllius 
Imma Ouftach Glronel~ 'a,vaklo Lamborghlnr ¡ '"U e"lIll el Sobllll" I MU30llumPlus 

Gas Nalural Comerdallzadora S" Subminlstramenl enel'iJllel6dilea 

Submlnlwame1lt Ilnslll ladó di! 2 paSSldlssos de control 
d"acds per a la .,11 deflnkll per 1 SIlnidl deis pUbllc:s. per 1 
evitar renlmla de pUbllcs pels PliSO pretI$llblens com a 

YtopeGII SIlnidl de redlfld MeIer 

Consord de la Zona Franca Uoguer Mlllluems del Consord de la Zona Franca 

FIJa As5II1Iuranees a IDI rise por danys lllllerills 

Nacionll Suiza Companll de Seguros y AlSII1Iurlnces de transpon eI.u a elau d"obres d'ln I de ~ 
Reaseguros. $A col tecdó pemlanent d'obres d"ln 

Orade tberlca, SRL servel de mlnlenlment 1 supon tknle 1 les nlellndes Orade 

nv" 

20115 2011 2011 2011 To". 

432111,14 .0.211,14 

330.8111,&4 330.111," 

1732.50 1.132,50 

301 V64.S1 301.1",51 

31.343.15 31.l43,15 

22.2",00 2.254.113 24.531,n 

22.115,11 U,111,11 

GIS 315.04 ".:115,0<1 

23.7211.113 23.121,13 

1.213.317,4<1 15<1.211,11 111.320,11 11.,",2,74 1.531.Z11 ,<11 

Amb les següents empreses s'han adquirit compromisos futurs en funció d'un preu/hora per servei subcontractat, 
són les següents: 

Servicios Securitas SA 
Securitas Seguridad España SA 
Iss Facility Services SA 
Pinta-Croma SL 
Carpinterla Diorama SL 
Serveis Educatius Ciut'Art SL 

Joan Abellil Barril 
Gerent 

Barcelona, 31 de marc; de 2015 

Data 
finalilzació 
contracte 
31/01/2015 
31/01/2015 
15/05/2015 
31/07/2015 
16/10/2016 
20/10/2016 
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Estat pressupost 2015 a 30 de juny de 2015. Consorci Museu d'Art Contemporani de Barcelona

Aplicació Pressupostària

Pressupost de DESPESES
Descripició Aplicació Pressupostària Pressupost Inicial Modificacions Pressupost Definitiu

Obligacions 

Reconegudes

Capítol 1 REMUNERACIONS DE PERSONAL 3.730.900,81 ‐12.599,93 3.718.300,88 1.833.808,13
Article 13 PERSONAL LABORAL 2.884.137,48 6.339,08 2.890.476,56 1.433.081,68
7500062015D/13D/1300001445 Personal laboral fix 795.696,28 0,00 795.696,28 361.273,17

7500062015D/13D/1310001445 Personal laboral temporal 1.897.508,72 11.068,56 1.908.577,28 976.143,83

7500062015D/13D/1310003445 Altres retribucions personal laboral temporal 0,00 0,00 0,00 198,32

7500062015D/13D/1320001445 Personal d'alta direcció i assimilat 190.932,48 ‐4.729,48 186.203,00 95.466,36

Article 16 ASSEGURANCES I COTITZACIONS SOCIALS 846.763,33 ‐18.939,01 827.824,32 400.726,45
7500062015D/16D/1600001445 Seguretat Social 846.763,33 ‐18.939,01 827.824,32 400.726,45

Capítol 2 DESPESES CORRENTS DE BÉNS I SERVEIS 7.081.411,19 287.595,06 7.369.006,25 2.948.993,47
Article 20 LLOGUERS I CÀNONS 371.749,09 ‐6.947,50 364.801,59 168.675,12
7500062015D/20D/2000002445 Altres lloguers i cànons de terrenys, béns naturals, edificis i altres construccions 58.373,87 ‐3.293,18 55.080,69 16.216,95

7500062015D/20D/2020001445 Lloguers i cànons d'equips de procés de dades 128.098,00 47.502,00 175.600,00 88.316,43

7500062015D/20D/2020002445 Lloguers i cànons d'equips de reprografia i fotocopiadores 60.000,00 ‐55.000,00 5.000,00 0,00

7500062015D/20D/2030001445 Lloguers i cànons d'altre inmobilitzat material 125.277,22 3.843,68 129.120,90 64.141,74

Article 21 CONSERVACIÓ I REPARACIÓ 817.847,99 ‐27.365,10 790.482,89 343.375,85
7500062015D/21D/2100001445 Conservació, reparació i manteniment de terrenys, béns naturals, edificis i altres construccions 599.281,39 ‐2.005,07 597.276,32 215.149,82

7500062015D/21D/2120001445 Conservació, reparació i manteniment d'equips per a procés de dades 149.574,64 ‐25.770,97 123.803,67 66.786,65

7500062015D/21D/2120002445 Conservació, reparació i manteniment d'equips de reprografia i fotocopiadores 0,00 0,00 0,00 323,84

7500062015D/21D/2120003445 Manteniment d'aplicacions informàtiques 49.641,16 0,00 49.641,16 49.103,72

7500062015D/21D/2140001445 Altres despeses de conservació, reparació i manteniment 19.350,80 410,94 19.761,74 12.011,82

Article 22 MATERIAL, SUBMINISTRAMENT I ALTRES 5.761.978,11 321.638,32 6.083.616,43 2.371.927,30
7500062015D/22D/2200001445 Material ordinari no inventariable 21.513,00 ‐2.000,00 19.513,00 7.168,00

7500062015D/22D/2200002445 Premsa, revistes, llibres i altres publicacions 21.572,00 ‐0,71 21.571,29 35.492,91

7500062015D/22D/2210001445 Aigua i energia 457.856,13 ‐32.250,25 425.605,88 127.439,56

7500062015D/22D/2210003445 Vestuari 1.995,00 ‐1.695,00 300,00 0,00

7500062015D/22D/2220001445 Despeses postals, missatgeria i altres similars 37.739,91 19.950,67 57.690,58 20.929,60

7500062015D/22D/2220002445 Comunicacions mitjançant serveis de veu i dades adquirits a entitats de la Generalitat 14.000,00 0,00 14.000,00 1.336,55

7500062015D/22D/2220003445 Comunicacions mitjançant serveis de veu i dades adquirits a altres entitats 27.840,00 0,00 27.840,00 12.148,83

7500062015D/22D/2230001445 Transports 4.000,00 11.100,24 15.100,24 83.705,99

7500062015D/22D/2240001445 Despeses d'assegurances 34.820,92 1.649,78 36.470,70 114.893,85

7500062015D/22D/2250001445 Tributs 156.000,00 14.000,00 170.000,00 84.543,76

7500062015D/22D/2260001445 Exposicions, certàmens i altres activitats de promoció 1.464.599,59 ‐296.363,60 1.168.235,99 411.597,49

7500062015D/22D/2260003445 Publicitat, difusió i campanyes institucionals 198.188,30 ‐95.057,03 103.131,27 60.284,56

7500062015D/22D/2260005445 Organització de reunions, conferències i cursos 437.670,14 354.641,24 792.311,38 309.152,67

7500062015D/22D/2260007445 Publicacions i edictes als diaris oficials 3.500,00 0,00 3.500,00 1.110,92

7500062015D/22D/2260011445 Formació del personal propi 32.381,00 ‐11.244,20 21.136,80 4.743,45

7500062015D/22D/2260039445 Despeses per serveis bancaris 10.000,00 0,00 10.000,00 8.332,99

7500062015D/22D/2260089445 Altres despeses diverses 51.989,71 21.602,86 73.592,57 30.994,61

7500062015D/22D/2270001445 Neteja i sanejament 335.827,37 74.139,11 409.966,48 136.206,13

7500062015D/22D/2270002445 Seguretat 632.591,65 148.346,34 780.937,99 368.354,25

7500062015D/22D/2270008445 Intèrprets i traductors 4.000,00 ‐450,00 3.550,00 13.593,12

7500062015D/22D/2270011445 Custòdia, dipòsit i emmagatzematge i destrucció 16.200,82 443,12 16.643,94 1.535,90

7500062015D/22D/2270089445 Altres despeses diverses 1.797.692,57 114.825,75 1.912.518,32 538.362,16

Article 23 INDEMNITZACIONS PER RAÓ DEL SERVEI 14.600,00 1.216,02 15.816,02 10.332,78
7500062015D/23D/2300001445 Dietes, locomoció i trasllats 14.600,00 1.216,02 15.816,02 10.332,78

Article 24 DESPESES DE PUBLICACIONS 115.236,00 ‐946,68 114.289,32 54.682,42
7500062015D/24D/2400001445 Despeses de publicacions 115.236,00 ‐946,68 114.289,32 54.682,42

Capítol 3 DESPESES FINANCERES 14.000,00 0,00 14.000,00 6.794,79
Article 34 ALTRES DESPESES FINANCERES 14.000,00 0,00 14.000,00 6.794,79
7500062015D/34D/3490001445 Altres despeses financeres 14.000,00 0,00 14.000,00 6.794,79

Capítol 4 TRANSFERÈNCIES CORRENTS 6.010,00 0,00 6.010,00 0,00
Article 48 A FAMÍLIES, INSTITUCIONS SENSE FI DE LUCRE I ALTRES ENS CORPORATIUS 6.010,00 0,00 6.010,00 0,00
7500062015D/48D/4810001445 A fundacions 6.010,00 0,00 6.010,00 0,00

Capítol 6 INVERSIONS REALS 161.606,88 1.500.000,00 1.661.606,88 578.331,77
Article 61 INVERSIONS EN EDIFICIS I ALTRES CONSTRUCCIONS 26.600,00 1.500.000,00 1.526.600,00 443.077,78
7500062015D/61D/6100001445 Inversions en edificis i altres construccions per compte propi 26.600,00 1.500.000,00 1.526.600,00 443.077,78

Article 64 INVERSIONS EN MOBILIARI I ESTRIS 57.305,00 ‐507,61 56.797,39 66.720,35
7500062015D/64D/6400001445 Inversions en mobiliari i estris. 57.305,00 ‐507,61 56.797,39 66.720,35

Article 65 INVERSIONS EN EQUIPS DE PROCÉS DE DADES I TELECOMUNICACIONS 27.660,88 5.000,00 32.660,88 19.659,60
7500062015D/65D/6500001445 Inversions en equips de procés de dades 27.660,88 5.000,00 32.660,88 19.659,60

Article 67 INVERSIONS EN ALTRE IMMOBILITZAT MATERIAL 30.041,00 507,61 30.548,61 22.657,90
7500062015D/67D/6700001445 Inversions en altre immobilitzat material 30.041,00 507,61 30.548,61 22.657,90

Article 68 INVERSIONS EN IMMOBILITZAT IMMATERIAL 20.000,00 ‐5.000,00 15.000,00 26.216,14
7500062015D/68D/6800001445 Inversions en immobilitzat immaterial 0,00 0,00 0,00 26.216,14

7500062015D/68D/6800002445 Inversions en aplicacions informàtiques 20.000,00 ‐5.000,00 15.000,00 0,00

TOTAL PRESSUPOST DE DESPESES 10.993.928,88 1.774.995,13 12.768.924,01 5.367.928,16

Aplicació Pressupostària

Pressupost d'INGRESSOS
Descripició Aplicació Pressupostària Pressupost Inicial Modificacions Pressupost Definitiu Drets Reconeguts

Capítol 3 TAXES, VENDA DE BÉNS I SERVEIS I ALTRES INGRESSOS 2.394.085,00 ‐50.790,35 2.343.294,65 740.399,83
Article 30 VENDA DE BÉNS 80.000,00 ‐25.000,00 55.000,00 25.052,64
7500062015I/30I/3010001 Venda de publicacions 80.000,00 ‐25.000,00 55.000,00 25.052,64

Article 31 PRESTACIÓ DE SERVEIS 2.285.085,00 ‐29.790,35 2.255.294,65 698.183,85
7500062015I/31I/3190009 Prestació d'altres serveis 2.285.085,00 ‐29.790,35 2.255.294,65 698.183,85

Article 39 ALTRES INGRESSOS 29.000,00 4.000,00 33.000,00 17.163,34
7500062015I/39I/3990009 Altres ingressos diversos 29.000,00 4.000,00 33.000,00 17.163,34

Capítol 4 TRANSFERÈNCIES CORRENTS 8.088.237,00 ‐58.041,94 8.030.195,06 8.228.717,17
Article 40 DEL SECTOR PÚBLIC ESTATAL 992.490,00 0,00 992.490,00 992.490,00
7500062015I/40I/4020019 Altres transferències de l'Administració de l'Estat 992.490,00 0,00 992.490,00 992.490,00

Article 41 DE L’ADMINISTRACIÓ DE LA GENERALITAT 2.807.935,00 0,00 2.807.935,00 2.807.935,00
7500062015I/41I/4100010 De la Generalitat. Del departament de Cultura i Mitjans de Comunicació 2.807.935,00 0,00 2.807.935,00 2.807.935,00

Article 44
D’ALTRES ENTITATS DEL SECTOR PÚBLIC, D’UNIVERSITATS PÚBLIQUES I D’ALTRES ENTITATS 

PARTICIPADES
0,00 160.097,97 160.097,97 180.482,47

7500062015I/44I/4400001 D'entitats de dret públic de la Generalitat sotmeses al règim jurídic privat 0,00 160.097,97 160.097,97 180.482,47

Article 46 D’ENS I CORPORACIONS LOCALS 4.287.812,00 ‐300.000,00 3.987.812,00 4.062.812,00
7500062015I/46I/4600009 Altres transferències d'ajuntaments 4.287.812,00 ‐300.000,00 3.987.812,00 4.062.812,00

Article 47 D’EMPRESES PRIVADES 0,00 81.860,09 81.860,09 133.630,64
7500062015I/47I/4700001 D'empreses privades 0,00 81.860,09 81.860,09 133.630,64

Article 49 DE L’EXTERIOR 0,00 0,00 0,00 51.367,06
7500062015I/49I/4930009 Altres transferències corrents de la Unió Europea 0,00 0,00 0,00 51.367,06

Capítol 5 INGRESSOS PATRIMONIALS 350.000,00 45.203,00 395.203,00 302.110,37
Article 52 INTERESSOS DE DIPÒSIT 0,00 0,00 0,00 2,30
7500062015I/52I/5200001 Interessos de comptes corrents 0,00 0,00 0,00 2,30

Article 53 ALTRES INGRESSOS FINANCERS 0,00 0,00 0,00 21,43
7500062015I/53I/5340001 Altres ingressos financers 0,00 0,00 0,00 21,43

Article 54 INGRESSOS PATRIMONIALS NO FINANCERS 350.000,00 45.203,00 395.203,00 302.086,64
7500062015I/54I/5400001 Lloguers de béns immobles 350.000,00 44.703,00 394.703,00 255.058,47

7500062015I/54I/5400009 Altres lloguers 0,00 500,00 500,00 47.028,17

Capítol 7 TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL 161.606,88 0,00 161.606,88 161.606,88
Article 71 DE L’ADMINISTRACIÓ DE LA GENERALITAT 161.606,88 0,00 161.606,88 161.350,91
7500062015I/71I/7100010 De la Generalitat. Del departament de Cultura i Mitjans de Comunicació 161.606,88 0,00 161.606,88 161.350,91

Article 76 D’ENS I CORPORACIONS LOCALS 0,00 0,00 0,00 255,97
7500062015I/76I/7600001 D'ajuntaments 0,00 0,00 0,00 255,97

Capítol 8 VARIACIÓ D’ACTIUS FINANCERS 0,00 1.838.624,42 1.838.624,42 0,00
Article 87 ROMANENTS DE TRESORERIA D’EXERCICIS ANTERIORS 0,00 1.838.624,42 1.838.624,42 0,00
7500062015I/87I/8700001 Romanents de tresoreria d'exercicis anteriors 0,00 1.838.624,42 1.838.624,42 0,00

TOTAL PRESSUPOST D'INGRESSOS 10.993.928,88 1.774.995,13 12.768.924,01 9.432.834,25
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Ajuntament 
de Barcelona 

Gerenci" de Recursos Humans IOrgilnitz:i1ci6 
Direccló d'Orgilnluacló I Planlflcació 
Departilment de Gestló Económica I Plilnlficacló 

CJ l 'lscar, 1, 2a planta 
08039 l3arcclona 
fa~ 93 402 77 74 

En aplicació deis criteris harmonitzadors de recursos humans en I'ambit deis 
organismes autónoms, entitats públiques empresarials i societats mercantils 
dependents de l'AJuntament de Barcelona (aprovats per la Comissió de Govern de 13 
de maig de 2009) en el seu punt quart, la Gerencia de Recursos Humans i 
Organització emet Informe sobre la plantilla pressupostaria presentada per 

Museu d'Art Contemporani de Barcelona 

la proposta de plantilla que s'annexa estableix per I'any 2016 un total de 79 places, la 
mateixa plantilla que per a I'any 2015. 

D'acord amb la informació aportada pel Consorci, per a la seva elaboració s'han tingut 
en compte els criteris d'austeritat establerts, que impliquen la no cobertu ra de 
Jubllacions i la no contractació per programes, puntes i substitucjons, d'acord amb la 
Icgislació aplicable. 

Aquesta Gerencia informa aquesta plantilla de forma favorable, condicionada a 
I'aprovació de la corresponent consignació pressupostaria. 

1 per deixar-ne constancia a tots els efectes . 

. (L---
Ferran Daroca Esquirol 
Gercnt de Recursos Humans i Organització 

Barcelona, 30 de novembre de 2015 
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' 1, Ajuntament 
r - de Barcelona 

Intervenció adjunta 
Informe. 

Assumpte: Projecte de pressupost per a I'exercici 2016 Consorci, Museu d'Art 
Contemporani de Barcelona 

Vist el projecte de pressupost del Museu d'Art Contemporani de Barcelona per a l'exerGÍGÍ 2016, 
s'emet el següent informe: 

El resum per capítols del projecte de pressupost presentat és el següent: 

Pressupost Definítíu Variació 
2016 2015 

CAPiTOl 111 TAXES I Al TRES INGRESSOS 1,923.787 2.189.882 ~13,83% 

CAPiTOl IV. TRANSFERÉNCIES CORRENTS (*) 8.138.647 8088237 0.62% 

CAPiTOl V. INGRESSOS PA TRIMONIAlS 354.200 354.203 0,00% 

CAPiTOl VIL TRANSFERENCIES DE CAPITAL (*) 161.607 161.607 0,00% 

Total Ingressos 10.578.241 10.793.929 -2,04% 

CAPiTOl 1. REMUNERACIONS DE PERSONAL .866.146 3730.068 3,52% 

cAPiTOl 11. DESPESES DE BENS CORRENTS 1 6.525.476 6.872.244 -5,31";, 
SERVEIS 

CAPiTOL 111. DESPESES FINANCERES 19.000 24.000 -26,32% 

CAPiTOl IV. TRANSFERENCIES CORRENTS 6.011 6.010 0,02% 

CAPíTOl VI INVERSIONS REAlS 161.607 161.607 0.00% 

Total Despeses 10.578.241 10.793.929 -2,04% 

El projecte de pressupost del Consorci per a ¡'any 2016 es presenta sense déficit inicial, 
conforme el que dísposa I'article 165.4 del TRLRHL i tant I'estat d'ingressos com el de despeses 
ascendeíxen a 10,578.241 euros. 

Els íngressos propis del Consorci representen el 22 % i les transferéncies deis ens consorciats 
suposen el 78% de la totalitat deis ingressos del projecte de pressupost del Consorci per a I'any 
2016. La composicíó í evolució d'aquestes transferencies es la següent: 



11 Ajuntament 
¡' v: de Barcelona 

Intervenció adjunta 
Informe. 

Transferencíes 

Ajuntament de Barcelona 

Generalitat de Cantalunya 

Ministerio de Cultura 

Total 

Previsió 2016 % total 

4.287.812 41% 

2.807.935 27% 

1.042.900 10% 

8.138.647 78% 

Pressupost % total Variació 
2015 

4.287.812 40% 0.00 % 

2.807.935 26% 0,00 % 

992.490 9% 5% 

10632322 76% 5% 

D'acord amb larticle 173.6 del RDL 2/2004, pel qual s'aprova el text refós de la Llei reguladora 
de les Hisendes Locals, la disponibílítat deis crédits pressupostarís queda condicionada a 
I'existéncia deis documents fefaents que acreditín els compromisos en ferm de la transferéncia. 

Respecte a les despeses de personal, s'observa un creixement global del 3,52 si be, 
descomptant '¡'impacte de la recuperació de la part de paga extra de desembre de 2012 
pendent, I'increment es el 0'99 per cent i, per tant, dins del marge establert pel número dos de 
I'article 19 de la Ley de Presupuestos Generales del Estado para el año 2016. A I'expedient 
consta informe favorable a la plantilla signat pel Gerent de Recursos Humans i Organitzacíó de 
I'ajuntament de Barcelona. 

En quant a les tarifes que figueren a I'annex 4, consta informe a I'expedient sobre la naturalesa 
jurídica de les mateixes. 

D'acord amb I'article 3 de la Llei Organica 2/2012, d'estabílitat pressupostaria i sostenibilitat 
financera, el pressupost s'haura de confeccionar en un marc d'estabilitat pressupostaria. Pel 
que fa al complíment del objectíu d'estabilitat, de la regla de despesa i dellímit de la despesa no 
financera previstos als articles 11, 12 i 30 d'aquesta Lleí, seran objecte d'analisi a !'informe de la 
Intervenció General de I'Ajuntament de Barcelona relatiu a I'aprovació del Pressupost general 
de la Corporació, del que ha de formar part el pressupost del Consorci. 

Pel que fa a la tramitació de l'expedient, caldra donar compliment a la Dísposició addicional 
vigésima de la Llei 30/1992, introdülda per la Disposició final segona de la Lleí 27/2013, de 27 
de desembre, de Racionalització í Sostenibilitat de l'Administració Local, segons la qual: "Los 
consorcios deberan formar parte de los presupuestos e incluirse en la cuenta general de la 
Administración pública de adscripción". 

Barcelona, 9 de desembre de 2015. 

Jesús Carrero López 
Interventor adjunt. 



   




