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COMISSIO MUNICIPAL PERMANENT

Al Salé del Consolat de Mar de la Casa Consis-
torial de la Ciutat de Barcelona, el vint-i-dos de
maig de mil noucents vuitanta-u, es reuneix la Co-
missié municipal permanent, en sessio ordinaria,
sota la presidéencia de I’Excm. Sr. Alcalde, Nareis
Serra i Serra, i hi concorren els IHms. Srs. Tinents
d’Alcalde, Pasqual Maragall i Mira, Josep Miquel
Abad i Silvestre i Antoni Comas i Baldellou, els
[Hms. Srs. Regidors, Mercé Sala i Schnorkowski,
Pau Cernuda i Barrios, Jordi Vallverda i Gimeno.
Felip Solé i Sabaris, Miquel Bonilla i Ruiz, Rafael
Pradas i Camps, Francese Borrell i Mas, Albert
Serratosa i Palet, Josep Maria Pujadas i Porta,
Josep Miré i Ardevol i Francese Blanch i Terradas,
assistits pel Secretari general, Jordi Baulies i Cor-
tal.

Hi és present I'Interventor municipal, Sr. Marti
Pagonabarraga i Garro.

Oberta la sessi6 per la Presidencia, a les disset
hores i trenta-cinc minuts, es llegida i aprovada
I'acta de la sescié anterior celebrada el 14 de maig
de 1981.

S’acorda:

Testimoniar a la Sra. Pierrete Gargallo d’Angue-
ra, la gratitud de I’Ajuntament pel seu valués do-
natiu, consistent en un baix relleu, «Els humilsy,
en bronze, original del seu pare, I'artista Pau Gar-
gallo, destinat al Museu d’Art Modern.

Testimoniar al Sr. Raimon Noguera de Guzman
la Gratitud de la Corporacié pel seu valués dona-
tiu d’obres de I’artista Pablo Picasso, consistent en
diversos originals de I’artista Pablo Picasso, con-
sistent en diversos originals de 1'artista iHustrats
per aquell. Aixi mateix agrair al Notari Sr. Lluis
Roca-Sastre Montcunill la condonacié dels honora-
ris corresponents a l'escriptura publica de forma-
litzacié de la donacié.

Quedar assabentada de I'informe elaborat per la
Ponéncia municipal encarregada de I'estudi de la
contaminacié atmosférica.

Quedar assabentada i donar la conformitat als
textos dels convenis colectius sindicals de les sec-
cions «Parcs i Jardinsy i «Parec Zoologicn del Ser-
vei municipal de Parcs i Jardins de Barcelona, du-
rant 'any 1981, i autoritzar la seva formalitzacié
com disposa la norma III, g) del Decret de I’Alcal-
dia de 25 d’octubre de 1968.

Els Srs. Pujadas i Blanch indiquen que quant al
conveni del Servei municipal de Pares i Jardins
unicament se’'n donen per assabentats perd no po-
den prestar la seva conformitat al mateix.

Quedar assabentada, conforme a 1’art. 7¢. de la
Llei sobre Régim especial, dels Decrets de 1’Alcal-
dia, de 6, 11 i 15 de maig de 1981, que disposen
interposar, mitjan¢ant Procurador, recursos conten-
cioso-administratius i compareixer en altres de la
mateixa naturalesa.

SoHicitar del «Banco de Crédito Local de Espa-
iian, la quantitat de 278.257 ptes. en concepte d’en-
trega a compte del contracte de préstec num. 5.927
per atendre el pagament d’obligacions referents al
Pressupost extraordinari d’Infrastructura comple-
mentaria de Barris.

Quedar assabentada de I'arbitratge de la Conse-
lleria de Treball de la Generalitat de Catalunya, de
15 de maig de 1981, sobre el conveni de treball del
Servei municipal de Pompes Funebres per a 1981 i
autoritzar la seva formalitzacié com disposa la nor-
ma I1I, g). del Decret de I’Alcaldia de 25 d’octubre
de 1968. S’acorda per unanimitat quedar assaben-
tats de I'arbitratge de la Generalitat en el conveni
del Servei de Pompes Fiinebres, deixant sense con-
formar-lo en ésser imposat per la via legal.

Quedar assabéntada de I'acord de 19 de febrer de
1981. de la Comissi6 Permanent de la Corporacié
Metropolitana de Barcelona, pel que s’aprova de-
finitivament I’Estudi de Detall de reordenacié d’un
sector de I'illa compresa entre els carrers Alts Forns
Energia, Foneria i Passeig de la Zona Franca de
Barcelona.

ORGANITZACIO T REFORMA
ADMINISTRATIVA

Aprovar la plantilla del personal i I'organigrama
funcional del Patronat municipal de I'Habitatge tal
com figura en el document adjunt i donar-ne comp-
te al Consell plenari per a la seva ratificacio.

S’aprova el dictamen amb I'abstencié dels Srs.
Pujadas i Blanch.

Crear 10 Borses d’estudis per a funcionaris muni-
cipals per tal d’ampliar i perfeccionar els seus co-
neixements professionals; adjudicar-les mitjancant
concurs obert als funcionaris; i aprobar les bases
de la convocatoria que s’acompanyen.

PERSONAL

Declarar jubilat per invalidesa, conforme auto-
ritza la Mutualitat Nacional de Previsié de I’Admi-
nistracié local, I’Administratiu d’Administracié Ge-
neral, Sr. Vicens Esteller i Fulia i el Tecnic Mitja
d’Arquitectura i Enginyeria Sr. Pere Sender i Te-
rés amb els efectes que determina l'article 66 del
Reglament de Funcionaris d’Administracié local.

Declarar jubilat voluntari el Técnic Mitja de
Sanitat Lluis Garcia de Luna i I’Administrativa
d’Administracié general Dolors Espinalt i Arro per
haver-ho sollicitat i reunir les condicions exigides
per Dart. 45, C) dels Estatuts de la Mutualitat Na-
cional de Previsié de I’Administraci6 local, revisats
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per Ordre del Ministeri de la Governacié de 9 de
desembre de 1975 amb els efectes que determina
I’art. 66 del Reglament de Funcionaris d'Adminis-
tracio local.

Nomenar, de conformitat amb la proposta del
Tribunal qualificador de I'oposicié lliure celebrada,
Catedratic del Conservatori superior municipal de
Musica la Sra. Maria Cateura Mateu, amb el sou
corresponent i els altres deures i drets inherents al
carrec.

Incrementar la gratificacié dels funcionaris in-

Superiors actualment retribuides amb el modul 5.0,
A, a les quantitats que per aquest mateix concepte
salarial perceben els classificats en el 5.0, B, de for-
ma que tots els funcionaris el coeficient retributiu
dels quals sigui el 5.0 quedaran d’ara endavant clas.
sificats en un sol modul salarial amb iguals havers
basics i complementaris, sense perjudici dels com-
plements de destinacié que puguin correspondre’ls
en el seu cas amb motiu dels especifics llocs de tre-
ball; meodificar la quantia dels complements de
destinacié per ’especial responsabilitat dels nivells
3,415 en les segiients quantitats: nivell 3, corres-
ponent a Caps de Negociat, Servei o similars, 20.000
ptes.; nivell 4, de Cap de Subunitat i similars,
30.000; i nivell 5, de Caps d'Unitat i similars, 40.000
fixar per a tots els funcionaris Técnics Superiors
que prestin els seus serveis en els Serveis Juridics i
en el Gabinet Técnic de Programacié un comple-
ment de destinacié per treballs especifics en les se-
giients quanties: per 5 anys de servei com a Técnic
Superior, 11.200; per 10 anys, 22.400; per 15 anys,
28.000 i per 20 anys, 33.600 ptes., amb la reserva
que aquest complement de destinacié sera incom-
patible amb el de 1’especial responsabilitat i en el
cas d’acumulacié s’aplicara el de major quantia; i
reconéixer, en el suposit que aquestes mesures afec-
tessin negativament en la seva globalitat a qualsevol
funcionari, la quantitat diferencial resultant com
a «diferéncia a respectar» absorbible paulatinament
en successius increments salarials.

Després de debatuda la qiiestié s’aprova el dic-
tamen amb el vot en contra dels Srs. Pujadas,
Blanch i Serratosa.

PATRIMONI I INTENDENCIA

Autoritzar a «lberia, Lineas Aéreas de Espaiia,
S.A., la utilitzacié, per un nou termini de tres
anys, de part de 1'edifici de propietat municipal si-
tuat a la Placa d’Espanya-Avinguda de la Reina
Maria Cristina, amb desti a terminal de passatgers
i mencaderies i també al funcionament d’oficines,
mitjancant el canon anual de 6.437.169 pessetes,
revisable anualment i amb subjeccié a les condi-
cions adjuntes.

CONTRACTACIO

Aplicar la formula polinémica numero 21 de les
establertes pel Decret 3650/71, de 19 de desembre,
per al calcul de la revisié de preus de les obres de
cobertura d'una piscina a la zona esportiva «Jupi-
ter» adjudicades a I'empresa «Construcciones Co-
lomina, S.A.» per acord de la Comissié municipal
permanent de 30 de setembre de 1977, i aprovar la
indicada revisié pel periode agost 1978-marc 1979,

ambdés inclusivament, I'import de la qual puja
4.797.655 pessetes.

Aplicar la formula polinomica nimero 4 de les
establertes pel Decret 3.650/71, de 19 de desembre,
per al calcul de la revisio de preus de les obres de
construccio de 1.005 ninxols i urbanitzacié comple-
mentaria al Cementeri del Nord adjudicades a
I’empresa «Cubiertas y Mzov, S.A.», per acord de
la Comissio municipal executiva de 13 de marg de
1979, i aprovar la indicada revisié pel periode
abril-juny 1979, ambdés inclusivament, I'import de
la qual puja 612.338 pessetes.

Aprovar la modificacié del projecte de les obres
d’ordenacié jardinera a la placa d’Antoni Gaudi,
consistent en la substitucié de varies partides del
pressupost, sense alteracié en el seu import total;
i modificar d’igual forma, a 'empara de D’art. 54
del Reglament de Contractacié de les Corporacions
locals, el contracte adjudicat a «Jardineria i Cons-
trucciones Mitjans, S. A.» per la realitzacié de les
esmentades obres.

Desestimar la reclamacié formulada pel Sr. Joan
Oller Aguilera, dins de termini, contra el plec de
condicions que ha de regir el concurs per la con-
cessi6 del Bar-restaurant a I'Hospital de Nostra
Senyora del Mar, ateses les consideracions formula-
des pels Serveis Teécnics municipals, i disposar la
prossecucio del concurs convocat per 1'acord de la
Comissié municipal permanent de 22 de desembre

de 1980.

AREA DE FINANCES

Atorgar als Agents executius Srs. Ferran Gon-
zalez i Axcona, Guillem Alcover i Gonzalez, Ferran
Palau i Esteban, Ricard Arderiu de Madariaga i
Abelard Lago i Pérez, un premi d’estimul i indem-
nitzacio per treballs extraordinaris en els segiients
termes:

a) Els Agents Executius sols podran realitzar
per retencié del recarrec d’apressament, el que
autoritza D’art. 256-2 del Reglament de Finances
Locals, en relacio a P’art. 96-2 del Reglament Ge-
neral de Recaptacio.

b) Sobre I'import de tots els rebuts apremiats
durant I'any 1981 i que recaptin i liquidin abans
de passar nou mesos des de les dates en que se'ls
faci el carrec respectiu, gaudiran d’un premi d’es-
timul i indemnitzacié per treballs extraordinaris
d’un 5 per 100 amb carrec a la partida 2.581 del
Pressupost Ordinari de Despeses. Les quantitats
que per aquest concepte els corresponguin, una
vegada comprovades i conformades pels serveis de
Dipositaria, els seran lliurades al finalitzar cada
mes,

c) Sobre I'import de tots els rebuts que els
hagin estat carregats durant ’any 1980 i anteriors i
que obrin al seu poder el 1r. de gener de 1981, i
que liquidin i ingressin durant ’any 1981, gaudiran
igualment d’un premi del 5 per 100, amb carrec a
la mateixa partida pressupostaria i amb les com-
provacions de l'apartat anterior, sempre que, al
finalitzar 1’esmentat any 1981, hagin recaptat i li-
quidat, com a minim, un 40 per 100 de Iimport
total que obrava al seu poder el 1r. de gener de
1981, deduccié feta d’aquells rebuts en que la
cobranca estigui reglamentariament suspesa i

d’aquells dels que s’hagin descarregat de forma
igunalment reglamentaria.
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d) No podran percebre quantitat superior a
la determinada en I’art. 96-2 del Reglament Gene-
ral de Recaptacié, amb les modificacions intro-
duides pel Decret 2173/73, de 17 d’agost, del Minis-
teri d’Hisenda, pels conceptes assenyalats en els
apartats b) i ¢), en cada expedient d’apressament.
e) Sera d’aplicacié, en el seu cas, el prejudici
de valors a queé fan referéncia els arts. 201 i con-
cordants del Reglament General de Recaptacié.

f) Una vegada enllestit I’any 1981, s’estudiara
la formula a adoptar pel segiient exercici 1982.

TRIBUTS SOBRE LA CIRCULACIO

Reconéixer I'exempeié de I'Impost municipal de
Circulacié als vehicles matricules B. 681.304 i B.
3688-CP, solicitada per les «Hermanitas de los Po-
bres», d’acord amb I’art. 82, 2, d) del Reial Decret
3.250/76, de 30 de desembre, i en el mateix sentit
Iart. 8, 1, h) de I'Ordenanca Fiscal nim. 39 regu-
ladora de I'Impost, a partir de ’exercici de 1982.

AREA DE RELACIONS CIUTADANES

Fixar per a I'any 1982 com a festes locals del mu-
nicipi de Barcelona la del 24 de setembre, festivitat
de la Merceé i la del 29 de juny, Sant Pere, ja que
el dilluns de Pasqua Granada i el 19 de mare, Sant
Josep, substituiran les festes del 15 d’agost, I’Assum-
ci6, i el 26 de desembre, que s’escauran en diu-
menge.

ACTIVITATS CIENTIFIQUES I CULTURALS

Crear, a efectes funcionals, depenent de la Uni-
tat operativa de Museus i Institucions Culturals, el
Centre Cultural del Palau de la Virreina, amb seu
a T'edifici del mateix nom, Rambla 99, tot i conser-
vant la seva entitat les segiients institucions que
allotja: Museu de les Arts Decoratives, Museu Pos-
tal, Museu de les Puntes i Gabinet Numismatic de
Catalunya, i adscriure a la Direccié del Centre Cul-
tural les tasques generals de manteniment i admi-
nistracié del conjunt de I’edifici.

Aprovar les bases reguladores de l’atorgament
dels Premis «Ciutat de Barcelona» 1981, en llurs
modalitats de literatura catalana, literatura caste-
llana, misica, millor treball en premsa, radio, cine-
ma i televisié, millor obra de creacié en teatre,
cinema, radio i televisié, produida a Barcelona,
millor aportacié a les arts plastiques en qualsevol
de llurs manifestacions, millor aportacié cultural,
personal o coHectiva, realitzada a Barcelona i pre-
mi d’investigacié.

Convocar el Premi «Sebastia Gaschy, creat per
acord de la Comissié municipal permanent de 22
de desembre de 1980, segons les bases adjuntes i
dotar-lo amb la quantia de 250.000 ptes., amb carrec
a la partida 4715 del Pressupost ordinari.

Aprovar la programacié del Teatre Grec i altres
Espais Escénics amb els espectacles a realitzar pels
grups, companyies i altres artistes que es detallen
en el document annex; i facultar el Regidor-Con-
seller de I’Area de Cultura per portar a terme la
realitzacié i concrecié de la programacié exposada

i en el se ucas les modificacions necessaries pel
desenvolupament de les representacions teatral que
es realitzen entre el 15 de juny i el 30 d’agost de
1981.

Informe del Regidor-Conseller de Cultura sobre
els actes i exposicions previstos a realitzar a la nos-
tra ciutat amb motiu del centenari del naixement
de Pablo Picasso, i en els que aquest Ajuntament
organitza a través de 1’Area de Cultura, d’acord
amb la documentacié que s’adjunta.

GESTIO URBANISTICA

Fixar, en tramit d’avinenca, en 3.000.000 ptes.,
la taxacié per tots conceptes, inclos el trasllat de
I'activitat industrial de les finques situades entre
el Torrent de Tapioles i el carrer de Pierola, de
694,43 m* de superficie, afectades totalment pel
Pla Especial del Poligon de Vallbona, propietat de
la Sra. Rosa Mana i Palau; aplicar la despesa amb
carrec al cap. 0, part. 6101/3 del Pressupost d’In-
versions per a 1980, de conformitat amb la previsié
del vigent Programa d’Actuacié (area 06, Urbanis-
me, epigraf 4, vivendes socials, Districte IX) ; pagar
Iimport a la propietat si justifica —mitjancant
certificat registral— el domini i llibertat de carre-
gues de la finca, o consignar-lo en altre cas, i aixo
realitzat, ocupar Iesmentada finca.

Declarar sobrant de via publica, de conformitat
amb el projecte aprovat el 25 d’octubre de 1917
—aHineacions que recull I’actual Pla General Me-
tropolita— la semiparceHa de 100 m? d’extensié,
procedent del carrer de la Saleta, que confronta al
nord amb finca propietat del soHicitant, al sud,
amb parcella de la mateixa procedéncia adjudi-
cada al Sr. Albert Bassas, a I'est amb finca propie-
tat de Companyia Telefonica Nacional d’Espanya,
S.A., i a 'oest amb el carrer de Galileu; tot aixd als
efectes que procedeixin i a I'especial que pugui ins-
criure’s en el Registre de la Propietat com a do-
mini del Municipi; i adjudicar I’esmentada semi-
parcella al Sr. Francesc Santoma i Casamor, pro-
pietari confrontant, pel preu de 1.021.880 pessetes,
completament lliure de despeses per part de I’Ajun-
tament, incloses les de prévia inseripeié a favor del
mateix i amb les condicions que s’assenyalen a
I'annex num. 1.

Pagar a la Sra. Sara Gabernet i Solé, titular de
I'ocupacié de la finca nim. 39-41 del carrer Nou
de la Rambla, o en altre cas, dipositar a la Caixa
municipal, la quantitat de 1.344.000 ptes., en con-
cepte d’indemnitzacié per al desallotjament de 1’es-
mentat local, segons Senténcia de la Sala 1.2 del
Contenciés-Administratiu de I’Audiéncia Territo-
rial de Barcelona; aplicar I'esmentada despesa
amb carrec al cap. 0, art. 1, part. 6102/154 del
Pressupost d’'Urbanisme de 1980 (segons acord de
la Comissié municipal permanent de 22 de desem-
bre de 1980).

Pagar, en virtud de resolucié del Jurat Provin-
cial d’Expropiacio de 9 d’agost de 1980, al Sr. Ra-
mon Juvilla i Sanchez, la quantitat de 582.750 ptes.
amb carrec al cap. 0, art. 1lr., part. 6102/154 del
Pressupost d’Urbanisme per a 1980 (segons acord
de la Comissié municipal permanent de 22 de de-
sembre de 1980), o en altre cas, dipositar ’expres-
sada quantitat a la Caixa municipal, com a indem-
nitzaci6é per al desallotjament del local de la finca
nim. 3 i 5 del carrer de Basea,
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Pagar al Sr. Claudi Garcia i Garcia, titular de
I'ocupacio dels baixos de la finca nim. 33 del carrer
de Garcilaso, o en altre cas, dipositar a la Caixa
municipal la quantitat de 2.581.260 ptes., import
de la diferencia entre la indemnitzacié fixada pel
Jurat Provincial d’Expropiacié, de 6.701.250 ptes.
i la quantitat de 4.119.990 ptes., aprovades per la
Comissié municipal executiva de 30 de gener de
1979; al Sr. Jaume Lépez i Carrera, titular de I'ocu-
pacié del pis 4t. de la finca num. 5 del carrer de
Gatuelles, o en altre cas, dipositar a la Caixa mu-
nicipal, la quantitat de 100.000 ptes. en concepte
d’indemnitzacié per les despeses d’acondicionament,
trasllat i escomeses; al Sr. Isaac Alonso i Cortés,
titular de I'ocupacié del pis 2n. de la finca nim. 5
del carrer de Gatuelles, o en altre cas, dipositar a
la Caixa municipal la quantitat de 85.000 ptes., en
concepte d’indemnitzacié per les despeses d’acon-
dicionament. trasllat i escomeses; al Sr. Ramon
Mari i Samsé, la quantitat de 600.000 ptes. amb
carrec al cap. 0. art. 1r., part. 6102/154 de] Pressu-
post d’Urbanisme 1980, o en altre cas, dipositar
I'expressada quantitat a la Caixa municipal, com a
indemnitzacié pel desnonament dels baixos de la
finca nam. 22 del carrer de Sant Jordi de la Mon-
tanya (segons acord de la Comissié municipal per-
manent de 22 de desembre de 1980) ; a la Sra. Rosa
Martinez i Casals, titular de 'ocupacié dels baixos
de la finca nim. 8 de la placa Marquilles, o en al-
tre cas, dipositar a la Caixa municipal la quantitat
de 100.000 ptes., en concepte d’indemnitzacié per
les despeses d’acondicionament, trasllat i escome-
ses, i a la Sra. Elena Garcia i Santin, titular de
I'ocupacié del pis 4t., 2%, de la finca mim. 25 del

carrer de I’Arc del Teatre o en altre cas, dipositar

a la Caixa municipal, la quantitat de 200.000 ptes.,
import de la diferéncia existent entre les 500.000
ptes. fixades definitivament com a indemnitzacié
per al desallotjament, i les 300.000 ptes. aprovades
per la Comissi6 municipal permanent en sessi6 de
22 de desembre de 1980; aplicar les esmentades des-
pesses amb carrec al cap. 0, art. 1r., part. 6102/154
del Pressupost d’Urbanizsme 1980 (segons acord de
la Comissié municipal permanent de 22 de desem-
bre de 1980).

GESTIO D’OBRES PUBLIQUES

Aprovar inicialment els projectes de les obres
d’installacié d’enllumenat public: en els carrers Me-
norca, entre Fluvia i Treball; Fluvia, entre Huelva
i Menorca, i Treball, entre Guiptiscoa i Menorca,
per un import de 7.727.462 pessetes; en la placa
de la Farga, per un import de 1.297.531 pessetes; el
projecte de les obres d'instalacié d’enllumenat pi-
blic «complementaries» del Districte XII (anteriors
al 1979), per un import de 1.800.754 pessetes; en
la placeta Avinguda de la Diagonal-Bach de Roda,
per un import de 1.018.077 pessetes; en la placeta
Avinguda de la Diagonal-Fluvia, per un import de
1.060.129 pessetes: en la placa Concili de Trento a
Supermercat el Tiburé, per un import de 1.148.392
ptes.; en la placa Font de la Mulassa, per un import
de 550.776 pessetes; en el carrer Castella, entre el
carrer Pere IV 1 Avinguda Diagonal, per un im-
port de 2.033.971 pessetes; en el Cami dels Nes-
prers, per un import de 1.044.069 pessetes; i en els
carrers Ferro, Acer, Motors, (adjacent a la zona es-
portiva Cases Barates), per un import de 3.540.807
pessetes; declarar la seva execucié per raons dur-

gencia en virtut de l'autoritzacié preserita en l'art.
14.2 de I'Ordenanca Fiscal nim. 20 i sense perju-
dici del compliment dels tramits urbanistics proce-
dents: imposar contribucié especial de millores
amb la modalitat de tant alcat per metre lineal de
facana, de conformitat amb I'art. 34 de I'Orde-
nanca d’aplicacié i amb el modul impositiu segons
el cost que estableix I’annex nim. 3 de la mateixa;
autoritzar la despesa amb carrec al cap. 6, art. 69,
concepte 6906 del Pressupost extraordinari d’In-
versions 1980; i encarregar a «Fuerzas Eléctricas
de Cataluna, S.A.» de conformitat amb el contracte
vigent, la totalitat de les obres i subministraments
corresponents als esmentats contractes.

Aprovar inicialment el projecte de les obres
d’instalacié d’enllumenat piblic en els jardins de
I’Avinguda Meridiana Passeig Carles I-Francesc
Aranda-Pallars-Almogavers, per un import de pes-
setes 823.792; autoritzar la despesa amb carrec al
cap. 6, art. 69, concepte 6.906, del Pressupost ex.

traordinari d’Inversions 1980; i encarregar a «Fuer-

zas Eléctricas de Catalufia»n, S.A., de conformitat
amb el contracte vigent, la totalitat de les obres i
subministraments corresponents a l’esmentat con-
tracte.

Aprovar inicialment el projecte de les obres
d’instalacié d’enllumenat piblic en els jardins de
la Via Augusta-Ronda General Mitre, per un import
de 1.477.251 pessetes; autoritzar la despesa amb
carrec al cap. 6, art. 69, concepte 6906 del Pressu-
post extraordinari d'Inversions 1980; i encarregar
a «Fuerzas Eléctricas de Catalufia, S.A.», de con-
formitat amb el contracte vigent, la totalitat de les
obres i subministraments corresponents a 1’esmen-
tat contracte.

Aprovar inicialment el projecte de les obres d’ins-
tallacio d’enllumenat public en els jardins del ca-
rrer Peu de la Creu, per un import de 302.868 pes-
setes; autoritzar la despesa amb carrec al cap. 6,
art. 69, concepte 6906 del Pressupost extraordinari
d’Inversions 1980; i encarregar a «Fuerzas Eléctri-
cas de Cataluna, S. A.», de conformitat amb el con-
tracte vigent, la totalitat de les obres i subminis-
traments corresponents a l’esmentat contracte.

El Sr. Vallverdi demana que havent-se consignat
les obres a qué es refereixen els tretze dictamens
anteriors amb carrec al fons de lliure disposicio
dels Districtes, es retornin a la partida originaria
amb carrec a I'expedient de modificacié de credits
del Pressupost d’Inversions 1980 que resulti com a
conseqiiencia del valor en canvi del dolar, prec al
qual I’Alcaldia no hi troba inconvenient.

Encarregar 'execucié urgent de les obres de pa-
vimentacié i construceié d’escales en el carrer Bai-
xada de la Gloria, entre el de Repartidor i ’Avin-
guda Coll del Portell; de construccié d’escales en
el carrer Haiti, i de pavimentacié del carrer Vecia-
na, entre el de Palou i 'Avinguda del Hospital Mi-
litar, mitjancant la Contracta de Conservacié d’0-
bres de Vialitat «A-ly», adjudicada a «Ingenieria y
Construcciones Sala Amat, S.A.» i «Obras y Servi-
cios Hispania, S.A.», conjuntament i solidariament,
segons acord de la Comissié municipal permanent
de data 22 de desembre de 1980.

Encarregar I'execucié urgent de les obres de pa-
vimentacié del carrer Industria, entre Trinxant i
Guinardo, mitjancant la Contracta de Conservacio
d’Obres de Vialitat «B-1y», adjudicada a «Construc-
ciones Miarnau, S.A.» i «Fomento de Obras y Cons-
trucciones, S.A.», conjuntament i solidariament,
segons acord de la Comissié6 municipal permanent
de data 22 de desembre de 1980.
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Encarregar 1’execucié urgent de les obres de pa-
vimentacié del carrer Marroc, entre els de General
Manso i Agricultura, dels carrers de Montcada, en-
tre els de Princesa i Carders, i Are de Sant Silves-
tre i Side. i del carrer Andrade, davant el Mercat
de Sant Marti, mitjancant la Contracta de Conser-
vacio d’obres de Vialitat «B-2». adjudicada a
«Construcciones y Contratas, S.A.» i «Entrecanales
y Tavora, S.A.». conjuntament i solidiariament. se-
gons acord de la Comissié municipal permanent de
data 27 de febrer de 1981.

Informes per al Consell Plenari:

Modificar la formula polindmica de revisié de
preus que figura en la concessié de les obres i ins-
talacions relatives al sanejament d’aigiies residuals
mitjancant el tractament del vessat i la subsegiient
explotacié del servei, de la que és adjudicataria
«Compania depuradora de aguas residuales, S.A.»
(Netaigua) segons acords del Consell plenari de 9
de juny de 1970 i de la Comissié municipal execu-
tiva de 27 de gener de 1971, a fi d’adaptar-la a 1'es-
tructura de costos de la concessionaria, en les con-
dicions que consten en el document adjunt.

El Sr Serratosa explica que, de conformitat amb
I'informe per al Consell Plenari aprovat en sessié
de la Comissié permanent del dia 10 d’abril prop-
passat, i de les negociacions amb I'empresa Netai-
gua, es proposa modificar la formula polindomica,
tot explicant les dues alternatives que poden ser
recollides, o sigui, aprovar ja des d’ara una nova
formula polinomica, o esperar el moment queé
I'empresa concessionaria cobreixi les pérdues acu-
mulades des de I'inici de les obres de construccié
de Ta planta depuradora.

En el debat subsegiient s’exposen criteris diversos
i qiiestions de detall i s’acorda afegir a I'informe un
nimero 2 amb la segiient redaccié: «2. Per a fixar
la nova formula polindmica, segons 1’estructura real
de costos, la companyia concessionaria se sotmetra
a una auditoria anyal per una empresa especialitza-
da a determinar per la Comissié municipal perma-
nent.» I a proposta del Sr. Serratosa I'informe
s’aprova amb el text que es transcriu a continuacié6:

Modificar I’article 26 del Plec de Condicions Ad-
ministratives de la concessié de les obres i instaHa-
cions relatives al sanejament d’aigiies residuals mit-
jancant el tractament del vessat i la subsegiient ex-
plotacié del servei, de la cual es adjudicataria la
Companyia Depuradora d’Aigiies Residuals, S.A..
(Netaigua), amb la segiient redaccié:

«La revisié de preus de les tarifes es realitzara
mensualment, fins que es produeixi I'igualacié dels
resultats acumulats d’explotacié —positius i nega-
tius, a pessetes constants— degudament auditats, i,
com a maxim no més enlla del 1r. de juliol de 1984,
per la segiient formula

Q, E, H,
0,15—— 40,15 0,15
o o E T H

o o o (1]

t

Kt = 0,60

amb els segiients significats dels simbols:
P — Index de preus a I'engrds fixat per I'Institut
Nacional d’Estadistica.

Q = Index de preus a I’engros de productes quimics
fixat per I'Institut Nacional d’Estadistica

E = index de I’energia fixat al Butlleti Oficial de
I’Estat.

H = Index de la ma d’obra fixat al Butlleti Oficial
de I’Estat.
Aquesta formula es revisara a partir del moment

en qué es produeixi I'igualacié dels resultats en les

condicions expressades. La nova férmula polino-

mica a adoptar sera la que resulti de 'estructura
de costos de I'empresa concessionaria en 1’esmen-
tat moment i sera aplicable per un periode de
temps no superior a cinc anys. Successivament
s’hauran d’establir noves férmules de revisié basa-
des també en Destructura dels costos d’explotacié
de Tinizi de cada periode.

Per fixar la nova férmula polinomica segons
I'es*ruictura real de costos, la companyia concessio-
naria se sotmetra a una auditoria anyal per una
empresa especialitzada a determinar per la Comis-
si6 municipal permanent.»

Modificacié de la Plantilla de Personal.

El Sr. Maragall explica la filosofia de la plantilla
que presenta a la consideracié del Consistori, de-
tallant els trets més assenyalats del document que
reflecteix les places minimament necessaries per a
'actual organitzacié municipal. El Sr. Borrell sol-
licita aclariments sobre els augments de plantilla
que s’'incorporen a la mateixa i el Tinent d’Alcalde
contesta que hi ha una previsié de 600 places més
per a absorbir personal de contractacié, perd que
aquesta provisié és fins a final d’any, compensa-
da parcialment per 300 jubilacions previstes en la
data esmentada. El Sr. Interventor fa constar tamhé
que les alteracions de la plantilla han d’ésser rea-
litzades conforme a les corresponents dotacions
pressupostaries.

El Sr. Serratosa diu que la Plantilla presentada
no ha estat aprovada per la Comissié informativa
corresponent i assenyala també que per part de les
arees es desconeix la politica de personal que apli-
ca la Tinéncia d’Alcaldia d’Organitzacié i Reforma
administrativa. E1 Sr. Maragall contesta que d’acord
amb allo que preveu I’art. 28 del Reglament d’Or-
ganitzacié i Administracié municipal les plantilles
no cauen dins la competéncia de les Comissions in-
formatives i que quant a la politica seguida, aques-
ta és de criteris restrictius respecte a la creacié de
places, llevat de les dues arees més necessitades que
s6n les de Proteccié ciutadana i d’Ensenyament. Els
Srs. Pujadas i Vallverdi fan observacions sobre la
problematica de personal en els Districtes, mentre
que la Sra. Sala demana un estudi racional i urgent
de la plantilla i el Sr. Borrell una negociacié a
cada una de les arees per la reestructuracié defi-
nitiva de les qiiestions de personal. El Sr. Serra.
tosa fa constar expressament que les arees mo in-
flaccionen el seu personal, siné que es veuen fre-
nades en llurs activitats a causa de la migradesa de
recursos humans de qué disposen, atés el volum
enorme de dependéncies i serveis.

El Sr. Maragall responent a les anteriors inter-
vencions manifesta que hi ha places que cal cobrir
amb urgeéncia adhue amb contractats que posterior-
ment seran fixats en la plantilla mitjancant con-
cursos i que per a paliar la problematica de les
arees esta disposat a facilitar els concursos neces-
saris i els canvis adients entre el personal munici-
pal. El Sr. Comas demana que en tot cas no con-
voqui cap concurs sense l'existéncia de la dotacié
pressupostaria corresponent, i el Sr. Abad indica
que el nombre total del personal de plantilla que
avui es presenta li sembla correcte perd que cal
una reordenacié de categories i distribucié de per-
sonal a nivell de macroarees, criteris ambdés que
comparteix plenament el Sr. Maragall. El Sr. Se-
rratosa manté la seva disconformitat amb el dicta-
men i al seu entendre no es pot aprovar la plantilla
globalment per quant continuen poc definits els
criteris basies.




Finalment, indica el Sr. Alcalde que cal mante-
nir la xifra global sempre lligada a les limitacions
pressupostaries; que resulta procedent convocar les
oposicions i concursos necessaris, debatent a nivell
de macroarees la reordenacié dels llocs de treball i
'ocupacio total de les places fins a deixar congela-
da la ]Il{lll““&l.

GASETA MUNICIPAL DE BARCELONA

A les vint-i-tres hores i vint-i-dos minuts el Sr.
Alcalde aixeca la sessio, 1 de conformitat amb DPart.
37,2 del Reglament d’Organitzacié i Administracié
municipal en relacié amb 1’art. 38,4, present la to-
talitat dels membres de la Comissié municipal per-

manent convoca sessio extraordinaria a celebrar
proper dimarts, dia 26, a les vuit del mati.




COMISSIO MUNICIPAL PERMANENT

(Extraordinaria i urgent)

Al Salé del Consolat de Mar de la Casa Consis-
torial de la Ciutat de Barcelona, el vint-i-sis de
maig de mil noucents vuitanta-u, es reuneix la Co-
missi6 municipal permanent, en sessié extraordi-
naria i urgent, sota la presidéncia de I’Exem. Sr.
Alcalde, Narcis Serra i Serra, i hi concorren els
IHms. Srs. Tinents d’Alcalde, Pasqual Maragall i
Mira, Josep Miquel Abad i Silvestre i Antoni Co-
mas i Baldellou, els IHms. Srs. Regidors, Pau Cer-
nuda i Barrios, Jordi Vallverdd i Gimeno, Felip
Solé i Sabaris, Miquel Bonilla i Ruiz, Rafael Pra-
das i Camps, Francesc Borrell i Mas, Albert Serra-
tosa i Palet, Josep Maria Pujadas i Porta i Fran-
cesc Blanch i Terradas, assistits pel Secretari ge-
neral, Jordi Baulies i Cortal.

Hi és present I'Interventor municipal, Sr. Marti
Pagonabarraga i Garro.

Excusen llur assisténcia els IHms. Srs. Regidors,
Mercé Sala i Schnorkowski i Josep Miré i Ardévol,
per estar absents de la Ciutat.

La Presidéncia obre la sessié a les vuit hores i
trenta-cinec minuts per a continuar I'examen dels
informes per al Consell plenari iniciat a la sessié
anterior del 22 de maig de 1981.

L’informe relatiu a la modificacié de la Plantilla
de Personal, ja debatut en la sessié esmentada, es
retirat a peticié del Sr. Maragall per a un nou es-
tudi.

Criteris de reorganitzacié de I’A dministracié mu-
nicipal executiva.

El precedent assumpte s’informa favorablement
amb el vot en contra dels Srs. Pujades i Blanch.

Modificacié del Programa d’Inversions per a
1980.

Modificacié de crédits per transferéncia dins el
Pressupost Ordinari prorrogat pel present exercici.

L’assumpte anterior s’informa favorablement amb
'abstencié dels Srs. Pujadas i Blanch.

Modificacié de erédits dins del Pressupost d’In-
versions per a 1980,

Aprovar els Plecs de Condicions relatius a la con-
cessi6 de D'aprofitament i transformacié de les
deixalles procedents dels mercats de la ciutat, i en
el seu cas de ’Area Metropolitana, qual tramitacié
¢ha iniciat a soHicitud del Sr. Carles Grau Petit
com a promotor de Societat a constituir; sotme-
trel’s a informacié piblica per un termini de tren-
ta dies i, en el suposit de no haver-hi reclamacions,
convocar concurs per a la pertinent adjudicacio,
sense perjudici del dret de tempteig que pugui co-
rrespondre al peticionari iniciador si participés en
la licitacié; i determinar que, en el cas que en la
resolucié del concurs es fixi una quantitat a perce-
bre pel concessionari, I’Ajuntament s’obliga a esta-

blir anyalment I'adequada consignacié en el seu
Pressupost de despeses.

Es déna compte a continuacié dels dictamens de
I’'Ordre del dia:

PLANIFICACIO T PROGRAMACIO

Aprovar definitivament la relacié dels béns afec-
tats pels projectes d’obres necessaries per al Cam-
pionat Mundial de Futbol de 1982 amb la introduc-
cié de les rectificacions d’errors i omissions ale-
gades pels interessats i desestimar la resta de les
allegacions presentades ja que no desvirtuen en
cap sentit I'actuacié municipal.

S’aprova la proposta precedent.

Permutar, a 'empara de Particle 207, 1 del Re-
glament de Gestié Urbanistica, lliures de carregues,
gravamens, llogaters i ocupants, i amb les condi-
cions assenyalades en la compareixenca de 25 de
maig de 1981, la finca de propietat municipal de
7.289 m?, qualificada d’equipaments i situada a la
cruilla de la carretera d’Esplugues amb el carrer
de ’Abadessa Olzet per la finca propietat de 1’Or-
ganitzacio Nacional de Cecs, situada a T’illa limita-
da per la Placa del Duc de Medinaceli i carrers de
la Merce, de Louis Braille i Ample, qualificada
d’equipaments, i un cop acreditat el domini i 1li-
bertat de carregues de les finques, formalitzar-ne
la permuta en escriptura piiblica.

S’aprova el dictamen precedent i s’acorda do-
nar-ne compte al Consell Plenari.

GESTIO D’OBRES PUBLIQUES

Aprovar inicialment el projecte d’actuacié com-
pactada de pavimentacié en el Districte IX-Sud,
dels carrers Cienfuegos, Formiga i placa Mossén
Clapés, per un import de 52.578.945 ptes.; declarar
la seva execucié immediata per raons d’urgéncia en
virtut de D'autoritzacié prevista en l'art. 14,2 de
’Ordenanca fiscal nim. 20 i sense prejudici del
compliment dels tramits urbanistics procedents;
imposar contribucié especial de millores amb la
modalitat de a tant algat per metre lineal .de facana
de conformitat amb T’art. 34 de I’Ordenanca d’apli-
caci6é i am bel modul impositiu segons el cost que
estableix I'annex nim. 3 de la mateixa; autoritzar
la despesa quant a 39.342.788 ptes. amb carrec a
la part. 6406 del Pressupost extraordinari d’Inver-
sions de 1980 i la resta de 13.236.157 ptes. amb
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carrec a la part. 6201-2 del Pressupost d’Urbanisme
de 1980; declarar I'excepcio licitatoria a l’empara
d’allo que disposa I'art. 117, 1-3 del Reial Decret
3046/77, de 6 d’octubre; i concertar directament
I’execucié de les obres mitjangant suscitar concu-
rréncia d’ofertes entre contractistes de 1'1':'(1:1eg11da
solvencia.

S’aprova la proposta anterior.

AREA D’)ENSENYAMENT

SoHicitar del Ministeri de Sanitat i Seguretat
Social, Patronat d’Administracio del Fons Nacional
d’Assistdncia Social (FONAS), la subvencié de
900.000 ptes. per a 'Escola Bressol Collcerola, C.
Nostra Senyora del Port, nim. 179, a fi d’assolir
les despeses de manteniment de 1’esmentada escola.

SoHicitar del Ministeri de Sanitat i Seguretat
Social, Patronat d’Administracié del Fons Nacio-
nal d’Assistencia Social (FONAS), la subvencié de
1.000.000 ptes. per a 'Escola Bressol Canigo, C. Flo-
ristes de les Rambles, 1, a fi d’assolir les despeses
de manteniment de I'esmentada escola.

Les dues propostes precedents son aprovades.

Proposta dels Regidors Srs. Pradas, Vallverdu,
Reverter i Ponseti:

Atorgar el nom de l'escultor Pau Gargallo, al
carrer sense nom situat a la Zona Universitaria, en-
tre el carrer Alcarria i I’Av. del Doctor Maraiién,
amb motiu del centenari del seu naixement, sense
prejudici de I'informe que ha d’atorgar el Consell
del Districte.

S’aprova la proposta precedent i s’acorda do-
nar-ne compte al Consell Plenari.

S’aixeca la sessi6 a les deu hores i cinc minuts.

"CRITERIS PER A LA REORGANITZACIO DE
L’ADMINISTRACIO MUNICIPAL EXECUTIVA

Aprovats pel Consell Ple en sessio
del dia 26 de de maig de 1981

I
PART EXPOSITIVA

Dels estudis realitzats pel Gabinet Técnic de
Programacio sobre la situacié de I’Administracié
municipal executiva; del resultat de I'enquesta so-
bre qiiestions organitzatives basiques efectuada el
passat mes de novembre a 44 funcionaris oportu-
nament seleccionats, i que fou contestada també
per diferents Regidors, Delegats de Serveis i Coor-
dinadors d’Area; i de les entrevistes mantingudes
per funcionaris de I'esmentat Gabinet amb 59 caps
d’Unitat operativa o d’organs de semblant nivell
hom dedueix que

les principales causes que obstaculitzen la plena
eficacia de I’ Administracié municipal executiva fan
referéncia a:

— Deficiéncies estructurals,
Manca d’atencié a la quantia i entitat dels re-
cursos personals i materials assignats a les uni-
tats organiques i consegiient desatencié al cost
dels serveis.

— Manca de control dels resultats assolits pels dife-
rents organs i consegiient desconeixement de la
seva prtatlm'.li\'ilal.

- Manca de determinacié dels objectius a assolir
per les Unitats organiques.

- Deficiencies en els sistemes de gestio de perso-
nal; principalment en el que fa referéncia a la
seva seleccio, formacié, distribucié, promocio i
retribucio. '

1. Deficiéncies estructurals
a) Referents a la configuracio dels organs:

— Creixement innecessari d’unitats organiques, per
efecte que davant de qualsevol conjuntura que
faci variar la demanda de treball, la resposta que
s’hi dona es la de crear un organ especific per
a encarar la nova situacié, en comptes de pro-
curar I'adaptacié dels existents.

Desequilibri entre organs del mateix nom i idén-
tic nivell tan en l'aspecte quantitatiu (nombre
de llocs de treball) com en el qualitatiu (impor-
tancia técnica i economica de les funcions).
Organs obsolets, conseqiiéncia de 'excessiva com-
partimentacio organica i de la conseqiient rigi-
desa i manca d’adaptabilitat a les variacions de
la demanda.

- Indeterminacio dels resultats dels organs, amb la
consegiient difuminacié de les responsabilitats i
dificultat per a avaluar llur eficiéncia; tot aixo
resultat de no tenir en compte I'aspecte teleo-
logic de les funcions al moment d’agrupar-les
per a constituir els organs.

— Manca de cohesié de les grans unitats, com a
conseqiiencia de constituir-les sense tenir en
compte la finalitat de les funcions dels organs
que les integren.

— Defectuosa o inexistent coordinacio de funcions
que, segons llur finalitat, haurien d’estar estre-
tament connectades, degut a llur inseriment a
diversos o massa allunyats dins de I'Organigrama.

— Dificultat en la previsio i programacio de les

diferents fases i operacions dels processos de tre-

ball i consegiient perdua de fluidesa, efecte de
la llunyania organica de funcions que perse-
cueixen el mateix resultat,

Duplicitat d’actuacions o buits de competencia,

per conseqiiencia de sacrificar ’aspecte teleolo-

gic de les funcions en profit del criteri profes-
sional en el moment d’agrupar aquestes per
organs.

— Personalisme organitzatiu, entés com adequacio
dels organs i llocs de treball a les condicions i
aptituds de les persones, en lloc de seleccionar
els funcionaris idonis per a ocupar llocs o organs
objectivament configurats.

— Gremialisme organic, en el sentit de configurar
els organs de tal manera que els llocs de treball
que els integren quedin vinculats a una deter-
minada professio.

— Indeterminacio de Uestructura interna dels or-
gans de base, amb la consegiient nebulosa pel que
fa a la configuracié dels llocs i distribucié del
treball, que ocasiona diferéncies de carregues
entre llocs d’igual naturalesa i I'inadequat o
insuficient aprofitament dels mitjans personals
i materials.

Les anteriors deficiéncies ténen, en realitat, ca-
racter secundari car totes provenen de I’abséncia
de criteris explicits per a la constitucié dels organs,
aixi en l'aspecte quantitatiu (nombre de llocs de
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treball que han de constituir els organs de nivell
basic i nombre d’organs que han de constituir els
S 1
nivells superiors) com en I'aspecte qualitatiu (agru-
pacié de les tasques i funcions per a configurar els
lloes de treball i els organs en els diferents nivells).
-]

b) Referents a les linies jerarquiques i fun-
cionals.

— Manca de definicié, i adhuc de coneixement i
practica, de les funcions directives que correspo-
nen a cada un dels diferents nivells de coman-
dament, amb la conseqiiéncia de la manca o in-
suficient exercici de les esmentades funcions,
substituides a vegades per tasques operatives.

- Manca d atencio a les esferes minimes de control
que justifiquen D'existéncia dels llocs de coman-
dament, amb la consegiiéncia de caps innecessa-
ris i abocats a la passivitat o a obstaculitzar el
funcionament dels organs i Dagilitat dels pro-
CEes808.

Excessiu allargament de la linea jerarquica, de
resultes de la mateixa escassetat de determinades
esferes de control, proliferacié de supervisions i
manca de fluidesa de la informacié en sentit tant
ascendent com descendent.

- Duplicitat de linies jerarquiques o manca de de-
terminacié, en el cas de necessaria supervisié
multiple, de llur respectiu camp operatiu, motiu
de desconcert dels subordinats i difuminacié de
responsabilitats.

També aquestes deficiéncies sén de caracter se-
cundari i obeeixen a la manca de criteris explicits
sobre les modalitats de configurar les linies jerar-
quiques.

c) Referents a la insercié en la linia jerarquica
de les funcions generals (auxiliar de mitjanceria.
instrumentals o de recolzament).

Deficient utilitzacié del staff general; manca de

coordinacié entre aquest i els staffs sectorials i

dels darrers, entre ells.

— Manca d’agilitat de les prestacions medials o
instrumentals necessaries per a dotar i mantenir
els equips i per a prestar els serveis finals.

— Desigualtat entre els diferents sectors pel que
fa a llur dependéncia o autosuficiéncia amb re-
lacié als serveis generals.

— Abséncia de criteris econémics en I’habilitacié
dels sistemes de subministraments i emmagat-
zematges.

— Defectuosa distribucié del personal entre els
diversos organs i sectors, i manca de mitjans per
a coneixer les necessitats i, si cal, els excessos o
defectes en les dotacions, tant en I'aspecte quan-
titatiu com en el qualitatiu (categories).

— Manca de control general i sectorial de la gestié
la plantilla.

— Manca de disponibilitat de la informacié de base
en el lloc precis del camp operatiu.

d) Referents als aspectes formals de l'orga-

nitzacié

— Indefinicié en la titularitat de la potestat orga-
nitzativa i consegiient desordre en exercitar-la.

— Manca de precisié en les normes o decisions or-
ganitzatives i abséncia d’alguns pronunciaments
imprescindibles,

— Reformes o innovacions organiques de tipus pros-
pectius, sense possibilitats d’aplicacié immediata
i consegiient divergéncia entre els organigrames
oficial i real.

— Manca de comprovacié posterior de l'encert de

les mesures organitzatives,

Manca d’instrumentacié i documentacié de les

normes organitzatives,

Aquestes deficiéncies, de caracter primari, ténen

com a conseqiiéncia: :
-Impossibilitar o dificultar als funcionaris o
administrats el coneixement de l’estructura i
distribucio de funcions dels organs auxiliars
de la nostra Administracio.
- Desconeixement per part dels funcionaris de
llur dependéncia, obligacions i responsabili-
tats,

— Manca d’informacié per
comandament.

— Ocultacié de deficiencies organitzatives.

a les decisions de

2. Deficiéncies pertocants a t’assignacié de recur-
sos i al control de cost dels serveis.

a) Gestié de personal.

Per bé fa poc hom ha procedit a la racionalitzacié
i ordenacié de la plantilla, ha estat culminat al
procés de reqiialificacié i de transformacié de cate-
gories i iniciats canvis importants en els procedi-
ments de seleccié, apart del tractament de les
qiiestions resultants de I’aplicacié del pacte negociat
(especialment de 1’absentisme i de la clarificacié
de lestructura retributiva), aquest desenvolupa-
ment de la vessant juridica i administrativa de la
gesti6 de personal no ha estat acompanyat, en la
deguda proporcié, per un millorament dels aspecte
referents a la constitucié i manteniment de la in-
frastructura imformatica i operativa. En aquest
sentit hom pot adduir que:

— Els mecanismes de coneixement de I'adscripcié
del personal a les dependéncies sén incomplets,
inestables i mancats de normativa global.

-No ha estat portada a terme D'exploracié
matica dels costos de personal ni ha estat
cit el control pressupostari del Capitol L

— L™is i distribucié dels recursos humans és deci-
dit per motius espontanis o meres consideracions
legals, i no en funci d’objectius i programes d’ac-
tuacié oficialment aprovats.

— Les politiques de selecci, formacié i promocio
de personal romanen encara en estat embrionari
i manca una politica retributiva lligada a la ca-
pacitacié i a la responsabitat no jerarquica.

— Tot i l'assoliment de millores en 'ambit de la
contractacié laboral, no han estat adoptades en-
cara decisions concretes referents a quins sén els
llocs de treball reservats aquesta modalitat de
relacié d’ocupacio, ni tampoc existeixen les con-
dicions necessaries per a desenvolupar una gestié
integrada i que tingui en compte el sector la-
boral.

b) Equipament técnic i fisic
En aquest camp la situacié actual es caracteritza
pels segiients trets.

Sense prejutjar quina sigui la solucié organitza-
tiva més adient, es evident que els organs encar-
regats dels diferents aspectes i fases de la gestié
d’equipaments funcionen sota responsabilitats
politiques diferenciades i allunyades en 'organi-
grama, el que fa dificil la necessaria integracié
de criteris i d’actuacions:

— Patrimoni i Intendéncia depenen de 1’Area
d’Hisenda i de la macroarea de Pressupostos
i Regulacio d’Exaccions.
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— Contractacié depén de I’Aea de funcions ge-
nerals i de la macroarea de Planificacié i
Programacio.

— Construccié i conservacié d’Edificis i Instal-
lacions de I’Area d’Obres Publiques i de la
macroarea citada en darrer terme.

— L’area de Relacions Ciutadanes és responsa-
ble de I"is dels edificis administratius centrals
i les Arees de serveis personals (Sanitat, Ser-
veis Socials, Ensenyament i Cultura) ho sén
de llurs propis edificis.

----- Aquesta multiplicitat arrossega I'existéncia d’am.
bits d’actuacié no suficientment delimitats, espe-
cialment pel que atany a Intendéncia i Contrac-
tacio.

— Pertocant a equipament técnic i mobiliari, no
es coneixen criteris definits per a reposar-lo i
amortitzar-lo; quan els béns de consum, no hi
ha capacitat per al descapdellament d’una gestio
d’estocs que dugui a terme la racionalitzacié co-
mencada. Tanmateix, la teorica centralitzacio ac-
tual es veu desbordada per les necessitats objec-
tives de les diverses Arees,

----- Si bé el patrimoni immobiliari ha estat objecte
en els darrers anys d’un important esfor¢ d’ac-
tualitzacié —reflectit en els pressupostos d’in-
versions dels anys 1980 i 81— resta pendent de
realitzar encara la tasca de recuperacio, siste-
matitzacié i exploracié de tota la informacio de
base, actualment dispersa, incompleta o inexis-
tent, de cara a habilitar els mitjans necesaris per
a una correcta planificacié d’actuacions en
aquest ambit,

— No ha estat prestada la deguda atencié al camp
de la mecanitzacié i informatica, tant pel que
fa a la gesti6 i tractament de la informacié com
pel que atany a la simplificacié del treball ad-
ministratiu. En el primer aspecte s’ha produit

una proliferacié d’equips informaties no coorde-

nats com cal; en el segon g’ha avancat poc i sem-
pre de forma aillada i escassament productiva.

3. Manca de control de resultats i desconeixement
de la productivitat.

— Amb independéncia dels esforcos que, en aquest
ambit, <’han realitzat en algunes arees, com les
de Obres Pibliques i Finances, i encara que
d’altres Unitats porten un cert control de les
seves activitats, es pot dir que actualment no hi
ha un sistema general d’avaluacié i control dels
resultats obtinguts per els diferents organs de
I’administracié municipal.

— F1 mateix es pot afirmar respecte del coneixe-
ment dels costos dels serveis, tot i que el Gabi-
net Técnic de Programacié va confeccionar i
publicar els costos analitics corresponents al pe-
riode 1965-75 per tota 'administracié municipal,
i que, amb posterioritat, s’han seguit elaborant
séries de costos, pero referits només a determi-
nats conceptes de consum.

— Per consegiient, no es poden relacionar els cos-
dels serveis amb els resultats, a fi de deducir
la productivitat de les diferents unitats orga-
niques.

— Sense identificacié dels resultats dels diversos
organs i sense capacitat, en tot cas, d’avaluar-los
mitjancant els indicadors adequats, no hi ha
possibilitat d’abordar una politica de gestié per
objectius.

— Com tampoc es factible, en l'estat actual, se-
guir P’evolucié de la produectivitat dels diferents

serveis, ni comparar-la amb la d’altres adminis-
tracions publiques o privades.

-

Deficiéncies en els sistemes de gestio de per-
sonal.

a) Seleccio.

— Manca de previssié de les necessitats de personal,
i, per consegiient, d’'una correcta programacié
dels actes de seleccié.

— Formes no adients per a I'ingrés del personal
(interinitats i contractes administratius o labo-
rals) sense verificar prou la seva qualificacié per
als llocs de destinacié i consolidacié després amb
freqiiéncia la seva situacié administrativa.

— Deficiéncies propies dels sistemes reglamentaris
per a IH Sl"‘lf’l'("ié (]f_’. Ilf'r!"('lnal. entre ]f’.‘"\ que F()l'ﬂ'f‘-
surten els coneguts inconvenients de les oposi—
cions, en els que denuncien els factors memoris-
tics i d’atzar sobre els que s’orienten a posar de
relleu la preparacié professional dels aspirants,
llurs condicions intel.lectuals i les aptituds per
al treball a que sén dedicats.

b) Formacio

— No existeixen practicament les activitats de per-
feccionament, actualitzacié de coneixements i
«re-ciclatge», per al personal de tot tipus.

¢) Promocio

— Abséncia de qualsevol sistema objectiu per a la
promocié a lloes de comandament dels funcio-
naris dels diferents grups i :-:u])grups. posat que
la llei déna llibertat per a adseriurel’s als dife-
rents llocs de treball, corresponents a cada ca-
tegoria, llocs de comandament inclosos.

d) Retribucio

— Les dificultats procedeixen del fet que amb prou
feines si existeixin complements retributius des-
lligats de l'ocupacié de llocs de comandament,
aixo fa que no es donin estimuls per al perfec-
conament professional per a la millora del ren-
diment en el treball, deixant de banda la pressié
que exerceis sobre les estructures organiques en
el sentit d’afavorir la creacié de lloes de treball
de caps innecessaris amb la finalitat de millorar
les retribucions de personal determinat.

IT
PART DISPOSITIVA

L’organitzacié de I’Administracié municipal exe-
cutiva s'ajustara als segiients criteris i mesures:

1. Criteris i mesures referents a les estructures or-
ganiques

1.1. Criteris generals

a) Referents a la configuracié dels organs:

— Fl1 criteri rector per a constituir tot tipus d’or-
gans sera el dels resultats identificables i mesu-
rables, per tal de poder controlar-los i avaluar
I’eficiéncia de les diferents unitats.

— La configuracié dels organs es fara d’acord amb
formules o tipus organics predeterminats i rela-
tivament homogenis.
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Per a configurar aquests tipus es distingira, per
una banda, les arees administratives i tecniques,
i per una altra les arees integrades fonamental-
ment [}t‘.l' centres I]ﬂ l)l‘i:."lﬂi‘i(’] ‘](‘. S[‘I“_lfi:‘ perso-
nals.

-Totes les unitats organiques de base, qualsevol

que sigui llur classe i amb I"inica excepcié dels
centres de prestacié de serveis personals o de
treball d’execucié, individualitzats per propia
naturalesa (hospitals, dispensaris, centres de sa-
lut, escoles, museus, centres d’assisténcia social,
centres civics, tallers, magatzems, parcs, etc.),
tindran un nombre minim determinat de llocs
de treball de caracter operatiu, descomptat el
del cap i els dels elements subalterns.

Els esmentats minims estaran, d’alguna mane-
ra, en proporcié inversa a la categoria dels llocs,
i es tindra en compte, al fixar-los, la possibilitat
de construir grups de treball auxiliar (¢poolsy)
comuns a un conjunt d’organs.

L’agrupament de funcions per tal d’integrar els
organs en els diferents nivells, es fara, en cada
cas, segons el criteri més adient d’entre els ge-
neralment admesos (objectiu de la materia, fun-
cional, professional, territorial o de la classe de
destinataris, etc.) tenint, perd sempre present
els segiients condicionaments:

1¢*. — Tota unitat organica, qualsevol que sigui
el seu nivell o clase, haura de tenir uns
resultats identificables, mesurables i con-
trolables des de fora de la linia.

Les tasques o funcions que tendeixen a
I’assoliment d’un mateix resultat es coor-
dinaran el més a prop possible del camp
operatiu.

Els criteris d’agrupament de funcions s’al-
teraran, si aixo es possible, en els diferents
nivells.

A les Arees administratives i técniques, la
configuracié de les Unitats operatives o
organs de nivell analeg, es fara sota el
criteri del resultats complets, o quan aixo
no sigui possible, dels productes semiaca-
bats, sens perjudici del que exigeixi, en
el seu cas, la descentralitzacié territorial.
S’admetra la possibilitat que els organs de base
de qualsevol tipus, estiguin integrats per llocs
de treball corresponents a categories de qualse-
vol grup, subgrup, classe i especialitat, quan aixo
convingui a la coordinacié de les diferents tas-
ques, a la simplificacié i agilitat dels expedients
i processos de treball i a la supressié d’actuacions
duplicades.

Com a conseqiiéncia de 1’establert en el paragraf
anterior, s’admetrael principi que els funcionaris
d'un grup, subgrup, classe o especialitat deter-
minada puguin ésser enquadrats sota el coman-
dament d’un altre de diferent classificacié, quan
convingui a les finalitats abans esmentades, tot
respectant les diferéncies de nivell de les respec-
tives categories.

Hom determinara l'estructura interna dels or-
gans de base tot especialment, encara que sigui
minimament, els diferents llocs de treball, les
comeses assignades als mateixos i la categoria
que pertoqui a cadasei.

Quant a la localitzacié dels organs de base de
qualsevol tipus, sempre que no estiguin consti-
tuits per diferents centres executors, hom tindra
en compte el principi de la inmediativitat fisica
dels lloes de treball, o d’unitat de local, mirant

a la possibilitat de control directe del treball
per part del cap.

Referents a la constitucio de les linies jerar-
quiques i funcionals

-Hom distingira clarament, dins de la linia je-

rarquica, els nivells politics, els profesionals de
lliure designacié i els que pertanyen a funcio-
naris lll’ carrera.

-Sols seran habilitats nivells de comandament per

a I’efectiu exercici de les funcions directives (pre-
veure, organitzar, dirigir, coordinar i controlar)
amb les precises matitzacions a cadascun dels
nivells.

Per a establir qualsevol nivell de comandament
sera necessari que existeixin llocs de treball o
organs en nombre tal que per a llur coordinacié
calgui la creacié d’una instancia superior (esfera
de control minima).

La llargaria de les linies jerarquiques i I’ampla-
ria de les esferes de control, vindran determii-
nades tinicament per raons d’eficacia funcional.
La supervisié multiple o doble dependéncia dels
organs o llocs de treball tindra caracter excep-
cional; i en aquest cas, sera definit clarament el
contingut directiu de cadascuna de les instancies
superiors.

Referents a la insercié a la linia de les funcions
generals

-Les funcions generals seran descentralitzades o

desconcentrades per a millorar-ne la qualitat,
eficacia, agilitat i economia i per a simplificar
els expedients i processos de treball.

La descentralitzacié o, en el seu cas, desconcen-
traci6, sera sens detriment de les funcions de
planificacié i control que pertoquen als organs
de govern de I’Ajuntament i amb coordinacio
amb els organs titulars de les funcions generals
centralitzades.

- Hom tindra una cura especial de coordinar I'staff

general amb els staffs dels diferents sectors.
Es tindra cura aixi mateix de situar, sempre que
aixo sigui factible, la informacio de base en el
punt del camp operatiu on hagi d’ésser utilitza-
da, per tal d’evitar desviacions laterals en els
expedients i processos de treball.

— Els organs centrals que retinguin funcions fisca-

litzadores, desplacaran si es possible llurs agents
als lloes precisos del camp operatiu, per tal d’e-
vitar també les derivacions laterals dels expe-
dients i processos de treball.

d) Referents als aspectes formals de lUorga-
nitzacio

Seran discernits amb claredat la titularitat i
I’abast de la potestat organitzativa en els seus
diferents nivells de decisio.

Les competéncies i funcions atribuides a cada
organ, la seva dependéncia funcional i jerar-
quica i les atribucions corresponents als diferents
nivells de comandament seran explicades sufi-
cientment en les normes i decisions de caracter
organitzatiu.

En tota proposta de modificacié d’estructures
preexistents, hom expressara les finalitats i avan-
tatges cercades per la reforma, per tal de com-
provar posteriorment I’encert de les mesures or-
ganitzatives.
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Es fugira de reformes o innovacions organiques
de tipus prospectiu, sense possibilitat d’aplicacio
immediata.

— Les normes i decisions organitzatives seran do-
cumentades i instrumentades en forma adient a
facilitar-ne el coneixement i difusié entre fun-
cionaris i administrats.

1.2 Mesures

Primera. 1. Els nivells de comandament poli-
tic de les Arees seran dos:

ler. Els Regidors-Conseller d’Area, amb les
facultats fixades en el punt 6é. del Decret de
I’Alcaldia de ler. de juny de 1979, a més de les
resolutories delegades explicitament.

2on. Els Coordinadors d’Aréa, amb les facul-
tats consignades en el punt Quart del Decret de
I’Alcaldia de 1 de juny de 1979.

2. Quan Pamplitut de I"ambit de control o
les dificultats de coordinacié de I’Area ho reque-
reixen, podra haver-hi mes d’'un Coordinador.
Tanmateix, podra prescindir-se d’aquest nivell
en les Arees de configuracié més simple, en el
qual cas les funcions directives seran assumides
per al Regidor-Conseller.

Segona

1. Els nivells de comandament executiu en
les Arees administratives i técniques, seran dos:
Cap d’Unitat operativa i Cap de Negociat o de
Servei téenic.

2. Aquests carrecs seran exercits exclusiva-
ment per funcionaris de carrera.

Tercera

1. Els negociats i serveis técnics tindran el
nombre de llocs de treball de caracter operatiu
necessari per a justificar llur constitucié, segons
el criteri exposat en I'apartat II, 1.1. a) del pre-
sent document.

2. En el cas que un conjunt de llocs de tre-
ball hagin d’actuar sota un comandament comu
i no assoleixin el nombre necessari per a la crea-
ci6 d’'un negociat o servei, sense poder format
part d’'un organ més ampli d’aquesta naturalesa,
es constituira en Oficina que podra esser admi-
nistrativa o técnica segons el dret dominant dels
llocs de treball que la composen.

Quarta

1. [Els negociats i serveis técnics tindran de-
terminada documentalment llur estructura in-
terna, en el sentit de la identificacié dels llocs
de treball que els integren amb especificacié del
funcionari titular, de les tasques i responsabili-
tats que li s6n escomanades i de les relacions de
dependéncia i coordinacié existents entre els
mateixos.

2. Podran constituir-se dins dels negociats i
serveis equips o grups de treball, com també
seccions i brigades integrades per personal d’o-
‘ficis que seran part de D'estructura interna de
que parla el paragraf anterior.

3. L’estructuracié6 interna dels negociats i ser-
veis sera definida pels seus respectius caps, amb
Panuéncia o al refermament del cap de la Uni-
tat operativa a la que pertanyin. Les instancies
superiors als esmentats caps han de tenir conei-
xement immediat d’aquesta estructuracié inter-
na, que sera també notificada, als efectes que
escaiguin, a la Unitat operativa de Personal i al
Gabinet Técnic de Programacié.

Cinquena

1. Els nivells de comandament executiu en
les Arees de prestacié de serveis personals, nor-
malment, seran dos: Director superior de Cen-
tres i Director o Encarregat de cada Centre.

2. Els Directors superiors de Centres assumi-
ran les funcions directives generals respecte dels
Centres d’'un mateix tipus i dels organs auxiliars
i d’assisténcia técnica o administrativa, adserits
exclusivament al ]‘(‘r‘ilwcliu sector.

3. Els Directors o encarregats del Centre tin-
dran per comesa la direccié immediata de totes
les funcions i serveis que es desenvolupin alli,
sens perjudici, en el seu cas, de I'estructuracié
interna dels Centres.

4. Quan la petitesa dels Centres ho aconselli,
podran funcionar sota la direccié immediata d’un
Director o encarregat comu per a un conjunt
d’ells.

5. Els Directors superiors de Centres i els
Directors o Encarregats de Centre seran desig-
nats entre el funcionaris de carrera. en la forma
rt*g!anu.‘nla'lria.

Cinguena bis

No obstant l'assenyalat en les mesures ante-
riors, espodra utilitzar la figura del Director de
Serveis, regulada en I’Article 106 del Reial De-
cret 3.046/77, de 6 d’octubre, per agrupar Uni-
tats operatives o centres de prestacio de serveis
de qualsevol espécie, sempre que aixd no sig-
nifiqui un allargament de la linia jerarquica
determinada per els nivells esmentats en les di-
tintes mesures,

Sisena

I. Les Unitats operatives i Direccions de Ser-
veis es constituiran sols per a coordinar, amb
comandament comu, negociats, serveis técnics o
si s’escau, Centres de prestacié de Serveis perso-
nals que tendeixin a la consecucié d'un mateix
resultat i que siguin en nombre que exigexi ésser
coordinats per mitja d'una instancia superior.

2. Els resultats d’aquest nivell superior de la
linia executiva han d’esser perfectament identi-
ficables i mesurables, puix que llur control i la
subsegiient actuacié per assenyalament d’objec-
tius, s’ha de centrar fonamentalment en el nivell
d’Unitat operativa en las Arees administratives
i técniques, i en el de Direccié de Serveis en les
Arees de prestacié de serveis personals.

Setena

1. En quant sigui necessaria hom reconeixera
I'existéncia d’organs staff a nivell d’Area.

Des del moment que la funcié staff vingui
exercida per un sol o bé per un nombre reduit
de llocs de treball sense necessitat de direccié
comuna, sera reconeguda l'existéncia dels al.lu-
dits llocs, amb el nivell retributiu adient, sense
cap constitucié organica; pero, quan el nombre
de llocs de treball i la coordinacié de llur fun-
cions exigeixe un cap comu, sera reconeguda
I'existéncia de l'organ staff de 1’Area, sota la
denominacié de «Secretaria técnica de I’'Area».

2. Les oficines de Serveis centrals de 1’Area
(informacio, control de personal, control d’expe-
dients, ete.) estaran adscrites a aquestes Secre-
taries téeniques.

Et
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3. Les Secretaries técniques de les Arees es-
taran vinculades funcionalment amb el Gabinet
Téecnic de Programacio, en la forma prevista en
Part. 65,3 del Reglament d’Organitzacié i Ad-
ministracié d’aquest Municipi, als efectes de
coordinar les funcions de planificacié, organit-
zacié i control.

4. Des del moment que assumeix funcions
referents al personal de ’Area, hauran de coor-
dinar-se funcionalment amb la Unitat Operativa
de Personal; i en quant centralitzin la informa-
ci6 de les Arees, hauran de coordinar-se funcio-
nalment amb els Serveis generals d’informacié
de base i amb els Serveis d’informacié al piblic
descentralitzats territorialment.

Vuitena

1. La potestat organitzativa fins al nivell in-
ferior de negociat, servei técnic i centre de pres-
tacié de serveis personals correspondra a la Co-
missi6 Municipal Permanent, com preveu larti-
cle 24, 1b) de la Llei de Régim especial de
Barcelona.

2. No sera proposada cap reforma adminis-
trativa de caracter concret que sigui de tipus
prospectiu i que no pugui tenir immediata efec-
tivitat.

Per aquest motiu a tot projecte de reorganit-
zacio s’haura d’acompanyar una memoria o in-
forme on, a més d’expressar les finalitats o avan-
tatges que es pretengui assolir amb la reforma
hom especificara els elements personals i mate-
rials que seran adscrits als nous organs, com
tambeé els locals i els mitjans informatius de que
disposaran.

3. En tots els acords i decisions de caire or-
ganitzatiu s’expressara palesament les comeses
i funcions assignades als organs, llur dependén-
cia jerarquica, llur denominacié i tipus, i el ni-
vell corresponent als respectius caps.

3. En tots els acords i decisions de caire or-
ganitzatiu s’expressara palesament les comeses
i funcions assignades als organs, llur dependén-
cia jerarquica, llur denominacié i tipus, i el ni-
vell corresponent als respectius caps.

Novena

1. Les estructures i funcions dels drgans auxi-
liars de tota PAdministracié municipal hauran
de plasmar-se documentalment de tal forma que
a llur coneixement hi puguin accedir funciona-
ris i administrats. Amb aquesta finalitat, el Ga-
binet Teécnic de Programacié tindra cura d’ela-
borar i actualitzar els corresponents organigra-
mes, llibres descriptius de funcions i relacions
d’organs amb la deguda localitzacié, nimeros de
codi i de telefon i nom del cap.

2. L’estructuracié interna dels organs de base
haura d’ésser documentada per als mateixos i
posada en coneixement de llurs superiors jerar-
quics, de la Unitat operativa de Personal i del
Gabinet Técnic de Programacié.

Desena

I. Hom defugira la dispersié fisica dels or-
gans que per raons organiques o funcionals ha-
gin de situar-se en locals contingus o propers i,
amb major motiu, la dispersié fisica de grups de
funcionaris adscrits al mateix organ, excepte
quan hi hagi raons que justifiquin I'existéncia
dels destacaments.

Onzena

I. La funcié de contractacié sera reassumida
per les Arees que la tinguin com a mitja habi-
tual de realitzar la seva comesa.

2. La funcié d’Intendéncia, per que fa a
materials d’is o consum especific de les Arees i
I’acumulacié adquisitiva dels quals no produeixi
notables avantatges economics, sera també des-
centralitzada per Arees,

3. La funcié d’Intervenci6 es desconcen-
trara quant a les fases en que aixo sigui possi-
ble, destacant el personal necessari de la Inter-
vencié de Fons a les Arees operatives o Macroa-
rees corresponents, La mateixa mesura s’aplicara
respecte de la funcio d’Assessoria juridica i de
fiscalitzacié legal de determinats processos.

Dotzena

1. Els aspectes de gesti6 de personal referents
a la distribucié i destinacié dins de cada Area,
excepte els llocs de comandament, i a la deter-
minaci6 de les condicions per a la seleccié i pro-
mocio, seran assumits també per les Arees sem-
pre que aquestes funcions es realitzin amb es-
tricte subjeccié a les mormatives existents i als
sistemes habituals per la Unitat operativa de
Personal, amb la que, en tot cas, actuaran en
perfecta coordinacié.

Tretzena

1. La funcié d’assessoria juridica haura de
realitzar-se, ultra amb evacuacié de consultes i
I'informe sobre expedients i assumptes, mitjant-
cant orientacions de caracter preventiu als or-
gans auxiliars sobre els criteris juridies que, va-
gin sedimentant la propia assesoria, bé sigui per
la seva labor d’interpretacié de les lleis, bé pel
coneixement de les resolucions judicials recaigu-
des en processos d’interés per a ’Ajuntament.

2. Els Serveis juridics actuaran sota una sola
direccié per tal de coordinar llurs funcions i
aprofitar millor llurs elements personals i ma-
terials.

Mesures pertocants a Iassignacié de recursos i
control de costos

Desenvolupament d’'un projecte global de meca-
nitzacié que comprengui no sols els aspectes re-
ferents a administraci6 i gestié de personal, siné
també els que estan relacionats amb la consti-
tucié d’un suport informatic idoni per a l’ana-
lisi de costos i el control pressupostari. Aquest
projecte haura d’encloure:

El perfeccionament i sistematitzacié dels actuals
mecanismes i normes d’adscripcié del personal
a dependeéncies;

La constitucié d’un registre de personal mecanit-
zat, de caracter general, que serveixi també per
a la gestié d’incidéncies (altes, baixes, excedén-
cies, jubilacions) ;

L’adaptacié de l’actual aplicacié de la nomina
fins a convertir-la en punt d’arrencada dels sis-
temes d’explotacié de costos, i de control pres-
supostari.

- Disseny i aplicacié progressiva de politiques sec-

torials quant a seleccié, formacié i promocié del
personal.

Implantaeié de sistemes de retribucié del perso-
nal que permetin deslligar les qiiestions organit-
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zatives de les retributives, fixant els llocs de tre-
ball als que es podrien aplicar els complements i
les condicions necessaries per a ocupar-los i tenir
dret a la retribucié complementaria. Especial
tractament dels casos de personal staff o d’ex-
pressa responsabiltat técnica i consideracié de
les possibilitats de primar determinades come-
ses, dedicacions o nivells de capacitacié profes-
sional, com també els rendiments individuals o
col.lectius.

Regularitzacié del personal laboral en el sentit
de definir una plantilla global equivalent a la
del personal funcionari i en el d’integrar el trac-
tament de la informacié amb el de la resta de
la plantilla.

b) Egquipament técnic i fisic.

Elaboracié i difusié dels costos municipals inte-
grats, encloent els de personal i els d’amortitza-
ci6 d’equips edificis i instal.lacions; amb ambit
de referéncia inicial a nivell d’Area i d’Unitat
operativa o Direccié de Serveis, per a arribar
després al detall dels costos per dependéncies.
Determinacié i difusié de normes i criteris refe-
rents a la reposicié i renovacio dels equips ins-
trumentals o técnics en mans dels diferents ser-
veis.

Elaboracié d’'un pla general d’ocupacié d’edificis
i locals municipals i programacié dels possibles
trasllats i redistribucié d’espai.

Elaboracié i establiment de normes de senyalit-
zacié i adreca postal interna, per als edificis mu-
nicipals i especialment per als de caracter cen-
tral situats a les places de Sant Jaume i de Sant
Miquel.

Formacié d'un pla de mecanitzacié progressiva
de processos administratius, donant prioritat als
serveis centrals (Secretaria, Intervencié i Diposi-
taria) i de forma coordinada amb els programes
d’informatica de gestié per als mateixos ambits
organics,

Criteris i mesures referents al control de re-
sultats.

L’actuacié municipal en les seves diferents ves-
sants ha de veure’s reflectida en els resultats o
productes assolits. Aixd implica llur identificacié
i mesuraments, com també l’avaluacié dels re-
cursos de tots tipus adscrits per a assolir-los i
del temps esmercat en els processos.

La gesti6 dels recursos per tal de practicar el
control de resultats requerira I’habilitacié d’un
sistema dindicadors qué permeti:

L’avaluacié i seguiment dels resultats (acompli-
ment d’objectius, desviacions, senyals d’alerta,
punts critics que puguin bloquejar els proces-
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Comparacié amb I'altres estandards (resultats de
P’actuacié d’empreses privades i altres adminis-
tracions publiques espanyoles i estrangeres).
La informacié basica per a conéixer els processos
de treball i sistemes de prestacié de serveis que
hagin d’ésser reestructurats.

L’establiment d’un sistema per a coneixement i
control dels resultats haura de permetre el tran-
sit a una politica de gestio per objectius que
comporti, per una banda, el compromis i corres-
ponsabilitzacié dels funcionaris dels diferents ni-
vells de cada sector, per a assolir-los; i per una
alira, la plena aplicacié dels criteris organics i
de gestié de personal recomanats en aquest do-
cument al sector de que es tracti.

Caldra discernir entre els objectius assenyalats
als sectors i unitats de caracter administratiu,
que es centraran en la simplificacié i agilitzacié
dels processos, els assignats als serveis técnics
—que admeten més facilment I'aplicacié del con-
cepte estricte de productivitat— i els atribuits
als sectors encarregats dels serveis personals, on
s’haura de tenir cura de la qualitat de les pres-
tacions.

Criteris i mesures referents a la gestio de per-
sonal.

a) Seleccio

Programacié de les necessitats de personal, al-
menys amb una perspectiva anual procurant eli-
minar o reduir al minim la solucié de continui-
tat entre les baixes i I'ingrés dels substituts.
Periodicitat de les convocatories per a l'ingrés
en les categories el nombre de les quals ho per-
meti.

Formacié del quadre de llocs de treball perma-
nents que corresponguin a funcionaris de carre-
ra(carrecs de confianca i personal laboral).
Accés del personal funcionari per mitja de les
proves de seleccié legalment establertes.

Modernitzacié dels procediments selectius i, es-
pecialment de les oposicions, eliminant en quant
sigui possible els factors memoristics i d’atzar, i
afavorint els que posin de manifest la preparacié
professional, les condicions intellectuals i I'ap-
titud per al carrec.

Gestionar dels organismes adients la possibi-
litat modernitzar les oposicions per a I'ingrés en
els diferents subgrups d’administracié general.

Quan sigui inexusable la contractacié laboral o
administrativa, fer-ho per convocatoria publica
difosa per la premsa local, mitjancant proves
d’aptitud o concursos de meérits, segons els casos.

b) Formacio i promocio

Habilitacié de cursos de perfeccionament i d’es-
pecialitzacié, ajustat a les diferents categories de
funcionaris municipals.

Habilitacié de cursos de capacitacié per a ocu-
par llocs de comandament.

Establir les condicions objectives precises per a
ocupar els llocs de comandament de les unitats
organiques (titol, antiguitat, «corriculumsy i me-
rits).

Determinacié dels llocs de treball que exigeixin
condicions o aptituds especifiques, i que hau-
ran d’ésser coberts pels funcionaris que demos-
trin posseir-les.

¢) Retribucié

Establir complements retributius desvinculats
dels llocs de comandament i que tinguin en
compte els superiors coneixements i l’especial

responsabilitat que exigeixen determinats llocs

de treball.

Establir complements retributius en funcié de la
capacitacié professional objectivament avaluada
a favor, primordialment en les categories auxi-
Liars.

Habilitar sistemes per a retribuir el major rendi-
ment de grups o de persones determinades, se-
gons criteris objectius i comprovables.
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PUBLICACIONS, DISPOSICIONS
I ANUNCIS OFICIALS

BUTLLETI OFICIAL DE LA PROVINCIA
Juny 1981
Anuncis publicats:
LICITACIONS.

De subhastes per adjudicar les obres segiients:
— De construccié de noves cambres frigorifiques
al Mercat de Sant Antoni per 26.518.780 ptes.
(Dia 13-VI).

De cancellacio de les garanties donades per:

— «Ingenieria y onstrucciones Sala Amat, S.A.»,
per clavegueram al carrer mim. 13084, entre
Sant Adria i Estadella, i sense nom niam. 12.083
entre Casa Oliva i Campo Arriaza. (Dia 8-VI).

— «Construcciones Niecso, S.L.», per obres de cla-
vegueram al carrer de Tomas Padré entre Ripo-
llés i Avinguda Meridiana.

— «Construcciones Electricas, S.A. (Sice)» per tre-
balls d’ordenacié del trafec, mitjancant sema-
fors al carrer Sardenya-Industria. (Dia 11-VI).

— El senyor Francesc Closa Alegret, per treballs a
la piscina de I’'Escola municipal de natacié; tre-
balls al recinte del Poble Espanyol i obres al
Museu de Puntes i Blondes; i al Monestir de
Santa Maria de Pedralbes. (Dia 13-VI).

— «Fomento de Obras y Construcciones, S.A.» i
«Construcciones Sala Amat», Empresarios Agru-
pados, S.A. (Ficea, Empresarios agrupados)»,
per obres de construccié de 2.152 vivendes, al
Poligon de la Mina (Patronat Municipal de
I"'Habitatge). (Dia 16-VI).

Exposicio al piblie de Uexpedient:
— Relatiu a I'expropiacié de la finca nim. 5 del

carrer de la Verneda, afectada per xarxa viaria
basica. (Dia 13-VI).

Duplicat:

— SoHicitud de duplicat, del resguard de diposit
num. 20.611, a nom de «Ingenieria y Construc-

ciones Sala Amat, S.A.». (Dia 8-VL.)
FINANCES

— De modificacié del calendari de cobrances per

Tany 1981. (Dia 12-VI.)

— Dels acords pels que s'imposen contribucions es-
pecials per a subvenir les obres segiients:

— 24-X1-1975, instalacié d’enllumenat al ca-
rrer Falset per 34.020 ptes.

— 18-VIII-1978, obres d’explanacié, pavimenta-
ci6 i voreres al carrer Aiguablava entre Ta-
mariu i Llosa, per 6.848.632,22, 1.803.086.40
i 515.690 ptes.,

— 28-X11-1978, construccié de voreres al carrer
de Sant Iscle, per 103.963,02 ptes.

— 30-1-1978, pavimentacié al grup de vivendes
Eduard Aunos per 11.637.207,89 ptes. (Dia
13-VI).

PERSONAL

—Bases que regiran l'oposicié lliure per a pro-
veir 152 places de Guardies de la Guardia Ur-
bana aprovades per Decret de 8-IV-81 (Dia 11-
VL)

TRASPAS DE DRETS FUNERARIS

Hon cita aquelles persones que puguin consi-
derar-se amb algin dret a les sepultures que mes
avall es consignen, a fi que compareguin en el
Negociat de Cementiris d’aquesta Secretaria, dins
dels quinze dies habils segiients als de la publicacié
d’aquest anunci en el Butlleti Oficial de la Pro-
vinvia, i s’adverteix que cas de no fer-ho, quedaran
decaiguts del seu dret i continuara la tramitacio
de l'expedient sense ulterior citacio ni audiencia.

Miquel Alemany i Costa, trasp. prov. Col. B. pis Ir.
os. nium. 2455 de Sant Jordi, Ag. 7 del Sud-Oest, de
Joan Alemany i Costa.

Isabel Ayuso i Zamanillo, trasp. prov. ninxol pis
3r, num. 8965, Depart. 3r., de Sant Andreu, de
Maria Ayuso i Conesa.

Teresa Aventina i Ballarin, trasp. prov. Col. pis
6, niim. 590 de Sant Oleguer, Ag. 5 del Sud-Oest, de

Maria Aventin i Ballarin.

Josep Basté i Blanch, trasp. prov. ninxol pis Ir.
os. niim. 453 de la Serie 5, de Sant Andreu, de
Josep Basté i Campania.

Antoni Bareche i Sopena, trasp. prov. trap. nim.
887, pis 6, de Sant Jaume 10, del Sud-Oest d’ Agapit
Linaza i Peralta.

Antoni Ballestar i Massip, trasp. prov. ninxol
niim. 261 pos 6, Illa 5, de Les Corts, de Cns. Antoni
Ballestar i Petra Jover.

Montserrat Cugat i Cifre, trasp. prov. Hipogeu
Egipci( niim. 2 de Sant Josep, Ag. 2 del Sud-Oest,
de Francesc Cifre i Capdevila.

Pilar Cambralla i Gerenguer, trasp. prov. ninxol
niim. 2703, p. 7, de la Cerca, Dep. 3 de Uest, de Ni-
canor Cambralla i Iranzo.

Joan Colominas i Vert, trasp. prov. ninxol niim.
476, pis 5, de la Illa 3, Int. Dep. 1 de TEst, de

Francese Colominas i Miralles.
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Ramon Canudas i Mercade, trasp. prov. ninxol
pis 5, nim. 805 Int. Illa 2, Dep. 1 de I'Est, de Sal-
vado Mercadé.

Lloren¢ Caldes i Carbonell, trasp. prov. Col. B.
pis 5, num. 455 de Sant Francesc, Ag. 9.% del Sud-
Oest, de Celesti Caldes i Amigo.

Merce Castello i Costa, trasp. prov. Col. V. pis 1
os. niim. 58 de Sant Josep, Ag. 2 del Sud-Oest, de
Ramon Hortet i Prats.

Anna M.® Costa i Campos, trasp. prov. tomba me-
nor nim. 117 de Sant Jaume, Ag. 9 del Sud-Oest,
de Germans Natalia, Marceli, Ramon, Eugeni, Jo-
sep i Caritat del Rio i Hernandez.

Carme Division i Barros, trasp. prov. Hipogeu
num. 477, pis 4 Sant Oleguer, Ag. 4 del Sud-Oest,
de Josep Auli i Clos.

Pere Dols i Puig, trasp. i duplicat ninxol esp. pis
2 num. 9792, de la Ag. 6 del Nort, de Ramon Dols i
Ballester.

Marti Elias i Ribera, trasp. prov. ninxol pis 4
nium. 740 de la Serie 1, Dep. 2 de Sant Andreu de
Josep Elias i Abad.

Joan Ferran i Pons, trasp. prov. num. 865, pis 1
os. Ext. Illa 2 Dep. 3r. de U'Est, de Miquel Pons
i Castelltort.

Manuela Gonzdlez-Moro i Garcia, trasp. prov.
Col. B. pis Ir. os num. 7620 de Sant Francesc,
Ag. 9 del Sud-Oest de Josep Sinchez i Osorio.

Josep Gallart i Martin, trasp. prov. ninxol niim.
2128, pis, 5e., Dep. 2n. de Sants, de Joan Gallart i
Solé.

Pelegri Gargallo i Perez, trasp. prov. Col. B. pis
3r, nim. 1484 de Santa Eulalia, Ag. 3 de Maria
Bernabeu i Marray.

Antonia Loran i Pujol, trasp. prov. ninxol pis
2n. niim. 3040 del Dep. 3r de Sant Andres, de Maria
Casas i Vila.

Merce Lloret i Tello, trasp .prov. ninxol niim.
1154, pis 4t, Illa 2.% del Dep. 1, Ext. de UEst, d’ An-
dreu Vinolas i Soler.

Ramon Montserrat i Leonart, trasp. prov. Cipo
menor niim. 64 de Santa Eulalia, Ag. 3 del Sud-
Oest, de Climenta Rey i Aristoy.

Carme Mila i Ortola, trasp. prov. Hipogeu pent.
nim. 72 p.° 4t, Sant Francesc, Ag. 6 del Sud-Oest,
de Climenta Rey i Aristoy.

Agustina Marques i Rocafort, trasp. prov. Col.
B., pis 4, niim. 5584 de Sma. Trinitat, Ag. 11 del
Sud-Oest, de Joan Ballafont i Flotats.

Carme Mila i Ortala, trasp. prov. Col. E. pis 2n.
nim, 359, de Sant Francesc, Ag. 9 del Sud-Oest,
d’Emili Rey i Llucia.

Francesc Martinez i Sanchez, trasp. prov. ninxol
pis 5é, nim. 973, Illa 3, Ext. Dep. Ir. de UEst, de
Joana Ana i Quevedo.

Isabel Martinez i Sanz, trasp. prov. Col. B, pis
Ir. os. mim. 396, de Sant Jordi Ag. 6 del Sud-
Oest, de Rafael Juan i Bataller.

Maria Creu Mendizabal i Carra, trasp. prov. Hip.
Trap. 536 de Sant Jaume, Ag. 10 del Sud-Oest, de
Manuela Garcia i Salas.

Montserrat Noguera i Bard, trasp. prov. Col. B,
pis 3r, nium. 3106, Sant Francesc, Ag. 9 del Sud-Oest
de Jaume Noguera i Valles.

Maria Pons i Cuadradas, trasp. prov. ninxol pis
4 num. 1556, Int. Illa 2 de I'Est, d’Antoni Pons i
Pou.

Roser Pedrerol i Mallorqui, trasp. prov. ninxol
pis 4t, niim. 1754 de Sants, de Josep Pedrarol i
Trulla.

Josepa Paulet i Riba, trasp. prov. Col. B. pis 6,
num. 3318 Sant Francesc, Ag. 9 del Sud-Oest, de
Wifred Paulet i Miralles.

Josepa Pujol i Moragas, trasp. prov. pis 7, niim.
2605 de la Cerca, Dep. 3 de UEst d'Isidre Giralt i
Fortuny.

Pilar Rodriguez i Estrems, trasp. i duplicat Col.
B., pis 6, niim. 8067 de Sant Jaume, Ag. 11 de Pilar
Estrems i Abello.

Carme Ribes i Tomas, trasp. prov. Col. B. pis 2n.
num. 505, Sant Jaume, Ag. 10 del Sud-Oest, de Vi-
centa Ribes i Tomas.

Rosa Rovira i Marti, trasp. prov. pis Ir. os. niim.
1820, Dep. 2n. Serie 1 de Sant Andreu de Carme
Ferres i Deges.

M.“ Dolors Riera i Cervera, trasp. prov. trasp.
num. 546, pis 5é, Sant Jaume 10, del Sud-Oest, de
Jaume Oliva i Llort.

M.“ Teresa Sanchez i Mauri, trasp. prov. ninxol
nim. 814, pis 4 Int. Illa 2a. de U'Est, d’Hereus de
Vicens Llobet i Gallart.

Ramon Serrano i Santaliestra, trasp. prov. ninxol
num. 4447 de pis 2n., Dep. Central de Les Corts, de
Teresa Santaliestra.

Miquel Salazar i Badias, trasp. per abandé, nin-
xol niim. 3099 pis 4 Sense Via, del Sud-Oest, de Tri-
nitat Badias i Lleida.

Bonaventura Taberner i Clot, trasp. prov. ninxol

pis 4t, nim. 725, Dep. 5 de Las Corts, de Teresa Ta-
berner i Clot.

Lluis Teijelo i Rodriguez, duplicat Col. B., pis
2n. num. 2233, de Sant Antoni Abad, Ag. 14 del
Sud-Oest, del mateix.

Daniel Treserras i Andreu, trasp. prov. Col. B.
pis Ir. os. niim. 5917 de Sant Francesc, Ag. 9 del
Sud-Oest, d'Isabel Soler i Roura.

Pascial Vidal i Chorro, trasp. prov. ninxol pis 3r.
nim. 7138 de la Illa 5.° de Les Corts, d’ Aurora
Chorro i Benavent.

M. Pilar Vallejo i Vera, trasp. i duplicat ninxol
pis 2n., nim. 2424 del Dep. 8 de Las Corts, de
Joan Josep Alonso i Sanchez-Cerrudo.

Joan Vila i Pascual, trasp. prov. ninxol niim. 135,
pis 4t. de Santa Tecla, Illa 4.* de Sant Gervasi.

Celesti Valero i Nava, trasp. prov. ninxol niim.
437, pis 5, Cerca, Dep. 1r. de U'Est, d’'Isidre Nava.

Antoni Josep Villanueva i Martin, duplicat ninxol
nim. 4587 de pis 6, Dep. 8 de Les Corts, del mateix.

Francesc Vernet i Giné, trasp. prov. Hip. trap.
niim. 487, pis 3r., Sant Josep, Ag. 2, del Sud-Oest,
de Tomas Altadill i Jordana.

Barcelona, 2 de maig de 1981.— El Secretari
general, Jordi Baulies i Cortal.




