
asociación allléri ca-eurOll a el e reg iones y ci udades 
POltCll de SCllltCl r'1adrona, 12 
08001 Balcelona 
Telr (00.34.93) 302,75.69 fa>: (00.34,93) 302 ,1 4.4'1 
inro@C1 cryc.org 

MEMORIA ABREVIADA 

EJERCICIO 2013 



1. ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD 

AERYC se constituye como una estructura permanente de colaboración y cooperación 
internacional entre los gobiernos regionales, Estados federados, Comunidades 
Autónomas y Ciudades, interesados en promover la gestión estratégica de las redes de 
ciudades como instrumento de gobernanza regional y territorial. 

Por ello, las actividades principales que impulsa la entidad y que fundamentalmente son: 
Organización de congresos periódicos para conocer nuevas metodologías e 
instrumentos, así como el intercambio de experiencias en gobernanza territorial: 
regional y urbana. 
Investigación, elaboración y sistematización de metodologías y herramientas para la 
gestión estratégica de redes de ciudades y en general de gobernanza, territorial y 
regional específicamente. 
Dando asesoramiento y asistencia técnica a los gobiernos asociados, para el 
desarrollo de la gestión estratégica y gobernanza territorial. 
Formando a directivos y responsables de la gestión pública territorial. 
Construyendo un banco de experiencias de buenas prácticas a nivel internacional. 
Promoviendo el intercambio de experiencias entre los profesionales y políticos de los 
gobiernos asociados. 
Ofreciendo apoyo mutuo entre gobiernos en el ámbito de los objetivos de la entidad. 
Estableciendo relaciones de colaboración entre las asociaciones de ciudades y 
territorios que se planteen el impulso de objetivos similares. 
Vinculando empresas, gremios, universidades y ONG's a los proyectos de gestión 
estratégica y gobernanza territorial. 
Participando en el diálogo y análisis con instituciones internacionales y gobiernos 
sobre cuestiones referentes a la política regional y local y a la gestión estratégica de 
redes. 
Influyendo en el proceso de toma de decisiones de instituciones internacionales y 
gobiernos en cuestiones de interés para las regiones y ciudades. 
Promoviendo intercambios bilaterales, regionales o temáticos entre las regiones y 
ciudades asociadas y organizando de forma regular encuentros internacionales. 

Desde su sede en Barcelona, su ámbito de actuación es internacional, americano y 
europeo, principalmente latino. 

2. BASES DE PRESENTACIÓN DE LAS CUENTAS ANUALES 

a) Imagen fiel 
No ha habido razones excepcionales que afecten a la imagen fiel de la Asociación. En las 
Cuentas Anuales se han aplicado las disposiciones legales en materia contable, 
mostrando la imagen fiel de la entidad no existiendo razones excepcionales que obliguen 
disposiciones legales vigentes. 

b) Principios contables 
Para mostrar la imagen fiel, no ha habido razones excepcionales que justifiquen la falta 
de aplicación de ningún principio contable obligatorio. 

c) Comparación de la información 
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Se procede a comparar la información con el ejercicio anterior. 

d) Elementos recogidos en varias partidas 
No existen elementos patrimoniales que con su importe estén registrados en dos o más 
partidas del Balance. 

3. EXCEDENTE DEL EJERCICIO 

Inexistente, no procede. 

4. NORMAS DE VALORACIÓN 

a) Gastos de establecimiento 
Inexistencia de gastos de establecimiento 

b) Inmovilizado inmaterial 
Inexistencias de inmovilizado inmaterial 

c) Bienes integrantes del Patrimonio Histórico 
Inexistencia de bienes integrantes del Patrimonio Histórico 

d) Inmovilizado material 
Inexistencia de inmovilizado material 

e) Valores negociables y otras inversiones financieras análogas 
Inexistencia de valores negociables y otras inversiones financieras análogas 

f) Créditos no derivados de la actividad 
Inexistencia de créditos no derivados de la actividad 

g) Existencias 
Inexistencia de existencias 

h) Subvenciones, donaciones y legados 
Subvenciones ... ............................................................ .... ...... .. ......... 24.968,41 euros 

i) Provisiones para pensiones y obligaciones simi lares 
Inexistencia de provisiones para pensiones y obligaciones similares 

j) Deudas 
Proveedores ............. .............. .. ........ ........................ .... .............. ..... .32. 720,84 euros 
Acreedores a corto plazo .............. ......... .. ..... ...... ..................... 40.618,95 euros 
Remuneraciones pendientes de pago .............................................. 8.893, 18 euros 

3 



5. OTRA INFORMACIÓN 

Siguen desarrollándose actividades a nivel local asumidas por las sub redes de los 
diferentes países. Además de algunas actividades de difusión llevadas a cabo desde la 
Secretaría Técnica de AERYC, fundamentalmente conferencias y participación en 
seminarios, entre los que cabría destacar: 

• Seminario "La Gobernanza en las estrategias locales" organizado por la Gerencia 
de Servicios de Desarrollo Económico de la Diputación de Barcelona, en el marco 
de la Red de Procesos Estratégicos Locales. Barcelona (España), enero 2013. 

• Seminarios de capacitación y asesoramiento a la Estrategia de Desarrollo Urbano 
Sostenible impulsado en el marco del programa ENPI / CBC de la Unión Europea. 
Organizados por la Red Medcities. Sousse (Túnez), entre enero y septiembre de 
2013. 

• Conferencia y presentación del libro "Governan~a Democrática: constru~ao 
coletiva do desenvolvimento das cidades" ante el Congreso Nacional (Parlamento) 
de Brasil. Brasilia, abril 2013. 

• Conferencias y encuentros con Planes Estratégicos en varias ciudades brasileñas 
del Estado de Santa Catalina, organizadas por la Funda~ao Astrojildo Pereira. 
Uberlandia, Juiz de Fora, Brasilia, Tiradentes, Victoria (Brasil), abril 2013. 

• Taller sobre desarrollo económico local organizado por la Diputación de Barcelona 
en coordinación con el Fondo Catalán de Cooperación al Desarrollo, en el marco 
de un proyecto en Marruecos con PNUD Art Gold. Barcelona (España), mayo 
2013. 

• Seminarios de capacitación organizados por la Fundación MADECA en el marco 
del Programa de Cooperación Transfronteriza España - Fronteras Exteriores 
(POCTEFEX) y para el proyecto denominado IDARA (Plan Transfronterizo de 
Actuaciones para la Gestión del Cambio y la Transformación Social). Tánger 
(Marruecos), entre mayo y noviembre de 2013. 

• Seminario de Difusión de Estrategias de Desarrollo Urbano organizado por la Red 
Mediterránea para la Promoción de Estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible 
(USUDS). Sfax (Túnez), julio 2013. 

• Congreso GIGAPP-IUIOG 2013, organizado por el Instituto de Administración 
Pública (INAP). Madrid (España), septiembre 2013. 

• Conferencia ante el Foro Regional Latinoamericano sobre "Nueva Gobernanza: 
Cohesión Territorial Clave para el Desarrollo Regional", en el marco del Programa 
de Desarrollo de Capacidades para el Mejoramiento de Política Pública y Procesos 
de Planeamiento y Gestión del Desarrollo Regional y Territorial en América Latina, 
del Centro de Naciones Unidas para el Desarrollo (UNCDR). Bogotá (Colombia), 
octubre 2013. 
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• Seminario sobre la Aplicación de Estrategias de Desarrollo Urbano organizado por 
Medcities. Barcelona (España), noviembre de 2013. 

Resaltar también, en el marco de las actividades de difusión, la creación de la 
COLECCIÓN DE DOCUMENTOS AERYC. Se ha venido trabajando a lo largo del segundo 
semestre del ejercicio en esta nueva colección para continuar con los objetivos de 
intercambio de conocimientos de la entidad. En diciembre se edita el primer número que 
corresponde al primer semestre del próximo ejercicio. 

Para finalizar, también durante este ejercicio, se ha iniciado la coordinación de un 
proyecto de Impulso y Seguimiento del PCD de Tetuán (Marruecos) en colaboración con 
el Área Metropolitana de Barcelona y la red Medcities, y con el apoyo de la Diputación de 
Barcelona. El proyecto finalizará a lo largo del año 2014. 

(se adjuntan a continuación balance de situación y cuenta de explotación) 
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AERYC 

DICIEMBRE 

:~) ~!:é: """CrIVO :NO ~9~~l EttTE5 
/. Inmovilizado Intangible. 

11. 

/11. 

IV. 

lo 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

1. 
2. 

3. 

1. 

2. 

Desarrollo. 

Concesiones 

Patenles, licencias, marcas y similares. 

Foodo de comercio. 

Aplicaciooes Informaticas. 

airo inmovilizado intangible. 

'nmovilizado material. 

Terrenos y Construcciones. 
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material. 

Inmovilizaciooes en curso y anticipos. 

Inversiones inmobiliarias. 

Terrenos. 

Construcciones. 

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo. 

1. Instrumentos de patrimonio. 

2. Créditos a empresas. 

3. Valores representativos de deuda. 

4. Derivados 

5. Otros activos financieros 

V. Inversiones financieras a largo plazo 

1. Instrumentos de patrimonio. 

2. Créditos a terceros. 

3. Valores representativos de deuda. 

4. Derivados 

5. Otros activos financieros 

VI. Activos por impuesto diferido 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
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l. Activos no cordenies manlenldos para la venta. 

1/. Existencias 

1. Comerciales. 

2. Materias primas y otros aprovisionamientos. 

3. Obra en curso. 

4. Productos terminados. 

5. Subproductos, residuos y materiales recuperados. 

6. Servicios pendientes de facturar 

7. Anticipos a proveedores. 

/1/. Deudores comerciales y otras Cllentas a cobrar. 

1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios. 

2. Clientes, empresas del grupo y asociadas. 

3. Deudores varios. 

4. Personal. 

5. Activos por impuesto corriente 

6. Otros créditos con las Administraciones Públicas 

7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos 

IV. Inversfones efl empresas del grupo y asociadas a corto 
plazo .. 

1. Instrumentos de patrimonio. 

2. Créditos a empresas. 

3. Valores representativos de deuda. 

4. Derivados 

5. Otros activos financieros 

V. InversIones financieras a corto plazo. 

1. Instrumentos de patrimonio. 

2. Créditos a empresas. 

3. Valores representativos de deuda. 

4. Derivados 

5. Otros activos financieros 

VI. Per/odificaciofles a corto plazo. 

1. Gastos anticipados 

2. Intereses pagados por anticipado 

VI/. Efectivo y otros acflvos Ifquldos equivalentes. 

1. Tesoreria. 

2. Otros activos liquidas equivalentes. 
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0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

15.294,56 34,71% 15.282,33 94,33% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0.00 0,00% 0,00 0,00% 
0.00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

15.294,56 34,71% 15.282,33 94,33% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0.00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0.00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

28.763,78 65,29% 918,33 5,67% 
28.763,78 65,29% 918,33 5,67% 

0,00 0,00% 0,00 0,00% 
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Aj ':' .PATRiMb~lo "!'lO " ,."::;, 
A-1) FONDOS PROP IOS 

/. Capital 

1. Capital escriturado. 

2. (Capl1al no exigido). 
11. Prima de omisión, 

111. Reservas. 
1. l egal y estatutarias 

2. Otras reservas. 
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias). 

V. Resultados do cjerc/efas anteriores. 

1. Remanente. 

2. (Resultados negativos de ejercicios an teriores). 

VI. O/ras aportaciones de socios 

VII. Resultado dol oJore/efo. 

VJIJ. (D/vlclendo a cllenta) 

IX. Otros Instrumentos de patrimonio floto 
A-2) AJ USTES POR CAMB IOS DE VALOR 

,. Activos financieros disponibles para la venIa 

11. Operaclotlos de cobertura 

111. Otros 
A-3) SUBVENCiONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 

B) .' .. PASIVO"Ñ,oCOR'RIENTE . ~;"h •• "{ 'I.~:;':. 

/. Provisiones a largo plazo 

1. Obligaciones por prestaciones a lJP al personal 

2. Actuaciones medioambientales 

3. Provisiones por reestructuración 

4. Olras provisiones 

11. Deudas a largo plazo 

1. Obligaciones y otros valores negociables 

2. Deudas con entidades de crédito. 

3. Acreedores por arrendamiento financiero 

4. Derivados 

5. Olros pasivos financieros 

111. Deudas con empres as dol grupo y asociadas a U P 

1. Deudas con empresas del grupo a UP 

2. Deudas con empresas asociadas a UP 

IV. PasIvos por Impues to diferido 

V. Per/odlflcaclones a largo plazo 
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-38.174,63 (86,65%) -24.410,72 (150,68%) 

0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0.00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

0,00 0,00% 0,00 0,00% 
-24.410,72 (55,41 %) -24.333, 26 (150,20%) 

0,00 0,00% 0,00 0,00% 
-24.410,72 (55,41%) -24.333,26 (150, 20%) 

0,00 0,00% 0,00 0,00% 
-13.763,91 (31,24%) -77,46 (0,48%) 

0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
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0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 
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1/. 
1. 

2. 

/1/. 
1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

IV. 

1. 

2. 

V. ,. 
2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

VI. 
1. 

2. 

para la venta 

AERYC 
DICIEMBRE 

Provisiones a corto plazo 

Provision por operaciones comerciales 

Provisiones a corto plazo 
Deudas a corto plazo 

Obligaciones y airas valores negociables 

Deudas con entidades de créd ito 

AcreedOfes por arrendamiento financiero 

Derivados 

airas pasivos financieros 

1 ",' 
I·.¡'~ I ¡ 

.. .. 

Deudas con empresas e/el grupo y asociadas a corto plazo 

De empresas del grupo. 

De empresas asociadas. 

Acreedores comerclafes y otras cuentas a pagar 

Proveedores 

Proveedores , empresas de! grupo y asociadas 

Acreedores varios 

Personal (remuneraciones pendientes de pago) 

Pasivos por impueslO corriente 

Otras deudas con las Administraciones Públicas 

Anticipos de d ientes 

Periodificaciones a corto pfazo 

Ingresos anticipados 

Intereses cobrado por anticipado 

TOTAl ~ATf<!M:ONIO NETO (A+B+C) 

ejercicio 
DICIEMBRE 
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0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

82.232,97 
32.720,84 

0,00 
40.611 ,38 

8.893,18 
0,00 
7,57 
0.00 
0,00 

0,00 
0,00 

44 .058,34 

Página 4 

-% % 
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:2013 .· DICIEMBRE ·2012 
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0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0.00 0,00% 
0,00% D,GO 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 
0.00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 

0,00% 0,00 0,00% 

0,00% 0,00 0100% 
0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 

186,65% 40.611,38 250,68% 
74,27% 0,00 0,00% 

0,00% 0,00 0,00% 
92,18% 40.611,38 250.68% 
20,19% 0,00 0,00% 

0,00% 0,00 0,00% 
0,02% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 

100,OO%: ... .. . 16.200.66 ·~.:. . .10.0,00% 
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1. Importe neto de la cifra de negocios 

a) Ventas 

b) Prestación de servicios 
2. Variación de existencias de productos terminados yen curso 

de fabricación 
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 
4. Aprovisionamientos 

a) Consumode mercaderías. 

b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles. 

Consumo materias primas y otras materias consumib.grupo 

e) Trabajos realizados por airas empresas 

Trabajos realizados por airas empresas del grupo. 
d) Deterioro de merC8ncias, materias primas y otros 

aprovisionamientos. 

5. Otros ingresos de expfotaciófI 
a) Ingresos accesorios y airas de gestión corriente. 

b) Subvenciones de explotación incorporadas al resultado del 
ejercicio. 

6. Gastos de personal 

7. 

a) Sueldos, salarios y asimilados. 

b) Cargas sociales. 

e) Provisiones 

Otros gastos de explotación 

a) Servicios exteriores. 

Servicios exteriores grupo 

b) Tribulos. 
e) Pérdidas, deterioro y variación de provisiones por operaciones 

comerciales 

d) Otros gaslos de gestión corriente 

8. Amortización del Inmovilizado 
9. Imputación de subvenciones de inmovilizadono financiero y 

otras 
10. Excesos de provisiones 
11. Deterioro y resultado por enejen8ciones del inmovilizado 

a) Deterioros y pérdidas 

b) Resultados por enajenaciones y aIras 

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION 

(1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11) 

3.000,00 
0,00 

3.000,00 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
24.968,41 

0,00 

24.968,41 
-8.893,18 
-8.893,18 

0,00 
0,00 

-32.839,19 
-32.839,19 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

0,00 
0,00 

0,00 
0,00 
0,00 

-13 .763,96 
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100,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 

100,00% 0,00 0,00% 

0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 

0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 

0,00% 0,00 0,00% 
832,28% 0,00 0,00% 

0,00% 0,00 0,00% 

832.28% 0,00 0,00% 
(296,44%) 0,00 0,00% 
(296,44%) 0,00 0,00% 

0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 

(1094,64%) -77,85 (2,60%) 
(1094,64%) -77,85 (2,60%) 

0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 

0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0.00% 
0,00% 0,00 0,00% 

0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 

0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00 0,00% 
0,00% 0,00% 

(458,80%) -77,85 (2,60%) 
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12. Ingresos flnancferos 0,05 0,00% 0,39 0,01% 
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,05 0,00% 0,39 0,01% 

a1) En empresas del grupo 0,00 0,00% 0,00 0,00% 
En empresas asociadas 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

a2) En terceros 0,05 0,00% 0,39 0,01 % 
b) De valores negociables y olros instrumentos financieros 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

b1) De empresas del grupo 0,00 0,00% 0,00 0,00% 
De empresas asociadas 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

b2) De terceros 

0,00 0,00% 0,00 0,00% 
13. Gastos financieros 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

a) Por deudas oon empresas del grupo y asociadas 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

b) Por deudas con lerceros 
0,00 0,00% 0,00 0,00% 

e) Por actualización de provisiones 0,00 0,00% 0,00 0,00% 
14. Variación de valor razonable en instrumefltos financIeros 

0,00 0,00% 0,00 0,00% 
a) Carlera de negociación y otros 0,00 0,00% 0,00 0,00% 
b) Imputación al resul tado del ejercicio por activos fi nancieros 

0,00 0,00% 0,00 0,00% disponibles para la venIa 

15. Diferencias de cambio 0,00 0,00% 0,00 0,00% 
a) Diferencias negativas de cambio 0,00 0,00% 0,00 0,00% 
b) Diferencias positivas de cambio 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

16. Deterioro y resultado por enajellaciones de Instrumelltos 
financieros 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

a) Deterioros y pérdidas 0,00 0,00% 0,00 0,00% 
b) Resultados por enajenaciones y olras 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

A.2) RESULTADO FINANCIERO 

(12+13+14+ 15+1 6) 0,05 0,00% 0,39 0,01% 
0,00% 

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) -13.763,91 (458,80%) -77,46 (2,56%) 

17. Impuestos sobre belleficlos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

AA) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE 
OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+17) -13 .763,91 (458,80%) -77,46 (2,56%) 

B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00% 0,00% 

18. Resultado del ejercicio procedente de operaclotles 
In terrumpidas I1eto de Impuestos 0,00 0,00% 0,00 0,00% 

A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) -13.763,91 (458,80%) -77,46 (2,58%) 


