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Pressupost PAMEM 2017
Àrea de despesa 3
Política de despesa 31.  Sanitat.
Grup 312. Hospitals, serveis assistencials i centres de salut.
PRESSUPOST D'INGRESSOS 2017
CAPÍTOL PARTIDA DESCRIPCIÓ € €
34 PREUS PÚBLICS PRESTACIÓ SERVEIS 14.255.055,71
341 341.00 Preus públics prest.serv. que beneficii l'act. Econ. 6.000,00
341 341.01 Clausules ABS 14.249.055,71
39 ALTRES INGRESSOS 365.315,02
399 399.01 Altres ingressos diversos 365.315,02
CAPÍTOL 3. TAXES I ALTRES INGRESSOS. 14.620.370,73
45 DE COMUNITATS AUTÒNOMES 3.966.624,00
451 Organismes autònoms 3.966.624,00
451.02 Conveni passius CatSalut 3.966.624,00
46 DE ENTITATS LOCALS 4.896.348,00
462 D'altres transferències 4.896.348,00
462.00 Quotes d'Afiliació Funcionaris actius grup 
Ajuntament de Barcelona 2.647.500,00
462.01 Aportació Ajuntament de Barcelona 2.248.848,00
CAPÍTOL 4. TRANSFERÊNCIES CORRENTS. 8.862.972,00
TOTAL ESTAT D'INGRESSOS 2016 23.483.342,73
PRESSUPOST DE DESPESES 2016
CAPÍTOL PARTIDA DESCRIPCIÓ € €
13 PERSONAL LABORAL             959.975,84 
130 130.00 Laboral Fix             779.069,49 
131 131.00 Laboral no Fix             180.906,35 
16 QUOTES SOCIALS             280.158,40 
160 160.00 Seguretat Social             280.158,40 
CAPÍTOL 1. DESPESA DE PERSONAL       1 .240.134,24 
21 REPARACIONS, MANTENIMENT I CONS.             152.500,00 
213 Maquinari, instal. Tècniques i utillatge               49.500,00 
213.00 Reparacions i conservació instrumental               17.500,00 
213.01 Reparacions i conservació instal·lacions               32.000,00 
216 Equips per a processos de informació             102.000,00 
216.00 Reparacions i conservació equips proc. Informació               27.000,00 
216.04 Serveis d'informàtica               72.000,00 
216.09 D'altres serveis informàtics                 3.000,00 
219 Altre immobilitzat material                 1.000,00 
219.00 Reparacions i conservació d'altre material                    500,00 
219.02 Servi carnet individual d'assistència                    500,00 
22 MATERIAL, SUBMINISTRAMENT I ALTRES        21.753.708,49 
220 Material d'oficina               26.000,00 
220.00 Ordinari no inventariable               26.000,00 
221 Subministraments             305.000,00 
221.00 Energia               75.000,00 
221.01 Aigua                 2.500,00 
221.02 Gas                 6.000,00 
221.04 Uniformitat                    500,00 
221.06 Instrumental i utillatge sanitari               32.000,00 
221.10 Material Neteja               32.000,00 
221.15 Material de manteniment                 4.000,00 
221.60 Consums fàrmacs               11.000,00 
221.61 Material incontinència               97.000,00 
221.63 Reactius i anàñegs               27.000,00 
221.65 D'altre material sanitari               18.000,00 
222 Comunicacions             195.500,00 
222.00 Telèfon             161.000,00 
222.01 Postals                 5.000,00 
222.04 Telefonia mòbil               15.000,00 
222.05 Missatgers               14.500,00 
224 Primes d'assegurances               58.500,00 
224.02 Responsabilitat civil               56.000,00 
224.09 D'altres assegurances                 2.500,00 
225 Altres tributs                    100,00 
225.21 Tributs entitats locals                    100,00 
226 Despeses diverses               57.200,00 
226.02 Publicitat i propaganda                    200,00 
226.04 Assessoria jurídica               16.000,00 
226.97 D'altres serveis socials                 4.000,00 
226.99 D'altres serveis               37.000,00 
227 Treballs altres empreses        21.111.408,49 
227.00 Serveis de neteja             108.000,00 3
227.02 Serveis d'auditoria               17.000,00 
PRESSUPOST DE DESPESES 2016
227.07 Bugaderia uniformitat                 2.000,00 
227.10 Medicina general (CAP i pedia)             257.000,00 
227.11 Medicina especialitats             172.000,00 
227.13 Assistència domiciliària                 2.000,00 
227.20 Assistència hospitalària          2.561.352,78 
227.30 Assistència no facultativa                 9.000,00 
227.31 Cirurgia màxilo-facial               35.000,00 
227.32 TAC/RNM             236.000,00 
227.33 Ultrason/ecografies/gammagrafias               93.000,00 
227.34 D'altres exploracions             450.000,00 
227.35 Analítica simple             247.000,00 
227.36 Transport sanitari             279.000,00 
227.37 Oxigenoteràpia               86.000,00 
227.38 Fisioteràpia/Rehabilitació             160.000,00 
227.40 Altres assistències extrahospitalàries          1.923.000,00 
227.90 Concerts, convenis i contractes perímetre sanitari        14.099.055,71 
227.91 Repercussió personal PAM             360.000,00 
227.99 Serveis professionals independents               15.000,00 
CAPÍTOL 2. DESPESES EN BENS I SERVEIS     2 1.906.208,49 
48 TRANSFERÈNCIES A FAMILIES             137.000,00 
480             137.000,00 
480.03 D'altres prestacions complementàries             137.000,00 
CAPÍTOL 4. TRANSFERÈNCIES CORRENTS.          1 37.000,00 
63 INVERSIONS DE REPOSICIÓ               50.000,00 
633 633.00 Maquinària, instal.lacions i utillatge               20.000,00 
635 635.00 Mobiliari i estris               10.000,00 
636 635.00 Equips informàtics               20.000,00 
CAPÍTOL 6. INVERSIONS REALS            5 0.000,00 
74 A ens públics i societats mercantils de l'ens local             150.000,00 
741 741.00 Transferència de capital a PAM SL             150.000,00 
         1 50.000,00 
CAPÍTOL 7. TRANSFERÈNCIES DE CAPITAL
TOTAL ESTAT DE DESPESES  2016     2 3.483.342,73 
La Presidenta La Secretaria Delegada
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Memòria pressupost  2017 - PAMEM 
 
 
 
El projecte de pressupost per a l’exercici 2017 experimenta un augment del 1,19% 
respecte del pressupost del 2016 que és la prorroga del pressupost 2015, segons 
s’especifica a continuació: 
 
PRESSUPOST 2016 PAMEM
INGRESSOS 2017 2016 prorrogat Variació (%)
3 . Taxes i altres ingressos 14.620.370,73 7.000,00 208762,4%
Prestació de serveis                       6.000,00                  7 .000,00 -14,3%
CatSalut ABS            1 4.249.055,71                           -  100,0%
Altres ingressos                 3 65.315,02                           -  100,0%
4.  Transferències corrents 8.862.972,00 23.200.800,00 -61,8%
CatSalut ABS 0,00 12.094.800,00 -100,0%
CatSalut passius 3.966.624,00 5.300.000,00 -25,2%
Aportació Ajuntament de Barcelona 2.248.848,00 2.231.000,00 0,8%
AdB quotes actius 2.647.500,00 3.575.000,00 -25,9%
      Total Ingressos 23.483.342,73 23.207.800,00 1,19%
DESPESES 2017 2016 prorrogat Variació (%)
1.  Despeses de personal 1.240.134,24 1.195.841,58 3,7%
2.  Despeses de béns i serveis 21.906.208,49 9.840.634,79 122,6%
3.  Despeses financeres 0,00 100.000,00 -100,0%
4.  Transferències corrents 137.000,00 11.981.323,63 -98,9%
6.  Inversions reals 50.000,00 90.000,00 -44,4%
7. Transferències capital 150.000,00 0,00 100,0%
      Total Despeses 23.483.342,73 23.207.800,00 1,19%  
 
 
 
Ingressos 
 
En el capítol 3 “Taxes i altres ingressos” s’ha inclòs la part que correspon a PAM S.L. 
en concepte de diverses despeses que ha assumit el PAMEM i que correspon la seva 
imputació a PAM S.L. per un import de 365.315,02 euros. 
 
En aquest capítol hi ha una variació molt important respecte al prorrogat del 2016, 
donat que es reclassifica des de capítol 4 a capítol 3 la facturació per les clàusules de 
les ABS que es contracten a traves del CastSalut. L’ esmentada reclassificació ve 
donada per la necessitat de reportar a efectes SEC95 en capítol 3 aquest concepte 
d’acord amb el requeriments de la Intervenció per a la Seguretat Social del 
Departament d’Economia i Coneixement de la Generalitat de Catalunya.  
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Les clàusules  previstes per la delegació de competències correspon als convenis de 
gestió de les àrees bàsiques de salut 1A Barceloneta, 10A Vila Olímpica i Larrard 6C-
6E (Salut-Lesseps), i el CUAP de Gràcia, ascendeixen a un import de 14.249.055,71 €.   
 
L’augment d’aquesta aportació respecte a la prevista en el pressupost 2016, que és 
prorroga del 2015, correspon a l’augment de les tarifes per part del CatSalut del 3,6% 
en la contractació des de l’1 de maig de 2015 per aplicació del conveni col·lectiu de 
treball dels hospitals d’aguts, centres d’atenció primària, centres sociosanitaris i 
centres de salut mental, concertats amb el Servei Català de la Salut, d’acord amb la 
inscripció del mateix segons Resolució EMO/1742/2015, de 24 de juliol;  més un canvi 
en el model de contractació dels equips d’atenció primària a Catalunya aplicant un 
factor d’adequació en funció de la cormobilitat de la població assignada durant el 2016; 
i per últim, s’ha inclòs el finançament per la gestió del CUAP de Gràcia que des de l’ú 
d’abril del 2016 està encarregat a PAMEM. 
 
 
Respecte als ingressos per transferències: 
 
Les transferències Ajuntament de Barcelona responen al següents conceptes.  
 
a) La transferència de l’Ajuntament de Barcelona per import 2.248.848,00 euros 
correspon a la xifra pressupostada i recaptada en el 2016. 
 
b) La transferència de 2.647.500,00 euros correspon a la previsió per les 
aportacions en concepte d’assistència dels titulars i beneficiaris dels 
treballadors i treballadores actius del Grup Ajuntament de Barcelona. El 
decrement correspon al càlcul actualitzat dels seus actius.  
 
La transferència de la Generalitat de Catalunya responen a l’aportació per a 
l’assistència sanitària als titulars passius i els seus beneficiaris que es preveu en 
3.966.624,00 euros. 
 
Despeses  
 
 
Capítol 1. 
 
Les despeses de personal es regeixen pels acords del conveni col·lectiu de 
l’Ajuntament de Barcelona i l’aplicació de les mesures de reducció del dèficit públic 
aprovades per l’Estat i la Generalitat de Catalunya. Es preveu un increment de l’1% 
com a previsió de la futura Llei de Pressupostos Generals de l’Estat 2017. 
 
A més es contempla una amortització d’un lloc de treball denominat Titular Superior de 
Farmàcia i la creació d’un lloc de treball denominat Referent de l’àrea d’economia, 
quina convocatòria pública es preveu pròximament i quin conveni d’aplicació previst és 
el “Primer conveni col·lectiu de treball dels hospitals d’aguts, centres d’atenció 
primària, centres sociosanitaris i centres de salut mental, concertats amb el Servei 
Català de la Salut”.   
 
 
Capítol 2. 
  
Les despeses de capítol 2 augmenten un 122,6% principalment per la reclassificació 
des de capítol 4 de la partida destinada a la facturació de PAM en concepte dels ABS i 
repercussió de despeses de personal. L’ esmentada reclassificació ve donada per la 
6
necessitat de reportar a efectes SEC95 en capítol 2 aquest concepte d’acord amb el 
requeriments de la Intervenció per a la Seguretat Social del Departament d’Economia i 
Coneixement de la Generalitat de Catalunya. 
 
La resta de partides o bé es mantenen o bé sofreixen una davallada com la 
d’assistència hospitalària.   
 
Capítol 3. 
 
No es preveuen despeses financeres donat que durant el 2017 no es preveu cap 
operació de crèdit amb entitats financers. 
 
Capítol 4. 
 
La davallada prevista en aquest capítol correspon a la reclassificació comentada en el 
capítol 2.  
 
En aquest capítol es preveu els lliuraments a particulars i familiars per rescabalaments 
de despeses per un import de 137 mil euros. 
 
 
Capítol 6. 
 
La previsió per les inversions s’estima en 50 mil euros per cobrir les necessitats  
corresponents a la compra bens de reposició. 
 
 
Capítol 7 
 
Es dota amb 150 mil euros una partida a favor del PAM S.L. en concepte de 
transferència de capital, per les inversions previstes per aquesta entitat durant 
l’exercici 2017. 
 
 
 
Barcelona, 18 de novembre de 2016 
 
 
 
 
 
 
 
 
Àlex Escosa i Farga 
Gerent 
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INVERSIONS PAMEM 2017
PROJECTE
633 Maquinària i instal·lacions   20.000,00 
Pintura         15.000,00 
Adequació espais           5 .000,00 
635 Mobiliari i estris   10.000,00 
Reposicions         10.000,00 
636 Equips informàtics   20.000,00 
Reposicions         20.000,00 
TOTAL PRESSUPOST   50.000,00 
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BASES D’EXECUCIÓ DEL PRESSUPOST DE L’ANY 2017 
 
TÍTOL I. DISPOSICIONS GENERALS 
 
Art. 1. Definició i aplicació 
 
El pressupost del PAMEM per al 2017 constitueix l’expressió xifrada conjunta i sistemàtica 
de les obligacions que, com a màxim, podrà reconèixer l’Institut i els drets que podran 
liquidar-se durant l’exercici de 2017. 
 
El Pressupost del PAMEM per a l’any 2017, està integrat per: 
 
a) El del propi Institut 
b) Els estats de previsió d’ingressos i despeses de la societat PAM, SL. 
 
El pressupost del PAMEM es fixa en  23.483.342,73 euros. 
 
Art. 2. Règim jurídic 
 
La gestió del pressupost s’ha de dur a terme de conformitat amb aquestes Bases d’execució, 
d’acord amb els Estatuts del PAMEM, la Llei general pressupostària; el Text Refós de la Llei 
R.H.L., la Llei de contractes del sector públic i altres disposicions aplicables. 
 
Art. 3. Vigència de les Bases d’Execució 
 
Aquestes bases tenen aplicació durant tot l’exercici econòmic 2017 i si es donés el cas, durant 
la seva pròrroga. 
 
 
TÍTOL II. ELS CRÈDITS I LES SEVES MODIFICACIONS 
 
CAPÍTOL I. CRÈDITS INICIALS I FINANÇAMENT 
 
Art. 4 Finançament dels crèdits inicials 
 
El pressupost de despeses del PAMEM es finançarà amb: 
 
1. Ingressos propis (capítol 3 d’ingressos), entre els quals hi ha: 
• Els preus públics per als serveis sanitaris. 
• Els ingressos per venda de béns o serveis, o per la prestació de serveis 
diferents dels esmentats en el punt anterior. 
 
2.   Transferències corrents o de capital (capítols 4 i 7) 
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• Les procedents de les administracions públiques per al finançament de 
l’Institut. 
• Les subvencions o aportacions rebudes amb finalitat específica d’entitats 
públiques i privades. 
3.   Ingressos patrimonials, corresponents a l’explotació del patrimoni (capítol 5). 
4.  Romanents incorporats obtinguts com a conseqüència de la liquidació de l’exercici 
precedent (capítol 8). 
5.  Operacions financeres a llarg termini  que eventualment es puguin produir durant 
l’exercici  amb destinació a inversions (capítol 9). 
 
Art. 5. Classificació dels crèdits 
 
Els crèdits inclosos en l’estat de les despeses es classifiquen d’acord amb els criteris 
econòmic, orgànic i de programa. 
El criteri econòmic classifica la despesa segons la seva naturalesa econòmica i l’agrupa en 
conceptes, articles i capítols. 
El criteri de programa classifica la despesa segons la seva destinació final i distingeix els 
programes genèrics i els específics. Són programes genèrics els corresponents als diversos 
vessants de l’activitat sanitària de caràcter general, docència, recerca, administració, etc. I la 
seva execució no és vinculant. Són programes específics els que són vinculants i dependents 
d’un finançament propi o finalista, projectes de recerca, inversions i altres que se’n derivin 
d’acord amb el seu finançament. 
 
Art. 6. Vinculació dels crèdits 
 
Els crèdits de despeses s’han de destinar exclusivament a la finalitat per a la qual han estat 
dotats, ja sigui inicialment en aprovar-se el pressupost o bé com a conseqüència de 
modificacions aprovades segons el que estableixen aquestes Bases d’execució. 
 
Els crèdits consignats a l’estat de despeses tenen un caràcter limitatiu.   
 
Els articles 28 i 29 del RD 500/1990 del Reglament Pressupostari de les corporacions locls 
estableixen la possibilitat d’utilitzar que a les Bases d’execució del pressupost es podrà 
establir la vinculció dels crèdits per a despeses en els nivells de desenvolupament per 
programa i econòmic que l’entitat consideri necessaris per a la seva adequada gestió, 
respentan-se en tot cas, les següents limitacions quant als nivells de vinculaciño: 
a) Respecte a la classificació per prgrames: l’àrea de despesa. 
b) Respecte a la classificació econòmica: el capítol 
PAMEM adquireix aquest nivell de vinculació jurídica de crèdits per a deses (àrea de despesa 
i capítol) 
 
No es poden adquirir compromisos de despesa ni contreure obligacions per una quantia 
superior a l’import dels crèdits autoritzats, i són nuls de ple dret els actes i les disposicions 
que infringeixin aquesta norma. 
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Els drets liquidats i les obligacions reconegudes s’han d’aplicar al pressupost pel seu import 
íntegre. 
 
Els crèdits concedits inicialment només es poden modificar d’acord amb el que preveuen els 
articles següents d’aquestes Bases d’execució, dels Estatuts del PAMEM i la legislació vigent. 
Per als crèdits de despeses, la dotació dels quals estigui directament vinculada en la seva 
totalitat o, en part, a l’obtenció d’uns ingressos, la realització de les mateixes ha de restar 
condicionada a l’obtenció efectiva d’aquests ingressos. 
 
 
CAPÍTOL II. MODIFICACIONS DE CRÈDITS 
 
Art. 7. Principis generals 
 
Les modificacions de crèdit que el PAMEM pot realitzar són les següents: 
 
a) Crèdit extraordinari: Inexistència del crèdit inicial. 
b) Suplement de crèdit:  Insuficiència del crèdit inicial. 
c) Generacions de crèdit: Obtenció d’ingressos específics no previstos inicialment. 
d) Transferències de crèdit: Baixes i altes entre partides de despesa de diferent 
vinculació. 
e) Incorporació de romanents: Incorporació de romanents de crèdits a l’exercici següent. 
f) Baixes per anul·lació: Disminució dels crèdits inicials. 
 
Seran aprovades pel Consell d’Administració les modificacions següents: 
 
- Crèdit extraordinari. 
- Suplements de crèdit. 
- Baixes per anul·lació. 
 
Seran aprovades pel Gerent les modificacions següents: 
 
- Generacions de crèdit 
- Transferències de crèdit 
- Romanents de crèdit 
 
Art. 8. Suplements de crèdits i crèdits extraordinaris 
 
Quan calqui dur a terme una despesa que no pugui ajornar-se fins a l’exercici següent i per a 
la qual la dotació de crèdit pressupostari sigui insuficient o inexistent, es podrà autoritzar la 
concessió d’un suplement de crèdit en el primer supòsit, o d’un crèdit extraordinari en el 
segon. 
En ambdós casos s’ha d’oferir el finançament corresponent, tant per mitjà de la disminució 
d’un altre crèdit (transferència de crèdit), l’aplicació d’altres recursos (ingressos més elevats) 
i/o amb càrrec a Romanent Líquid de Tresoreria. 
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Art. 9 Generació de crèdits específicament vinculats a ingressos 
 
Els ingressos destinats a una finalitat específica, no previstos inicialment, s’afectaran al 
concepte de despesa corresponent. 
Els ingressos a què es refereix aquest article són els que, sigui quina sigui la seva procedència, 
tenen caràcter finalista o específic. 
 
Art. 10. Transferència de crèdit 
 
Consisteixen en el trasllat de la totalitat o de part dels crèdits d’un concepte pressupostari a un 
altre del mateix estat de despeses, és a dir, la disminució d’un o de diversos conceptes a favor 
d’un altre o d’altres que augmenten en la mateixa quantia. 
Quan es proposi la disminució d’un crèdit, ha de quedar garantit que, amb el crèdit disminuït, 
restarà una consignació suficient per atendre les despeses previstes fins al final de l’exercici. 
Això té una importància especial en els de despeses de retribucions de personal, i en els que 
emparen contractes periòdics de caràcter successiu (neteja, seguretat, subministraments, 
manteniment d’edificis, etc.) 
 
Art. 11. Incorporació de romanents. 
 
Consisteix en l’addició al pressupost de l’exercici corrent dels romanents de crèdit de la 
liquidació de l’exercici anterior  no utilitzats, sempre que es compleixin les condicions 
establertes en l’article 47 del RD 500/1990 de 20 d’abril. 
 
Els romanents incorporats només poden ser aplicats dins de l’exercici pressupostari al que 
s’acordi la seva incorporació, amb excepció dels romanents de crèdits finançats amb ingressos 
afectats que s’hauran d’incorporar obligatòriament, sense limitació d’anys, fins que es 
finalitzi el projecte afectat o bé es desisteixi de la seva realització total o parcial. 
 
 
TÍTOL III. PROCEDIMENTS DE GESTIÓ PRESSUPOSTÀRIA 
 
CAPÍTOL I. PROCEDIMENT GENERAL 
 
Art. 12. Existència de consignació 
 
Només poden autoritzar-se despeses dins del límit de l’existència de consignació 
pressupostària adequada i suficient per atendre les obligacions que es derivin. 
 
Correspon a la Gerència del PAMEM comprovar que no s’ultrapassin els límits dels crèdits 
disponibles en cada partida del pressupost, i l’adequació de l’aplicació pressupostària d’acord 
amb el contingut i l’objecte de l’expedient de despesa. 
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CAPÍTOL II. GESTIÓ DE LES DESPESES 
 
Art. 13. Fases de la gestió de la despesa 
 
Les fases de la gestió de la despesa són les següents: autorització (A), disposició (D), 
reconeixement de l’obligació (O), ordenació de pagament (P) i execució material del 
pagament, que es corresponen  amb les fases vigents actualment per a l’àmbit de 
l’Administració Pública. A més, s’hi inclou la reserva de crèdit, que no és una fase de despesa 
en sí, atès que es tracta d’un instrument preventiu i previ a la despesa, i a la proposta 
d’aquesta. 
 
Un mateix acte administratiu podrà comprendre més d’una de les fases d’execució del 
pressupost de despeses a partir de criteris d’economia, agilitat administrativa i segons la 
naturalesa de les despeses (arts. 67 i 68 RD 500/1900), L’acte administratiu que acumuli dues 
o més fases produirà els mateixos efectes que si aquestes fases s’acordessin en actes 
administratius separats: 
- Autorització i disposició de la despesa (AD) 
- Disposició i reconeixement de l’obligació (DO), darrera de la corresponent 
autorització (A) de la despesa, per als contractes menors de capítol 2 en els articles 21, 
22 i 23, això com de capítol 6  articles 62, 63 i 64. 
 
En relació als procediments negociats per exculisivitat, es separaran sempre les fases 
pressupostàries A i D per la qual cosa s’hauran de diferenciar en dos documents 
administratius. 
 
Art. 14. Proposta de despesa 
 
La proposta de despesa pot ser generada per qualsevol persona responsable de l’Institut, o per 
un òrgan de direcció, i permet sol·licitar que s’efectuï una determinada despesa 
(subministrament, prestació de servei, etc.) aplicable a un concepte de despesa de l’àrea 
pressupostària que correspongui. 
 
Art. 15. Reserva de crèdit. Concepte 
 
És l’acte pel qual s’afecta totalment o parcialment el crèdit disponible d’una partida 
pressupostària. L’objecte pot ser: 
La realització d’una despesa segura o probable per a la qual es vol assegurar que hi hagi 
crèdit pressupostari. 
La realització d’una transferència de crèdit. 
La disposició del Gerent, que podrà efectuar una reserva de crèdit que afecti a partides de 
qualsevol sector pressupostari. 
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Art. 16. La comanda 
 
La comanda és un document necessari per a contractacions o adquisicions concretes. El 
document de comanda s’ha d’elaborar per a l’autorització de despeses de béns i serveis. En el 
document han de constar el nom, el càrrec i la signatura de qui fa la proposta, la data en què 
es durà a terme i l’objecte de la proposta. 
 
Art. 17. Autorització: concepte 
 
L’autorització (fase A) de la despesa és l’acte pel qual s’acorda la realització d’una despesa a 
càrrec d’un concepte pressupostari determinat, sense ultrapassar-ne l’import pendent 
d’aplicació, calculada de manera certa o aproximada per excés, i es reserva per a aquesta 
finalitat la totalitat o una part del crèdit pressupostari disponible. Aquest acte no implica 
encara la relació amb tercers, però comporta l’inici del procés administratiu. 
 
Art. 18. Contractes per a la realització de treballs 
 
Tots els contractes de serveis de consultoria i assistència i de serveis, que s’hagin d’adjudicar 
a persones físiques hauran d’estar informats obligatòriament per la Gerència del PAMEM. 
 
Art. 19. Contractes d’obres, serveis i subministraments 
 
Els expedients de contractació es realitzaran d’acord amb el RD Legislatiu 3/2011, de 14 de 
novembre pel qual s’aprova el text refós de la Llei de Contractes del Sector Públic (TRLCSP) 
i el seu desenvolupament reglamentari, quan sigui d’aplicació i les demés disposicions legals 
vigents d’aplicació al respecte, així com les disposicions que s’efectuïn per desenvolupar 
aquesta normativa per part de l’Institut. 
 
Art. 20. Despeses inferiors a 3.000,- euros 
 
Les despeses que no superin els 3.000,- euros i que no estiguin subjectes a alguna altra 
disposició podran tramitar-se directament amb un document de gestió pressupostària ADO. 
Als efectes de gestió, comptabilització, i control es procurarà refondre en una sola factura les 
despeses de quantia inferior a 3.000,- euros, sempre que tinguin idèntic proveïdor, naturalesa 
de la despesa i detall suficient per a la seva fiscalització posterior. 
 
Art. 21. Les despeses plurianuals 
 
Les despeses de caràcter plurianual són les que a més de comprometre l’exercici corrent, 
estenen llurs efectes econòmics a anys posteriors, havent-se de comptabilitzar pels anys de la 
seva durada. La seva aprovació serà conforme a l’ordenament jurídic vigent. 
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Art. 22. Disposició: concepte 
 
La disposició (fase D) o compromís de despesa és l’acte pel qual s’acorda o es concerta, 
segons els casos, després dels tràmits legals que siguin procedents, la realització concreta 
d’obres, la prestació de serveis o els subministraments. Amb la disposició queda formalitzada 
la reserva de crèdit per un import i unes condicions exactament determinats. 
Representa el perfeccionament del compromís enfront de tercers i té per objecte l’afectació 
definitiva dels crèdits en el compliment d’una obligació, i vincula a la realització d’una 
despesa concreta i en una quantia exactament determinada. 
 
Art. 23. Reconeixement de l’obligació 
 
S’entén per obligació (fase O) l’operació de contreure en comptes, els crèdits exigibles al 
PAMEM quan ha estat acreditada satisfactòriament la prestació objecte de la disposició. 
El reconeixement de l’obligació s’efectua un cop rebuda la factura corresponent i un cop el 
responsable de la comanda l’ha conformada. 
 
Art. 24. Ordenació del pagament 
 
S’entén per pagament ordenat (fase P) l’operació per la qual l’ordenant expedeix, en relació 
amb una obligació concreta, el manament de pagament contra la tresoreria del PAMEM. 
El reconeixement de l’obligació comporta l’ordre de pagament en els terminis establerts, amb 
caràcter general i, si escau, els establerts prèviament amb el creditor, o en el mateix contracte. 
 
Correspondrà l’ordre de pagament al Gerent a proposta del departament d’Economia i 
Finances. L’ordenació dels pagaments podrà materialitzar-se en relacions que recolliran com 
a mínim i per cadascuna de les obligacions amb ells inclosos, l’import brut i liquidat, les 
retencions, la identificació del creditor i les aplicacions  pressupostàries a que deuran imputar-
se les operacions. 
 
 
CAPÍTOL III. GESTIÓ DELS INGRESSOS 
 
Art. 25. Tipus d’ingressos 
 
Els tipus d’ingressos són els següents: 
• Ordinari: previst a l’estat d’ingressos del pressupost. 
• Extraordinari: no previst inicialment al pressupost. Genera la partida de despeses 
corresponent (partides ampliables). 
• Majors ingressos: previstos inicialment al pressupost, però en una quantia inferior a la 
realment obtinguda. 
• Romanents d’exercicis anteriors: són els incorporats d’acord amb la Llei general 
pressupostària. La percepció de l’ingrés és requisit indispensable per procedir a 
ampliar una despesa. No obstant si l’ingrés té com a origen una dotació d’un ens 
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públic, estatal, autonòmic o local, és suficient tenir la notificació oficial del seu 
reconeixement (document ADO, o l’equivalent, emès per l’ens corresponent). 
 
 
CAPÍTOL IV. GESTIÓ DE TRESORERIA 
 
Art. 26. La tresoreria del PAMEM 
 
Constitueixen la tresoreria de l’Institut tots els recursos financers, tant per a operacions 
pressupostàries com per a les extra pressupostàries, ja siguin diners, valors, crèdits o 
productes de l’endeutament bancari. 
Els efectius de la tresoreria i les variacions que sofreixen estan subjectes al control de la 
Direcció Administrativa i han de ser registrats segons les normes de la comptabilitat pública. 
La Secció de Tresoreria compleix les funcions següents: 
• Recaptar els ingressos i pagar les obligacions. 
• Servir el principi d’unitat de tresoreria, mitjançant la centralització de tots els cabals i 
valors generats per operacions pressupostàries i extra pressupostàries. 
• Distribuir en el temps les disponibilitats dineràries per a la satisfacció puntual de les 
obligacions del PAMEM. 
 
Art. 27. Execució del pagament 
 
És l’acte pel qual es produeix la sortida material o per qualsevol forma de pagament legalment 
prevista del fons de tresoreria del PAMEM, que dóna lloc a la cancel·lació del deute produït 
per les obligacions reconegudes davant de terceres persones. 
 
Art. 28. La gestió de pagaments 
 
Els terminis de pagament s’estableixen segons el tipus de creditor i contracte. Tenen la 
consideració de preferents els drets de personal del PAMEM (nòmina, becaris, investigadors, 
docents, etc). 
 
D’acord amb la situació de la tresoreria del PAMEM, ha d’establir les propostes de pagament 
en cada cas. El responsable administratiu de l’àrea o sector pressupostaris ha de sol·licitar per 
escrit les modificacions en els terminis i les dates de venciment, i han de raonar-ne els motius. 
En el moment d’aprovar-se el reconeixement de l’obligació (O), el mateix document 
comptable ha de reflectir, segons els criteris i terminis establerts anteriorment, la data de 
venciment del pagament. 
La Secció de Tresoreria ha d’elaborar les propostes de pagament sobre la base dels documents 
comptables ADO, generats pels diversos òrgans gestors, d’acord amb les dates de venciment. 
 
Art. 29. Les modalitats de pagament 
 
 S’estableixen les modalitats de pagament següents: 
• Transferència bancària: és la modalitat ordinària de pagament. 
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• Càrrec en compte u ordre de càrrec en els supòsits en que així el determinen alguns 
pagaments: impostos, assegurances socials... 
• Xec bancari: és una modalitat de pagament excepcional. 
• Metàl·lic: és una modalitat de pagament excepcional. 
• Transferència estrangera: és la modalitat habitual per al pagament d’operacions 
exteriors. 
 
Art. 30. Excedents de Tresoreria 
 
Els excedents temporals de tresoreria es podran rendibilitzar mitjançant operacions 
d’inversions que reuneixin les degudes condicions de liquidat i seguretat previstes en l’article 
199.2 del TRLHL, i que seran formalitzades pel Gerent donant compte a la Comissió 
Executiva. 
 
Art. 31. Pagaments a justificar i Bestretes de Caixa fixa 
 
Pagaments a justificar 
 
Els responsables administratius de l’àrea pressupostària podrà sol·licitar el lliurament de 
pagaments a justificar quan s’hagi de fer un pagament urgent, d’import no previsible amb 
exactitud i no es pugui aportar el document justificatiu (factura) fins que no s’hagi efectuat el 
pagament. 
Els perceptors dels pagaments a justificar restaran obligats a justificar l’aplicació de les 
quantitats rebudes en el termini màxim de tres mesos des de la percepció del fons, mitjançant 
la corresponen factura a nom del PAMEM. 
No es podrà lliurar pagaments a justificar pels mateixos conceptes a perceptors que disposin 
de fons sense haver presentat la seva justificació. 
 
Bestretes de caixa 
 
Els responsable administratiu de l’àrea pressupostària pot sol·licitar el lliurament de 
determinades quantitats en concepte de “Bestretes de Caixa fixa” per atendre les despeses 
següents: 
 Per afrontar pagaments al comptat, fora de l’àmbit territorial habitual (viatges, 
desplaçaments, despeses de representació i despeses similars). 
 Quan s’hagin de fer pagaments de poc import en metàl·lic perquè ho exigeix les 
entitats creditores (correus, BOE, DOGC i similars). 
La justificació de pagaments ha d’anar acompanyada dels documents justificatius del 
pagament (factura/rebut) a nom del centre o del PAMEM. 
No estaran sotmeses al vist-i-plau de la Gerència les despeses inferiors a 3.000 euros que es 
paguin mitjançant aquest sistema. 
L’import màxim de la bestreta es fixa en    6.000,00 €. 
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Art. 32. Dietes i desplaçaments 
 
El personal del PAMEM que hagi d’efectuar un desplaçament al servei d’aquest, ha de 
percebre les dietes i despeses de viatge, que ha d’acreditar d’acord amb els imports i els 
criteris regulats en la normativa vigent publicada en el BOE. 
 
Art. 33. Dels Ingressos 
 
Tots els ingressos hauran de realitzar-se únicament en els comptes corrents, oberts 
directament a nom de l’Institut. 
 
Art. 34. Ingressos finalistes o de caràcter específic 
 
Són ingressos finalistes els que van destinats a les finalitats exclusives que en motiven la 
dotació. Els efectes econòmics d’aquests ingressos són vàlids des del moment que s’acredita 
l’ingrés. La despesa no es pot materialitzar fins que l’ingrés estigui efectivament recaptat. 
 
Art. 35. Recurs a l’endeutament 
 
El PAMEM pot utilitzar el recurs de l’endeutament bancari per finançar les inversions que 
han d’estar incloses en el Pla d’Inversions aprovat. Tota operació d’endeutament financer ha 
de ser aprovada per l’òrgan competent. 
 
 
TÍTOL V. LIQUIDACIÓ I TANCAMENT DE L’EXERCICI 
 
Art. 36. Tancament de l’exercici 
 
A l’exercici econòmic del 2017 s’han d’imputar tots els ingressos que hagin estat liquidats o 
que corresponguin a aquest exercici, i totes les obligacions que s’acreditin com a contretes en 
el mateix període. 
 
Totes les operacions enregistrades des de l’1 de gener de 2017 fins al 31 de desembre del 
2017 s’han de comprendre en una sola Compte General tancada a final de l’exercici, que 
constituirà la liquidació del pressupost d’ingressos i de despeses. 
 
 
TÍTOL VI. EL CONTROL PRESSUPOSTARI 
 
Art. 37. Obertura de comptes corrents 
 
L’autorització per a l’obertura de comptes corrents a nom del PAMEM és competència del 
President de l’Institut. En tot cas, per disposar dels fons dipositats als comptes corrents, calen 
dues signatures autoritzades, una de cadascun dels grups establerts. 
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Art. 38. Arqueig 
 
Ordinàriament, l’últim dia hàbil de cada mes, s’ha de dur a terme l’arqueig de caixa, que 
consisteix en la comprovació de l’existència en metàl·lic i en valors. 
 
Aquesta verificació engloba dos aspectes: 
 
Comptable: en el qual es confronten els saldos acumulats de cobraments i pagaments 
efectuats durant el període que presenten els llibres de Comptabilitat, amb el que reflecteixen 
els extractes bancaris. 
Real: en el qual es comprova el saldo comptable indicat amb l’existència efectiva a la Caixa i 
als bancs, motiu pel qual a l’acta d’arqueig s’annexen obligatòriament els extractes de bancs 
en la data d’arqueig. 
 
Els responsables de signar les actes d’arqueig són el cap de facturació i tresoreria i el referent 
de l’àrea econòmica. 
 
Art. 39. Conciliació 
 
Amb data final de cada mes s’ha de fer la conciliació bancària de totes les comptes obertes en 
entitats financeres, que consisteix en l’explicació i la justificació de les diferències que 
presenten els saldos comptables i els reals. 
A aquest efecte s’ha de partir del saldo ofert per les entitats bancàries, que es pot modificar, si 
escau, mitjançant les operacions següents, de manera enunciativa: 
• Abonaments enregistrats pel banc i no comptabilitzats pel Centre. 
• Càrrecs enregistrats pel banc i no comptabilitzats pel Centre. 
• Ingressos comptabilitzats pel Centre i no enregistrats per l’entitat bancària. 
• Pagaments comptabilitzats pel Centre i no enregistrats per l’entitat bancària. 
• Les anotacions de conciliació s’han de fer de manera que quedin reflectides 
individualment totes i cadascuna de les diferències. 
 
Els responsables de signar les actes de conciliació bancària són el cap de facturació i 
tresoreria i el referent de l’àrea econòmica. 
 
 
TÍTOL VII. DISPOSICIONS FINALS 
 
Art. 40. Custòdia dels documents comptables 
 
És responsabilitat del departament d’Economia i Finances del centre, la custòdia dels 
documents d’ingressos i de despeses que hagin comptabilitzat, i en especial dels originals de 
les factures, certificacions d’obres i de serveis i altres documents justificatius de la despesa. 
Els justificants de les operacions i dels suports de les anotacions comptables, així com els 
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registres comptables es mantindran durant un termini mínim de sis anys contats des de la data 
de remissió dels comptes anuals als òrgans de control extern (ordre HAP/1781/2013 B.O.E. 
03.10.13). 
 
Art. 41. Desenvolupament de les Bases d’execució 
 
El desenvolupament d’aquestes Bases d’execució, en els aspectes en què sigui necessari, 
s’haurà de recollir en circulars operatives. 
 
Art. 42. Disposició derogatòria 
 
Totes les normes de rang igual o inferior que s’oposin a aquestes Bases queden sense efecte, 
excepte les que aprovi el Consell d’Administració del PAMEM i ratifiqui el Consorci Sanitari 
de Barcelona. 
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INFORME ECONÒMIC FINANCER DEL PRESSUPOST 2017 DE PAMEM 
D’acord amb l’article 168.1.d del RDL 2/2004 Text Refós de la LRHL i article 18.1.e de 
RD 500/1990 s’estén el present informe per tal d’exposar les bases utilitzades per a 
l’avaluació dels ingressos previstos, la suficiència dels crèdits per atendre el compliment 
de les obligacions exigibles i les despeses de funcionament dels serveis i, en 
conseqüència, l’efectiu anivellament del pressupost 2017 de PAMEM. 
Pressupost d’ingressos 
Capítol 3 
La previsió de 6.000,00 euros correspon a la facturació a tercers prevista des dels ABS 
d’usuaris de fora de la UE i altres.   
La principal previsió en el pressupost d’ingressos de 14.249.055,71€ són per a la gestió 
de les quatre ABS contractades ja en anys anteriors més el CUAP de Gràcia que es 
gestiona des del PAMEM des de l’ ú d’abril de 2016 i que es facturen a CatSalut. Aquesta 
previsió és la mateixa previsió que per al 2016, tenint en compte l’anualitat sencera de la 
gestió del CUAP de Gràcia. El resum és: 
Barceloneta Vila Olímpica Larrard 6C
Clàusula Programa 2016 2017 2016 2017 2016 2017
19 A. E. Familiar i comunitària     2 .441.471,00     2 .441.471,00          3.873.530,37   3.873.530,37     2 .738.776,84     2 .738.776,84 
20 Coordinació entre línees         148.284,73         148.284,73              223.935,75       223.935,75         323.463,70         323.463,70 
20 Atenció especialitzada         374.526,98         374.526,98              420.756,27       420.756,27                       -                        -  
Total     2.964.282,71     2.964.282,71          4.518.222,39   4.518.222,39     3.062.240,54     3.062.240,54 
Larrard 6E CUAP TOTAL
Clàusula Programa 2016 2017 2016 2017 2016 2017
19 A. E. Familiar i comunitària     2 .062.452,48     2 .062.452,48          1.050.000,00   1.400.000,00   12.166.230,69   12.516.230,69 
20 Coordinació entre línees         241.857,59         241.857,59                            -                      -          937.541,77         937.541,77 
20 Atenció especialitzada                       -                        -                             -                      -          795.283,25         795.283,25 
Total     2.304.310,07     2.304.310,07          1.050.000,00   1.400.000,00   13.899.055,71   14.249.055,71  
Capítol 4 
La previsió de 3.966.624,00€ correspon a l’addenda del 2017 del conveni subscrit entre 
la Generalitat de Catalunya, l’Ajuntament de Barcelona i el PAMEM per el finançament  
de l’assistència sanit{ria dels passius provinents de l’Ajuntament de Barcelona que 
encara es presta a PAMEM. 
Respecte a les transferències provinents de l’Ajuntament de Barcelona els conceptes 
són: 
- Les quotes d’afiliació dels funcionaris en actiu que es preveu en 2.527 amb una 
quota de 87,34 € funcionari/mes, per un total de 2.647.500,00 €. 
- L’aportació municipal per estructura del PAMEM per un total de 2.248.848, € que 
és igual a la del 2016. 
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Pressupost despeses 
Capítol 1 
La diferència del 3,7% del pressupost 2016, prorrogat del 2015, respecte a la presentada 
en aquest pressupost 2017, correspon principalment a l’augment de l’1% durant el 2016 
en aplicació de la Llei de Pressupostos Generals de l’Estat 2016, més la previsió de l’1% 
per la futura Llei de Pressupostos Generals de l’Estat 2017, més l’efecte per el 2017 de 
l’aplicació de la sentència del 1% a favor dels treballadors de l’Ajuntament de Barcelona. 
Es preveu l’amortització d’un Tècnic Superior en Farm{cia i la creació d’un lloc de 
treball de Referent de l’{rea d’Economia, amb titulació superior.   
Capítol 2 
Les despeses de capítol 2 augmenten un 122,6% principalment per la reclassificació des 
de capítol 4 de la partida destinada a la facturació de PAM en concepte dels ABS i 
repercussió de despeses de personal. L’ esmentada reclassificació ve donada per la 
necessitat de reportar a efectes SEC95 en capítol 2 aquest concepte d’acord amb el 
requeriments de la Intervenció per a la Seguretat Social del Departament d’Economia i 
Coneixement de la Generalitat de Catalunya. 
La resta de partides o bé es mantenen o bé sofreixen una davallada com la d’assistència 
hospitalària.   
Capítol 4 
L’ import de la previsió està basat en dades històriques i correspon a les despeses 
d’ortopèdia, desplaçament i material sanitari que és pagat directament pels usuaris 
PAMEM  i que després prèvia presentació del comprovant corresponent se’ls abona. 
Capítol 6 
La previsió de l’import de les inversions és:  
INVERSIONS PAMEM 2017
PROJECTE
633 Maquinària i instal·lacions   20.000,00 
Pintura         15.000,00 
Adequació espais           5 .000,00 
635 Mobiliari i estris   10.000,00 
Reposicions         10.000,00 
636 Equips informàtics   20.000,00 
Reposicions         20.000,00 
TOTAL PRESSUPOST   50.000,00  
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La davallada respecte al pressupost 2016, que era pròrroga del 2015, ve donada perquè 
es fa un major esforç en les transferències de capital a favor de PAM SL per canalitzar a 
traves d’aquesta empresa les inversions. 
Capítol 7   
Tal i com es comenta al punt anterior i a l’informe econòmic financer de PAM SL els 
esforços inversors en concentren aquest any més PAM SL. 
 
 
 
 
 
Alex Escosa Farga 
Gerent 
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PAM SL
Pressupost Pressupost % press 2016 
OPERACIONS CONTINUADES 2016 prorrogat 2017 s/ press 2017
Import net de la xifra de negoci   12.952.304,15   14.459.055,71 10,42%
Prestacions de serveis   12.952.304,15   14.459.055,71 10,42%
Aprovisionaments      3.799.199,86     3.878.555,30 2,05%
Consums de matèries consumibles         472.697,74         631.869,37 25,19%
Consums material genèric           79.720,40         125.766,58 36,61%
Consums farmàcia i altres         392.977,34         506.102,79 22,35%
Treballs realitzats per altres empreses      3.326.502,12     3.246.685,93 -2,46%
Serveis mèdics         331.809,74         303.289,92 -9,40%
Assistència extrahospitalària      2.693.067,93     2.580.856,65 -4,35%
Serveis de neteja         301.624,45         362.539,36 16,80%
Despeses de personal     8 .391.330,83     9.517.541,01 11,83%
Sous, salaris i assimilats     6 .424.498,54     7.505.064,10 14,40%
Càrregues socials     1 .769.496,00     2.012.476,91 12,07%
Provisions         197.336,29                       -  -100,00%
Altres despeses d'explotació         692.577,63         997.936,89 30,60%
Serveis exteriors         685.825,59         990.836,89 30,78%
Arrendaments           11.480,64           25.467,00 0,00%
Reparació i conservació        1 56.848,35        1 59.028,53 1,37%
Serveis professionals independents           85.927,27         125.012,00 31,26%
Assegurances             6 .332,91           20.493,47 69,10%
Serveis bancaris                 133,20                 500,00 0,00%
Publicitat, propaganda i relacions públiques             4 .200,36           25.792,88 83,72%
Subministraments         142.453,53         121.114,28 -17,62%
Altres serveis         278.449,33         513.428,73 45,77%
Tributs             6 .752,04             7.100,00 4,90%
Amortització de l'immobilitzat           64.295,83           60.122,52 -6,94%
Altres resultats                        -                        -  0,00
RESULTAT D'EXPLOTACIÓ             4 .900,00             4.900,00 0,00
Impost sobre beneficis             4 .900,00             4.900,00 0,00
RESULTAT DE L'EXERCICI -                    0 ,00 -                    0,00 0,00
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INVERSIONS PAM SL 2017
PROJECTE
633 Maquinària i instal·lacions     67.000,00 
Mèdic            27.000,00 
Adequació espais            40.000,00 
                       -  
635 Mobiliari i estris        7.000,00 
Reposicions              7.000,00 
636 Equips informàtics     76.000,00 
Reposicions            76.000,00 
TOTAL PRESSUPOST   150.000,00 
Inversions finançades a traves de transferència de
capital de PAMEM
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PLANTILLA PERSONAL PERSONAL 2017
SERVEIS CENTRALS CAP LARRARD CAP BARCELONETA
PERSONAL FIX  NO FIX TOTS PERSONAL FIX  NO FIX TOTS PERSONAL FIX  NO FIX TOTS
COD CÀRREC Num. Brut Num. Brut Num. Brut Num. Brut Num. Brut Num. Brut Num. Brut Num. Brut Num. Brut
REFERENTS          3       1 32.109,39          3       1 32.109,39 
DIRECTORES          3       1 82.689,28          3       1 82.689,28 
4 PROGRAMADOR          1         3 1.122,48          1         3 1.122,48 
5000 DIRECTOR CENTRE      1 63.855,22          1 63.855,22            1          6 3.389,90            1          6 3.389,90 
5001 METGE/SSA    15 683.240,67          7 301.140,20        22 984.380,87          1 1       6 01.237,12          1 1       6 01.237,12 
5002 TEC. SUP FARMÀCIA          1         5 2.280,34          1         5 2.280,34 
5003 T.S. SALUT PÚBLICA      1    46.718,00          1         4 6.718,00 
5004 T.S. BIOLÒGIQUES          1         4 5.980,34          1         4 5.980,34 
5010 PEDIATRE      1         4 5.943,70          3    137.303,70          4       1 83.247,40            1          5 3.982,74             1         4 5.736,81            2          9 9.719,55 
5011 ODONTÒLEG          1      42.807,32          1         4 2.807,32             1         2 1.429,07            1          2 1.429,07 
6001 INFERMER/A    12       3 66.994,62          4    109.381,60        16       4 76.376,22            4        1 22.977,36             2         5 4.685,33            6        1 77.662,69 
6002 TREBALLADORA SOCIAL          1      28.868,06          1         2 8.868,06         0 ,5         1 5.690,00         0 ,5         1 5.690,00 
6004 SECRETARIA GERÈNCIA          1         2 9.881,60          1         2 9.881,60 
6010 INFERMER/A PEDIATRIC/A      2         6 1.605,22          1      23.761,80          3         8 5.367,02            1          2 9.537,18            1          2 9.537,18 
6011 ADJUNT/A DIRECCIÓ CENTRES      2       1 00.638,62          2       1 00.638,62            1          3 7.176,57            1          3 7.176,57 
7002 HIGIENISTA DENTAL          1      22.577,98          1         2 2.577,98            1          2 3.435,67            1          2 3.435,67 
7003 TEC. ESP. INFORMÀTIC          1         2 2.892,38      1    22.501,48          2         4 5.393,86 
8000 ADMINISTRADOR/A      1         2 6.450,88          1         2 6.450,88            1          2 4.804,31            1          2 4.804,31 
8001 ADMINISTRATIU/VA          1         3 2.142,90          1         3 2.142,90            2          4 5.129,07            2          4 5.129,07 
9000 REFERENT UAC      1         2 8.442,38          1         2 8.442,38            1          2 8.237,18            1          2 8.237,18 
9001 AUXILIAR ADMINISTRATIU/VA          2         4 3.273,09          2         4 3.273,09    16       3 38.357,50        16       3 38.357,50            8        1 65.126,27            8        1 65.126,27 
99001012 AUXILIAR DE CLÍNICA      2         4 1.313,94          2         4 1.313,94            1          2 0.970,98            1          2 0.970,98 
     14       5 72.371,80    2    69.219,48      16       6 41.591,28  53    1 .756.842,75      18    665.840,66      71    2 .422.683,41     33,5    1 .231.694,37           4       1 21.851,21     37,5    1 .353.545,57 
CAP VILA OLÍMPICA CUAP GRÀCIA TOTS ELS CENTRES
PERSONAL FIX  NO FIX TOTS PERSONAL FIX  NO FIX TOTS PERSONAL FIX PERSONAL NO FIX TOTS
COD CÀRREC Num. Brut Num. Brut Num. Brut Num. Brut Num. Brut Num. Brut Num. Brut Num. Brut Num. Brut
REFERENTS            3        1 32.109,39            3        1 32.109,39 
DIRECTORES            3        1 82.689,28            3        1 82.689,28 
4 PROGRAMADOR            1          3 1.122,48            1          3 1.122,48 
5000 DIRECTOR CENTRE          1         6 7.849,02          1         6 7.849,02      1         6 3.360,01          1             63.360,01            4        2 58.454,15            4        2 58.454,15 
5001 METGE/SSA        16       8 55.206,28        16       8 55.206,28       5,0        187.818,82       5,0           187.818,82          4 2    2 .139.684,08           12       4 88.959,02       5 4,0    2 .628.643,10 
5002 TEC. SUP FARMÀCIA            1          5 2.280,34            1          5 2.280,34 
5003 T.S. SALUT PÚBLICA             1         4 6.718,00            1          4 6.718,00 
5004 T.S. BIOLÒGIQUES            1          4 5.980,34            1          4 5.980,34 
5010 PEDIATRE          2       1 04.446,09      1    42.786,50          3       1 47.232,59            4        2 04.372,53             5       2 25.827,01            9        4 30.199,54 
5011 ODONTÒLEG          1         5 8.368,78          1         5 8.368,78            1          5 8.368,78             2         6 4.236,39            3        1 22.605,17 
6001 INFERMER/A        10       3 00.110,27      1    29.233,87        11       3 29.344,14      2         7 6.988,23          5        141.060,73          7           218.048,95          2 8       8 67.070,47           12       3 34.361,53          4 0    1 .201.432,00 
6002 TREBALLADORA SOCIAL       0,5         1 6.266,80       0,5         1 6.266,80            1          3 1.956,80             1         2 8.868,06            2          6 0.824,86 
6004 SECRETARIA GERÈNCIA            1          2 9.881,60            1          2 9.881,60 
6010 INFERMER/A PEDIATRIC/A            3          9 1.142,40             1         2 3.761,80            4        1 14.904,20 
6011 ADJUNT/A DIRECCIÓ CENTRES          1         3 7.394,74          1         3 7.394,74          1          40.347,09          1             40.347,09            4        1 75.209,93             1         4 0.347,09            5        2 15.557,02 
7002 HIGIENISTA DENTAL          1         2 4.753,74          1         2 4.753,74            2          4 8.189,41             1         2 2.577,98            3          7 0.767,39 
7003 TEC. ESP. INFORMÀTIC            1          2 2.892,38             1         2 2.501,48            2          4 5.393,86 
8000 ADMINISTRADOR/A          1         2 8.926,47          1         2 8.926,47            3          8 0.181,66            3          8 0.181,66 
8001 ADMINISTRATIU/VA          1         1 1.752,64          1         1 1.752,64            4          8 9.024,61            4          8 9.024,61 
9000 REFERENT UAC      1    23.334,75          1         2 3.334,75            2          5 6.679,56             1         2 3.334,75            3          8 0.014,31 
9001 AUXILIAR ADMINISTRATIU/VA        13       2 65.137,66        13       2 65.137,66          4          76.448,70          4             76.448,70          3 9       8 11.894,53             4         7 6.448,70          4 3       8 88.343,23 
9002 AUXILIAR DE CLÍNICA          5       1 09.888,14          5       1 09.888,14          2          37.766,61          2             37.766,61            8        1 72.173,06             2         3 7.766,61          1 0       2 09.939,67 
  52,5    1 .880.100,64 3    95.355,11   55,5    1 .975.455,75 3       1 40.348,24   17,0    483.441,94   20,0       6 23.790,18   156,0    5 .581.357,79         44    1 .435.708,40   200,0    7 .017.066,18 
CARRERES PROFESSIONALS         2 8.879,72              6 48,30         2 9.528,02 
SUPLÈNCIES REDUCCIONS HORÀRIES                    -        1 16.962,61       1 16.962,61 
SUPLÈNCIES VACANCES                    -        1 35.365,04       1 35.365,04 
GUARDIES                    -        1 40.723,73       1 40.723,73 
DPO'S         3 7.425,91         2 7.992,61         6 5.418,52 
TOTAL REMUNERACIONS    5 .647.663,42    1 .857.400,68    7 .505.064,10 
SEGURETAT SOCIAL    1 .551.833,28       4 45.265,59    1 .997.098,87 
SEGURETAT SOCIAL DPO's           8 .901,92           6 .476,11         1 5.378,04 
TOTAL SEGURETAT SOCIAL    1 .560.735,21       4 51.741,70    2 .012.476,91 
TOTAL GENERAL    7 .208.398,63    2 .309.142,38    9 .517.541,01 
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TOTAL 2017
PRESSUPOST PAM SL Pressupost
34101 Conveni S.C.S ABS     14.099.055,71 
39901 Repercusió de personal           360.000,00 
74000 Transferència de capital des de PAMEM           150.000,00 
TOTAL INGRESOS     14.609.055,71 
13000 Sous i salaris personal fix       5 .610.237,52 
13100 Sous i salaris personal no fix       1 .436.356,70 
13103 Guàrdies           140.723,73 
13101 Suplències           252.327,65 
13003 DPO's personal fix             37.425,90 
13104 DPO's personal no fix             27.992,61 
16000 Seg. Social a càrrec de l'empresa       1 .997.098,87 
16001 Seg. Social a càrrec de l'empresa dpo's             15.378,04 
Total Capítol 1       9.517.541,01 
20200 Lloguers             25.467,00 
21200 Repar. I Conservació Edifici                         -  
21300 Repar. i Conservació Instrumental             32.152,49 
21301 Repar. i Conservació Instal.lacions             57.012,03 
21600 Repar. i Conservació Informatica             10.373,40 
21900 Repar. I conservació d'altre material               3.104,79 
21603 Contracte serveis eCAP             48.399,81 
22000 Material d'Oficina             64.659,85 
22002 Material d'Informàtica                         -  
22100 Electricitat             97.697,08 
22101 Aigua             13.783,64 
22102 Gas               9.633,56 
22104 Uniformitat Assistencial             13.614,68 
22106 Instrumental i utillatge sanitari             18.382,73 
22110 Material de Neteja             49.606,49 
22115 Material de Manteniment             11.500,24 
22160 Compres fàrmacs consums             41.759,97 
22163 Reactius i analegs           262.000,09 
22165 D'altre Material Sanitari           183.959,99 
22200 Telèfon             23.017,15 
22205 Missatgers             26.348,63 
22210 Serveis de Mailing               7.986,00 
22299 Comunicacions             28.481,76 
22602 Publicitat , publicacions, BOE, convocatòries, etc             18.992,88 
22701 Seguretat               2.178,00 
22402 Assegurances Responsabilitat civil             12.965,87 
22409 D'altres Assegurances               7.527,60 
22500 Impuest sobre beneficis               4.900,00 
22510 Altres taxes                   100,00 
22522 Taxa residus solids urbans                   500,00 
22523 Impost activitats economiques               6.500,00 
22602 Relacions Publiques               6.800,00 
22604 Assesoria Juridica             31.834,00 
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22606 Serveis de Formació Continuada             76.000,00 
22697 D'altres serveis socials             15.068,76 
22699 D'altres Serveis             56.504,00 
22700 Serveis de Neteja           339.683,85 
22702 Serveis d'auditoria             15.000,00 
22706 Estudis i treballs tècnics                         -  
22707 Bugaderia Uniformitat               9.240,83 
22711 Medicina, especialitats           303.289,92 
22730 Assistència no facultativa (optometrista)             16.080,00 
22731 Cirurgia màxilo-facial                         -  
22732 TAC / R.N.M. (IMI)           108.845,37 
22734 D'altres Exploracions       1 .398.934,82 
22735 Analitica Simple (LRC)           638.672,74 
22736 Transport sanitari conv. fact.             81.947,33 
22738 Fisioteràpia/Rehabilitació           213.026,21 
22798 Serveis de Desinfecció                         -  
22799 Serveis profesionals Independents                         -  
23101 Viatges i desplaçaments               4.008,43 
22791 repercussió  despeses personal RRDD           360.000,00 
Total Capítol 2       4.757.542,01 
35900 Comissions Operacions                   500,00 
Total Capítol 3                  5 00,00 
48003 D'altres prest.complementàries (ortopèdia)           123.350,17 
Total Capítol 4           123.350,17 
63300 Instal·lacions tècniques             41.000,00 
63304 Equipament medico assistencial             26.500,00 
63500 Mobiliari               5.000,00 
63600 Equips de procés d' informació             57.500,00 
64000 Aplicacions informàtiques             20.000,00 
Total Capítol 6           150.000,00 
TOTAL DESPESES     14.548.933,19 
RESULTAT             60.122,52 
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INFORME ECONÒMIC FINANCER DEL PRESSUPOST 2017 DE PAM SL 
D’acord amb l’article 168.1.d del RDL 2/2004 Text Refós de la LRHL i article 18.1.e de 
RD 500/1990 s’estén el present informe per tal d’exposar les bases utilitzades per a 
l’avaluació dels ingressos previstos, la suficiència dels crèdits per atendre el compliment 
de les obligacions exigibles i les despeses de funcionament dels serveis i, en 
conseqüència, l’efectiu anivellament del pressupost 2017 de PAM SL. 
1. Pressupost d’ingressos 
Capítol 3 
La principal previsió en el pressupost d’ingressos correspon a la facturació a 
PAMEM per els serveis corresponents a la gestió de les quatre ABS contractades a 
traves del CatSalut. Aquesta previsió és la mateixa previsió que per al 2016, 
tenint en compte l’anualitat sencera de la gestió del CUAP de Gràcia. El resum és: 
 
Barceloneta Vila Olímpica Larrard 6C
Clàusula Programa 2016 2017 2016 2017 2016 2017
19 A. E. Familiar i comunitària     2 .441.471,00     2 .441.471,00          3.873.530,37   3.873.530,37     2 .738.776,84     2 .738.776,84 
20 Coordinació entre línees         148.284,73         148.284,73              223.935,75       223.935,75         323.463,70         323.463,70 
20 Atenció especialitzada         374.526,98         374.526,98              420.756,27       420.756,27                       -                        -  
Total     2.964.282,71     2.964.282,71          4.518.222,39   4.518.222,39     3.062.240,54     3.062.240,54 
Larrard 6E CUAP TOTAL
Clàusula Programa 2016 2017 2016 2017 2016 2017
19 A. E. Familiar i comunitària     2 .062.452,48     2 .062.452,48          1.050.000,00   1.400.000,00   12.166.230,69   12.516.230,69 
20 Coordinació entre línees         241.857,59         241.857,59                            -                      -          937.541,77         937.541,77 
20 Atenció especialitzada                       -                        -                             -                      -          795.283,25         795.283,25 
Total     2.304.310,07     2.304.310,07          1.050.000,00   1.400.000,00   13.899.055,71   14.249.055,71 
Transferència de capital per inversions (-)         150.000,00 
Facturació a PAMEM   14.099.055,71  
Es preveu un ingrés en concepte de transferència de capital des de PAMEM per 
tal de que PAM SL pugui realitzar les inversions previstes per el 2017. 
La partida de repercussió de personal correspon a la part de personal 
contractada per PAM SL que desenvolupa feines compartides amb PAMEM.  
 
2. Pressupost de despeses 
Capítol 1 
No es preveu en aquest pressupost cap augment en la retribució del personal i 
s’apliquen les taules  salarials del Primer Conveni Col·lectiu de Treball dels 
hospital d’aguts, centres d’atenció primària, centres sociosanitaris i centres de 
salut mental, concertats amb el Servei català de la Salut.  
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S’incorpora al pressupost 2017 els següents conceptes: 
20 Remuneracions CUAP Gràcia       623.790,18 
20 DPO variable CUAP           8.722,73 
20 Seguretat Social CUAP       189.315,88 
20 Seguretat social DPO CUAP           2.394,39 
Guàrdies CUAP       128.016,71 
Suplències CUAP           6.237,90 
2 Odontòlegs         64.236,39 
2 Cost seguretat social         20.631,69 
1 Metge família Larrard         44.744,54 
1 Seguretat Social         13.723,06 
Carreres profesionals         24.396,53 
Total   1.126.210,00  
 
Capítol 2 
L’augment de 406 mil euros correspon a la dotació de partides per fer front a la 
major despesa produïda en la nova gestió del CUAP de Gràcia que PAM SL està 
desenvolupant des de l’ú d’abril de 2016. 
Capítol 3 
Es fa una petita previsió per fer front a les despeses bancàries. 
Capítol 4 
Correspon a les despeses d’ortopèdia que PAM assumeix dels ABS Vila Olímpica i 
Barceloneta. 
Capítol 5 
La principal inversió correspon a reposició d’equipament informàtic que cal 
adequar  a noves necessitats informàtiques. Es preveu també una adequació dels 
espais als ABS i serveis centrals. 
 
INVERSIONS PAM SL 2017
PROJECTE
633 Maquinària i instal·lacions     67.000,00 
Mèdic            27.000,00 
Adequació espais            40.000,00 
                       -  
635 Mobiliari i estris        7.000,00 
Reposicions              7.000,00 
636 Equips informàtics     76.000,00 
Reposicions            76.000,00 
TOTAL PRESSUPOST   150.000,00  
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PRESSUPOST GRUP PAMEM 2017
ESTAT DE CONSOLIDACIÓ DEL PRESSUPOST 2017
PAMEM PAM,S.L. Total Transf. TOTAL
agregat internes CONSOLIDAT 2016 % Variació
Despeses
Cap. 1 1.240.134,24 9.517.541,01 10.757.675,25 10.757.675,25 9.620.534,92 11,82
Cap. 2 21.906.208,49 4.757.542,01 26.663.750,50 14.459.055,71 12.204.694,79 13.220.011,17 -7,68
Cap. 3 0,00 500,00 500,00 500,00 0,00 100,00
Cap. 4 137.000,00 123.350,17 260.350,17 260.350,17 83.426,35 212,07
Cap. 6 50.000,00 150.000,00 200.000,00 200.000,00 156.000,00 28,21
Cap. 7 150.000,00 0,00 150.000,00 150.000,00 0,00 0,00 0,00
Total 23.483.342,73 14.548.933,19 38.032.275,92 14.609.055,71 23.423.220,21 23.079.972,44 1,49
PAMEM PAM,S.L. Total Transf. TOTAL 2016 % Variació
agregat internes CONSOLIDAT
Ingressos
Cap. 3 371.315,02 14.459.055,71 14.830.370,73 14.459.055,71 371.315,02 172.458,50 115,31
Cap. 4 23.112.027,71 23.112.027,71 0,00 23.112.027,71 22.907.513,94 0,89
   - 45 de la Generalitat 18.215.679,71 18.215.679,71 18.215.679,71 17.452.088,06 4,38
   - 46 de l'Ajuntament 4.896.348,00 4.896.348,00 4.896.348,00 5.455.425,88 -10,25
   - 46 de PAMEM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cap. 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cap. 7 de PAMEM 0,00 150.000,00 150.000,00     150.000,00 0,00 0,00 0,00
Total 23.483.342,73 14.609.055,71 38.092.398,44 14.609.055,71 23.483.342,73 23.079.972,44 1,75
RESULTAT 0,00 60.122,52 60.122,52 0,00 60.122,52 0,00
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