3. PROJECTE DE PRESSUPOST
DE L’EXERCICI 2010



PROJECTE PRESSUPOST PER A L’EXERCICI 2010

Informe sobre el projecte del pressupost 2010

Objecte: Correspon al Patronat aprovar anualment el pressupost del Museu i els reglaments de regim
intern, d’acord amb els articles 11.2 ¢ i 11.2 e, respectivament, dels Estatuts del Museu, aprovats
mitjangant Acord el Govern de la Generalitat de 14 de mar¢ de 2006 (DOGC num. 4625, de 3 de maig de
2006). A tal efecte, es confecciona el segiient informe sobre I'elaboracio del projecte del pressupost del
2010, que esta condicionat a I'aprovacié de les administracions que formen el Consorci dels seus
respectius pressupostos.

l.a).- Criteris per a I'elaboracié del projecte de pressupost

1) Previsié de tancament de I'exercici 2009 amb equilibri pressupostari.

2) Els recursos extraordinaris incorporats al pressupost del 2009 procedents de I'lVA d’exercicis
anteriors (1,8 M€) compensen la forta caiguda dels ingressos propis al 2009.

3) El fons de contingencia creat al 2008 per valor de 815 mil euros es manté per fer front a
situacions extraordinaries que es puguin donar, i en cap cas per finangar el pressupost ordinari.

4) Creixement negatiu de les aportacions corrents de les administracions per al 2010, sent de
14.557 milers d’euros (-405 mil euros).

5) Cautela amb les expectatives dels ingressos vinculats amb l'activitat comercial i les operacions
de patrocini. Respecte el 2009, es suprimeix la previsid d’ingressos pel lloguer de publicitat a la
bastida de la fagana del Palau Nacional, desmuntada el 15 de novembre del 2009.

6) Contencio de la despesa estructural, fins un 3% respecte el pressupost del 2009, pel resultat de
I'aplicacié continuada de mesures d’estalvi i racionalitzacié de la despesa.

7) Un pla d’activitats i projectes determinat pel marc de restriccié pressupostaria, sent un 47%
menor que al del 2009.

8) Finalitzaci6é al 2010 de les obres de restauracio de les cornises de I'edifici, el cost de les quals
haura suposat un increment per valor de 544 mil €, de conformitat amb la proposta de la Direcci6
facultativa de I'obra aprovada en la sessi6 de Patronat de juliol del 2009. Per aquest major esforg
economic, el Museu no compta amb una aportacié addicional de les administracions.

I.b).- Objectius estratégics

El Museu ha de garantir el compliment de les funcions que li sbn encomanades en els seus Estatuts, que
formen el seu marc estrategic, sent les principals la custddia, conservacio, exhibicid i difusio de les seves
col.leccions artistiques, el desenvolupament de programes de recerca, educacio, restauracio preventiva i
conservacio, la dotacié d'un fons documental i bibliografic, I'adquisici6 d'obra d'art i I'organitzacio
d'activitats i exposicions temporals. El Museu també gestiona el manteniment i el funcionament de I'edifici
del Palau Nacional de Montjuic, que és la seva seu.

D’aquest marc, en deriven els seglients objectius estratégics que abasten al 2010:

a) Ampliar el coneixement general del Museu:

al) posant a I‘abast del public les col.leccions del Museu, mitjangant la seva web i el desenvolupament de
noves tecnologies de gestié d'imatges i continguts, organitzant exposicions temporals i oferint visites
comentades a les reserves del Museu

A2) reforgant la preséncia del Museu en els mitjans de comunicacié i estendre el seu reconeixement en
I’ambit nacional i internacional



b) Augmentar la presencia del Museu en els ambits nacionals i internacionals de recerca de restauracio i
conservacié preventiva de patrimoni, i formar part del circuit de formacié universitaria vinculat al mén de
I’historia de 'art i del patrimoni cultural

b1) desenvolupant programes d’estudi i recerca en col.laboraci6 amb altres institucions culturals,
cientifiques i universitaries

b2) elaborant i editant catalegs, monografies i publicacions cientifiques
c) Garantir la correcta conservacié del patrimoni artistic que es custodia i la seva transmissiéo a

generacions futures, mitjancant el seguiment i control dels parametres climatics i d’il.luminacié de les sales
i les reserves, i la millora i inversié en les infraestructures de manteniment i seguretat

d) Augmentar la capacitat de generar recursos propis, vinculats a la propia activitat del Museu, dotant al
pressupost del Museu d’'un major rati d’autofinancament

Il. L’avantprojecte del pressupost 2010

en milers d'€
projecte
pressupostos  projecte
PROJECTE PRESSUPOST EXERCICI 2010 pressupost 2010 pressupost
definitiu 2009  Generalitat 2010
INGRESSOS
Ingressos propis 4.285 2.711 2.711 -37%
Patrocini en metal.lic 910 825 825 -9%
Altres ingressos, devolucié IVA exercicis anteriors 792 -
Transferéncies corrents administracions
Transferéncia del Ministerio de Cultura 4.000 4.000 3.800 -5%
Transferéncia de I'Ajuntament de Barcelona 3.082 3.082 2.877 7%
Transferéncia de la Generalitat de Catalunya 7.880 7.880 7.880 0%
Bestreta llarg termini Plan Avanza. Ministeri IndUstria 300 - -
Transferéncies de capital administracions
Transferéncia del Ministerio de Cultura 1.817 - 450 -75%
Transferéncia de I'Ajuntament de Barcelona 1.934 1.783 2.057 6%
Transferéncia de la Generalitat de Catalunya 1.581 1.270 1.270 -20%
Romanent de tresoreria de I'exs 2008 afectat al projecte
restauracié de les cornises 1.404 - -
TOTAL 27.984 21.551 21.870 -22%
DESPESES
Despeses de Personal. Cap. 1 7.850 7.723 7.723 2%
Despeses corrents. Cap. 2 11.630 9.871 9.731 -16%
Despeses financeres. Cap. 3 786 281 281 -64%
Transferéncies corrents. Cap. 4 268 234 234 -13%
Inversions reals. Cap. 6 4.131 641 1.091 -74%
Bestretes personal. Cap 8 20 20 29 45%
Amortitzacio préstecs. Cap. 9 3.299 2.781 2.781 -16%
TOTAL 27.984 21.551 21.870 -22%




El Museu, com a entitat que forma part del grup classificat dins el sector d’administracions publiques de la
Generalitat segons el SEC-95, va presentar en data de setembre del 2009 el seu projecte de pressupost
al Departament de Cultura, perquée formés part del pressupost consolidat de la Generalitat, encara en
tramit d’aprovacié al Parlament. Les xifres resultants s’han hagut d’ajustar a les variacions de les
aportacions de I'Ajuntament i de I'Administraci6 de I'Estat comunicades en posterioritat. De totes
maneres, aquestes xifres estan condicionades a I'aprovacio definitiva per part de les administracions dels
seus respectius pressupostos.

I1l.- El pressupost d’ingressos

El pressupost d’ingressos recull 'activitat que desenvolupa el Museu amb l'objectiu de generar recursos
economics propis que li permetin augmentar el seu nivell d’autofinangament. Les principals activitats
economiques que gestiona son el lloguer d’espais emblematics de I'edifici (Sala Oval, Sala de la Cupula,
etc.), la concessié de la gesti6 del restaurant, la gestio directa de la botiga i la llibreria, la venda
d’entrades i vistes guiades, i la gestié de patrocinis d’empreses i altres entitats.

El pressupost d’'ingressos també recull les aportacions de les administracions, tan les d’explotacié com les
de capital. Les aportacions d’explotacié nodreixen la part del pressupost que no es cobreix amb els
recursos propis (déficit d’explotacid), tal com s’estableix en els Estatus del Museu, mitjangant les
aportacions de les administracions consorciades.

Les aportacions de capital sén de caracter finalista, sent el seu objecte d’afectacio, en cas de les
aportacions de la Generalitat i 'Ajuntament, les despeses i amortitzacions de les polisses que es van
necessitar per dur a terme les obres de rehabilitacié de I'edifici del Museu (fase 2000-2004). L'aportacié
del Ministeri de Cultura, tal com recull el seu projecte de pressupost, és per la compra d’obra d’art.

Projecte del pressupost d'ingressos (en milers d'€)

i m

. .| transferéncies | transferéncies
ingressos propis .
corrents de capital
@ projeccié tancament 3.970 14.942 5.332
2009
B projecte pressupost 3.536 14.557 3.777
2010

- El pressupost del 2010 recull la forta caiguda d’ingressos propis, seguint la tendéncia iniciada a I'exercici
20009.

- El fort descens de les subvencions de capital, és conseqiiéncia de la finalitzacié del projecte de reforma
de les cornises i de I'amortitzacio total del préstec avalat pel Ministeri de Cultura.



Detall del pressupost d’ingressos

pressupost ingressos pressupost definitiu projeccié projecte

(milersd'€) 2009 tancament 2009  pressupost 2010

a) ingressos propis 4.285 3.085 2.711 -37%
b) patrocini en metal.lic 910 885 825 -9%
c) aportacions corrents de les

administracions 14.962 14.942 14.557 -3%
d) aportacions de capital de les

administracions 5.331 5.332 3.777 -29%
e) bestreta plan Avanza 300 300 0

IVA 792 792 0

g) romanent reforma cornises 1.404 0 0

Total 27.984 25.336 21.870 -22%

pressupost ingressos

(milersd'€). Detall ingressos pressupost definitiu projecci6 projecte
propis 2009 tancament 2009  pressupost 2010
Vendes botiga i llibreria 848 1.087 850 0%
Taquilla 1.203 1.158 800 -33%
Lloguer espais 1.700 482 825 -51%
Concessio restaurant 224 161 180 -20%
Altres lloguers 57 57 56 -2%
Altres ingressos 253 140 0 -100%
Total 4.285 3.085 2.711 -37%
Ingressos pl‘OpiS (milers d'€)
1.800 A
Lloguer espais
1.600 -
1.400 -
Taquilla
1.200 -
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liibreria /
800 A -
600 -
400 1  Altres ingressos
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200 A T restaurant
O T T
pressupost definitiu 2009 projeccié tancament 2009 projecte pressupost 2010



Les expectatives d’ingressos per taquilla esta condicionada a la gratuitat de I'exposicid
“Convidats d’honor” que tindra lloc fins a mitjans d’abril, i al manteniment del preu de les
entrades.

El nivell de reserves per I'is dels espais del Museu que s’estant gestionant en data d’aquest
informe, permet preveure un escenari d’ingressos per al lloguer d’espais lleugerament superior
al 2009.

Per la resta de partides, aplicant un criteri de cautela, es manté un nivell similar, o fins i tot
menor, que el del pressupost del 2009.

V.- El pressupost de despeses

Formen el pressupost de despeses, I'assignacié de recursos que ha de garantir el compliment dels

objectius estratégics del Museu:

Pressupost despesa resumit (en milers d'€)

.

Cap 1. Cap 2. Cap 6. Inversié
Despeses de Despeses real
@ pressupost definitiu 7.850 11.630 4,131
2009
B projecte pressupost 7.723 9.731 1.091
2010

- La forta disminucié del capitol d’inversions es deu a:

o finalitzacié de la obres de restauracid6 de les cornises de l'edifici i del projecte

d’'implementacio del gestor documental,

o falta de dotacié pressupostaria al 2010 per als projectes vinculats a les millores en

I'edifici i en les sales i les reserves de la col.leccié permanent.

- El capitol de personal disminueix per la reduccioé al 2010 dels contractes de personal subjectes a

projectes de documentacié de les col.leccions.

- La caiguda del capitol de despeses corrents és el resultat de les mesures d'estalvi i

racionalitzacio de les despeses.

IV a) el pressupost estructural

La previsié de creixement de la despesa amb un fort component reiteratiu en el temps, absolutament
de l'edifici i del propi

necessaria per garantir les demandes basiques i prioritaries de manteniment

funcionament de I'activitat del Museu, és molt moderada respecte la projeccié de tancament de I'exercici, i
fins un 3% menor que les previsions del pressupost 2009, posant de manifest les mesures de contencio i
racionalitzacié de la despesa corrent iniciades en el darrer trimestre del 2009 (unificacidé dels espais

comercial, estalvi energetic, garantia de la Generalitat, etc.):



Despesa estructural
Despeses de personal
Servei atenci6 al public
Seguretat

Consums energeétics
Manteniment edifici i altres
Servei de neteja
Compres productes
comercials

Material técnic i oficina
Publicitat i difusié
Estudis i treballs tecnics
Servei de monitoratge
Comunicacions
Reposicié instal.lacions i
altres equipaments
Lloguers

Trasllats i servei transport
Edicions

Assegurances

Compra llibres BHA
Altres despeses de
personal (menjador i
vestuari)

Formacio

Altra despesa

Personal practiques
Reposicié mobiliari
Subvencions Fundacié Ami
Impostos

Dietes i trasllats personal
Despeses de protocol

pressupost def.

2009
7.850.001,09
1.586.000,00
1.350.000,00
1.289.800,00
1.186.866,31

578.000,00

380.000,00
293.924,32
541.730,00
100.000,00
140.000,00
152.612,45

166.614,40
310.000,00
92.694,02
85.800,00
262.923,37
75.544,64

63.352,00
40.000,00
27.700,00
47.496,95

3.000,00

25.000,00
28.000,00
20.000,00

2009
7.700.000,00 €
1.590.000,00 €
1.350.000,00 €
1.289.800,00 €
1.243.866,32 €

578.000,00 €

400.000,00 €
300.000,00 €
500.000,00 €
100.000,00 €
190.000,00 €
152.612,46 €

100.000,00 €
199.000,00 €
60.000,00 €
84.000,00 €
140.923,38 €
75.000,00 €

63.352,20 €
40.000,00 €
43.693,26 €
47.496,96 €

4.000,00 €
36.000,00 €
26.000,00 €
30.000,00 €
20.000,00 €

2010
7.748.682,48 €
1.5627.770,00 €
1.358.600,00 €
1.304.316,74 €
1.159.358,08 €

578.000,00 €

401.000,00 €
300.857,62 €
500.000,00 €
100.000,00 €
159.000,00 €
172.000,00 €

100.000,00 €
199.300,00 €
67.280,78 €
49.000,00 €
90.000,00 €
70.000,00 €

63.983,16 €
44.831,80 €
27.894,34 €
48.000,00 €

3.000,00 €
36.000,00 €
26.000,00 €
30.000,00 €
20.000,00 €

projeccio tancament projecte presssupost o, pressupost

09/10
1%
-4%
1%
1%
2%
0%

6%
2%
-8%
0%
14%
13%

-40%
-36%
-27%
-43%
-66%

-71%

1%
12%
1%
1%
0%

4%
7%
0%

% tancament

09/10

1%
-4%
1%
1%
7%
0%

0%
0%
0%
0%

-16%

13%

0%
0%
12%

-42%
-36%

-71%

1%
12%

-36%

1%

-25%

0%
0%
0%
0%

Totals

16.697.059,55

16.363.744,58

16.184.875,00

pressupost definitiu 2009

projeccié tancament 2009

Despesa estructural 2009/2010 (en milers d'€)

projecte presssupost 2010

$.185 €

-3%

-1%




IV b) el pressupost d’activitats i projectes

La part restant del pressupost té com objecte el desenvolupament de projectes i activitats vinculades amb
els objectius estrategics del Museu.

projecte
pressupost

Pla d'activitats i projectes (milers d'€) 2010

Pla d'exposicions 1.340 €
Compra Obra d'art 450 €
Museus Seccié 150 €
Remodelacié Gotic 140 €
Millora tecnologica (fototeca i altres) 85 €
Pla educatiu 67 €
Projecte CBUC (migraci6 dades BHA) 50 €
Pla activitats 46 €
Revista Mnac 30 €

Total 2.358 €

- La dotacio pressupostaria prevista per al 2010 és substancialment menor (-47%) que la del 2009.

- El detall del pressupost del pla d’exposicions és el seglient:

. . Convidats Princesa Savia Paris, Praga, Joies  falsificacio

Pla exposicions 2010 (milers d€) d'Honor (retorn) (retorn) Barcelona  dartista de la Verdniques
Despeses de muntatge exposicié 179 € 76 € 180 € 382 € 30€ QM€
Edicié de cataleg 0€ 0€ 55 € 70 € 20 € 34 €
Pla de comunicacié 13 € 0€ 70 € 70 € 8€ 30€
Pla d' activitats culturals 0€ 0€ 5€ 6 € 0€ 3€
Despeses de protocol 0€ 0€ 8€ 8€ 3€ 0€

Total 192€ 76€ 318 € 536 € 61€ 157 €

total 1.340 €

- El programa de compra d’obra d’art es reforga amb la subvencié finalista del Ministeri de Cultura,
de 450 mil euros.

- Finalitzacio del projecte de reforma sales de gotic, renaixement, llegat Cambo i Thyssen, prevista
per a la primavera del 2010.

- Consolidacié del programa sobre el territori mitjangant la incorporacio de nous museus seccio.

- Formant part del projecte de modernitzacié tecnologica, renovacié dels equipaments i eines
tecnologiques de comunicacio i gestio de imatges i continguts.

- Desenvolupament del pla educatiu adrecat a les escoles i a les families i programa “Espai Comu
d’Integracidé”, per promoure el coneixement de I'art en col.lectius susceptibles d’exclusié social,
cultural, fisica i sensorial.

- Integracio del fons de la Biblioteca d’Historia de I'Art a la xarxa del Consorci de Biblioteques
Universitaries (CBUC).

- Edicio de la revista del MNAC, per informar de les activitats i la vida cultural del museu.
Periodicitat quadrimestral.



IV c) el pressupost d’activitats i projectes sense dotacié pressupostaria

El marc de restriccié pressupostaria no permet la dotacié pressupostaria d’'una serie de projectes que es
consideren necessaris per al compliment dels objectius del Museu:

- Inversié en actuacions preventives i de manteniment en l'edifici i les seves instal.lacions, i
d’estalvi energeétic i de racionalitzacié de la despesa de funcionament: 500 mil euros.

- Reforma dels espais comercials del Museu amb l'objectiu d’assolir una major eficiencia dels
recursos, tan tecnics com humans, que s’hi destinen: 300 mil euros.

- Remodelacié museografica de les sales d’art romanic i art modern: 800 mil euros.

- Catalogacio, documentaci6 i digitalitzaci6 de la part del fons de numismatica i de dibuixos i
gravats, i edici6 de monografies sobre les col.leccions propies: 200 mil euros.

V.- El pressupost de capital

El pressupost de capital gestiona, per un costat, les transferéncies de capital de I'’Ajuntament de
Barcelona i la Generalitat per al finangament de les operacions d’endeutament que es van necessitar per
dur a terme les obres de rehabilitacié de I'edifici del Museu (fase 2000-2004).

Les dotacions previstes per al pagament d’interessos i amortitzacié de capital per a I'exercici 2010 son les
seguents:

adminsitracio deute viu a amortitzacio estimacio carrega

Entitat avaladora deute inicial 31.12.2009 capital 2010 financera
La Caixa Generalitat 1.894.400,00 € 841.955,60 € 210.488,88 € 21.000,00 €
La Caixa Ajuntament 10.400.000,00 € 1.733.333,34 €  1.733.333,34 € 60.000,00 €
BBVA Generalitat 6.242.334,00 € 4.801.795,20 € 480.179,52 € 130.000,00 €
BSCH Generalitat 4.648.100,00 € 3.217.915,40 € 357.546,15 € 75.000,00 €
23.184.834,00 € 10.594.999,54 € 2.781.547,89 € 286.000,00 €

La suma d’aquestes quantitats és menor a la suma de les aportacions de I’Ajuntament i la Generalitat per
aquet concepte. El motiu d’aquesta diferéncia és el desajust de la previsié de I'Ajuntament per a la polissa
que n’és avaladora. Aquesta desviacio, perd, s’anira ajustant durant I'exercici, i no generara cap
romanent de tresoreria.

Pel que fa a les pdlisses de les quals n’és avaladora la Generalitat, el pressupost del 2010 no recull la
diferencia negativa acumulada de 222 mil € entre el valor de les aportacions rebudes de la Generalitat
entre el periode 2004-2009, i les corresponents despeses.

Aquesta diferéncia ha estat provocada per l'alga dels tipus d’intereés els anys 2007 i 2008, i esta sent
assumida pel pressupost ordinari del Museu. Caldra veure I'evolucioé dels tipus d’interes als propers dos
anys i estudiar I'ajustament de les aportacions plurianuals de capital de la Generalitat al Museu, per tal de
minimitzar qualsevol perjudici financer al Museu.

aportacions
rebudes 2004-
2009

deute pendent
31.12.2009

carrega

deute incial financera desviacio

capital amortitzat

hlie

BSH 3.217.915,40 € 4.648.100,00 €  2.139.843,77 € 1.430.184,60 € 749.932,29 - 40.273,12€
BBVA 4.801.795,20 € 6.242.334,00 €  2.301.143,98 € 1.440.538,80 € 976.191,01 - 115.585,83 €
La Caixa 841.955,60 € 1.894.400,00 €  1.242.469,85 € 1.052.444,40 € 257.000,81 - 66.975,36 €
totals 8.861.666,20 € 12.784.834,00€ 5.683.457,60€ 3.923.167,80€ 1.983.124,11€ - 222.834,31€

El pressupost del 2010 també recull la subvencié del Ministeri de Cultura de 450 mil euros que té com
objecte la compra d’obra d’art.



VI. Conclusions

El pressupost del 2010 es veu afectat plenament per un context de restriccié pressupostaria de les
administracions, i per una caiguda dels ingressos propis, que estableix unes limitacions sobre aquells
projectes que, tot i ser absolutament necessaris per a la consecucioé dels objectius del Museu, necessiten
un financament addicional. La necessitat pendent de finangament dels projectes enumerats en el punt IV
c) d’aquesta memoria, ascendeix a 1,8 milions d’€.

Per fer front aquest deficit, el Museu pot comptar amb el romanent de tresoreria provinent dels recursos
extraordinaris de I''VA d’exercicis anteriors un cop s’hagi liquidat el pressupost del 2009. Aquesta
guantitat, a partir de les estimacions realitzades a partir de les dades economiques disponibles al 31
d’octubre del 2009, pot oscil.lar al voltant dels 400 mil euros.

El Museu també disposa d’un fons de contingéncia per valor de 815 mil euros provinent dels recursos
lliures d’afectacio liquidats al 2008, que es va aprovar per fer front a situacions excepcionals.

VIl. Bases d’execucié del pressupost i tarifes per al 2010

A continuaci6 del document del pressupost segueixen les seves Bases d'Execucid, que determinen el seu
funcionament pels diferents organs del Museu per tal que aconsegueixi proporcionar la informacio
economica i financera i presti l'ajut a la gestié que se li demana, dins de la normativa vigent.

Finalment, es proposa la revisi6 del quadre de tarifes del Museu dels serveis i productes que el Museu
presta.

VIl. a) Bases d’execucié del pressupost

1. NORMES GENERALS

Atenent al caracter d’entitat de dret public subjecta a I'ordenament juridic privat, i de conformitat amb el
que disposa la Llei de 'Empresa Publica Catalana, el Museu Nacional d’Art de Catalunya aplica el régim
comptable establert en el Pla General de Comptabilitat (R. D. 1514/2007, de 16 de novembre).

Les dotacions pressupostaries poden ser, pel que fa a la seva quantificacié al llarg de I'exercici:
Estimatives: les que recullen variacions d’actiu i de passiu i les existéncies de magatzem.

Limitatives: les destinades a remuneracions del personal al servei del Museu, les destinades a les
subvencions corrents i les destinades a les despeses de capital (inversions financeres i reals).

Ampliables: les determinades en funcié dels recursos efectivament obtinguts.

El Museu fara el seguiment del seu pressupost mitjangant I'aplicacié informatica “Kit per a empreses
publigues de la Generalitat de Catalunya” promogut pel Departament d’Economia i finances de la
Generalitat de Catalunya.

Per a la classificacio dels crédits inclosos en I'estat de dotacions s'utilitzen els criteris econdmic, organic i
de projecte. El criteri econdmic (classe de despesa) classifica la despesa d’acord amb la seva naturalesa
economica. El criteri organic (centre de cost) classifica la despesa segons la unitat del Museu que la duu
a terme. El criteri de projecte (ordre estadistica) classifica la despesa segons la seva destinacié final,
distingint entre projectes especifics, de caracter limitat en el temps (v.gr.: cada exposici6é temporal) i la
resta de dotacions, destinades a la consecucio6 de I'activitat museistica de caracter general.



2. MODIFICACIO DE LES DOTACIONS PRESSUPOSTARIES

Amb caracter general, els credits autoritzats en el pressupost tenen caracter vinculant a nivell de capitol.
No obstant aixd, les unitats podran proposar modificacions de credit en les dotacions pressupostaries
aprovades inicialment a causa de:

- Insuficiéncia o inexistencia de credit adequat.

- Obtencio d’'ingressos destinats a una finalitat especifica.

2.1 Transferéncies de credit

En cas d'insuficiéncia o inexisténcia de credit adequat per a fer front a una despesa que no pugui ajornar-
se per a I'exercici seglent, el responsable de la unitat del Museu que I'hagi de dur a terme proposara la
corresponent transferencia de crédit, que consisteix en el trasllat de la totalitat o part dels crédits d’'una o
varies dotacions pressupostaries per tal d'augmentar o crear la que es mostra insuficient o inexistent.

- Si es tracta d’'una transferéncia de credit entre dotacions corresponents a una mateixa unitat del
museu, i entre conceptes pressupostaris pertanyents al mateix capitol de despesa, la transferéncia
sols requerira petici6 motivada del responsable de la unitat del museu, i tindra efectes a partir del
moment de la seva comptabilitzacid.

- Silatransferéncia es proposa entre dotacions corresponents a diferents unitats del museu (centre de
cost), pero entre conceptes pertanyents al mateix capitol, 'aprovacié correspondra a I'administrador
del Museu, previ informe de I'area de Recursos Economics.

- L’aprovacio de les transferéncies de credit entre conceptes pertanyents a diferents capitols, o bé que
incrementin dotacions definides com a limitatives (remuneracions del personal al servei del Museu,
subvencions corrents i despeses de capital) correspondra al Patronat i, per delegacié d’aquest, a la
Comissié Delegada del Museu, a excepcio del que s’estableix en el paragraf segient.

2.2 Ampliacio i generacio de credits

En cas de formalitzacié d'un encarrec extern pel qual el museu hagi d’obtenir la corresponent retribucid, o
en els casos que per la realitzacié de projectes propis, o per acumulacié puntual de feina, per als quals hi
hagi recursos suficients, s’autoritza I'administrador per a incrementar el Capitol | Remuneracions del
personal al servei del museu en l'import necessari per a formalitzar els contractes per obra o servei
determinat que siguin necessaris per a I'execucié d’aquest encarrec, durant el temps que sigui
estrictament necessari i amb caracter no consolidable en la plantilla del museu.

En cas d’obtencié d’ingressos destinats a una finalitat especifica (no previstos en l'estat de recursos
inicial), a conseqiiéncia d’'una accié de patrocini o per aportacié de les administracions, s’incrementara la
dotacié pressupostaria (0 es creara, si no existeix) segons la finalitat i per la quantia del crédit liquidat
efectivament.

En cas que s’obtinguin en I'estat de recursos uns drets liquidats, amb caracter generic, no finalista,
superiors als inicialment pressupostats, és competéncia de I'administrador la incorporacié al pressupost
de I'exercici per finangar altres despeses o bé la seva incorporacié com a romanent en I'exercici seglent,
a excepcid del que s’especifica en el paragraf segient.

La partida de despeses 22611 Despeses de comercialitzacio de productes de la botiga es defineix com a
ampliable pels recursos de la partida d’ingressos 30902 Vendes botiga que superin la seva previsid inicial.
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3. PROCEDIMENTS DE GESTIO ECONOMICA

3.1 La proposta de gesti6

La proposta de gesti6 (PG) es defineix com el document mitjancant el qual les unitats demanen
I'autoritzacié per a iniciar un expedient de despesa determinat. La reserva del crédit adequat i suficient per
part del departament de Gestié Economica i I'aprovaciéo de la despesa per part de I'administrador,
documentats en el mateix document PG, inicien el procediment contractual que correspongui per a la
formalitzacié de la despesa.

Cap despesa ni obligacié contra el MNAC podra ser compromesa sense la corresponent PG aprovada per
I'érgan de contractacio corresponent i degudament acreditada I'existencia de credit per fer front a les
quantitats resultants.

3.2 Organs competents

La proposta de gestio la generen els caps de les unitats per la part de pressupost que tenen assignat. La
certificacio de crédit suficient I'efectua el cap del departament de Gesti6 Economica. Correspon a
I'administrador I'aprovaciéo de despeses no superiors a 600.000,00 euros i a la directora la facultat
d'aprovar despeses per sobre d'aguesta quantitat. No obstant, la directora podra delegar de forma
expressa aquesta facultat en 'administrador.

3.3 La contractacio.

El departament de Contractaci6é i Compres tramita els procediments contractuals derivats del concepte i
l'import especificats en el document PG, i d’acord amb l'establert en la Llei de Contractes de les
Administracions Publiques, o en la normativa que correspongui.

Organs competents: Correspon a I'administrador la facultat de contractar fins un import de 600.000,00
euros, i a la directora per sobre d’aquesta quantitat. No obstant, la directora podra delegar de forma
expressa aquesta facultat en 'administrador.

En aplicacié de Llei 30/2007, de Contractes del Sector Public, I’Organ de contractacidé podra decidir la
creacid d’'una Ponéncia Técnica per assistir aquells procediments contractuals que determini. La
Ponéncia Tecnica adequara la seva composicié a cada contractacio.

Contractes i convenis d’execucié plurianual: Correspon a I'administrador, per delegacié de la Comissio
Delegada, l'aprovacié prévia de la subscripcié dels contractes i convenis que impliquin una despesa
plurianual de caracter no recurrent, és a dir, aquells que el museu estableix amb tercers de forma
esporadica, sempre que no se superi la quantitat fixada per a aquest drgan com a limit de contractacid
(600.000,00 euros). Per imports superiors aquesta despesa sera aprovada per la directora. Aquesta
facultat, no obstant, podra ser delegada a I'administrador de forma expressa.

3.4 El reconeixement de I’obligacié

Principi de meritacié: Per al reconeixement dels drets i les obligacions, a efectes financers, sera
d’'aplicacié el principi de meritacid independentment de les dates de signatura dels documents
contractuals.

Comprovacio d’execucié de serveis i de lliurament de béns: Les factures i minutes resultants de la
realitzacié dels encarrecs efectuats seran comprovades i signades en conformitat, si és el cas, pel cap de
la unitat promotora de la proposta de gestio.

Material inventariable: En els subministraments de béns pertanyents a I'immobilitzat es formalitzara la
corresponent acta de recepcié i es donara d’alta en l'inventari de I'immobilitzat del museu.
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3.5 Gestié de pagaments i disposici6 dels fons.

El termini de pagament de les factures i minutes s’estableix en seixanta dies des del registre d’entrada en
el museu. L’administrador pot modificar aquest termini atenent a la situacio de la tresoreria del museu o a
peticié motivada de les unitats en casos concrets.

La modalitat de pagament ordinaria del museu és la transferéencia bancaria. Per raons justificades
mitjangant informe escrit podra utilitzar-se qualsevol ordre de pagament juridicament valida.

Les ordres de pagament s6n aprovades per I'administrador amb la seva signatura sobre les minutes i
factures, degudament comprovades i conformades per la unitat gestora, i es formalitzen en ordres de
transferencia a les entitats bancaries dipositaries, emeses amb la signatura conjunta de I'administrador i
del cap de I'’Area de Recursos Economics, sent valida també la signatura del director en substituci6 de
qualsevol de les dues anteriors.

3.6 Els pagaments a justificar

De manera excepcional, els caps de les unitats poden sol-licitar al Cap de I'Area de Recursos Econdmics
el lliurament de quantitats a justificar posteriorment en els suposits seglients:

- Per afer front a pagaments urgents, d'imports no previsibles amb exactitud.

- Per afrontar pagaments al comptat en motiu de viatges, desplagaments, despeses de representacio i
despeses similars de dificil quantificacio exacta préevia.

- Quan s’hagin de fer pagaments en metal-lic, perque aixi ho exigeix el caracter public del creditor
(Correus, BOE, DOGC, etc.)

La quantia maxima de la que es pot disposar per a justificar posteriorment s’estableix en 500,00 euros
de manera general, i del 70% de les dietes previstes d'allotiament i manutencid en el cas dels
desplagaments per motius de servei.

La justificacié de pagaments s’ha de fer de manera immediata a 'acabament de I'actuacié per a la qual
ha estat lliurat I'import efectiu, mitjangant la presentacié dels documents justificatius del pagament a nom
del museu o, quan aix0 no sigui possible, dels corresponents justificants de pagament.

L’autoritzacié d’un lliurament de fons a justificar correspon al Cap de I'Area de Recursos Economics i la
disposicio dels fons d'habilitacio dipositats en les entitats bancaries s'efectua amb la signatura conjunta
de I'habilitada i del cap de I’Area de Recursos Economics.

3.7 El quadre d’indicadors economics i financers

De forma periodica es recolliran per I'Area de Recursos Econdmics els indicadors economics i financers
necessaris que permetin el seguiment de I'execucié pressupostaria i la situacio financera del Museu.

4. REMUNERACIONS DEL PERSONAL AL SERVEI DEL MUSEU

4.1 Increment de les retribucions

Sera d’aplicacié al personal laboral del MNAC, I'increment retributiu que estableixi la Llei de Pressupostos
de la Generalitat de Catalunya per al personal al servei de I'Administracio, sens perjudici dels
reajustaments que calgui realitzar al llarg de I'any en funcié d’eventuals pactes o acords posteriors.

12



Sera d’'aplicacié als funcionaris transferits de les administracions consorciades, I'increment retributiu que
s’apliqui en les seves administracions d’origen.

4.2 Competéncia per a fixar les condicions contractuals dels carrecs d’alta direccio

La fixaci6 i modificacié de les condicions contractuals, incloses les retributives i funcionals, dels carrecs
d’alta direcci6 del Museu correspon, per autoritzacio del Patronat, al seu President. Cas que no es disposi
de forma expressa un altre criteri, s'aplicaran a aquests llocs els increments retributius aplicats al personal
laboral del MNAC tal i com s'estableix en el primer paragraf d’aquest apartat.

4.3 Competéncia per areclassificacions i ajustaments retributius

La competéencia per a la reclassificacid i I'ajustament transitori o definitiu de les retribucions dels llocs de
treball que integren la plantilla del MNAC correspon conjuntament a la directora i a I'administrador, previ
informe de la cap de I'Area Juridica i de Recursos Humans i, donant compte a la Comissié Delegada.

4.4 Modificacions de llocs existents a la plantilla

L'any 2010 hi ha previstes diverses jubilacions de personal procedent de I'Ajuntament, per tal de readaptar
aquests llocs a la realitat del Museu i a les seves necessitats de personal, adequant-los a les categories
laborals corresponents i assignant les funcions que en cada cas correspongui, es faculta a I'administrador
per a fer les actuacions i ajustaments necessaris en els llocs esmentats. Igualment podra realitzar
ajustaments en llocs de treball vacants o amb reserva no coberts que precisin d'adaptacions a les noves
necessitats del Museu.

45 Ajuts a I’estudi i beques convocades per organismes oficials

Es fixa la quantitat a abonar als estudiants que realitzin practiques en qualsevol de les unitats del museu,
en concepte d’ajut a I'estudi, en 4,50 euros per hora. La gestié dels convenis relatius a la realitzacio
d’aquestes practiques, aixi com la certificacié de la realitzacié de les hores corresponents, s’encomana al
departament de Gesti6 de Personal.

Els estudis susceptibles de realitzar practiques en el museu soén:

— segon cicle de llicenciatura universitaria

— estudis de batxillerat, formacié professional o d'altres programes formatius organitzats pel
Departament d'Ensenyament, que incloguin en el seu programa la realitzacioé de formacié practica en
centres de treball.

— estudis impartits per 'Escola d’Arts i Oficis de la Diputacio de Barcelona.

— Estudis de cursos de masters de post-grau que incloguin en el seu programa la realitzacié de
formacio practica en centres de treball

Pel que fa a la realitzacié de practiques per part d’estudiants de masters, de cursos de post-grau, o altres
estudis similars no recollits en I'apartat anterior, s’estableix la competéncia de I'administrador en
determinar si s’aplica la mateixa quantitat abans esmentada en concepte d'ajut a I'estudi o bé no s’abona
cap quantitat, condicioé que es fara constar de manera fefaent en el preceptiu conveni entre el MNAC i la
universitat que els imparteixi.

Igualment, I'administrador tindra competéncia per a determinar I'acceptacié d’estudiants en curs o que
hagin finalitzat la carrera i s’acullin a algun programa de convocatories de beques d’organismes oficials, i
efectuar el pagament en la quantia i forma establer-ta en la convocatoria respectiva.

5. OPERACIONS D’ENDEUTAMENT

S’estableix la competéncia del President del Patronat per a signar les operacions d’endeutament

proposades per I'administrador, un cop autoritzades per la Comissié Delegada i acomplerts els requisits
estatutaris.
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6. RELACIO DE LLOCS DE TREBALL
S’adjunta amb les bases la relacio de llocs de treball per a I'exercici 2010.

VII. b) Tarifes 2010

Les tarifes que el Museu aplica per al desenvolupament de la seva activitat requereixen d’una revisié
periddica minima anual a fi efecte de constatar-ne la validesa i efectivitat en relacié als objectius del
Museu.

Propostes per ales tarifes del 2010:

1) Augmentar I'edat de la gratuitat de les entrades fins als 16 anys, adaptant-la a I'edat d’escolaritzacio
obligatoria, i atenent el poc impacte economic que pot suposar.

2) Es manté la cessi6 del carnet anual a la Fundacié dels Amics, d’acord amb la 3a addenda al conveni
marc de col-laboraci6 entre el MNAC i la Fundacio dels Amics, de data 1 de gener del 2009

3) Es suprimeixen les tarifes d’aparcament, ja que al trobar-se en espai public, el Museu no pot garantir-
ne les places d’aparcament. De totes maneres, quan és necessari, el Museu si que ofereix un servei de
vigilancia de la area d’aparcament.

4) Ajustar les tarifes de lloguers dels espais del Museu a la situacié de contraccié de la demanda.
L’objectiu de les propostes és corregir aquesta tendéncia millorant la competitivitat dels espais en relacio
a altres espais similars de Barcelona.

La tarifa de lloguer de la Sala Oval es manté, ja que segueix sent un espai Unic i sense competéncia a
Barcelona.

En els casos del vestibul i la cupula, es desvincula el preu a I'aforament i al tipus d’acte que s’hi vulgui fer.
L’experiéncia ha posat de manifest que els costos de gestid i organitzatius del Museu no estan subjectes
a aquestes dues variables.

En aquest sentit, respecte la sala de la cupula, es proposa eliminar la tarifa maxima de 9 mil euros per
grans banquets, amb molt poca demanda al 2009 (només dos reserves), i molt dissuasiu si es compara
amb espais similars de Barcelona; per contra, es proposa augmentar, un cop fet un estudi comparatiu
amb altres espais similars de Barcelona, la tarifa mitja dels 3.000 euros actuals fins a 4.500 euros.

Pel que fa al vestibul, tenint en compte que la politica restrictiva dels clients de la Sala Oval és prescindir
de la contractacié d’aquest espai al-legant el seu alt cost, es proposa unificar les tarifes en una de sola, de
4.000 euros, eliminant les opcions esglaonades en funcié de I'aforament. Cal tenir en compte que
I'atractiu d’aquest espai ve donat quan es combina amb el lloguer de la Sala Oval. En aquest cas, la tarifa
es rebaixa fins a 2.500 euros. Amb aguesta mesura, es vol garantir que el client contracti un espai que per
la seva ubicacié sempre se n’acaba fent un Us.

Per dltim, també es proposa tarifar la combinacié dels diferents espais amb ofertes competitives, que
permetin un major aprofitament dels espais complementaris a la Sala Oval.

Pel que fa a les visites a sales, es proposa unificar la tarifa per hora, eliminant les tarifes addicionals per a
mitges hores. D’aquesta manera, quan es sobrepassi la durada d’una hora (fet que dificilment succeeix),
es facturaran dues hores.

5) Les tarifes aplicables a patrocinadors, col-laboradors o administracions del Consorci estaran subjectes
a la valoracié de les despeses de gestid i funcionament que suposin. Quant aquestes superin la tarifa
minima, s’acordara una nova tarifa que garanteixi que el Museu no incérrer amb pérdues per a la seva
prestacio. Les tarifes minimes també s’hauran d’ajustar als canvis proposats en el punt anterior.
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