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Antecedents | situacio actual




Antecedents recents

(2012-2014)

Informacié
isponible al
web
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Informacié i documentacio
sols disponible al web central
de I’Ajuntament (Seu
electronica).

Cert volum relatiu
d’informacio i documentacié
basa integrament en
documents pdfs i amb format
de web “plana”

Certa documentacid historica

+

e

e

Reorganitzacio de continguts i
de situacié en el web per ser
més ordenada i intuitiva la
seva distribucio

Creaci6 dels webs anuals de
pressupostos a partir del
projecte de pressupost 2013
Desenvolupament dels treballs
per a la creacié d’un portal de
transparéncia eco.-financera
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Entrada en funcionament a
partir de finals de febrer del
web “Estrategia i Finances”
Ampliacié de la documentacio
i informacié disponible al web
Millora en termes grafics del
web de pressupostos anual

|

Documentacid dels
pressupostos inicials basada
en la presentacid / resum
executiu, el Llibre Verd i
I’Annex d’inversions
Documentacié de liquidacio
dels comptes basada en la
Liquidacié del Pressupost, el
Compte General i els Informes
financers

a

Inclusio a partir del projecte de
pressupost 2013 del document
de “Memoria explicativa del
Pressupost”

o

e

o

Publicacié de nous documents
que acompanyen els
pressupostos (P15) (Pressupost
Ciutada i Memories de Programa)
Millores en la qualitat dels
documents que acompanyen
els pressupostos

Inclusié de document de
tancament dels comptes
anuals (ex: Inversions
municipals (per part de Dsl))




Situacio actual (juny 2015):
Que tenim actualment? (web)

Webs dels pressupostos anuals i portal central de b - Es el web que aglutina la informacié i
\ . f b ,,E t t\ . . We EstrateglalFlnances documentacié de naturalesa pressupostaria i
transparenCIa Inancera (We stra egla I financera de I’Ajuntament de Barcelona.

Finances”) ja madurs i amb la inclusié de millores
introduides en els darrers mesos

Totes les web es troben disponibles en catala,
castella i anglées i segueixen la linia de disseny i
estructura corporativa de 'Ajuntament

http://governobert.bcn.cat/estrategiaifinances/ca

En el web Estrategia i Finances

. S’hi contenen textos, grafics, videos, arxius (pdf, xlsx, pptx..) i
infografies dinamiques (grafics i taules principalment).

. El disseny tecnic del web permet un manteniment i gestid Tenen per objecte la presentacio i recopilacié de la
autonoma i agil per part de [I’Ajuntament (gairebé nulla . P e
dependéncia envers els serveis d’empreses), podent introduir webs de Pressupostos anuals informacié i documentacié dels pressupostos
millores i continguts de forma continuada. anuals.

En els webs especifics dels pressupostos anual

. Aquesta web conté grafics i taules il-lustratives de les grans
orientacions i xifres del corresponent pressupost anual, aixi com la
seva documentacio associada. Tanmateix, també incorpora I'eina de
bustia per a suggeriments i dubtes en relacié al pressupost

La qualitat, usabilitat i disposicié d’informacié als
webs actuals es considera com a forga bona i com

N . p inicial ‘aui —

a una bona practica en el context propi com ressupos nieia D et Presspest auidat
exterior. Tanmateix, existeix marge per a la inicial 2014 ressupost 2013
millora des d'aquesta bona base previa. www.bcn.cat/pressupostos2015 www.bcn.cat/pressupostos2014 www.bcn.cat/pressupostos2013



http://governobert.bcn.cat/estrategiaifinances/ca
http://www.bcn.cat/pressupostos2015
http://www.bcn.cat/pressupostos2014
http://www.bcn.cat/pressupostos2013

Situacio actual (juny 2015):
Que tenim actualment? (web)
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Situacio actual (juny 2015):
Que tenim actualment? (web)

Continguts disponibles al web Estratéegia i Finances

Document, explicacio i balangos/informes del Marc Estrategic (PAM).
Explicacio del sistema de Pressupost Executiu i execucié de despeses corrents per objectius.

Execucid del pressupost actualitzada, amb arxius i informes d’ingressos i despeses segons diferents classificacions. Es conté informacié d’execucié mensual de I'exercici
vigent i anteriors.

Apartat pedagogic sobre conceptes basics del pressupost municipal: Que és el pressupost? Com s’elabora i aprova? Com s’executa? D’on venen els ingressos? A que es
destinen les despeses? Conceptes basics del pressupost i Recursos de formacié pressupostaria (Glossari de termes en procés d’elaboracid)

Informacio i documentacio relativa als pressupostos inicials de I’exercici vigent i exercicis anteriors (informacié disponible actualment des del 2001 fins al 2015).
Documents de planificacio i programacio pressupostaria, tant actuals com anteriors (Marc financer, ...).
Indicadors de transparéncia pressupostaria (36 indicadors), amb dades liquidades del 2005 fins al 2014.

Series pressupostaries i financeres de resultats pressupostaris, ingressos, despeses, deute,... (algunes séries del 1998 fins al 2015, altres del 2000 fins al 2015 i altres del
2010/2012 fins al 2015).

Documents relacionats amb les ordenances fiscals

Documents de la liquidacio del pressupost (actualment disponibles del 2006 fins al 2014)

Informes de tancament i d’obres emblematiques realitzades envers les inversions municipals (disponible per a exercicis 2013 i 2014)

“

Pressupostos inicials dels ens dependents (fragment del Llibre verd anual) (dades de tancament/liquidacié es troben a l'apartat de
financers”) (disponible actualment del 2008 al 2015)

Document “Memoria de costos i rendiments” en la seccié del web “Cost Efectiu” (disponible actualment del 2006 al 2013)

Comptes generals i informes

Informacio dels darrers resultats pressupostaris (“Compte de Resultats”) en termes del Sistema Europeu de Comptes

Comptes generals (actualment disponible del 2006 al 2013) i informes financers anuals (actualment disponible del 2001 al 2013)

Informacié i documentacio sobre I’'evolucié del deute de I’Ajuntament de Barcelona (segons diferents perspectives/criteris)

Informacio i documentacio sobre el periode de pagament a empreses proveidores, actualitzada mensualment , amb diferents informes i perspectives.
Informacié i documentacio de les darreres qualificacions crediticies de I'Ajuntament de Barcelona feta per les principals agéncies de qualificacié/rating.

Informes d’auditoria i fiscalitzacio realitzats per part de firmes auditores, organs de control extern (OCEX), envers tant al propis Ajuntament com els seus ens dependents,
aixi com els informes de I’Autoritat Independent de Responsabilitat Fiscal (AIReF).




Situacio actual (juny 2015):
Que tenim actualment? (web)
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Situacio actual (juny 2015):
Que tenim actualment? (web)

webs de pressupostos anuals (cas del Pressupost 2015)

Q Navega Documents
pel pressupost

Altra Informacio

“ (Versio Comissio Plenari
Economia 10/12/14)

PDF 7,3 MB

Altra
informacio i
documents
relacionats

- Documents que
(wideo)
« acompanyen els
(video resum)
s et pressupostos
Economia 10/12/14)

i0 Comissio Plenari

(Versio €
Economia 10/12/14)
PDF 5,5 MB

Economia 10/12/14
PDF 13,9 MB

Vi sio Plenari
Economia 10/12/14)

PDF 274 KB

(Versio Comissio Plenari
Economia 10/12/14)

PDF & MB

Estructures

PDF 484 KB




Situacio actual (juny 2015):
Que tenim actualment? (documentacié pressupostaria)

RESUM Es tracta del document de presentacio dels

pressupostos, on s’hi presenten les principals Docu ments que
EXECUTIU xifres i elements destacats
acompanyen els

pressupostos inicials
HETT R Cocument on il o quadre | itats (projecte i aprovat)

VERD des que comprenen els pressupostos

A Es tracta d'un document explicatiu on s’ana-
MEMORIA litzen els imports que configuren els pressu-

(29 (4 B [@.N J \V/.\lll postos de I'any

PRESSUPOST Document sintétic i explicatiu on s’expliquen
- els principals conceptes, tretsi magnituds
CIUTADA dels pressupostos municipals
ANNEX Document on es recull la relacié detallada de
) projectes d’inversié previstos en els pressu-
D’INVERSIONS postos del corresponent any

= Document on es recullen les memories de

PRESSUPOST
- =

[V 1.V, [e]);{] X¥ »] W programa dels diferents centres gestors, espe-
cificant les fites a assolir amb els recursos as-
PROGRAMA signats en els seus programes de despesa



Situacio actual (juny 2015):
Que tenim actualment? (documentacié pressupostaria)

Documents que acompanyen els pressupostos liquidats/tancats

(Documents previstos per al la liquidacié del pressupost 2014)

RESUM
EXECUTIU

LIQUIDAAO DEL
—— PRESSUPOST

PRESSUPOST CIUTADA

— PRESSUPOST

INFORME DE
TANCAMENT I ANNEX
D’INVERSIONS

PRESSUPOST

INFORMES DE
RESULTATS DE
PROGRAMA

Es tracta del document de presentacio dels pressupost liquidat, on
s'hi presenten les principals xifres i elements destacats

Document d’aprovacio i de presentacio dels principals estats de la
Liquidacio dels Pressupostos

Document principals dels comptes anuals de I'Ajuntament, on es
presenta, descriu i sexpliquen els comptes financers i
pressupostaris i I'execucio dels ingressos i despeses del pressupost
liquidat. Aquest documents’aprova en el Plenari municipal.

Document sintétic i explicatiu on s‘expliquen els principals
conceptes, tretsi magnituds del pressupost

Documents on s’explica la liquidacié de les despeses de capital
(inversions) i es mostra en detall dels imports liquidats per part
dels diferents projectes d'inversio

Document on es recullen els informes de resultats de programa
dels diferents centres gestors, especificant les fites assolides amb
els recursos utilitzats en els seus programes de despesa

+ documents del
Informe anual

10



Situacio actual (juny 2015):
Que tenim actualment? (documentacié pressupostaria)

Voluntat d’explicar
i documentar
abastament (i en
termes similars),
tant el pressupost
inicial com la
liquidacié d’aquest

Documents pressupost inicial

’i

i

-
Libre Veed
PRESSUPOST

PRESSUPOST
=]

Presentaci6/Resum executiu  psn)

Llibre verd

Memoria explicativa

| |

Pressupost ciutada  m——

Annex d’inversions s Informe de tancament + Annex d’inversions

Memories de programa s Informes de resultats de programa

Documents pressupost liquidat

Presentacio/Resum executiu

Liquidacio del Pressupost

Compte General

Pressupost ciutada

-

Documents
. previstos per al la
- o liquidacié del

pressupost 2014

PRESSUPOST

11
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Pla de millora rapida de la transparencia
pressupostariai financera
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Objectius del pla de millora

Apropar en major mesura els conceptes i informacio pressupostaria i financera
al ciutada, tant el “no expert” com “lPexpert”

O
\

e Orientar-se cap a una visio consolidada de grup en els pressupostos i les finances

municipals i millorar Ia disposicio d’informacio sobre empreses i ens dependents

\

Facilitar eines per a que el ciutada pugui confeccionar el seu propi analisi
del pressupost.i de les finances municipals
|

Fer més atractiva i intuitiva la cerca i navegacio entre dades
pressupostaries.ifinanceres

!

Aprofitar les capacitats actuals d’explicacio i rendiment de comptes envers
wel.pressupostumunicipal

o Millora de 1a qualitat | accessibilitat de la documentacio facilitada
V4

13



Actuacions del pla de millora

possibilitats també per a I'execucié del pressupost)

Desenvolupament d’'una eina de pressupost navegable o “Pressupost Obert”
Capacitat de navegar des dels nivells més agregats (de forma seqiencial) fins als més desagregats del pressupost, amb
creuaments d’estructures o visions del pressupost. Per a pressupostos aprovats i pressupostos liquidats (+explorar

Exemple de Montgomery County Exemple Los Angeles (eina “OpenGov”)
* Montgomery County OReset| Departments (¥ exper Ha - Downlosd ™
DEPARTMENT » f
OPERATING BUDGET Where's it from?
Public Safety . I —
e  Annual @ General City Departme.
oo
$598 million = e oo
] —_
%, ° ]
waseove

& Snhow fund sources

PUBLIC SAFETY What's it for? Where's it fro

Fire and Rescue Service N

$225mi| on .

- Public Safer

c%»-‘,%%% %",,, q%’n_' ’ﬁ,"%& — i Budo: F )uw; Budget udget sed Budget
) ’%’s %"« %“u",: A
T R http://opengov.com/
14

http://www.socrata.com/products/financial-transparency-suite/



http://budget.data.montgomerycountymd.gov/
http://budget.data.montgomerycountymd.gov/
https://losangeles.opengov.com/transparency
https://losangeles.opengov.com/transparency
http://opengov.com/
http://www.socrata.com/products/financial-transparency-suite/

Actuacions del pla de millora

Facilitar noves eines didactiques al ciutada per a apropar conceptes i elements
pressupostaris i financers = “Simulador del pressupost” + “Posa’t a prova” (sistema de giiestionari per

provar coneixements adquirits en el web “Estratégia i Finances”) + Altres recursos

Prospectiva conceptual del “Simulador del Pressupost” Exemple de “Balancing Act”

» 2015 Anyrown Budget

You are balanced.

Simulador del Pressupost ooasd Simulador del Pressupost

Whera the Money Goss... Spanding

a
2 &
o000 O00GC 0 ¥

http://anytown-co.abalancingact.com

Realitzar als districtes/barris sessions formatives introductories als ciutadans en relacio
a les finances municipals per part de I'ambit tecnic de '’Ajuntament

15


http://anytown-co.abalancingact.com/

Actuacions del pla de millora

Facilitar bases de dades relatives als pressupostos (inicials, en execucio i liquidats), per a

gue els ciutadans puguin desenvolupar addicionalment la seva propia analisi - Dades en
Excel i CSV i amb la possibilitat de “Fes-te la teva taula” (taules dinamiques predefinides + possibilitat

de la crear la propia taula des de 0)

Orientacio de publicacié de documentacid i informacié pressupostaria en formats que
possibilitin el seu tractament i analisi per part dels ciutadans - facilitar dades en format

Office, Open Office i de dades obertes (CSV, TXT,...)

e [




Actuacions del pla de millora

f
Facilitar, a curt termini, informacié més accessible i tractable en relacié als pressupostos
agregats (inicials i liquidats) de les empreses i ens dependents, aixi com referéncies
externes per a accedir a informacié destacada d’aquestes (memories d’activitat,...)

—— o

[
En un horitzé6 a mitja termini, orientar l'explicacié i facilitar millors dades dels
pressupostos municipals envers la seva visio consolidada o de grup, aixi com facilitar
informacio detallada dels pressupostos de les empreses i ens dependents

17



Actuacions del pla de millora

Integracio en el web Estrategia i Finances de la informacid de recursos i resultats dels

programes pressupostaris 2Inclusid en el web de quadres i grafics relatius a les despeses i valors
d’indicadors dels programes pressupostaris (seleccioé de la informacidé procedent de les Memories de
Programa i dels Informes de Resultats de Programa).

Exemple de “Boston About Results”

Per exemple, facilitar per a cada programa
pressupostari la seglient informacio:

- = Objectius del PAM als quals contribueix al programa
Eiring B sdens e Ky o ‘ - =  Descripcio breu del programa

=  Despeses per subprogrames (série de 3-4 anys)

=  Despeses per capitols (série de 3-4 anys)

*= Indicadors del programa (serie de 3-4 anys)

Schools

Clicar a la imatge per
accedir a proves pilot
(disponible informacié de
les politiques 13, 33 i 34)

http://www.cityofboston.gov/bar/scorecard/reader.html

18


http://www.cityofboston.gov/bar/scorecard/reader.html
http://www.cityofboston.gov/bar/scorecard/reader.html
http://www.cityofboston.gov/bar/scorecard/reader.html
http://governobert.bcn.cat/estrategiaifinances/ca/programes-pressupostaris
http://governobert.bcn.cat/estrategiaifinances/ca/programes-pressupostaris

Actuacions del pla de millora

Prospectiva de la necessitat i oportunitat de desenvolupar aplicacions mobil relatives a
les finances municipals per a facilitar al ciutada I'accés a la informacié pressupostaria i

financera des de diferents dispositius > App d'“Estratégia i Finances” i/o App dels
“pressupostos anuals”

Exemple App del pressupost anual de Nova Zelanda

NZ

Core Crown Expenses 2012/

Education

BUDGET

$14,741
million

(20%:)

$1,430

million
{12%)

Early childhood education

Health

http://www.treasury.govt.nz/budget/app

19


http://www.treasury.govt.nz/budget/app

&

Actuacions del pla de millora

Ampliacio i millora de les series historiques de dades pressupostaries i financeres >
Noves series, inclusié de major nombre d’anualitats comparables, séries amb major nivell de detall
comparable,..

Inclusié de millores d’informacié i disseny en els actuals quadres i infografies del web
“Estratégia i Finances” i de la informacio disponible als webs de pressupostos anuals—>
Disseny més atractiu, intuitiu i amb capacitat informativa

Inclusié de guia d’informacié/enllagcos d’interés en el web “Estratégia i Finances” segons

perfils d’'usuaris & recomanacié de continguts i enllagcos “per on comencar” depenent de si s’és
expert o no en materia de finances publiques (“Qué et pot interessar” / “Per on comencar”,..)

20
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Resum de les actuacions del pla de millora
per objectius als quals contribueixen

Apropar els conceptes
i informacio
pressupostaria i
financeraal.ciutada

Visio consolidada de grup
iimilloraid’informacio

Eines per a que el
ciutada pugui
confeccionar el seu

wpropiianalisives

Fer més atractivai
intuitiva la cerca i
navegacio entre dades

Aprofitarles

capacitats actuals
d’explicacio’i
mentidejcomptes

Millora de Ia qualitat i
accessibilitat de Ia

documentacio
Avnfacilitada

Facilitar noves eines didactiques al
ciutada per a apropar conceptes i
elements pressupostaris i financers

Informacié més accessible i tractable en
relacio als pressupostos agregats de les
entitats municipals, aixi com referencies
externes per a accedir a informacio
destacada d’aquestes

Facilitar bases de dades relatives als
pressupostos (inicials, en execucié i
liquidats), per a que els ciutadans puguin
desenvolupar addicionalment la seva
propia analisi

Desenvolupament d'una eina de
pressupost navegable o “Pressupost
Obert”

Integracio en el web Estratégia i Finances
de la informacidé de recursos i resultats
dels programes pressupostaris

Orientacid de
documentacio i informacio
pressupostaria  en  formats  que
possibilitin el seu tractament i analisi per
part dels ciutadans

publicacio de

Realitzar als districtes/barris sessions
formatives introductories als ciutadans
en relacio a les finances municipals per
part de I'ambit tecnic de I’Ajuntament

Orientar I'explicaciéo i facilitar millors
dades dels pressupostos envers la seva
visio consolidada o de grup, aixi com
facilitar  informacié detallada dels
pressupostos de les entitats

Prospectiva de la necessitat i oportunitat
de desenvolupar aplicacions mobil
relatives a les finances municipals

Ampliaci6 i millora de les series
historiques de dades pressupostaries i
financeres

Inclusié de guia d’informacié/enllacos
d’interées en el web “Estratégia i
Finances” segons perfils d’usuaris

Inclusi6 de millores d’informacié i
disseny en els actuals quadres i
infografies del web “Estratégia i
Finances” i de la informacié disponible
als webs de pressupostos anuals
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Possibles necessitats de recursos

Actuacions que es considera que poden requerir un consum addicional als recursos que ja es posseeixen actualment:

\

Desenvolupament d’'una eina de
pressupost navegable o “Pressupost
Obert”

J
\

Desenvolupament de aplicacions mobil
relacionades relatives a les finances
municipals per a facilitar al ciutada
I'accés a la informacié pressupostaria i

Iniciada prospectiva inicial dels possibles costos de desenvolupament
i manteniment (OpenGov, Bismart i Socrata).

-OpenGov: = 18.000€/any (implementacié + manteniment)

-Bismart: encara no es coneix cost orientatiu

-Socrata: = 7.500€ primer any (implementaci6 + primer
manteniment) i després 6.000€/any (manteniment)

No iniciada encara la prospectiva inicial dels possibles costos de
desenvolupament i manteniment

financera des de diferents dispositius

\

Facilitar noves eines didactiques al
ciutada per a apropar conceptes i
elements pressupostaris i financers

Iniciades converses conceptuals amb un proveidor recurrent, per
coneixer els costos aproximatius. A data d’agost es coneix un cost
aproximatiu que podria rondar els 6.000€-8.000€

J
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Programacio d’implementacié

(temptativa) del pla de millora

Facilitar noves eines didactiques al ciutada per a apropar conceptes i elements pressupostaris i
financers

Realitzar als districtes/barris sessions formatives introductories als ciutadans en relacié a les
finances municipals per part de I'ambit tecnic de I’Ajuntament

Inclusié de guia d’informacié/enllacos d’interés en el web “Estratégia i Finances” segons perfils
d’usuaris

Informacié més accessible i tractable en relacio als pressupostos agregats de les empreses i ens
dependents, aixi com referencies externes per a accedir a informacié destacada d’aquestes

Orientar I'explicacid i facilitar millors dades dels pressupostos envers la seva visié consolidada o
de grup, aixi com facilitar informacio detallada dels pressupostos de les empreses i ens

Facilitar bases de dades relatives als pressupostos (inicials, en execucié i liquidats), per a que els
ciutadans puguin desenvolupar addicionalment la seva propia analisi

Desenvolupament d’una eina de pressupost navegable o “Pressupost Obert”

Desenvolupament de aplicacions mobil relacionades relatives a les finances municipals per a
facilitar al ciutada I'accés a la informacid pressupostaria i financera des de diferents dispositius

Inclusié de millores d’informacid i disseny en els actuals quadres i infografies del web “Estrategia
i Finances” i de la informacid disponible als webs de pressupostos anuals

Integraciod en el web Estrategia i Finances de la informacid de recursos i resultats dels programes
pressupostaris

Orientacié de publicaci6 de documentacié i informacid pressupostaria en formats que
possibilitin el seu tractament i analisi per part dels ciutadans

Ampliacié i millora de les séries historiques de dades pressupostaries i financeres

2017...

Prospectiva final de disseny, informacié de costos,
contractacio, desenvolupament i posada en marxa

Implementacié inicial més
realitzacio recurrent
posterior

| 1]

Implementacié immediata
en el 2015

Implementacié durant el 2015 i el primer semestre de 2016

Implementacid progressiva a mesura que avanca el
desenvolupament d’un procés de consolidaciéo més
detallat del pressupost

Introduccid al llarg del 2015 ampliacié durant el 2016

Prospectiva de disseny, arquitectura de dades, informacié
de costos, seleccié d’eina, contractacid, desenvolupament
i posada en marxa

Prospectiva, valoracié oportunitat (Si/No), orientacions de
disseny, info. costos, contractacio, desenvolupament i
posada en marxa

111

Impuls al 2015 i millores
continues en els anys
posteriors

Realitzacié durant el 2015
(+actualitzacié segons el pas
dels exercicis)

Introduccid al llarg del 2015 i ampliacié durant el 2016

!

Impuls al 2015 i millores
continues en els anys
posteriors
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Treball transversal i integrat

La feina ja realitzada i la implementacid del pla de millora sols ha estat i pot ser possible gracies a I'esforg,
treball transversal i integrat del conjunt de direccions de 'ambit de finances publiques

Direccié de Direccié de
Pressupostos i

Polftica Fiscal | Financament

Oficina de 7_ Direcci6
Management i d’Empreses, Ens i

Pressupost Executiu Recursos
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