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1.INGRESSOS

El pressupost d’ingressos previstos per al 2016 s’ha vist abastament
superat amb l'execucio de l'any. L'import inicial de 8.941.800,00 € ha
arribat fins els 9.643.353,80 €, la qual cosa suposa un increment del

8,90%. L'explicacio per conceptes €s la que segueix.
1.1. Ingressos corrents

Els ingressos corrents fan referéncia als serveis i activitats ordinaries

realitzades al propi Museu.
1.1.1. Venda d’articles:

Els ingressos en aquest apartat han estat inferiors als esperats
(32.241,75 euros en front als 35.300,00 euros pressupostats, és a dir,
el 91,34% del previst). Al llarg de I'any la botiga ha incorporat diverses
modificacions per millorar la visibilitat dels seus productes i fer més
atractiva la venda. Aquestes modificacions, finalitzades al juliol del
2016, van donar fruit a partir del mes de setembre, produint-se entre

aquell mes i desembre més del 47% dels ingressos totals.
1.1.2. Venda d’entrades:

La quantitat recaptada per aquest concepte, si be es troba un 4% per
sobre de la previsio, és un 2% inferior a la recaptada l'any 2015. La
davallada correspon sobre tot als mesos de mar¢ abril i maig, on es va
notar una baixada del nivell de visitants del museu. L'import recaptat

€s de 6.179.832,82 euros.
1.1.3. Exposicions temporals:

L’any 2016 només es va fer una exposicié temporal, Cubisme i Guerra.
El cristall dins la flama inaugurada el 15 d’octubre i fins al gener del
2017, i els ingressos obtinguts no han arribat a I'esperat. Els 50.581,00
euros ingressats suposen el 71,24% del pressupostat. La mostra la van

visitar 100.156 persones.



1.1.4. Servei d’audioguies:

El servei d’audioguies segueix la linia ascendent d’altres anys, i ha
tornat a superar els ingressos previstos, arribant fins a 1.081.236,00

euros, un 8,89% més de I'esperat.

Part de l'éxit es deu a la incorporacio de nous continguts que la fan més
atractiva. Durant els mesos de juliol i agost es van incorporar dos
idiomes més a l'itinerari de la Col-leccio del Museu, el xinés mandari i el
corea, sent ja 10 idiomes els que s’ofereixen al visitant. També s’ha
posat a la venda litinerari de les obres estrella del Museu, en els 10
idiomes, i litinerari de l'exposicié temporal Cubisme i Guerra. El

cristall dins la flama, en catala, castella, anglés i frances.
1.1.5. Servei de radioguies:

Per assegurar la qualitat de la visita del public individual, la Fundacio
obliga a tots els grups autoguiats a llogar el servei de radioguies, que
permet que tot el grup atengui les explicacions del seu guia sense

molestar la resta d’'usuaris.

La quantitat de grups que poden tenir accés al museu no ha sofert
modificacions respecte de l'any anterior, per la qual cosa l'import
recaptat és similar al previst. L'ingrés de 28.885,50 euros suposa el

98,92% de la recaptacio esperada.
1.1.6. Serveis educatius i1 activitats culturals:

En aquest apartat s’ha produit un increment dels ingressos perque les
activitats del departament corresponent han arribat a més persones,
mantenint un creixement sostingut des del 2014. També han
incrementat la sol-licitud de visites guiades a la col-leccio. Els 68.555,20

euros recaptats suposen un 21,55% meés del previst.
1.1.7. Sessions privades de visita al museu:

En aquest apartat només s’ha arribat al 50% del pressupost inicial

(49.396 euros). Després d'un periode en el qual la Fundacio va
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restringir les seves cessions d’espai, aquest tipus de visita, que
normalment sorgeix lligada als events de lloguer d’espais de les
dependéncies del museu, també es va veure afectat. Es treballa per
tornar a posar els espais de la Fundacio en el mercat, la qual cosa
suposara segurament la recuperacio del gust per les visites privades a

la col‘leccio.
1.1.8. Altres ingressos corrents:

La repercussio de costos inclou el resultat de I'acord amb La Caixa pel
qual la Fundacié recupera part dels ingressos que La Caixa obté pel
canvi de moneda en el cobrament a estrangers en la seva moneda
d’origen, i a la repercussio dels costos que l'activitat BCNLlum va tenir
per a la Fundaci6, import retornat de forma integra per l'Institut de

Cultura de Barcelona, promotor de l'acte.

Els ingressos imprevistos fan referéncia sobre tot a l'asseguranca
cobrada pel trencament d'un vidre d'una porta que es va malmetre per

les ventades de la passada tardor.

Ambdos conceptes sumen 6.948,81 euros, el 0,09% dels ingressos

corrents.
1.2. Transferencies corrents.

Fa referéncia a les transferéncies i subvencions rebudes per a cobrir el

normal funcionament del museu.

De la Generalitat de Catalunya s’ha aconseguit dues subvencions, una
de 18.400,00 euros per a l'activitat Big Draw i una altra de 4.600,00
euros per a l'obtencio del Distintiu de Qualitat Ambiental que atorga la
mateixa Generalitat, i que esperem obtenir al llarg del primer semestre

del 2017.

Tant I’Ajuntament de Barcelona com I'Institut de Cultura de Barcelona
van fer efectius a la Fundaci6 els imports corresponents a

lacompliment de la senténcia que obligava al pagament de 1'1%



retroactiu al personal municipal; entre tots dos van aportar per aquest

concepte 44.715,98 euros.

Per part de 'ICUB també es va fer efectiva la transferéncia prevista de
750.000,00 euros com a reforc de les activitats que ofereix la Fundacio;
a més, els darrers mesos de l'any van oferir una transferéncia de

120.000,00 euros per a publicitat en mitjans de comunicacio.
1.3. Altres ingressos.

Aqui trobem els ingressos patrimonials que obté la Fundacio per altres

activitats diferents de les museistiques.
1.3.1. Ingressos financers:

Son els interessos produits pels comptes de la Fundacio. El nostre nivell
de liquiditat al llarg de tot I'any 2016 ha estat molt alt, atés que els
nostres ingressos fins a dia d’avui han estat superant les nostres
despeses. Els interessos acumulats han estat de 1.387,92 euros, un

20,69% meés de l'esperat.
1.3.2. Cessio d’'us temporal d’espais:

Els darrers anys la Fundacio va restringir drasticament i per motius
diversos els lloguers d’espai. Al llarg del 2016 s’ha treballat per donar a
coneixer als operadors el nou canvi de criteri i tornar a fer atractius els
actes a les nostres installacions. Tot i que hi ha una remuntada
respecte del 2015 no s’ha assolit I'import previst, quedant l'ingrés en

24.500,00 euros (49,20% del pressupost estimat).
1.3.3. Cessio d’'us temporal d’imatges:

Les peticions rebudes en aquest concepte han estat menors de les
esperades, per la qual cosa l'ingrés de 6.308,25 euros queda lluny de la

previsio pressupostaria (41,78% del previst).



1.3.4. Concessions administratives:

L’adjudicacié de l'espai de botiga del museu a finals del 2015 ha donat
els seus fruits aquest 2016, després que 'empresa Laietana de Llibreria
S.L (Laie) apliqués les millores ofertes al seu projecte. E1 pagament de
canon ha superat el minim de 750.000 euros, situant-se en 837.403,75

euros, un 11,65% superior al pressupost inicial.

Respecte de I'import previst per la concessio del café del museu, hores

d’ara encara no s’ha licitat i per tant no s’ha produit cap ingrés.

Amb el canvi de direcci6 a finals del 2016 I'espai de planta baixa s’esta
repensant per a la seva optimitzacio, i per aquest motiu no es preveu fer

cap licitacio fins el 2018.
1.3.5. Exposicions itinerants:

A finals del 2015 hi havia la previsio de llogar dues exposicions
itinerants, de les quals finalment només es va materialitzar el lloguer de
I'exposicio itinerant Jacqueline and Picasso a 'empresa Times Square
Ltd. Per la seva exhibici6 a Hong Kong (Xina) entre el 20 de febreriel 21
de marc de 2017. El total de l'ingrés, tal i com indicava el contracte,

s’ha fet aquest 2016 (99.961,00 euros).
1.3.6. Ingressos per préstec d’obra:

El Patronat va aprovar la possibilitat de cobrament per préstec d’obres
als museus que a la seva vegada hagueren cobrat a la Fundacio per
aquest mateix concepte. El 2016 s’ha donat aquest fet amb el Musée
Picasso Paris, motiu pel qual se li van facturar 1.000,00 euros pel

préstec d’'una peca.
1.4. Transferéncies de capital.

L’ICUB ha transferit 242.000,00 euros per al canvi de la climatitzacio
del Palau Finestres, seguint el Pla de renovacio del sistema climatic. La
despesa es fara efectiva I'any 2017, atés que els permisos necessaris no

van arribar a temps aquest 2016.



2.DESPESES

El pressupost de despeses ha estat executat en un 99,78 %, tot i que la
destinacio en alguns casos no ha estat 'esperada segons el pressupost

aprovat.
2.1. Personal propi

De la despesa de personal pressupostada en 1.791.452,18 euros nomeés
s’ha portat a terme un 90,10%, sent la despesa real realitzada de

1.619.684,42 euros. L'explicacio la trobem en dos fronts diferents:

Tot el personal de la Fundaci6 ha tingut increment retributiu, en
base a l'aprovacio de l'increment de la massa salarial en un 1%
acumulatiu, com a consequeéncia de la STSJC 632/2013, de 28
de maig i les successives resolucions judicials dictades en
execucio, en particular la STSJC 1001/2015, de 18 de desembre,
en base a les quals la direccio de Serveis Juridics de la Geréncia
de Recursos de I'’Ajuntament de Barcelona va emetre l'informe
AIN-2016/902, versi6 consolidada dels informes emesos per la
Gerencia de Recursos de I'’Ajuntament de Barcelona en dates 21
de marg, 14 dabril i 25 d’abril de 2016, d’aplicacio de la

senténcia. El pagament ha inclos els endarreriments.

No s’han produit les incorporacions previstes al pressupost 2016.
El canvi de geréncia i direccio al llarg del primer semestre de 'any
ha provocat que només es dugués a terme les dues
regularitzacions d’autonoms pendents, segons la politica de
regularitzacions de la Fundacio, i la substitucié d'un treballador
per baixa voluntaria. La nova direcci6 esta redefinint
lorganigrama i es treballara per a la seva complecio al llarg de

2017-2018.



2.2, Despesa corrent

Es el gruix de la despesa de la Fundacio, i fa referéncia a les despeses
derivades del normal funcionament. Sha executat en un 94,71%,

havent-se produit estalvis en quasi tots els programes.
2.2.1. Area estructural
2.2.1.1. Administracio

Les despeses d’administraciéo han suposat el 9% de la despesa corrent.

Com a fets destacables podem comentar:

La partida més important €s la de consums (aigua, llum i
telefonia) a la qual s’han destinat 324.944,50 euros, el 28,37% del
pressupost original, gracies sobre tot a l'estalvi en el consum
d’electricitat, producte de la modernitzacio dels aparells de
climatitzacio (projecte encara en marxa i que pot reportar meés
estalvi en el futur), de la revisio de les poténcies contractades, de
la sectoritzacio dels espais d’oficines i de la substitucié de

lampades incandescents per altres de baix consum.

A més dels tributs habituals (IVA, taxes d’inscripcio en el
Protectorat de la Generalitat de Catalunya, reserva de domini
public de radiofreqiiéncia, i recollida de residus) s’afegeix a partir
d’aquest any el pagament de IImpost sobre Activitats
Economiques (IAE), atés que ha finalitzat el periode d’exempcio de
3 anys per primera activitat; aquest any ha suposat 31.988,74

euros.

Les despeses de locomocio del personal s’han incrementat el 70%
respecte de les pressupostades. A més de lassisténcia a
inauguracions i altres actes anuals, al llarg del 2016 s’han fet
diverses reunions a Londres per a la gestio de la coproduccio de

I'exposiciéo Picasso Retrats, incloent l'assisténcia a la roda de
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premsa i inauguracio de la primera etapa de la mostra a la

National Portrait Gallery.
2.2.1.2. Gestio de publics

El 2016 la col-leccio del museu ha tingut un total de 954.895 visitants,
la qual cosa suposa un petit increment respecte dels 952.120 del 2015,

del 0,3%.

Del total, 241.349 persones van accedir de forma lliure al museu, la
qual cosa suposa que més del 25% de les persones que visiten el museu
ho fan dins d’alguna de les gratuitats aprovades pel Patronat. Aquesta
dada si suposa un decrement respecte dels 357.886 visitants amb accés

gratuit del 2015.

Al llarg de I'any 2016 s’ha realitzat un estudi de publics en col-laboracio
amb l'empresa Ceres Estudis Sociologics, on la valoracio de la visita
obté un 8,74 de mitjana. Aquest estudi servira de base per a algunes

actuacions a realitzar durant el 2017.

El mes d’abril es va adjudicar a I'empresa AUDIOGUIARTE SERVICIOS
CULTURALES, SL el servei d’audioguies i radioguies per al public de la
Fundaci6 Museu Picasso. Aquesta adjudicacio és un 19,79% més
economica que l'anterior, i demostra ser molt més potent, atés que els
ingressos per aquest concepte s’han incrementat en un 8,89% l'any
2016. Durant els mesos de juliol i agost es van incorporar dos idiomes
meés a l'itinerari de la Col-leccio del Museu, el xinés mandari i el corea,
sent ja 10 idiomes els que s’ofereixen al visitant. També s’ha posat a la
venda litinerari de les obres estrella del Museu, en els 10 idiomes, i
I'itinerari de l'exposicio temporal Cubisme i Guerra, en catala, castella,
anglés i francés. El nombre d’audioguies lliurades el 2016 ha estat de
190.773, 1la qual cosa suposa que el 22,71% dels nostres visitants han

fet us d’aquest servei.

A més s’ha comencat a treballar en un nou itinerari infantil, que es

posara a la venta el mes de maig del 2017, en catala, castella, anglés i
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frances i l'itinerari de I'exposicié temporal Picasso Retrats, en aquests

quatre ultims idiomes també.

Les radioguies, obligatories per a tots els grups autoguiats que entren al

museu, han tingut 29.820 usuaris.

Un altre servei adjudicat aquest 2016 ha estat el Servei d’Atencio al
Publica, guanyat per I'empresa MAGMA SERVEIS CULTURALS, qui ja
era adjudicatari de I'anterior concurs. Per aquet motiu la continuitat ha

estat absoluta i no ha hagut cap decalatge entre els dos concursos.

El servei de sol-licituds de visites guiades a la col-leccio del museu o bé
a alguna de les Exposicions Temporal de gran format, ha tingut un
increment constant al llarg de I'any 2016. Al voltant de 2.000 persones
han visitat el Museu amb una guia sol-licitada a través del Departament
de gestio de publics o reserves, ja sigui per a public individual, visites
de protocol o esdeveniments un cop el Museu tanca les seves portes al

public general.

D’aquestes visites, unes 500 persones les han demanat en catala o
castella i unes 1.500 en altres idiomes, prioritariament en angles i

frances, pero també alemany, italia, rus, portugués , entre d’altres.

Per aquesta rao es preveu potenciar aquest servei de guies al llarg de

I'any 2017, tenint una major oferta dels recorreguts a oferir al visitant.
2.2.1.3. Manteniment

Seguint amb el Pla de renovacio del sistema climatic a cinc anys el
2016 estava previst el canvi de les refredadores CL1 i CL2. El mal estat
de la refrigeradora “bomba de calor” que dona servei al Palau Finestres
va obligar a modificar aquest previsio i es va encarregar el projecte per a
la licitaci6 d’aquest altre grup refrigerador. Malauradament no es va
tenir I'aprovacié de Patrimoni de la Generalitat a temps per fer el canvi
entre exposicions i s’ha reprogramat per al 2017. Mentrestant s’ha
previst una adequacié d’emergencia, reforcant el grup climatitzador

amb aparells de suport disposats de forma que permeten posar-los en
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marxa en un termini de 24 hores en cas de collapse de l'aparell

principal.

Un altre imprevist del 2016 ha estat el descobriment d’elements de
facana amb perill de caiguda a la via publica. Per a protecci6 ciutadana,
i després d'una control visual per part del Departament de Bombers de
IAjuntament de Barcelona es va decidir cobrir totes les facanes
exteriors amb xarxa invisible, a la vegada que es va encarregar una
auditoria per a coneixer l'abast del problema i la possible solucio.
L’estudi finalitzara al llarg del primer trimestre del 2017, moment a

partir del qual es comencaran els tramits per al seu arranjament.

A més de les feines habituals del departament de Manteniment i de la
gestio dels imprevistos descrits, cal destacar els treballs realitzats per
tal d’'optimitzar la despesa d’electricitat de la Fundacio, que ha resultat
hores d’ara en l'estalvi de 1'11,66% de la despesa efectiva en aquest
concepte; el projecte te continuitat en el 2017, on s’espera aconseguir

una reduccioé major.

Finalment es vol fer esment dels treballs en marxa per a 'obtenci6 del
Distintiu de qualitat Ambiental que lliura la Generalitat de Catalunya
als centres museistics que acompleixen determinats parametres. Es

preveu obtenir aquest distintiu al llarg del primer semestre del 2017.
2.2.1.4. Seguretat

Durant I'any s’ha confeccionat un nou concurs de serveis de seguretat
de la Fundacio, amb adjudicacio a 'empresa Ilunion Seguretat el passat
dia 31 de desembre. El nou plec preveu un increment en les funcions
demanades a I'empresa i shan endurit les sancions per incompliment;
en aquest concurs figura també 'aparicié d'un servei d’acuda per donar

resposta a intrusions que puguin haver al pati Noguera.

Com a gran objectiu del Departament de Seguretat esta I'encarrec per
part del Patronat d'un Pla Integral de Seguretat, que inclou la realitzacio

d’'un projecte que permeti que les instal-lacions de seguretat passiva del
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museu es classifiquin en Grau III, tal i com exigira la normativa a partir
del 2.020. El projecte es va comencar al mes de juliol i s’han mantingut
reunions periodiques i inspeccions a les instal-lacions del museu, amb
I'objectiu de fer un projecte global que detecti tota la problematica, en
especial del pas de cablejat, analitzant sala per sala el sistema de
seguretat més adient i les seves caracteristiques (lluminositat, alta
definicio, visio nocturna...). Aquest projecte és polivalent i té en compte,
en un primer nivell, els possibles canvis de usos i d’itineraris (planta
baixa, exposici0 permanent, accessos i sortides, planta
administrativa...). Esta previst lliurar la primera versio del projecte al

marc¢ del 2017.

Per la remodelacio de la mitjanera amb els veins del carrer Cirera, on
s’ha obert a precari un seguit de finestres amb accés directe al Pati
Noguera ha estat necessari incrementar la seguretat Museu en aquell
punt, mecanitzant la reixa gran del Pati Noguera, ampliant detectors a
la zona de cafeteria i instal-lant portons de fusta a les finestres de les
sales 3 i 4. Queda pendent d’installar cameres a la paret mitjanera

quan finalitzin la segona fase de 1'obra del carrer Cirera.

Una altra de les missions importants del Departament de Seguretat €s
la seguretat de les persones. En aquest sentit s’ha treballat per a
incrementar la seguretat al PAU, confeccionant triptics adaptats de
cada servei (atencio al public, manteniment, personal de museu, neteja,
serveis educatius, botiga...), i fent sessions informatives del Pau a tot el
personal que s’incorpora al museu, tant de personal intern com extern.
Finalment s’ha treballat en un pla de millora de la megafonia cobrint la
totalitat del museu i amb missatges adaptats a les diverses necessitats
(tres idiomes, tancament del museu, desallotjament total del museu i
desallotjament parcial per tall de llum, raons técniques...); queda
pendent per a I'any 2017 la sectoritzacio de la megafonia, sobre tot en

oficines i sales de treball.

Des de Seguretat també es treballa per a incrementar el grau d’eficacia i

el temps de resposta en les actuacions de risc. Es va iniciar la primera
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fase de descripci6 i analisis de possibles riscos amb l'objectiu de cercar
procediments que facilitin la presa de decisions en situacions critiques.
Es basa en un analisis vertical i horitzontal de l'edifici per eixos (Carrer
Montcada / passadis central dreta i esquerra de la permanent / pati
Noguera). Aquest estudi tindra una continuitat dintre del Pla de
Seguretat Integral del museu, i s’anira incrementant amb l'estudi de
tots els incidents que es produeixin, tant reals con simulats, de

I'adaptacio practica d’altres museus a la nostre realitat.

El PAU esta integrat en aquest treball, perdo l'objectiu dels protocols
operatius es molt més complex i transversal, i dona resposta a un

primer grau del Pla de Seguretat Integral.

Quant a la proteccio de sortides i arribades d’obres d’art, s’han realitzat
amb el Cos de Mossos d’Esquadra totes les entrades d’obres que han
suposat un tall de transit del carrer Princesa, a excepcioé de les obres
que han vingut protegides pel Cos Nacional de Policia des de la

Junquera o altres punts del territori.

També s’ha obtingut l'acreditacio d“Expedidor Conocido”, amb la

pertinent revisio de protocols i espais.

Finalment també ha correspost fins al 31 de desembre al Departament
de Seguretat el control del servei de neteja. A partir de 'l de gener

aquest control es transfereix al Departament de Manteniment.
2.2.1.5. Comunicacio i premsa

Des del departament de Premsa i Comunicaci6o es treballa per
aconseguir la maxima difusié dels esdeveniments del Museu Picasso,
donant a coneixer el Museu arreu. Aquesta tasca es desenvolupa amb
els mitjans de comunicacio generals i especialitzats, locals, nacionals i

internacionals i aglutina diverses accions.

Al llarg del 2016 s’ha seguit la repercussio en premsa de les exposicions
i activitats programades a través de l'elaboraci6 i enviament de

materials periodistics (convocatories, dossiers de premsa, notes de
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premsa, notes de valoracio, gestio d'imatges i credits,...). Al mateix
temps s’ha seguit la difusié a través del seguiment diari del recull de
premsa i l'elaboracio de reculls per projectes. També s’ha atés les
peticions d’entrevistes, i les demandes de periodistes i mitjans nacionals
i internacionals, i s’ha dif6s i incorporat a les agendes dels mitjans tota

l'activitat que ha tingut lloc al Museu.

Altres tasques que han format part del treball diari del departament
han estat la collaboraci6 amb departaments de premsa d’altres
institucions i entitats, l'organitzacio de visites de premsa a les
exposicions a carrec dels comissaris, la gestio dels rodatges i les
sessions fotografiques a l'interior de Museu, i la facilitaci6 de material
fotografic als mitjans, periodistes, bloguers i portals que ho solliciten. A
més el departament ha seguit collaborant i fent difusio dels projectes

conjunts del Museu amb altres centres d’art, museus i institucions.

Com a informacions difoses i compartides amb la premsa al llarg del
2016 es poden destacar la Presentacio de Programacio i Balanc¢ del
2015 (gener 2016), l'exposicio Ultimes Donacions i Adquisicions
(febrer 2016), la Conferéncia Magistral Jaume Sabartés (marc¢ de 2016),
I'exposici6 156 Gravats (maig 2016), l'exposici6 Jacqueline (juny
2016), la mostra Picasso, fotografia i ceramica (juny 2016),
I'exposici6 Cubisme i guerra. El cristall dins la flama (octubre
2016), el Big Draw. La festa del dibuix (octubre 2016), la mostra
Mitologies. Obra grafica a la col-leccié del Museu (novembre 2016),

i el cicle d’activitat Zoom (febrer-juny), entre d’altres.

El Departament també s’ha encarregat de la comunicaciéo online i
offline, organitzant, gestionant i dissenyant les campanyes de publicitat
de les propostes més destacades, definint i planificant campanyes i
materials i negociant amb els diferents suports i canals les condicions i

cost de les mateixes.

Aquest any 2016 destaca pel seu cost la campanya que s’ha dut a terme

per I'exposicio Cubisme i guerra. El cristall dins la flama, campanya

16



global, transversal i amplia amb suports diferents i variats que ha
permeés una cobertura general de la mostra. Les altres campanyes del
2016 han estat: l'activitat Zoom, el Big Draw i el Congrés Picasso i
Identitat, a realitzar a 'abril del 2017.

En l'ambit de la difusi6 també es treballa conjuntament amb altres
institucions per a establir acords i estar presents en els seus canals.
Tenim acords amb Articket, la BCNCard, el ClubTR3SC i el Consorci de

Biblioteques, entre d’altres.

Cal esmentar que una aportacio extra de 'ICUB de 120.000 euros a
finals d’any ha permeés fer actes comunicatius no previstos, i ha suposat
un esfor¢ important del personal del Departament per optimitzar el seu

us.
2.2.1.6. Continguts Digitals

La nostra web necessita, en aquests moments, una renovacié profunda.
En aquest sentit, s’ha treballat en I'exploracié de les millors propostes
per plantejar un nou projecte digital a implementar durant el 2017 i
2018, que permeti generar, a partir del museu, un cos interrelacionat
d’informaci6 sobre Picasso a la web i posicionar-nos com a generadors
de coneixement en el mon digital, a partir d'una estructura de la
informaci6 digital que permeti interconnectar els diversos continguts

creats pel museu i per altres entitats picassianes i académiques.

Malgrat aix0, ha estat molt utilitzada pels usuaris, destacant les visites
als ambits d’'informaci6 practica (horaris, com arribar, preus, planifica
la visita, exposicions en curs, etc), la cronologia de Picasso i els
highlights de la col-leccio. El numero de visitants s’ha mantingut estable
(1.051.719 visitants), amb un fort augment dels que ho han fet a través

del dispositiu mobil (301.811 visitants del total).

Mentre s’arriba a la nova web, s’ha fet manteniment i actualitzaciéo de

dissenys diversos per fer-los més atractius:
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Exposicions futures: La renovaci6 daquest apartat busca
actualitzar l'estética, fent I'accés a la informacio més agil, atractiu
i directe, facilitant la visualitzacio dels continguts disponibles i la
possibilitat de compartir-los a les xarxes socials. Shan usat
criteris de disseny accessible pel que fa a tipografia, que té una
bona llegibilitat i mida, amb espaiat entre linies i contrast. E1 nou
disseny ens permet també mostrar els continguts relacionats i, en

els casos en queé en disposem, els multimedia.

El Blog: al febrer, i en ocasié del seu 7¢ aniversari, es va fer
redisseny, actualitzacio total del blog i canvi de Servidor, amb un
disseny adaptatiu a diversos dispositius (mobil, tablet, ordinador,
etc), bon cercador, tipografia i disseny accessibles i incorporacio
dels colors corporatius. A principis d’any, el nostre blog se situava
com a un dels referencials de l'estat en museografia, i un cas
d’éxit degut al seu creixement sostingut de visites i I'alt nombre
de lectures per article, que continuaven essent consultats i llegits

després de la seva publicacio. Ha tingut 42.846 visitants.
També s’ha generat un seguit de publicacions digitals:

Conferéncies Magistrals Jaume Sabartés: Les conferéncies poden
ser consultades en format video, i la primera també esta

disponible en format digital o imprimible (2.207 visites).

Quaderns de la colleccio: Durant el 2016 s’ha publicat
“Restauracio de La mare de Uartista”’, per Reyes Jiménez, que
presenta l'estudi exhaustiu realitzat durant aquest procés de

restauracio (3.333 visites).

S’han fet webs especifiques en els casos en que s’ha considerat que

tenia sentit:

Cubisme i guerra. El cristall dins la flama, minisite de

disseny accessible i adaptatiu que facilita I'accés a la informacio.
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Cal destacar que ha estat una produccio propia del departament,

tant pel que fa a disseny com a programacio (35.146 visites).

3er Congrés Internacional Picasso: Picasso i identitat, (a celebrar
Iabril 2017), creada per anar incorporant els diversos continguts
de manera agil a mida que el projecte evoluciona, proporcionant
accés directe i agil als diversos continguts. Sha buscat també
l'accessibilitat total i unificar els criteris de disseny corporatiu, tot

donant al projecte una preséncia i imatge propies (14.851 Visites)

Big Draw. La Festa del Dibuix: Per aquest projecte s’ha fet una
adaptacié de la imatge grafica que el referencia d'immediat a la
campanya de carrer. Sha prioritzat un projecte adaptatiu, amb
molt bona llegibilitat des del mobil, facilitant la informacié de
manera molt visual; es van reforcar els servidors per donar servei
a molts usuaris concentrats en un espai de temps curt (43.718

visites).
El museu també ha estat present a les xarxes socials:

A Facebook tenim una base de seguidors de 228.595 fans, cosa
que suposa un increment de 63.480 persones entre gener i
desembre de 2016, un 38% més. La majoria dels seguidors son
d’Espanya, amb Barcelona com a ciutat destacada. Seguidament,
vénen publics de Sud-Ameérica amb Brasil i Argentina i destaca
especialment l'evolucio del public de Mexic, que és un dels que
meés ha crescut, passant de la 52 posicio a la 32 del ranquing per
paisos. Al llarg de tot l'any, s’ha mantingut una majoria
d’audiéncia femenina respecte a la masculina en una proporcié
aproximada de 62% davant de 37%. Respecte a les edats, també
s’han mantingut les mateixes proporcions al llarg de 'any, essent
el public de 35-44 anys el majoritari, seguit molt de prop per la

franja de 45-54 anys.

Pel que fa a Twitter, hem incrementat els seguidors fins els

59.852, cosa que suposa 6.142 seguidors més. Hem augmentat la
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base de seguits fins 787, amb 377 nous perfils afegits i hem creat

8 llistes.

A la xarxa de microblogging hem crescut de manera sostinguda al
llarg de I'any i de 53.710 hem arribat a 59.852 seguidors a finals
de l'any, un increment d'un 11%. Es tracta d'un augment reduit
tenint en compte els esforcos dedicats a la xarxa, on, primer, vam
comencar a establir connexions en base a noves llistes i, ja a
finals d’any, vam optar per augmentar la base de seguits de
manera més notable. Aquesta nova politica de follows va resultar
en un major increment de seguidors en un primer moment pero a
finals d’any va canviar la tendéncia. D’aqui, la necessitat de
buscar recolzament en campanyes de publicitat per créixer de
manera més notable. Els perfils seguits o afegits a llistes, son
sempre perfils de I'ambit cultural: des de museus i altres entitats
culturals fins a bloggers, periodistes i mitjans, tant locals com
nacionals i internacionals; també usuaris influencers en I'ambit

artistic aixi com veus importants en educacio.

A Instagram, hem augmentat seguidors de manera notable fins
arribar a 4.427, increment de 4.087 seguidors durant l'any
(1.200%), amb una tendéncia de creixement molt positiva.
L’'engagement també registra molt bon resultats, superant les
4.000 interaccions al mes en la fase final de I'any. Aquesta xarxa
social era la minoritaria a principis de 2016 (340 seguidors) i la
que requeria d'una estratégia de continguts i interaccions
especifica ja que, fins aleshores, només s’havia utilitzat per
retransmetre el Big Draw Barcelona i algun contingut puntual
meés. A nivell de seguits hem augmentat la base en 273, arribant
a 373 seguits. Com a Twitter, els perfils a seguir han estat de
I'ambit cultural: des de museus i galeries a artistes, que son forca

presents en aquesta xarxa social.

Altres xarxes i indicadors:
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o Google Plus: 474 persones ens tenen al seu cercle, 35 més
que el gener. Aquest limitat increment dona idea de la poca
activitat registrada en aquesta xarxa que, a finals d’any,
utilitzem enfocada a Google My Business per gestionar
opinions i no com a canal de comunicacio. En aquest

sentit, s’han publicat 636 opinions.

o Youtube: El canal de Youtube del Museu Picasso compta a
finals de 2016 amb 616 subscriptors, 133 més que el gener.
S’han publicat 14 videos i shan registrat 15.442

visualitzacions entre gener i desembre.

o A Flickr, tenim 314 seguidors, 20 més que el gener. Shan

compartit 506 fotos i s’han creat 9 albums al llarg de I'any.

o A la comunitat de Tripadvisor, s’han revisat les 2.266 noves
opinions publicades el 2016 i s’ha obtingut el Certificat
d’Exceleléncia 2016.

o Finalment, I'index Klout se situa a 71, 6 punts per sobre de

gener, sobretot gracies a la bona evolucio d'Instagram.
2.2.2. Area Cientifica
2.2.2.1. Conservacio preventiva i Restauracio

Dins el Pla de recerca a cinc anys que té el departament, aquest any
s’han destinat 15.000 euros a realitzar 1'estudi integral de 10 obres de
1917. S'han fet fotografies d'alta resolucio de les obres amb llum visible

i reflectografia infraroig.

Hi havia la previsié6 de restaurar Home assegut, Home amb fruitera i
Dona en una butaca. Finalment, per impossibilitat de temps i
disponibilitat de les obres només s’ha pogut finalitzar la restauracio

d’Home assegut, quedant per al 2017 les altres dues obres.

Per a I'exposicio Els 156 gravats, el Departament va haver de mesurar,

fer el paspartus i 'emmarcat de les 156 obres que formaven I'exposicio.
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S’ha seguit amb la substitucio de plexiglass per mirrogards (material no
reflectant) per garantir una millor visi6 de l'obra i filtratge de la llum
(evita 'efecte mirall amb molts reflexos) de Les Menines, i s’han conclos

les tasques de conservacio preventiva del Fons Editorial Gustavo Gili.

A més el Departament dona suport en els moviments d’obra, revisant i
comprovant l'estat de cada peca abans del seu préstec, fotografiat o
exhibicio, i ha participat activament en les sessions de revisio d'obres
tant pel MuseumPlus com pel cataleg raonat de pintura i en la revisio
de la col-leccio de gravats. Igualment te un paper actiu en la revisio de

la documentacio de les obres de la col-leccié.

També cal destacar el paper del departament en la recerca i publicacio
en el blog de la Fundaci6 i en revistes cientifiques internacionals. Una
de les darreres publicacions ha estat A Study of Picasso’s Painting
Materials and Techniques in Six of His Early Portraits, a la revista on-line

Taylor & Francis Online.

Per als diferents treballs el departament ha fet tiis sempre que ha tingut
l'oportunitat, de material en estoc, la qual cosa ha suposat un estalvi de

més de 8.000 euros.
2.2.2.2. Col-leccio

S’ha seguit amb la politica de canvis a la presentacio de la col-leccio
permanent per dinamitzar-la, canviant al llarg del 2016 fins a una
tercera part de les obres exposades; seguint la programacio aquests
canvis s’han realitzat durant els mesos de gener, maig i setembre. Cada

canvi suposa l'estudi i renovacio del discurs de presentacio.

Dins de la politica d’intercanvis del museu, a canvi del viatge de 27
dibuixos de la colleccio barcelonina al Louisiana Museum de
Humlebaek (Dinamarca), el Departament de Colleccions va ser el
responsable de presentar tres obres de la darrera etapa de l'artista
malagueny que van venir des del dit museu i que completaven un

periode poc representat al nostre: Dona i tocador d’aulos II, El jugador
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de cartes Il i Le déjeuner sur Uherbe /d’aprés Manet), obra aquesta
ultima que es va poder veure per primer cop a Barcelona. Les obres van

exposar-se del 25 de gener al 13 de juny del 2016.

Entre els treballs de fons, s’ha revisat la catalogacié de 316 pintures de
la colleccio, actualitzant técniques, mides, titols, dates, relacions i

comentaris.

Les conservadores del departament també han estat les responsables de

comissariar tres exposicions temporals:

Exposicié temporal Ultimes donacions i adquisicions 2010-
2016 (25/02-15/05), seleccio de les obres, imatges i documents
més representatius dels fons rebuts pel museu en els ultims

anys, conjuntament amb el Centre de Conservacio i Recerca.

Exposicio temporal Els 156 gravats (26/05-04/06), mostrant
per primera vegada la série completa feta per Picasso entre el 24
d’octubre de 1968 i el 25 de mar¢ de 1972, série editada per la

Galerie Louise Leiris.

Exposicié temporal Mitologies, obra grafica de la col-leccio
del museu (24/11/2016-19/03/2017), on Picasso gravador
recrea escenes i personatges extrets del mon de la mitologia

grecoromana

Amb l'arribada de la nova direccié a finals del 2016 es va donar inici al
treball de recerca per a l'exposicio 1917. Picasso a Barcelona, que

tindra lloc a 'octubre de 2017.

S’ha continuat treballant en la catalogaci6 de l'obra grafica

conjuntament amb els Departaments de Registre i de Restauracio.

El Departament va informar favorablement la licitacio de dos llibres
il-lustrats amb gravats originals de Picasso, que finalment van poder ser

adquirits en subhasta a Christie’s Paris el 6 de desembre:
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Benjamin PERET (1899-1959). De Derriére les Jfagots. Paris:

Editions surréalistes, 16 aott 1934.

Paul ELUARD (1895-1952). La Barre d'appui. Paris: Cahiers d’art,
5 juin 1936.

2.2.2.3. Registre

Durant el 2016 s’ha treballat en la gestio del préstec d'un total de 92

obres per a participar en 19 exposicions. S’inclou aqui:

la gestio de la cessié temporal de 28 obres a I'exposiciéo Louisiana
on Paper. Picasso for Picasso. 28 tegninger fra Museu
Picasso, Barcelona que va tenir lloc al Louisiana Museum of
Modern Art de Humlebaek (Dinamarca) del 29 de juny a I'l11 de
setembre del 2016.

la gestié de la cessié temporal de 25 obres a I'exposicié Picasso
portraits que ha tingut lloc a la National Portrait Gallery de
Londres del 6 d’octubre del 2016 al 5 de febrer del 2017.

I'intercanvi d'una obra de la série de Las Meninas (MPB 70.447)
amb motiu de l'exposicio Cubisme i guerra. El cristall dins la
Slama. La pintura va prestar-se al Museo Dolores Olmedo, Méxic

l'octubre del 2016.

Cal destacar també que s’han realitzat un total de 2.632 moviments
remarcables d’obres de la collecci6 per motius diversos (préstecs,
exposicions temporals i presentacié d’obres del nostre fons, canvis de
col-leccio, revisions d’obra, etc). El nombre de moviments reals, pero,

duplica de llarg aquesta xifra.

Pel que fa a les exposicions temporals, s’ha treballat en la gestio del
transport i l'asseguranca de les exposicions Cubisme i guerra. El

cristall dins la_flama i Picasso. Retrats.

Durant el 2016 també s’ha procedir a la digitalitzacio d'un total de 254

obres de la colleccio. A més, com cada any, i vinculat a diversos
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projectes del museu com ara la publicacio del cataleg de pintura i les
presentacions d’obra de la nostra col-lleccio, s’ha treballat en la revisio
de titols, técniques, mides, inscripcions, historial d’exposicions, ... de
pintures, dibuixos i gravats nostres i s’han actualitzat totes les
informacions a la base de dades per a la gestio de la colleccio

(MuseumPlus).

S’ha treballat especialment en la documentaci6 de les obres que han
participat a les presentacions segiients: Ultimes adquisicions i
donacions, Els 156 gravats, Jacqueline i Mitologies, obra grafica a

la col-leccié del museu.

En altre ordre de coses, el Departament de Registre ha estat el
responsable de gestionar la prorroga de l'asseguranca del diposit
Reventés que va arribar al museu I'll1 de juny del 2015, i de
l'asseguranca del diposit de I'obra Jacint Reventds i Bordoy des de gener
del 2016 i per un termini de 4 anys prorrogable, i el transport i
asseguranca de les adquisicions realitzades per la Fundacio: el Fons
Lucien Clergue que procedent d’Arles va arribar al museu el dia 26
d’octubre del 2016 i s’ha incorporat al Centre de Coneixement i Recerca,
les adquisicions procedents de la Subhasta celebrada a Christie’s el

desembre del 2016.
2.2.2.4. Publicacions

El Departament de Publicacions ha coordinat les edicions de dos
catalegs d’exposicié: Cubisme i guerra. El cristall dins la flama, de
produccié propia, donat en coedicié a Poligrafa Obra Grafica S.L., que
va assumir la maquetacié i la impressio; i Picasso. Retrats, en
collaboraci6 amb la National Portrait Gallery (Londres), que s’ha

encarregat de gestionar especificament la fotomecanica i la impressio.

Fins a finals del 2016, des d’aquest Departament es va assumir la
produccio d’algunes invitacions i del calendari que s’envia a les escoles

com a element de difusio6 de les activitats pedagogiques del museu.
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Aixi mateix, s’ha collaborat amb el Departament de Conservacio en les
tasques de definici6 de la documentacié a preparar per a la revisio del

cataleg raonat, que finalment no es publicara en paper.

Dos projectes previstos en el pressupost del 2016, van ser finalment
desestimats per la direccio del museu: Picasso en el punt de mira i el

primer llibre de la nova Col-leccio Sabartés.

El Departament ha participat activament en les reunions del denominat
Grup Editorial, que aplega els editors de totes les institucions d’art i
cultura que publiquen llibres illustrats a la ciutat (MACBA, MNAC,
Fundacio Tapies, CCCB, Fundacio Mir6, MUHBA, Fundaci6é Bancaria La

Caixa, Museu del Disseny i Fundacio La Pedrera).

Finalment, el Departament ha gestionat la venda de part del fons
editorial antic a un llibreter de vell i ha fet el seguiment de l'inventari
del magatzem de publicacions. A més, ha preparat documentacio per a
poder signar el 2017 un conveni de distribucio per a I'ambit espanyol i
ha coordinat la revisio de les ja existents normes ortotipografiques del

museu en llengua castellana.
2.2.2.5. Centre de Coneixement i Recerca

L’'any 2016 el Centre de Coneixement i Recerca ha consolidat la base
de l'organitzacio dels seus fons documentals preparant la informacio
per tal de treballar en un repositori digital i fer-la publica. Igualment,

s’han iniciat alguns treballs relacionats amb la recerca.

Durant el 2016 s’han adquirit 300 documents per compra, intercanvi de
publicacions i donatius institucionals. Shan adquirit seguint, com
sempre, els criteris establerts pel Museu: Picasso i el seu context
artistic. Alguns exemples destacables en son Gustave Coquiot, Cubistes,
futuristes, passéistes (Paris, Libraire Ollendorff, 1914), o André Salmon,
L’Art vivant (Paris, G. Creés, 1910).
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Cal destacar molt especialment l'adquisicio a Christie’s, Paris de la
primera edicio del poemari d’Apollinaire, Alcools, publicat a Paris,

Mercure de France, 1913

També destaca la compra a un col-leccionista privat dels tres nimeros
de la revista francesa Frou-frou (sense enquadernar i en bon estat de
conservacio) on Picasso va publicar els seus primers dibuixos fora
d’Espanya. Els numeros comprats son els unics d’aquesta revista que
contenen reproduccions d’il-llustracions fetes per Picasso, i son els

numeros 46 i el 48 de 'any 1901, i el 148 del 1903.
En total s’han invertit 12.100,00 euros en aquestes adquisicions.

Com a ingrés extraordinari cal remarcar la compra del Fons Lucien

Clergue.

L’'any 2012, el fotograf frances Lucien Clergue va oferir al Museu
Picasso de Barcelona, la venda del seu fons fotografic relatiu a la seva
vinculacio amb l'artista Pablo Ruiz Picasso. Arran d’aquesta proposicio,
el museu va procedir al seu estudi i valoracio. Després de diverses
taxacions, el 22 de juny de 2016 el Patronat de la FMPB va aprovar la
seva compra per un total de 343.100,00 euros. El fons va arribar al

Museu el 26 d’octubre de 2016.

Es tracta d'un conjunt fotografic format per 595 fotografies a les sals de
plata sobre suport paper, tirades pel propi fotograf a partir del negatiu
original. La majoria estan signades, amb segell i contenen anotacions de
l'autor que ajuden a documentar i entendre les fotografies. Van ser fetes
per Lucien Clergue entre el 5 d’abril de 1953 i I'l1 de desembre de
1978, tot i que majoritariament l'abast cronologic va des de 1955 a
1964. Les imatges reprodueixen les diferents trobades del fotograf amb
Picasso. Es tracta doncs d'un conjunt fotografic que apropa a la vida

quotidiana de Picasso en la década dels 50’s i 60’s.
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Finalment, el gener de 2016, la direccio del Museu va comprar una
fotografia de Picasso als toros a Vallauris I'agost de 1955 del fotograf

Jan Adams Stevens per 600,00 euros.

Pel que fa a l'organitzaci6 del fons, atés que els processos d’organitzacio
de la informacio6 i la documentacié que es conserven al Centre estan en
la fase final de digitalitzaci6 i descripcié a nivell d'unitat documental, i
després de l'auditoria amb proposta de definici6 de model estratégic de
gestio de la informaci6é d’acord amb els requeriments legals vigents feta
l'any 2015, enguany s’ha comptat amb un assessorament extern per
contrastar les linies estratégiques identificades i tracar un pla de treball
operatiu que permeti desplegar el projecte de forma efectiva i realista,

pendent de posar-se en marxa al llarg del 2017
Respecte del tractament dels documents s’han fet les segtients tasques:

Identificacio, classificacio, codificacio i descripcio a nivell de seérie
del Fons MPB textual de 2008 a 2010, amb elaboracié d'una

primera proposta de calendari d’accés.

Identificacio, codificacié i descripci6 a nivell fons i unitat

documental del Fons Lucien Clergue.

Actualitzacio de les eines de descripcio i accés als fons arxivistic

actius (quadres de classificacio, inventaris, etc).

Tractament de conservacio preventiva del Fons Gustau Gili i
Anna Maria Torra, de I'Editorial Gustau Gili i de 161 fotografies

del Fons Lucien Clergue.

Correccio de 7.938 autoritats del cataleg de la biblioteca per tal

d’estandarditzar-les atés el traspas dels registres al SIGB Koha.
Catalogacio de 70 nous documents al CUCC i al cataleg local

Correccio de 99 registres en el cataleg local, com a consequéncia

de la refosa de registres duplicats arrel de la integracié al CCUC.
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Com a resultat d’aquestes feines, i per tal d’acabar de coordinar i
integrar la digitalitzaci6 dels fons i tots els processos que suposa amb el
PEI, enguany s’ha aturat parcialment la digitalitzacio dels fons. Només

s’han digitalitzat aquells que s’ha vist estrictament necessaris:

43 cartells del fons MPB i 1 cartell de gran format de la col-leccio

cartells
23 catalegs editats pel museu
33 documents iconografics del fons MPB

Lligat amb els processos de la imatge digital, enguany s’ha continuat
amb l'aplicacio dels protocols de gesti6 del color a les fotografies que
reprodueixen l'obra original del Museu. En total s’han aplicat a 45
imatges pel cataleg de l'exposici6 Picasso portraits de la National

Portrait Gallery.

Quant a difusio i recerca, el servei de consulta de la biblioteca ha atés
1.173 usuaris presencials, 107 usuaris no presencials, i 458 consultes
internes (altres departaments del Museu). No en tenim dades
disponibles de les visites al cataleg de la biblioteca a través del portal

del Museu.

Per la seva banda les consultes a T'Arxiu han estat: 3 consultes
presencials, 97 consultes internes (altres departaments del Museu), i

396 imatges servides

Referent a la compra d’'imatges de reproduccions de l'obra de Picasso,
s’han venut 146 imatges a través de 72 sollicituds, la qual cosa ha

suposat una facturacio de 6.574,00 euros.
Des del Centre s’esta donant guia i suport a diversos treballs de recerca:
Tesis doctorals:

o Kenji Matsuda, Universitat de Toquio, tesi doctoral, Picasso

i la cultura japonesa
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o Laura Folica, Reescrituras de lo espiral. Produccion y
recepcion de Ubu roi de Alfred Jarry en Francia y su

traduccion y recepcion en Argentina y Espana (1896-2016)
Treballs de recerca universitaria:

o dJeéssica Jaques, IP del Projecte [+D+i HAR2015-64758-P Los

escritos de Picasso: textos teatrales
Altres treballs de recerca:

o Treball de lassignatura Picasso, del Departament de

Filosofia, UAB: suport a 10 alumnes

o Treball de recerca de Batxillerat (TREC): suport a 1 alumna

(Les dones en la pintura d’avantguarda)

El servei de préstec ha fet préstec de 3 documents per a l'exposicio
Joaquin Torres-Garcia: un moderno en la Arcadia, que es va
presentar a Museu de Malaga, del 11/10/2016 al 5/02/2017.

Quant al préstec interbibliotecari, els usuaris institucionals han estat:
University of Chicago, Museo Picasso Malaga, Universitat de Lleida,
Universitat de Girona, CRAI de la Universitat de Barcelona, Universitat
Jaume I de Castello, Universitat Oberta de Catalunya i la Universitat

Pompeu Fabra.

Dins del mateix museu s’han produit els segiients moviments de

documentacio:

58 documents per a l'exposicio del Museu Picasso de Barcelona

Ultimes donacions i adquisicions 2010 - 2016.

37 documents per a l'exposicio del Museu Picasso de Barcelona

Picasso, fotografia i ceramica.

35 documents per a l'exposicio del Museu Picasso de Barcelona

Jacqueline.
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17 documents per a I'exposicié permanent del Museu Picasso de

Barcelona.

68 documents d’arxiu prestats per necessitats de treball dels

diferents departaments del Museu.

El Centre també va participar en el comissariat de 'exposicié Ultimes

donacions i adquisicions 2010 - 2016

Durant el 2016 s’han fet dues visites per a estudiants universitaris per
tal de donar a conéixer els fons documentals i els serveis del Centre de
Recerca del Museu. També s’ha col-laborat amb la Fira Arts Libris fent

una sessio comentada de llibres il-lustrats de Picasso.

L’'any 2011, a proposit d'una exposicio que va organitzar el Museu, es
va crear I'Ontologia amb el domini Exposicio Picasso 1936. Atés que va
ser un treball que aporta molta informacié i coneixement, molt
innovador i requerit pel public, s’ha treballat per convertir-la en una
eina de recerca al web. Per fer aquesta conversio, s’ha hagut de revisar
totes les relacions, programar una base de dades nova, introduir de nou
tota la informacié un cop revisada i corregida, fer la recerca de les
imatges i dissenyar de nou la visualitzacio. L'ontologia s’acabara el

primer trimestre de 2017.

L’'any 2013 i, a proposit de les exposicions organitzades amb motiu dels
50 anys del Museu Picasso, es van fer una interficie que recollia
informaci6 de referéncia sobre les exposicions fetes al Museu al llarg de
la seva historia. Ara s’esta treballat aquesta informaci6é per convertir-la
en una eina de recerca online. Suposa dissenyar una interficie nova
amb més informaci6o fer la programacié adient per introduir la
informacio i poder-la actualitzar quan escaigui. També s’ha revisat tota
la informaci6é de nou, s’ha fet la recerca i gestio de totes les imatges i

s’esta introduint la informacio a la base de dades.

En el mateix marc que l'anterior es va fer una altra interficie: La

trajectoria del Museu Picasso de Barcelona, que també s’ha considerat
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interessat oferir online. Ha calgut dissenyar una nova interficie que
narra la creacio del museu amb explicacions i documents d’arxiu.
Durant el 2016 s’ha fet el disseny i la programacio informatica i també
s’ha treballat en l'elaboracio del seu contingut (tant la redaccio de
textos, com la seleccio d’'imatges). Durant la primera part de I'any 2017,

s’espera finalitzar el projecte.
2.2.2.6. Servei educatiu i Activitats

L'objectiu d’alumnes d’ensenyament reglat participants a les activitats
del museu previst per al 2016 ha estat assolit, amb 22.033 alumnes
participants a les visites-taller (10.573 alumnes), visites dinamitzades
(5.475 alumnes) i visites guiades a grups estrangers (5.985 alumnes);
aquest nombre arriba fins els 22.299 si afegim els infants assistents a
I'itinerari-concert Pica-Picasso, per a alumnes de P2 fins a P5. En total
el servei educatiu del museu ha arribat a un 6,73% més alumnes que

I'any 2015.

A més les activitats de formacio per a mestres, professors i professionals

han arribat fins a 551 professionals.

El Departament també ha proporcionat visites guiades en el marc de
I'exposicio permanent i temporals (1.019 visitants), i visites accessibles

per a publics amb discapacitats auditives i visuals (41 persones).

Dins del programa d’inclusio social, s’ha treballat en un taller per a la
gent gran (Una visita per recordar) amb el qual s’ha arribat a 476
persones.; amb Apropa Cultura el programa d’inclusio social ha arribat

a 786 persones.

S’ha seguit amb la linia d’apostar pel barri amb 4 projectes de

col-laboracio:

Col-laboracio amb Fundaciéo Comtal: Casal d’estiu i projecte per a

families: 225 persones
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Projecte de collaboracié6 amb Escola Parc de la Ciutadella: 242

pEersomnes.

Projecte de collaboraci6 amb Escola Angel Baixeras: 238

pEersomnes.

Projecte d’Aprenentatge Servei amb Escola Técnico-Professional

Xavier, Cicle Formatiu de Grau Superior: 18 persones.

Altres projectes de col-laboracio han estat: colllaboracio amb Creu Roja

(156 persones) i Barcelona t'acull (172 persones).

Cal fer esment al programa de practiques, que considera les necessitats
formatives dels estudiants aixi com la necessaria funcié educativa d'un
museu, amb l'objectiu que el Museu Picasso col-labori de manera activa
en la formacié de futurs professionals, i que promogui 'aprenentatge
mitjancant l'experiéncia en els ambits professionals que es
desenvolupen al museu, tot proporcionant a estudiants de diverses vies
formatives la possibilitat d’aprendre de la practica professional
quotidiana i, per tant, millorar les seves capacitats d’insercio en el mon
laboral. El museu ofereix de 250 a 300 hores de practiques, a realitzar

entre febrer-juny. Cada ant s’acull a 4 estudiants de cicle superior.

En l'ambit de les activitats, entorn de la collecci6 permanent s’ha

articulat la seguent oferta:

Zoom. La col-leccié en analisi, nova activitat que proposa al public
general adult aprofundir en el coneixement sobre les obres del
museu des de dues visions ben diferents: l'historiador i l'artista.

L’han seguida 138 persones.

Conferéncia Magistral Jaume Sabartés, aquesta vegada amb el
tema Picasso i els seus amics: el cubisme com a realisme, a carrec

de Christopher Green, que va aplegar 112 persones.

Musicant Picasso, col-laboracio amb el Conservatori del Liceu per

tercer any consecutiu, ha arribat a 122 persones i 18 estudiants.
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Taller familiar Histories i més histories, dels dissabtes tarda va

reunir a 90 assistents en les seves 4 edicions.

Taller de memoria per gent gran Picasso en la memoria, per a gent
gran dels barris de La Ribera, Santa Caterina i Sant Pere, ha

comptat amb 187 assistents.

Cursos Gaudir Picasso: Picasso com a objecte d’estudi, en
collaboracié amb la UB, conjunt de tres cursos trimestrals (10
sessions per curs) que proporcionen a l'alumnat els coneixements
i eines metodologiques basiques per a la recerca sobre Pablo
Picasso. Adrecat a un public académic T'han seguit 300

assistents.

Taller a 'Hospital de Sant Joan de Déu per a nens hospitalitzats,

en sessions quinzenals d’octubre a juny, ha tingut 85 assistents.

Mencié especial mereix el Big Draw, la festa del dibuix, celebrada
aquesta vegada el 30 d’octubre de 2016 i que s’ha consolidat com un
referent de l'oci familiar cultural i de qualitat. Aquesta edici6 va
comptar amb 21 tallers d’autor i la participacio de 14 entitats del barri,

arribant a convocar 16.000 persones en les seves diferents activitats.

A T'entorn de l'exposicié temporal Cubisme i guerra. El cristall dins

la flama es va programar:

Taller familiar Moltes maneres de mirar el mon, 8 sessions per a

public familiar que va tenir 360 participants.

Programa de conferéncies i visites entorn de I'exposicié6 Cubisme i
guerra. El cristall dins la _flama, a través dels seus artistes, 4

sessions amb 166 assistents.

Finalment, s’han programat activitats en collaboraci6 amb altres

entitats:

Barri Brossa: CASAGEMAS Espectacle multidisciplinar (13/05/16),

una de les activitats més significatives de La Seca Espai Brossa
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que explora, com féu Joan Brossa, els limits del teatre. Va tenir

80 assistents.

Llum BCN, ICUB: instal-lacié luminica Metre i mig, il-luminacio en
el marc de les Festes de Santa Eulalia que va acostar al Palau
Finestres fins a 6.702 persones en tres nits forca especials (12, 13

i14/02/16).

Festival Simfonic al Museu Picasso: Musics per la Pau i la
Integracié (13/06/16), diada de concerts simultanis i gratuits
realitzats per més de 5.000 estudiants d'escoles de musica a tots
els racons emblematics de Catalunya i Balears, per a public
familiar i que va comptar amb 96 assistents. El concert el va
oferir 1'Associaci6 de Musics per la Pau i la Integracié (AMPI), una
associacio impulsada por musics catalans i llatinoamericans que
té com a objectius la difusi6 de la musica catalana i
iberoamericana i la creaciéo d'un espai solidari d'ensenyament i

practica musical per a nens i joves amb pocs recursos.

14ena edicio del LOOP Festival. Benet Rossell, A Ningti, seleccio de
filmacions inédites que documenten accions executades per Benet
Rossell (Ager, Lleida, 1937), des de la intimitat de la seva vida
privada. Aquesta activitat va acostar al museu 3.836 persones

entre el 26 de maig i el 10 de juny.

Visita-taller en el marc de la Festa Major dels barris de La Ribera,

Santa Caterina i Sant Pere (25/06/16), amb 50 participants.

Colllaboraci6 amb la Boston University: Master Program of
Museum Studies, 42 estudiants que han provat de donar

resposta al repte “Com atraure publics locals?”
2.2.2.7. Exposicions

El mes de maig es va presentar la mostra Els 156 gravats
comissariada per Claustre Rafart, conservadora de gravat del Museu

Picasso. Es un conjunt de gravats que tal i com el seu nom indica, esta
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format per 156 peces realitzades per Picasso entre el 24 d’octubre del
1968 i el 25 de marc de 1972. Aquest conjunt forma part de la col-lecci6
del museu gracies a la donacio dels hereus el 1980 a través de la

Galerie Louis Leiris.

El 21 d’octubre es va obrir al public I'exposicio Cubisme i guerra. El
cristall dins la flama. Comissariada per Christopher Green,
l'exposici6 reunia una vuitantena d’obres cubistes o properes al
cubisme, seleccionades per la seva forca, originalitat i qualitat.
Col-leccions privades i museus de primer ordre, tant nacionals com
internacionals, han participat amb el préstec dobres de Picasso,
Matisse, Gris, Blanchard, Rivera, Braque, Severini, Lipchitz, Laurens i

Léger.

Des del Departament s’ha donat suport a Col-leccions en la coordinacio
de les petites mostres de les sales A. Amb obres de la colleccio, el que
busquen aquestes presentacions €és donar noves mirades a les peces del
museu a través de lectures i contextos diferents als que tenen dins de la
collecci6 permanent. Tanmateix, serveixen com a recurs per a
I'exposicio de I'obra sobre paper, amb una durada d’exposicio limitada.
Aquest any s’han presentat: Ultimes donacions i adquisicions, 2010-
2016, Jacqueline, Picasso. Fotografia i ceramica (dins el marc del
47 Congrés de I'’Académia Internacional de Ceramica celebrat al

setembre de 2016) i Mitologies.

Tanmateix, s’ha treballat en la posada en marxa de les exposicions
programades per a la temporada 2017-2019: Picasso. Retrats, El
taller compartit. Picasso, Fin, Vilaté, Xavier, Iberians, 1917,
Picasso a Barcelona i Arthur Cravan. Maitenant?. També s’ha estat
treballant en dues exposicions que finalment s’han desestimat, El desig

atrapat per la cua i Picasso i Llatinoameérica.

L’exposici6 Picasso. Retrats és una coproducci6 amb la National
Portrait Gallery de Londres, on es va inaugurar el passat 6 d’octubre.

Per aquest motiu, en el departament es va treballar en el cataleg i la
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gestio dels préstecs comuns. La mostra explora el lloc que ocupa el
retrat i la caricatura en la obra de Picasso. A l'exposicio s’exhibeixen
pintures, escultures, dibuixos i gravats de tots els periodes de la llarga
carrera de lartista. La comissaria és Elizabeth Cowling, catedratica
emeérita d’Historia de T'Art a la Universitat d’Edimburg i comissaria

independent.

Durant tres mesos el Departament va acollir com a becari,
conjuntament amb el departament de conservacio, a Jorge Lorenzo. Al
llarg d’aquest periode va poder coneixer el dia a dia del departament i va
col-laborar tant en les tasques vinculades a la gestio de préstecs com al

muntatge de les exposicions.

Un altre tasca que es desenvolupa des del Departament €s la recerca i

contacte de proveidors per a diversificar la feina dels projectes futurs.
2.3. INVERSIONS

La Fundacio ha fet un esfor¢ important en aquest capitol, sobre tot per
aprofitar oportunitats que han aparegut a nivell de compra d’obra

aquest 2016.

Aixi, a més del tercer pagament del Fons Artistic Gili (240.000 euros,
resten pendents dos pagament iguals per als propers 2017 i 2018) s’ha
aprofitat I'oportunitat de comprar el Fons Artistic de Lucien Clergue, per

un preu global i tiinic de 343.100 euros.

En subhasta a Christie’s Paris s’ha aconseguit la compra de tres llibres
il-lustrats amb gravats de Picasso per un total de 208.995,50 euros

(despeses i impostos inclosos).

Una darrera compra ha estat una fotografia de Picasso als toros a
Vallauris 'agost de 1955 del fotograf Jan Adams Stevens que ha tingut

un cost de 600 euros.
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Per motius de seguretat ha estat necessari mecanitzar la reixa del Pati
Noguera, i adequar el sistema de seguretat d’aquell mateix pati, havent-

se destinat 40.763,80 euros a aquest motiu.

A nivell informatic s’ha renovat el parc d’ordinadors, molt obsolet, i
s’han adquirit dues impressores locals noves, una per a taquilles i altre

per a seguretat. Per a tot s’hi han destinat 46.928,35 euros.

Des de manteniment s’ha sectoritzat el clima de la sala d’actes, que ha
suposat la substitucié de l'aparell existent, amb un cost de 15.747,12
euros. També s’ha comprat material fotografic, s’ha substituit un
projector, s’ha comprat un projector de video i una taula de mescles
nova per a les aules, i s’Tha adquirit material d’il-luminacio6 i altre petit

mobiliari , destinant un total de 18.941,79 euros.

El total destinat a inversions ha estat de 915.076,56 euros, el 231,55%
de la partida inicialment prevista. Totes les inversions s’han cobert amb
I'increment d’ingressos obtingut i amb el disponible de despesa

provinent de les economies dels diferents Departaments.
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