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La ciutat és un organisme 
viu, el lloc on neixen 
les noves realitats. 
Quin urbanisme, quina 
governança requereix 
la ciutat global per atendre 
les necessitats canviants 
dels seus habitants? 

És hora de repensar tant el construir com 
l’habitar: des del disseny de l’espai físic fins a 
l’arquitectura social i política que ha de modular 
la convivència. Ciutat oberta



En aquesta nova etapa, Barcelona 

Metròpolis reserva un espai per 

mostrar la realitat a través de la 

mirada d’un fotògraf, en aquest cas 

la mirada de Consuelo Bautista. 

Les imatges formen part de Raval, 

un reportatge que l’Arxiu Fotogràfic 

de Barcelona li va encarregar el mateix any que rebia el Premi Ciutat de 

Barcelona. L’obra és fruit d’una aproximació sensible a la realitat polièdrica 

i ambivalent del Raval. Ofereix una coŀlecció de moments extraordinaris 

en la vida d’un barri central sovint considerat situat als marges. Bautista 

defuig l’estereotip del Xino o del Districte V. Amb una complexa combinació 

de llums i ombres, copsa el magnetisme del barri: el fràgil equilibri de la 

vida quotidiana i una multiplicitat cultural que l’ha convertit en l’espai més 

singular i divers de la ciutat.

Consuelo Bautista

Bogotà, 10 d’abril de 1957. En els trenta-tres 

anys que porta vivint a Barcelona, Consuelo 

Bautista ha deixat constància de les diverses 

transformacions de la ciutat. Ha estat una de 

les fotoperiodistes més actives de la premsa 

barcelonesa, primer a La Vanguardia i després 

a El País, i ha publicat reportatges en diferents 

mitjans internacionals. 



Amb aquest número, el 109 de la seva història, 

Barcelona Metròpolis enceta una nova etapa. 

Estrenem nou format, nou disseny i un nou 

espai digital. Partim d’una experiència anterior 

reeixida i el que ara ens proposem és reorientar 

els continguts per enfortir la vessant més 

reflexiva. La nova Barcelona Metròpolis pretén ser 

una eina que faciliti i estimuli el debat ciutadà sobre les grans qüestions que 

marcaran el nostre avenir.  Volem contribuir a crear pensament i facilitar 

així la participació dels ciutadans en les decisions que els afecten.

Una bona deliberació democràtica requereix temps i coneixement. 

En aquests moments de confusió i postveritat, no és informació el que 

manca. Sovint n’hi ha fins i tot massa. Però no sempre informació equival 

a coneixement. Per entendre la complexitat del nostre temps, convuls i 

accelerat, necessitem espais de reflexió pausada, de cocció lenta, on els 

ciutadans puguin formar-se una opinió lliure i entenimentada.

Sabem que el futur es decidirà a les ciutats. Barcelona ha demostrat 

tenir la creativitat i la força necessàries per esdevenir una metròpolis 

oberta al món. Però, per la mateixa raó, pateix també els efectes nocius 

d’una globalització que sovint avantposa els interessos de certes minories 

extractives als de la comunitat. Volem contribuir al debat sobre com 

construir ciutat i ciutadania i com millorar la qualitat de la nostra 

democràcia. — Milagros Pérez Oliva

Construir 
ciutat 
i ciutadania



Consuelo Bautista

Raval
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El canvi d’època 
que vivim altera 
molts dels valors, 
dels esquemes 

conceptuals i dels equilibris amb què es va 
bastir l’Europa de la postguerra. 
La Biennal “Ciutat Oberta” vol relacionar 
les reflexions sobre el paper de la ciutat 
en aquest moment crucial amb els grans 
corrents de pensament que debaten sobre 
el futur de la democràcia, l’explosió de les 
diferències, els reptes del canvi tecnològic 
o la vigència dels models urbans.

Obrir la ciutat, 
repensar la ciutat
Joan Subirats 



Les ciutats han estat, des de fa molt temps, espais i llocs on viure i 
conviure amb intensitat. La concentració de gent, la necessitat de buscar 
fora de la ciutat el que cal per viure i de produir per tal d’intercanviar, 
les grans possibilitats d’innovació que genera la densitat de vincles i 
interaccions, han fet de les ciutats llocs especials. Atractius i també 
difícils. Les ciutats combinen la dimensió “espai” i la dimensió “lloc”. 
No són només marc físics en què passen coses, sinó que també són llocs 
on es concentren identitats, interessos, projectes, memòries i significats 
diversos. I les dues coses, els espais i els llocs, són igualment importants. 
Els espais de la ciutat són llocs de celebració i conflicte, on es viuen amb 
intensitat tota mena d’experiències humanes i socials. No ens pot, doncs, 
semblar estrany que quan en el món es viuen moments de canvi d’època, 
moments en què molts dels paràmetres de funcionament social (família, 
treball, informació, ciència, tecnologia...) canvien molt intensament i amb 
molta rapidesa, les ciutats necessitin repensar-se.

En efecte, al llarg de la història, sobretot quan s’han viscut 
moments especialment intensos de canvi (Renaixement, revolució 
industrial...), el debat sobre el paper de les ciutats ha estat molt 
important. Repensar la ciutat esdevé sovint repensar la vida en societat, 
repensar valors i maneres de fer. 

Avui dia, les incerteses que planen sobre el futur, els dubtes 
sobre la continuïtat de moltes de les solucions col•lectives que s’havien 
anat trobant per resoldre conflictes socials de tota mena, estan generant 
preocupants tendències al tancament de les comunitats en si mateixes, 
basades en el rebuig als “estrangers”, a convertir els altres en els 
responsables dels propis neguits. Les ciutats han estat sempre espais 
oberts, que necessiten els aires de fora i els nouvinguts de tot arreu per 
seguir innovant i trobant noves oportunitats.

En el pregó de les festes de la Mercè de l’any 2000 Robert 
Hughes deia que la ciutat és la condensació més intensa de cultura que 
la humanitat ha conegut. Richard Sennet comentava que “les ciutats 
poden estar mal gestionades, plenes de delictes, brutes o decadents. 
Tot i això, molta gent considera que fins i tot en la pitjor de les ciutats 
imaginables val la pena viure. Per què? Perquè les ciutats tenen la 
capacitat de fer-nos sentir molt més complexos com a éssers humans”. 
La ciutat és relació, és diversitat, és aprendre a conviure amb qui és 
diferent de tu. L’homogeneïtat adorm, la diversitat estimula i expandeix 
la imaginació. I la ciutat és diversitat. Per tant, la ciutat permet que 
convisquin moltes identitats, que existeixi més riquesa de pertinences. 
La sensació d’estar en comunitat, però al mateix temps ser estrany quan 
es desitgi, atorga a la ciutat tota la seva fascinació i atractiu. El problema 
és que aquesta mateixa diversitat, heterogeneïtat, pot provocar neguits 
i intranquil•litat. Emmanuel Levinas parla de la ciutat com un espai en 
el qual és possible el “veïnatge dels estranys”, expressant probablement 
així la barreja desitjable de comunitat i societat que tota ciutat hauria de 
contenir per evitar tant la intolerància de les identitats excloents com 

Joan Subirats és catedràtic en 
Ciència Política de la Universitat 
Autònoma de Barcelona. Va 
fundar i dirigir l’Institut de 
Govern i Polítiques Públiques 
de la mateixa universitat. Des 
de l’any 2017 és comissionat 
de Cultura de l’Ajuntament 
de Barcelona. És autor de 
nombroses publicacions; les 
més recents són, entre d'altres, 
Autonomies i desigualtats 

a Espanya: percepcions, 

evolució social i polítiques de 

benestar (2011), Otra sociedad, 

¿otra política? De “no nos 

representan” a la democracia de 

lo común (2011) i España/reset. 

Herramientas para un cambio de 

sistema (2015).
Foto © Ajuntament de Barcelona
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l’estranyesa o fredor d’una convivència sense vincles. Xavier Rubert 

deia que “la ciutat d’on va sorgir la idea d’urbanitat es caracteritza per 

un equilibri no gaire fàcil de mantenir entre diversos elements: entre 

concentració i anonimat, entre espai i temps, entre forma i memòria, 

entre reconeixement i distància”.

El perquè de la Biennal

La Biennal “Ciutat Oberta”, que es fa a Barcelona a partir del 15 d’octubre, 
vol relacionar les reflexions sobre el paper de la ciutat en el canvi d’època 
amb els grans corrents de pensament que avui debaten sobre el futur de 
la democràcia, l’explosió de les diferències, els reptes del canvi tecnològic 
o la vigència dels models urbans avui encara predominants.

Com dèiem, tenim molts elements que apunten al fet que el 
canvi d’època que vivim està alterant molts dels valors, dels esquemes 
conceptuals i dels equilibris amb què es va bastir l’Europa de la 
postguerra. Una Europa que maldava per reconstruir la democràcia en 
un context de societat industrial i fent servir les polítiques de benestar 
redistributives per compensar els desequilibris que inevitablement 
generava l’economia de mercat. Tant a Espanya com a Catalunya, aquest 
model europeu ens va servir de referent a finals dels anys setanta, en el 
moment de recuperació de la democràcia, precisament quan a la resta 
d’Europa es començaven a posar en dubte molts dels principis del 1945.

Avui som conscients que vivim una transformació tecnològica 
enorme que impacta en els modes de producció, en les lògiques de 
consum, en la generació i distribució d’informació i saber, etc., i tot 
plegat en un context marcat per una gran diversitat de tota mena, dins 
d’una dinàmica imparable de globalització però també de moviments que 
busquen protecció en marcs de tancament i d’homogeneïtzació cultural. 
El coneixement científic i tecnològic és al centre d’aquest escenari, 
tant pel que implica de fonamentació del canvi tecnològic com per la 
immensa quantitat d’incerteses que genera des del punt de vista ètic 
i cultural la constant superació del que fins fa poc es considerava les 
fronteres del saber.

Les ciutats segueixen situant-se en aquest escenari com a 
pols privilegiats que acumulen diversitats, oportunitats, capacitats 
d’innovació i de creativitat per resoldre des de la proximitat el que costa 
molt fins i tot de definir des de lluny. És a les ciutats on s’acumulen saber 
i espais d’interrelació i combinació de coneixements i d’oportunitats. Al 
mateix temps, es desplacen cap a les ciutats oportunitats i problemes, 
sense que això vagi sempre acompanyat de poder i de recursos suficients 
per fer front a noves incumbències. La densitat demana i justifica 
l’existència d’equipaments i serveis amb la capacitat suficient per encarar 
problemes cada cop més complexos i interrelacionats. I tot plegat en un 
context d’economia global en xarxa i que usa les plataformes digitals 
per moure’s i innovar sense fer cas de fronteres ni de les lògiques 
d’estat nació. Les ciutats són, doncs, espais d’experimentació de noves 



concepcions de progrés i al mateix temps han de ser espais de protecció i 
de reconeixement de la diversitat enfront de les incerteses del moment.

No és senzill esbrinar quins són els elements centrals de què 
han de gaudir una ciutat i els seus ciutadans per encarar les noves 
dinàmiques de treball, exclusió, innovació o marginalitat. L’educació 
segueix sent un factor clau per reforçar les capacitats de les persones 
i de les comunitats en aquest escenari d’incertesa. Però cada cop més 
apareixen com a aspectes complementaris —i finalment decisius— 
els bagatges cultural i de coneixement científic i tecnològic que han 
d’acompanyar aquest nivell educatiu, ja que són precisament el pòsit i 
les experiències culturals de cada persona i les capacitats de comprensió 
dels avenços científics i tecnològics els que li permetran reforçar les 
seves potencialitats de treballar en xarxa, compartir idees, millorar les 
possibilitats de resposta individual i comunitària enfront de problemes 
cada cop més difícils de definir, caracteritzar i resoldre amb les eines 
conceptuals i la divisió en competències tècniques i en especialització 
educativa que van ser útils en la societat industrial. Si tothom concorda 
que imaginació, creativitat, innovació i flexibilitat són atributs 
necessaris per a la societat en què estem entrant de manera accelerada, 
la combinació educació-ciència-art-cultura és central en qualsevol nova 
perspectiva de progrés en un sentit contemporani.

Els temes de la Biennal

Ciutat, democràcia, cultura, art, ciència i tecnologia són elements clau 
que voldríem combinar amb especial intensitat la setmana del 15 al 21 
d’octubre i també les setmanes posteriors. La idea és mobilitzar persones, 
col•lectius, entitats privades i socials i institucions de tota mena per 
debatre i encarar aquests temes, combinant actes de format diferent i 
de temàtica diversa, des d’actes al carrer fins a sessions en llibreries o 
biblioteques, produccions culturals i tallers d’aprofundiment. Pretenem 
iniciar una experiència que tingui continuïtat en el futur si aquest 
prototip funciona.

Ens inspirem en experiències semblants que s’han fet i es fan 
a diverses ciutats europees i del món (Mòdena, Torí, Berlín, Dakar...), i 
també recollim el que ja s’ha anat fent a Barcelona mateix (Barcelona 
Pensa, Kosmopolis, Literal...).

Aquesta primera Biennal seguirà diversos itineraris per 
anar tractant temes que tenen la seva pròpia entitat, però que sovint 
s’entrecreuen: ciutat i democràcia, ciutats i diversitats, ciutat i 
tecnologia, ciutat i trama urbana. Donem aquí algunes pistes que ens 
han portat a pensar en aquests itineraris i que ens permeten imaginar 
un cert mapa de la Biennal. 

No calen gaires arguments per justificar la preocupació per 
la salut i la qualitat de la democràcia al món i pels forts dilemes que 
la globalització planteja. Les grans incerteses que es plantegen sobre 
el futur en temes tan bàsics com el treball o la subsistència reforcen 
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la necessitat de protecció que xoca amb lògiques mercantilitzadores 
i l’afebliment dels sistemes de benestar fatigosament construïts al 
llarg dels anys. Veiem com això comporta lògiques de tancament i 
dinàmiques autoritàries que busquen seguretat encara que sigui reduint 
el camp de les llibertats. Els estats tenen certes dificultats per encarar 
aquests reptes, però les ciutats no poden ajornar les respostes als 
problemes que se’ls presenten dia a dia. Les ciutats assumeixen moltes 
més incumbències de les que estan realment capacitades per assumir 
amb les competències i mitjans de què disposen. I al mateix temps les 
problemàtiques que enfronten són molt semblants a les de moltes altres 
ciutats del món. Les ciutats són alhora properes i globals. Els vincles 
entre ciutats, la cooperació davant de problemes comuns, van creixent 
més enllà de les divisòries entre nació i estat. Voldríem que la Biennal 
recollís aquests temes en les seves sessions.

Per altra banda, les ciutats han estat sempre expressió de 
veïnatge sense constrenyiments identitaris ni homogeneïtzadors. Cada 
cop més la diversitat és un valor que agafa força i es va situant als nivells 
del que han estat els valors essencials del segle XX: autonomia personal i 
igualtat. Les diferents diversitats, de gènere, d’opció sexual, alimentàries, 
culturals, religioses o fins i tot de mobilitat, troben a la ciutat maneres 
d’expressar-se i cada cop més exigeixen formes de reconeixement 
tant públic com institucional. Aquesta explosió de diversitat xoca amb 
tendències de constrenyiment identitari o de blindatge argumentant 
raons de seguretat. La ciutat ha de poder seguir sent expressió i refugi de 
diversitats, amb reconeixements explícits que dignifiquin les opcions de 
cadascú i permetin conviure des de la diferència.

No creiem que sigui casual que la ciutat s’hagi anat convertint 
en un camp d’experimentació dels canvis tecnològics. Les ciutats 
són espais densos, acostumats a testar novetats i a conviure-hi, i que 
permeten amb facilitat fer proves pilot. Conceptes com “smart city” han 
gaudit d’una ràpida expansió, tot i que potser ha faltat una perspectiva 
crítica en la consideració dels efectes de tota mena que aquests grans 
canvis plantegen en les intermediacions i en les formes de relació i 
comunicació. La revolució tecnològica que impliquen internet i l’esfera 
digital ha trastocat així mateix el que abans es consideraven fronteres 
del saber i protagonismes en la producció de coneixement. Les ciutats 
condensen talent, coneixement, equipaments i oportunitats disruptives, 
al mateix temps que permeten interaccions i sinergies que no són fàcils 
en altres contextos. Cal polititzar el debat tecnològic; polititzar en el 
sentit de discutir qui hi guanya i qui hi perd i com es distribueixen 
costos i beneficis.

No podem prescindir tampoc de la dimensió espacial de 
la ciutat. Quin és el futur de la ciutat com a conjunt d’habitatges, 
equipaments i espais públics? La població que viu a les ciutats creix 
imparablement, però seguim tenint molts dubtes sobre densitats, 
segmentacions d’usos i persones, tipus de mobilitat, etc. I al mateix temps 
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Institut d'Estudis Autonòmics, 

2011
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les ciutats concentren grans interessos financers i especulatius que en 
molts casos, com Barcelona, generen efectes sobre els preus de l’habitatge 
o l’encariment dels lloguers. Tornem a necessitar debatre sobre la ciutat i 
el seu futur, i ens cal sentir les veus que sorgeixen de diferents ciutats del 
món i conèixer-ne les diverses experiències i les reflexions que generen.

Aquests són els paràmetres que ens han impulsat a promoure 
aquesta experiència, que ens agradaria que hagués arribat per quedar-
s’hi. Una experiència que la ciutat es faci seva i que tingui continuïtat, 
per tal que Barcelona segueixi trobant la manera de repensar-se i al 
mateix temps de mantenir-se oberta i plural.
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Actualment les ciutats es fan i es desfan a un ritme més ràpid i a una 
escala més gran que mai. Des dels seus inicis, el projecte Urban Age ha 
copsat la dinàmica variada d’aquests canvis. Les diverses veus d’aquest 
llibre donen una certa textura als efectes d’aquests canvis sobre les 
persones, els indrets i el medi ambient de ciutats d’arreu del món. Tot 
i la creixent complexitat i especificitat de la condició urbana, hi ha 
una uniformitat genèrica en les realitats espacials, arquitectòniques i 

Gran part del 
disseny urbanístic 
que s’aplica arreu 
del món segueix 

els principis del model tecnocràtic de la 
Carta d’Atenes. És un model homogeni, 
de talla única, que aporta solucions simples 
a les pressions del creixement. La seva 
aplicació ha donat lloc a una fragmentació 
funcional de l’espai urbà en zones 
industrials, esportives, residencials o de 
negocis, sovint separades per vies ràpides 
que, en comptes de comunicar, separen. 
Hi ha un consens emergent entre els 
urbanistes sobre la necessitat de revisar 
les solucions formals que promouen 
la segregació i l’aïllament a favor d’un 
urbanisme per agregació que faciliti entorns 
més elàstics i permeables al canvi.

Urbanismes 
flexibles
Ricky Burdett
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Foto © Catarina Heeckt
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urbanístiques que es construeixen sobre el terreny. Aquest assaig explora 
els orígens d’aquests models, presenta una crítica a la seva rigidesa i 
manca de complexitat, i esbossa un urbanisme més incremental i flexible 
que abordi la indeterminació del canvi urbà.

Els gratacels distribuïts a intervals regulars, separats per 
espais morts i calçades amples, dividits en zones funcionals rígides 
–centres de negocis, zones industrials, parcs comercials i de lleure, 
districtes administratius, barris residencials–, defineixen molts paisatges 
emergents de ciutats noves o existents. Songdo a Corea del Sud, Gurgaon 
a l’Índia i Kigali a Ruanda posseeixen moltes d’aquestes característiques, 
igual que les ciutats dormitori de la perifèria d’Istanbul, Ciutat de Mèxic 
i Kuala Lumpur. Fins i tot la megaregió metropolitana de Jing-Jin-Ji, 
de planificació centralitzada, que acull cent vint milions de persones al 
voltant de Pequín, es basa en un llenguatge visual, espacial i funcional 
que s’ha tornat familiar, i fins i tot comú.

Així, doncs, d’on provenen aquestes idees i per què són 
importants? El seu origen es remunta a un model ideològic i espacial 
de fa almenys vuitanta anys. Fora de la professió arquitectònica, la 
Carta d’Atenes és un document relativament obscur. Concebuda el 1933 
al creuer SS Patris, en ruta cap a Atenes, pel Congrès International 
d’Architecture Moderne (CIAM) –un grup d’elit d’arquitectes i urbanistes 
modernistes, format majoritàriament per homes occidentals, que es van 
reunir regularment entre 1928 i 1959–, la Carta és un manifest per a 
la ciutat funcional. Molt influïda pel tractat anterior de Le Corbusier 
sobre la Ciutat Radiant i les seves propostes per al Pla Voisin de París, les 
noranta-quatre recomanacions de la Carta no es van publicar en anglès 
fins al final de la Segona Guerra Mundial l’any 1946.

El Pla Voisin es va dissenyar per “salvar la ciutat industrial 
del desastre”. Com altres ciutats importants d’Europa i els Estats Units, 
París s’havia convertit en una megalòpolis superpoblada. La seva 
densitat màxima el 1861 era semblant a la d’alguns districtes del centre 
de Xangai d’avui dia. La velocitat i l’escala de l’onada d’urbanització del 
segle XIX van ser menys pronunciades que les que estem presenciant a 
principis del segle XXI. Els centres industrials en expansió de Londres, 
Liverpool, Glasgow, Chicago i Nova York van concentrar la nova classe 
obrera urbana en uns barris sense serveis, en què vivien famílies 
senceres en una habitació, el treball infantil era comú, l’esperança de 
vida entre els homes joves era molt inferior als trenta anys i el fum del 
carbó enverinava l’atmosfera. Diferents èpoques, indrets i escales, però 
unes condicions ambientals i humanes que no difereixen gaire de les dels 
barris marginals de Bombai, Nairobi o Jakarta.

A la dècada de 1920, els barris cèntrics com el de Marais a 
París estaven congestionats i infestats de malalties. La salut pública 
era una gran preocupació. La generació emergent d’arquitectes i 
urbanistes hi va respondre amb noves solucions radicals inspirades 
en l’era de la màquina: electrificació massiva, automòbils, construcció 
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School of Economics i Alfred 

Herrhausen Gesellschaft.
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industrialitzada i ascensors. 
La visió de Le Corbusier va 
aprofitar al màxim les noves 
tecnologies per millorar la 
qualitat de vida dels habitants 
de les ciutats. Va substituir una 
àmplia secció d’illes denses 
preindustrials amb una falange 
quadriculada de divuit blocs 
de pisos cruciformes, espaiats 
regularment en un vast camp 
urbà verd. L’aire fresc podria 
circular a través de les finestres 
obertes. Cada habitant tenia 
vistes i accés a llum natural. Els 
cotxes i els vianants circulaven 
eficientment a diferents nivells, 

de manera que el pla inferior quedava lliure per al trànsit ràpid. La gent 
vivia en pisos tranquils, ben il•luminats i moderns, lluny del soroll i de les 
pudors de la indústria i el trànsit intens.

Mentre que Le Corbusier es va fer famós per reclamar la 
“mort” del carrer fosc i insalubre en forma de corredor de dos costats, 
que representava les mancances de la ciutat preindustrial, la Carta 
anava molt més enllà. “El caos ha entrat a les ciutats”, declarava, però es 
podria domar. Desplegant un conjunt d’instruments tècnics i imposant 
unes normes urbanístiques estrictes, el nou ordre urbà regulat i eficient 
portaria uns sistemes urbans més saludables, eficients i productius. És 
un missatge tan atractiu actualment com ho va ser per als urbanistes i 
polítics de mitjans del segle XX.

Ideologia i forma

La Carta estava redactada en un estil accessible, en forma de manifest. 
El seu paradigma tecnocràtic era clar i inequívoc. Argumentava que 
“les quatre claus de la planificació urbanística són les quatre funcions 
de la ciutat: habitatge, treball, lleure i transport”, i que totes les noves 
ciutats s’haurien de planificar en conseqüència, eliminant de cop la 
complexa estratificació de múltiples activitats que defineix la vida i les 
transaccions urbanes. Estipulant que “els blocs de pisos se situïn amb 
una gran separació entre si de manera que s’alliberi sòl per a grans 
espais oberts”, s’eliminava el carrer i totes les interaccions humanes 
associades que fomenten el comerç i la cohesió social i generen una 
sensació de connexió. Per ser prou moderns, la Carta recomanava que 
“els carrers es diferenciïn segons les seves funcions: carrers residencials, 
passeigs marítims, carreteres, vies ràpides”, i que “les interseccions més 
transitades s’han de dissenyar per al pas continu de vehicles, utilitzant 
diferents nivells”, prioritzant les necessitats dels vehicles ràpids per 

Plan Voisin, París, França, 1925 

La visió tecnocràtica de Le 
Corbusier d’uns blocs espaiats 
a intervals regulars que 
gaudeixen de llum natural i aire 
fresc, una clara zonificació de 
funcions i la separació entre 
cotxes i vianants, ha tingut un 
impacte generalitzat sobre el 
llenguatge i la forma del segle XX 
i principis del XXI.
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damunt de les persones. Malgrat la seva creença col•lectiva en el progrés 
i la millora social, els autors de la Carta eren inequívocs en la seva 
actitud envers la pobresa concentrada: “Els barris marginals insalubres 
s’han d’enderrocar i substituir per espais oberts”.

En conjunt, les noranta-quatre recomanacions de la Carta 
es resumeixen en una visió sincrònica de la ciutat, en què la forma 
coincideix perfectament amb la funció, en què els problemes socials 
es poden resoldre amb solucions tècniques, en què les persones que 
viuen en condicions d’amuntegament i superpoblació, sense serveis 
bàsics, s’allotgen (voluntàriament o per força) en condicions dignes amb 
aigua corrent i electricitat. És una visió atractiva, fàcilment digerible 
i optimista de la ciutat eficient, sense contradiccions desendreçades i 
oberta al futur. Però les ciutats no són màquines. Són productes de la 
societat humana: indeterminats, imprevisibles i fràgils.

És la certesa unidimensional d’aquest enfocament, la seva 
fórmula “orientada a la solució”, aplicable a tot arreu, en qualsevol 
moment, la que va atreure i encara atreu els líders urbans, els inversors 
i els urbanistes. Per a un alcalde és molt més fàcil requalificar uns 
terrenys agrícoles per fer-hi un parc empresarial o habitatges, per 
exemple, que no pas dotar de noves funcions zones ja existents i 
urbanitzades, amb uns patrons de propietat i uns interessos creats 
establerts. És tècnicament menys laboriós instal•lar cables elèctrics i 
clavegueres en terrenys verges, encara que siguin remots i inaccessibles 
des dels emplaçaments on hi ha llocs de treball, escoles, hospitals i 
botigues. Per als constructors és més còmode instal•lar els seus dissenys 
de pisos i oficines “en sèrie” en emplaçaments que no estiguin limitats 
per la legislació vigent, els drets de llum, les restriccions de densitat i els 
interessos de la ideologia NIMBY (“Not in my backyard”).

Ha passat gairebé un segle, però les prescripcions espacials 
de la Carta defineixen en gran part la realitat construïda de les ciutats 

contemporànies. Istanbul i São 
Paulo continuen construint 
ciutats dormitori a la 
perifèria; moltes ciutats índies 
fomenten centres comercials, 
parcs empresarials i centres 
d’atenció telefònica perifèrics; 
s’imaginen nous centres de 
negocis espectaculars per a 
New Cairo, Kigali i les ciutats 
noves del Kazakhstan i el 
Vietnam. I Ciutat de Mèxic i 
Bombai continuen construint 
passos superiors per connectar 
nous districtes monofuncionals. 
Tot i la important inversió que 

Xangai, Xina 

Com molts districtes nous 
de les regions d’urbanització 
ràpida del món, aquest projecte 
de Xangai adopta una tipologia 
de bloc de pisos omnipresent 
que neutralitza la relació entre 
els edificis i el nivell del sòl i 
divideix la ciutat en conjunts 
funcionals diferenciats envoltats 
de vies ràpides impermeables.
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es fa a la Xina i a Corea del Sud en 
infraestructures de transport públic 
i d’habitatge, el caràcter dels barris 
residencials hiperdensos continua 
sent desconnectat, anònim i buit 
de vida urbana quotidiana. A més 
de la seva separació funcional, 
molts d’aquests projectes estan 
dissenyats com a enclavaments, 
sistemes urbans tancats incapaços 
d’assumir canvis incrementals, tipus 
d’edificació inflexibles limitats per 
espais públics sense vida.

Un efecte secundari 
d’aquesta reducció funcional ha 
estat l’erosió de l’àmbit públic. 
En conseqüència, el potencial de 

transaccions quotidianes i trobades no planificades ha disminuït, sovint 
eliminant l’essència de la vida de la ciutat i esmorteint l’experiència 
urbana quotidiana. L’estricta separació de funcions, la priorització del 
cotxe i l’eliminació de l’indeterminat i l’inesperat han donat lloc a un 
gènere urbà genèric que, efectivament, imposa un cert ordre, però alhora 
és inflexible i trencadís, redueix el nivell de complexitat i nega el mateix 
sentit d’urbanitat i el potencial de la condició de ciutat.

Si bé la Carta s’acaba amb l’exhortació que “els interessos 
privats han d’estar subordinats als interessos de la comunitat”, la seva 
aplicació ha fomentat l’especulació del sòl i una creixent guetització. 
Per exemple, l’enorme complex d’oficines dels anys vuitanta de 
Canary Wharf, a l’est de Londres, es va concebre com un enclavament 
requalificat que, si bé crea llocs de treball, està greument aïllat dels 
barris circumdants. Puerto Madero, a Buenos Aires, segueix els 
mateixos principis espacials excloents, mentre que el projecte olímpic 
“patrimonial” de Rio de Janeiro s’està convertint finalment en una 
urbanització segregada (amagada darrere d’uns murs) en comptes d’una 
part de la ciutat oberta, connectada i diversa.

Moltes d’aquestes intervencions tipològiques, especialment les 
que tenen lloc en zones del món d’urbanització ràpida, són un resultat 
directe de la legislació urbanística basada en la ideologia de la Carta 
d’Atenes. Les normatives de zonificació, que determinen l’extensió i 
el tipus d’urbanització, promouen activament la designació de zones 
industrials, educatives, d’oci, comercials i zones franques segregades, 
al costat dels omnipresents centres de negocis, barris residencials i 
centres comercials. Districtes urbans sencers del nucli o la perifèria de 
Kuala Lumpur, Jakarta, Nova Delhi i São Paulo s’organitzen en sectors 
funcionals diferenciats, sovint separats per vies ràpides amples, rotondes 
de proporcions heroiques i grans extensions d’aparcaments en superfície. 

Un efecte secundari de la reducció 

funcional promoguda per la Carta d’Atenes 

ha estat l’erosió de l’àmbit públic. 

El potencial de transaccions quotidianes 

i trobades no planificades ha disminuït, 

sovint eliminant l’essència de la vida 

de la ciutat i esmorteint l’experiència 

urbana quotidiana. La seva aplicació 

ha fomentat l’especulació del sòl i una 

creixent guetització.
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Mentre que els nous suburbis residencials de Xangai, Shenzhen i Canton 
proporcionen habitatges moderns a la classe mitjana xinesa emergent, 
els blocs de pisos repetitius àmpliament espaiats generen una manca de 
marges actius al costat de les carreteres de grans dimensions, i el seu 
caràcter diürn sense vida està determinat per les normatives municipals 
concebudes a l’època posterior a la Segona Guerra Mundial.

Replantejar el debat urbà

Les condicions i les forces que configuren l’entorn urbà han canviat 
dràsticament des de mitjans del segle XX. L’augment exponencial de 
la urbanització i la globalització, el fort ascens de la migració i el 
creixement informal, els efectes transformadors de les noves tecnologies 
de la informació, l’impacte sobre el canvi climàtic, la consciència de 
l’escassetat de recursos i el profund augment de la desigualtat han 
afectat la dinàmica del creixement urbà. Davant d’un conjunt tan 
complex i interconnectat de causes i efectes, hi ha un paradigma 
reduccionista que interpel•la qualsevol que tingui la responsabilitat de 
“fer el que s’ha de fer”. En aquesta ideologia, les ciutats es consideren 
“problemes” que cal “solucionar”, en comptes d’uns metabòlits fràgils que 
cal modelar, dirigir i cuidar. És el paradigma, i no només les solucions, el 
que cal replantejar.

El temps és fonamental per al creixement urbà. Calen 
generacions per construir la profunditat i la riquesa espacials, socials 
i culturals que fan que les ciutats atreguin fluxos de persones, béns, 
diners i idees. Igualment important és la capacitat del teixit edificat 
d’una ciutat per absorbir la rotació urbana i adaptar-s’hi. Des de la 
seva concepció el 1811, la tipologia de quadrícula i de construcció de 
Manhattan, a Nova York, ha mantingut una varietat d’activitats, des 
de magatzems industrials fins a habitatges socials, estudis d’artistes, 
bancs i cases de moda. La transformació del passeig marítim de la ciutat 
es deu tant al disseny resistent dels edificis i la forma urbana com a 
les polítiques de requalificació de l’alcalde Bloomberg. L’èxit comercial 
i popular del High Line es basa en una intervenció relativament 
senzilla consistent a adaptar una línia ferroviària en desús. L’efecte 
democratitzador de la distribució dels carrers de Manhattan ha estat 
fonamental per augmentar la capacitat de reacció de la ciutat davant 
dels xocs radicals que han patit els seus sistemes econòmic, social i 
estructural durant un cert període. No obstant això, tot i els reptes de 
la gentrificació i dels preus immobiliaris exorbitants, Nova York no es 
divideix en comunitats tancades inaccessibles. Es manté, espacialment, 
com una ciutat oberta.

La famosa quadrícula diagonal de Barcelona, amb cantonades en 
forma de xamfrà, implementada per Ildefons Cerdà entre mitjans i finals 
del segle XIX, també ha superat la prova del temps. Desenvolupada per un 
enginyer per fomentar l’expansió de la ciutat i allotjar la classe mitjana 
emergent, l’estructura urbana s’ha intensificat i enriquit durant els últims 
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dos segles, però el paisatge urbà bàsic ha continuat igual, infinitament 
adaptable al canvi. En el moment de la redacció d’aquest document, 
l’alcaldessa de la ciutat explora maneres de transformar conjunts de nou 
illes de Cerdà del centre de Barcelona –de tres illes per tres illes– en 
zones sense cotxes, per adaptar la ciutat del segle XIX, concebuda per als 
carros de cavalls, a un model contemporani d’urbanisme que redueix el 
trànsit i la contaminació i maximitza la sociabilitat.

Londres ha seguit un procés similar d’adaptació metabòlica 
al llarg del temps, però des d’un punt de partida diferent. La primera 
megalòpolis del món no va tenir mai una planificació urbanística. 
Va créixer orgànicament des del seu antic nucli romà, connectant 
primer pobles rurals i després absorbint grans finques de terratinents 
aristòcrates en el període georgià, abans d’arribar a més de vuit milions 
d’habitants al començament de la Segona Guerra Mundial. Darrere del 
“desordre” urbà de Londres rau una estructura espacial que es doblega 
i cedeix en resposta a un còctel molt britànic de pressions del mercat, 

ambició col•lectiva i sentit de la 
justícia. Tant és així que algunes 
de les polítiques urbanístiques 
de l’alcalde de Londres s’han 
descrit com a “catch and steer”, o 
“capturar i dirigir”: un enfocament 
de disseny que cartografia i 
valora els actius urbans existents 
(pubs, habitatges, rius, zones de 
pas vora els canals, estructures 
industrials en desús) com el punt 
de partida d’un enfocament de 
l’adaptació urbana basat en la 
tècnica del collage que defensen 
estudis de disseny emergents com 
Assemble, Witherford Watson 

Mann i East Architects. Al mateix temps, però, Londres ha estat objecte 
d’intervencions radicals, finançades en part per capital estranger, que 
han desfigurat literalment l’escala i el caràcter d’algunes de les seves 
comunitats urbanes més fràgils, que s’estenen des de l’Isle of Dogs fins a 
la zona riberenca que sobresurt al llarg del marge sud del riu Tàmesi.

En aquest context, la remodelació en curs d’una gran àrea 
de l’est de Londres, galvanitzada pels Jocs Olímpics de 2012, ofereix 
un enfocament més mal•leable d’un pla mestre urbanístic, un model 
“anti-Carta”, en efecte. Impulsada per l’ambició política de pal•liar una 
de les desigualtats espacials més duradores de la ciutat –el profund 
desequilibri entre l’oest relativament ric i l’est marginat de Londres–, la 
visió del projecte es va emmarcar en un projecte a llarg termini (entre 
vint-i-cinc i trenta anys), amb un pla obert i f lexible que podria –i 
hauria de fer-ho– adaptar-se a diferents usos i formes de construcció a 

La famosa quadrícula diagonal de Barcelona 

implementada per Ildefons Cerdà també ha 

superat la prova del temps. Desenvolupada 

per un enginyer per fomentar l’expansió de 

la ciutat i allotjar la classe mitjana emergent, 

l’estructura urbana s’ha intensificat i enriquit 

durant els últims dos segles, però el paisatge 

urbà bàsic ha continuat igual, infinitament 

adaptable al canvi. 
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mesura que les circumstàncies 
canviessin i evolucionessin. 
Des del primer moment, aquest 
projecte, amb un finançament 
públic de 10.000 milions de 
dòlars, es va dissenyar perquè 
fos incremental, i no un 
exemple estàtic d’urbanisme 
rígid, en què, com en la 
Carta, la forma coincideix 
perfectament amb la funció.

Amb més de trenta-
cinc enllaços nous –ponts, 
carrils bici, zones de vianants 
i vies vora els canals–, l’antic 
dipòsit ferroviari, que feia 
dècades que havia quedat aïllat 

de la ciutat, s’ha reincorporat al teixit de l’est de Londres. De manera 
intencionada, aquest nou tros de la ciutat –com gran part de Londres– no 
es divideix en zones funcionals separades. Avui dia és possible caminar, 
anar amb bicicleta o conduir per una part extensa de la ciutat que 
històricament havia girat l’esquena al seu entorn. Només s’han conservat 
alguns equipaments esportius olímpics, l’Aquatics Centre, el velòdrom i 
l’estadi principal, que s’han destinat a activitats cíviques i no olímpiques. 
El cavernós complex del Media Centre, que normalment queda 
abandonat quan el circ olímpic se’n va de la ciutat, es va transformar en 
un centre d’ocupació tecnològica que ofereix milers de llocs de treball 
nous, molts d’ells disponibles per als veïns de la zona. Tots els altres 
equipaments esportius es van dissenyar com a estructures temporals, que 
es van vendre i es van traslladar a altres llocs o bé es van reciclar un cop 
acabats els jocs, evitant el malbaratament de diners, materials i terrenys.

La possibilitat d’adaptació posterior va ser un factor fonamental 
del projecte a múltiples escales. Els ponts de vianants de grans 
dimensions, dissenyats per al pas de centenars de milers de visitants 
durant les setmanes dels Jocs Olímpics, es van desmantellar i es van 
reduir a una escala urbanísticament més assequible per als nous 
habitants de la zona. La Vila Olímpica es va convertir en habitatges 
de lloguer assequibles i privats que actualment acullen més de deu mil 
persones en una part de Londres on hi ha una mancança d’habitatge. 
Les cases adossades i els blocs de pisos amb pati s’han disposat al llarg 
dels carrers i s’han dispersat en diferents agrupacions, en comptes de 
concentrar-ho tot en una sola zona residencial de blocs uniformes, cosa 
que reflecteix la naturalesa orgànica de l’ADN urbà de Londres.

Més de cinquanta mil persones viuran finalment en aquesta 
zona quan s’acabi el projecte, cap al 2030. Cada barri té –o tindrà– una 
escola local i noves instal•lacions sanitàries i cíviques, a més de l’accés 

Kings Cross, Londres, Regne Unit 

Les tensions entre els 
interessos públics i privats 
continuaran dominant 
l’evolució de les ciutats del 
món desenvolupat i en vies de 
desenvolupament. La gestió 
d’aquesta interfície mitjançant 
un lideratge il•lustrat i una 
visió del disseny, com en el 
cas del projecte de King’s 
Cross a Londres, pot aportar 
un model incremental i flexible 
per configurar les ciutats i la 
vida dels seus ciutadans en les 
pròximes dècades del segle XXI.
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al primer parc nou de Londres en 
més d’un segle. Per confirmar la 
naturalesa resilient i flexible del pla, 
s’ha reconfigurat una zona atractiva 
del costat del canal, destinada 
inicialment a oficines, com un 
barri de les arts, que aportarà 
universitats, museus i espais 
escènics a un indret poc estimat de 
l’est de Londres, una novetat que 
hauria semblat inconcebible una 
dècada abans dels jocs del 2012.

El llegat dels Jocs Olímpics 
a Londres és un projecte en curs, 
encara obert. Potser aquest és 
un dels seus punts forts. Però el 
projecte ha rebut fortes crítiques. 
La gentrificació i l’augment dels 
preus immobiliaris han tingut 
un impacte clar i, tot i les xifres 
favorables, el debat sobre qui hi ha 

sortit guanyant pel que fa a ocupació, salut i benestar encara continua. 
Des d’una perspectiva urbanística, constitueix un canvi notable en el 
paradigma de la creació de ciutats. Es tracta d’un exemple d’urbanisme 
per agregació, en comptes de ruptura, que genera un marc de creixement 
sense ser excessivament prescriptiu, basat en el Londonness o caràcter 
londinenc de Londres, tal com la quadrícula de Manhattan i l’Eixample 
de Cerdà han interpretat i modelat la dinàmica del canvi a Nova York i 
Barcelona durant moltes generacions.

Aquests exemples es poden comparar amb iniciatives d’altres 
ciutats d’arreu del món. A Europa, l’extensió d’Hamburg cap al port 
abandonat del riu Elba ha donat lloc al nou barri de HafenCity, on s’obre 
una barreja d’edificis (residencials, culturals i comercials) en uns carrers 
tradicionals i uns espais públics ben dissenyats. El barri d’Orestaden 
de Copenhaguen aporta un desenvolupament d’alta densitat i divers a 
una zona perifèrica actualment ben comunicada pel transport públic. 
Ambdós projectes es basen en uns plans mestres relativament oberts, en 
què els tipus, usos i densitats d’edificació no estan predeterminats, sinó 
que es revisen i modifiquen segons les realitats econòmiques, socials i 
ambientals canviants. Partint de l’experiència positiva de moltes ciutats 
llatinoamericanes des de finals de la dècada de 1990, la recent iniciativa 
Reinventer Paris és un exercici imaginatiu d’acupuntura urbana en què 
projectes individuals, com ara un alberg per a immigrants, habitatges 
protegits i espais públics, se situen en ubicacions estratègiques per 
abordar la llarga divisió social de la capital francesa entre el nucli central 
ric i la perifèria més marginada.

Els dissenyadors, promotors, inversors i 

responsables polítics s’enfronten a decisions 

cada vegada més difícils sobre com 

intervenir en els paisatges físics i socials 

urbans canviants. Com es pot mantenir l’ADN 

de la ciutat quan sofreix transformacions 

profundes? Per a qui és la ciutat? Com 

es poden conciliar els interessos públics 

i privats? Els urbanistes de Londres, 

París, Barcelona, Hamburg i Nova York 

s’enfronten a les mateixes preguntes que 

els líders urbans de les ciutats africanes, 

llatinoamericanes i asiàtiques.



Shaping cities
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The endless city
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Living in the endless city
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Els autors del món feliç de la Carta d’Atenes haurien trobat aquests 
projectes inimaginables. La manca d’una visió moderna global, 
modeladora i transformadora, en què s’eliminen les coses antigues 
per crear-ne de noves, s’hauria vist com un signe de debilitat per part 
dels líders urbans, davant l’oportunitat única d’implantar uns canvis 
perdurables. En realitat, els autors no tindrien motius per preocupar-
se. Els exemples més subtils i flexibles d’intervenció urbana encara 
constitueixen un petit percentatge de la construcció que es realitza. El 
model de talla única encara és dominant, ja que aporta solucions simples 
a les pressions del creixement i la rotació urbana.

Els dissenyadors, els promotors, els inversors i els responsables 
polítics s’enfronten a decisions cada vegada més difícils sobre com 
intervenir en els paisatges físics i socials urbans canviants. Com es pot 
mantenir l’ADN de la ciutat quan sofreix transformacions profundes? 
Per a qui és la ciutat? Com es poden conciliar els interessos públics 
i privats? Qui paga i qui guanya? Els urbanistes de Londres, París, 
Barcelona, Hamburg i Nova York s’enfronten a les mateixes preguntes 
que els líders urbans de les ciutats africanes, llatinoamericanes 
i asiàtiques, encara que els nivells de pobresa i els requisits 
d’infraestructura social siguin d’un ordre de magnitud diferent. Tot i 
així, les solucions de disseny i d’urbanisme, sovint importades a través 
de despatxos professionals i consultors internacionals, ofereixen uns 
remeis notablement similars, amb unes arrels que es remunten a mitjans 
del segle XX.

Des del 2005, el projecte Urban Age proporciona una visió 
específica sobre la manera com canvien les ciutats, centrant-se en 
les interaccions entre l’aspecte físic i el social. A través d’aquesta 
perspectiva, el procés d’urbanització sembla incomplet, desendreçat 
i orgànic. No obstant això, moltes solucions implementades sobre 
el terreny són prescriptives, finites i rígides. Per fer front a aquest 
desequilibri, hi ha un consens emergent entre els urbanistes sobre la 
necessitat de reexaminar i replantejar els supòsits que fonamenten les 
pràctiques urbanístiques arreu del món. Caldria qüestionar la separació 
funcional estricta de les activitats a favor de l’agrupació d’activitats 
múltiples a densitats més elevades en llocs ben connectats. Caldria 
revisar les solucions formals que promouen la segregació i l’aïllament 
a favor d’entorns més elàstics que tolerin l’heterogeneïtat i acceptin 
el canvi. La creació de ciutats hauria d’abraçar un marc temporal més 
ampli, amb una obertura al passat i l’anticipació d’un futur incert.

En definitiva, el projecte Urban Age reconeix que la 
urbanització és un procés necessàriament obert que és alhora iteratiu i 
incomplet. La comprensió de les pràctiques urbanes actuals suggereix 
que cal allunyar-se de la rigidesa del model tecnocràtic i genèric 
modernista heretat de la Carta d’Atenes, i anar cap a un urbanisme més 
obert, mal•leable i incremental que reconegui el paper del disseny, el 
temps i l’espai per fer que les ciutats siguin més habitables.

+
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Els dictàmens que 
la cité ha “fracassat” 
a l’hora d’obrir-se 
tenen dues cares: en 

una es veu la ira i el prejudici populista, però 
a l’altra pot aparèixer el somriure pagat de si 
mateix d’una elit amb ganes de donar lliçons 
de moral. La cité tancada, doncs, és tant un 
problema de valors com d’economia política.

Una ciutat sinuosa, 
oberta, modesta
Richard Sennett



I. Sinuosa 

Als inicis del cristianisme, ciutat es referia a dues ciutats: la Ciutat de 
Déu i la Ciutat de l’Home. Sant Agustí feia servir la ciutat com a metàfora 
del disseny previst per Déu per a la fe, però al lector de sant Agustí a 
l’antiguitat, el que voltava pels carrerons, mercats i fòrums de Roma, no 
li donava cap pista de com treballava Déu en termes d’urbanisme. Fins 
i tot quan aquesta metàfora cristiana va perdre sentit, va persistir la 
idea que ciutat volia dir dues coses diferents: d’una banda, un lloc físic, 
i de l’altra, una mentalitat formada a partir de percepcions, conductes i 
creences. En un primer moment la llengua francesa va resoldre aquesta 
distinció fent servir dues paraules diferents: ville i cité.

Al principi, aquestes paraules donaven nom a una cosa gran 
i a una de petita: ville es referia a la ciutat en general, mentre que cité 

designava un indret concret. En algun moment del segle XVI, la cité va 
passar a referir-se al caràcter de la vida d’un barri, als sentiments que 
tenia la gent envers els veïns i els desconeguts i als lligams amb un lloc. 
Aquesta vella distinció avui s’ha perdut. Val, però, la pena recuperar-
ne l’ús antic perquè descriu una distinció essencial: l’entorn construït 
és una cosa, i com la gent l’habita n’és una altra. Avui, a Nova York, 
els embussos de trànsit als túnels mal dissenyats corresponen a la ville, 
mentre que la competència ferotge que a trenc d’alba empeny molts 
novaiorquesos cap a aquests mateixos túnels correspon a la cité.

A més de descriure’n l’antropologia, cité es pot referir també 
a un cert tipus de consciència. Proust parteix de les percepcions que 
tenen els seus personatges de les botigues, pisos, carrers i palaus on 
viuen per muntar un retrat del conjunt de París i així crea una mena de 
consciència col•lectiva de lloc. Això contrasta amb la manera de fer de 
Balzac, que explica el que passa realment a la ciutat independentment 
del que en pensin els seus personatges. La consciència de cité també 
pot representar el desig de la gent de viure col•lectivament, com en els 
avalots de París al segle XIX, quan els revoltats expressaven les seves 
aspiracions més enllà de les exigències concretes sobre les baixades 
d’impostos o el preu del pa: volien una nova cité, és a dir, una nova 
mentalitat política. De fet, cité està al costat de citoyenneté, la paraula 
francesa per referir-se a la ciutadania.

L’expressió “entorn construït” no fa justícia a la idea de ville, 
si la paraula entorn s’entén només com la closca de caragol que tapa el 
cos urbà viu que té a l’interior. Els edificis rarament són fets aïllats. Les 
formes urbanes tenen les seves pròpies dinàmiques internes. (...) L’entorn 
construït és més que un reflex de l’economia o la política; més enllà 
d’aquestes condicions, les formes de l’entorn construït són producte de 
la voluntat del creador. Podria semblar que cité i ville haurien d’encaixar 
perfectament: la manera com la gent vol viure s’hauria d’expressar en 
com es construeixen les ciutats. Però just aquí rau un gran problema. 
L’experiència que es té en una ciutat, com la que es té al llit o al camp 
de batalla, poques vegades és perfecta i sense incidents, sinó que més 
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Aquest article és un fragment 

de la introducció de Construir i 
habitar. Ètica per a la ciutat, de 

Richard Sennett, que publicarà 

Arcàdia el març del 2019.

Traducció d'Anna Llisterri.



aviat és plena de contradiccions i 
irregularitats.

En un assaig sobre la 
vida cosmopolita, Immanuel Kant 
observava el 1784 que “la fusta de 
què està fet l’home és tan corba que 
no es pot tallar res completament 
recte”. Una ciutat és “corba”, 

sinuosa, perquè és diversa, plena de migrants que parlen dotzenes de 
llengües; perquè les desigualtats hi són evidents, amb senyores esveltes 
dinant a poques cantonades del personal esgotat que neteja el transport; 
per les tensions que conté, com ara la concentració d'un munt de joves 
llicenciats buscant massa poques feines… La ville física, pot resoldre 
aquestes dificultats? Els plans per fer que un carrer sigui només per 
a vianants, ajudaran a solucionar la crisi de l’habitatge? L’ús de vidre 
de borosilicat de sodi als edificis, farà créixer la tolerància envers els 
immigrants? La ciutat es veu sinuosa per l'asimetria que pateixen la seva 
ville i la seva cité.

De vegades és bo que els valors de qui construeix no encaixin 
amb els de la població. Per exemple, quan la gent es nega a viure amb 
veïns que no són com ells. Molts europeus no poden pair la presència 
d’immigrants musulmans; una gran quantitat d’angloamericans creuen 
que als immigrants mexicans se’ls hauria de deportar; i de Jerusalem 
a Bombai, als que resen a déus diferents els costa viure al mateix 
indret. Una conseqüència d’aquest rebuig social pren la forma de les 
urbanitzacions privades i tancades que avui dia, arreu del món, són la 
forma més popular de noves promocions residencials. L’urbanista hauria 
d’anar contra la voluntat de la gent i negar-se a construir urbanitzacions 
tancades; s’hauria de barrar el pas als prejudicis en nom de la justícia. 
Però no hi ha una manera fàcil i senzilla de dotar la justícia d’una forma 
física… com vaig descobrir molt aviat quan feia d’urbanista.

Al començament de la dècada de 1960 es va plantejar la 
construcció d’una nova escola en un barri obrer de Boston. Seria una 
escola d’integració racial, o seria segregada, com les que hi havia 
a la majoria de barris obrers de la ciutat en aquella època? Si havia 
de ser integradora, els urbanistes l’havíem de dotar de grans zones 
d’aparcament i parades per als autobusos que portarien i recollirien els 
infants negres de l’escola. Els pares blancs van resistir-se veladament a 
la integració tot argüint que la comunitat necessitava més espais verds 
i no zones d’aparcament. Els urbanistes havien d’estar al servei de la 
comunitat i no imposar un conjunt de valors des de fora. Quin dret 
teníem la gent com jo (educada a Harvard, carregada d’estadístiques 
sobre segregació i plànols impecablement executats) a dir als conductors 
d’autobús, netejadors i obrers industrials del sud de Boston com havien 
de viure? M’alegra dir que els meus caps van mantenir-se ferms; no van 
cedir al sentiment de culpa de classe. Encara més, la manca d’encaix 
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entre viscut i construït no es pot solucionar simplement amb un 
urbanista que es manté fidel a uns principis ètics. En el nostre cas, això 
només va empitjorar la situació, perquè les nostres demostracions de 
virtut només van generar més ira entre la població blanca.

Aquest és el problema ètic que tenen avui les ciutats. 
L’urbanisme, ha de representar la societat tal com és, o aspirar a canviar-
la? Si Kant té raó, l’encaix entre ville i cité mai no pot ser perfecte. 
Què hem de fer, llavors?

II. Oberta

Em vaig pensar que havia trobat una resposta quan ensenyava 
urbanisme al MIT fa vint anys. Entre els projectes del Media Lab, 
fundat per Nicholas Negroponte el 1985, hi havia un ordinador 
baratíssim per a infants pobres, pròtesis mèdiques com ara un genoll 
robòtic i “centres digitals urbans” per connectar la gent que vivia en 
zones remotes amb l’activitat de les ciutats. (…) Els seus investigadors, 
despentinats i amb la roba rebregada (semblava que no dormien mai), 
explicaven així la diferència entre un projecte “nivell Microso}” i un 
projecte “nivell MIT”: el projecte de Microso} empaqueta i embolica 
coneixement existent, mentre que el MIT el desempaqueta; al seu parer, 
Microso} pensava en “tancat”, i el Media Lab pensava en “obert”, i 
l’“obert” permet la innovació. (...)



Una manera oberta d’experimentar és quan els investigadors tenen 
realment en compte els girs inesperats de les dades, que els poden 
desviar de la via traçada i fer-los pensar “fora del marc”. Reflexionen 
sobre contradiccions i ambigüitats, i deixen bullir una estona aquestes 
dificultats en lloc d’intentar solucionar-les o apartar-les immediatament. 
(…) “Obert” implica un sistema que permeti encaixar els elements 
estranys, els curiosos, els possibles. La matemàtica Melanie Mitchell 
ha resumit concisament un sistema obert com aquell “en el qual 
grans xarxes de components sense cap control central i normes de 
funcionament senzilles originen comportaments col•lectius complexos, 
processament sofisticat de la informació i adaptació per mitjà de 
l’aprenentatge o l’evolució”. Això vol dir que la complexitat apareix en el 
transcurs de l’evolució. 

El mateix passa amb la idea de sistemes oberts sobre com és la 
interacció d’aquestes parts. “Les equacions lineals –observa el matemàtic 
Steven Strogatz– es poden dividir en peces. Cada peça es pot analitzar 
per separat i resoldre-la, i finalment totes les respostes separades es 
poden recombinar […] En un sistema lineal, el tot és exactament igual 
a la suma de les parts”. En canvi, les parts d’un sistema obert, no lineal, 
no es poden dividir d’aquesta manera: “tot el sistema s’ha d’examinar 
alhora, com una entitat coherent”. La idea és fàcil d’entendre si es pensa 
en substàncies químiques que interactuen per formar un compost: 
esdevenen una nova substància amb característiques pròpies (...).

Com es relaciona el codi de valors d’un laboratori obert 
amb una ciutat? L’arquitecte Robert Venturi va afirmar una vegada: 
“M’agrada la complexitat i la contradicció en arquitectura […] prefereixo 
la riquesa de significats a la claredat dels significats”. Tot i atacar 
l’arquitectura moderna pels edificis funcionalistes i austers, les seves 
paraules apuntaven molt més endins. La seva idea és el Media Lab 
traslladat a una ciutat: la ciutat és un indret complex, la qual cosa vol 
dir que és ple de contradiccions i ambigüitats. La complexitat enriqueix 
l’experiència; la claredat li treu cos.

El meu amic William Mitchell, un arquitecte que amb el temps 
es va fer càrrec del Media Lab, va bastir el pont entre el sistema i la 
ciutat. (...) El seu llibre City of Bits [La ciutat de bits] va ser el primer 
a tractar de ciutats intel•ligents. Publicat el 1996, i per tant abans de 
l’era dels ordinadors de butxaca, el Web 2.0, els programes interactius 
i la nanotecnologia, el llibre de Mitchell volia donar la benvinguda a 
qualsevol cosa que el futur pogués portar. S’imaginava que la ciutat 
intel•ligent seria un lloc complex: el fet de compartir informació donaria 
als ciutadans encara més opcions i per tant més llibertat; la part 
física, els edificis, carrers, escoles i oficines de la ville, estarien formats 
per components que es canviarien constantment i per tant podrien 
evolucionar, igual com fa el flux d’informació. La ciutat intel•ligent 
adquiriria una forma cada cop més complexa, i la seva cité tindria cada 
cop més riquesa de significats.
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En certa manera aquesta fantasia tecnològica no era cap novetat. 
Aristòtil va escriure a la Política que “una ciutat està formada per 
diferents menes d’homes; les persones semblants no poden fer existir 
una ciutat”. Les persones són més fortes juntes que per separat; per 
això, en temps de guerra Atenes acollia un ventall de tribus diverses 
que fugien del camp; també acceptava exiliats. Tot i que el seu estatus 
sempre va ser ambigu, aquests refugiats van portar a la ciutat noves 
maneres de pensar i noves tècniques d’artesania. Aristòtil va cridar 
l’atenció respecte al fet que el comerç és més viu en una ciutat densa 
que en un poble més dispers (...) i també pensava en les virtuts de 
la complexitat en política; en un entorn divers, els homes (en temps 
d’Aristòtil, només els homes) es veuen obligats a comprendre diferents 
punts de vista per tal de governar la ciutat. Per Aristòtil, el fet d’atraure 
persones diferents és un synoikismós, una mena d’unió com seria la 
síntesi o la sinergia; la ciutat, com l’equació de Strogatz, és un tot més 
gran que la suma de les parts.

El concepte d’obertura és clau en la política moderna. El 1945 
un refugiat austríac, el filòsof Karl Popper, va publicar The Open Society 

and its Enemies [La societat oberta i els seus enemics]. Hi feia una 
pregunta de filòsof sobre com Europa havia caigut en el totalitarisme: 
hi havia alguna cosa en el pensament occidental que animés la gent a 

bandejar el debat racional i basat 
en fets entre grups diferents en 
favor de mites seductors de “tots 
som u” i “nosaltres contra ells” 
encunyats pels dictadors? El tema 
del llibre no passa de moda, tot i 
que en certa manera el seu títol es 
poc encertat perquè Popper hi va 
analitzar un llarg fil de pensament 
polític intolerant més que no el 
que passa en la societat cada dia. 
Igualment, el llibre va tenir un 
impacte enorme en la gent que 
es dedicava a aquestes qüestions, 
especialment en els seus col•legues 
de la London School of Economics 

que en aquell moment estaven dissenyant l’estat del benestar britànic 
amb l’esperança d’idear un pla que impliqués una burocràcia f lexible i 
oberta, i no rígida i tancada. (...)

Podria semblar que els valors liberals d’una societat oberta 
s’adiuen amb qualsevol ciutat on hi hagi molts tipus de gent: la tolerància 
mútua els permetrà viure junts. A més, una societat oberta hauria de ser 
més igualitària i democràtica, amb la riquesa i el poder distribuïts per tot 
el cos social en lloc d’acumular-se al capdamunt. Però aquesta aspiració 
no té res de pròpiament urbà: la gent del camp i els habitants de ciutats 
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Les ciutats en què vivim avui són tancades 

d’una manera que fa pensar en el que ha 

passat en l’àmbit de la tecnologia. Tant 

al Nord com al Sud, el creixement de les 

ciutats no ha experimentat gaire en la forma. 

El parc empresarial, el campus universitari, 

la torre residencial són formes tancades en 

si mateixes i no obertes a la influència i la 

interacció amb l’exterior.



petites es mereixen la mateixa justícia. Quan reflexionem sobre ètica 
urbana, volem saber què fa que l’ètica sigui urbana.

Per exemple, a la ciutat la llibertat té un valor especial. El 
refrany alemany Stadtlu& macht frei (l’aire de ciutat fa lliure) s’origina 
a la baixa edat mitjana. La dita era una promesa que els ciutadans 
es podien alliberar d’una posició fixa i heretada en l’ordre social i 
econòmic establert, es podien alliberar d’haver de servir només un 
senyor. Això no volia dir que els ciutadans fossin individus aïllats; 
potser tenien obligacions amb un gremi, amb grups de gent que vivien 
a prop o amb l’Església, però aquestes podien variar al llarg d’una vida.
(...) Al MIT, vaig tenir l’oportunitat de veure com l’Stadtlu& macht frei 

es manifestava en un grup de 
joves arquitectes de Xangai. La 
ciutat d’on venien representa el 
paradigma de l’explosió urbana 
que té lloc arreu del món en vies de 
desenvolupament. Tot i que la meva 
colla de xangaiesos sempre tornava 
a casa, al poble o a la ciutat petita, 
per Any Nou, a la ciutat havien 
deixat molt enrere els hàbits i la 
perspectiva locals. (…) Quan vaig 
donar a conèixer als meus pupils 
l’expressió Stadtlu& macht frei, la 

van traduir al mandarí com “portar diferents barrets”. Les paraules 
superficials transmeten una veritat profunda: quan la vida és oberta, 
passa a tenir moltes capes. 

El MIT em va fer pensar que potser tots aquests tipus 
d’“obertura” es podrien aplicar al problema de la relació entre cité i ville. 
En lloc d’intentar deixar ben clara aquesta relació, una ciutat oberta 
treballaria amb les seves complexitats i en faria, en certa manera, una 
molècula d’experiència complexa. El paper de l’urbanista i l’arquitecte 
seria el d’animar a la complexitat i alhora de crear una ville interactiva 
i sinergètica més gran que la suma de les seves parts, dins de la qual 
hi hauria bosses d’ordre que orientarien la gent. Des del punt de vista 
ètic, és clar que una ciutat oberta toleraria les diferències i promouria 
la igualtat. 

Sembla idealista? És clar. Idealisme a l’estil nord-americà, 
en el marc de l’escola de filosofia pragmatista el concepte bàsic de la 
qual era que tota experiència havia de ser experimental. Els grans 
homes del pragmatisme (Charles Sanders Peirce, William James, John 
Dewey) s’haurien trobat, sospito, molt a gust al Media Lab. Aquests 
mateixos homes es resistien a considerar pragmàtic com equivalent de 
pràctic, perquè els homes pràctics d’aspecte sever que havien dominat 
els valors del país durant el final del segle XIX i el començament del XX 
menyspreaven el que era ambigu i contradictori, i celebraven l’eficiència.
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de l’urbanista i l’arquitecte seria el d’animar 

a la complexitat i alhora de crear una ville 

interactiva i sinergètica més gran que la 

suma de les seves parts.



Des del meu petit racó del marc pragmatista, però, no era tan fàcil deixar 
de banda aquells valors seriosos. La majoria de projectes d’urbanisme 
costen una fortuna. Stadtlu& macht frei no diu als urbanistes quina 
amplada haurien de tenir els carrers. Un urbanista ha de respondre 
davant de persones a les quals potser no els agradarà estar obligats a 
viure en un caprici, o en un experiment que ha resultat ser un fracàs 
interessant. Ni Dewey ni James eren uns ingenus en aquest aspecte; 
admetien que el pragmatisme havia de trobar una manera de passar de 
l’experiment a la pràctica. Si estàs desmuntant una pràctica establerta, 
aquesta desconstrucció no et diu què has de fer a continuació. (…)

El problema pragmatista de com cristal•litzar una pràctica 
oberta es va girar en contra de Mitchell d’una manera especial. Uns 
quants anys després de la publicació de La ciutat de bits, Mitchell, 
juntament amb l’arquitecte Frank Gehry, va promoure un projecte 
que volia dissenyar un cotxe autònom d’alta tecnologia en el qual fos 
un plaer anar, i que no servís només de contenidor mecànic; volien 
assolir un objectiu poc definit que Mitchell va anomenar l’“estètica del 
moviment”. Quan li vaig insistir que em definís aquella expressió, em 
va contestar “encara no ho sé” (que era la mena de resposta típica del 
Media Lab). Quan passava per allà de tant en tant, em vaig adonar que 
semblava que el personal canviava molt sovint; quan vaig preguntar per 
què els ajudants de laboratori tenien tanta tendència a marxar, un gestor 
em va explicar que molta gent no entenia quin era el seu rol. “Encara no 
ho sé” no proporciona cap indicació als altres. (...) L’experiment obert i 
avantguardista estava a punt de fracassar per disfuncional.

Mitchell va morir de càncer el 2010 i no va veure com es 
materialitzava la seva visió, però ja en els darrers anys de la seva vida el 
món de la tecnologia estava en procés de transició. Estava passant d’un 
estat obert a un de tancat. Yochai Benkler diu: “El que va caracteritzar 
el primer quart de segle d’internet va ser un sistema integrat de sistemes 
oberts […] que es resistia a l’aplicació de poder des de qualsevol autoritat 
centralitzada”, mentre que avui “estem canviant a una internet que 
facilita l’acumulació de poder per part d’un conjunt relativament petit 
d’actors estatals i no estatals”. Facebook, Google, Amazon, Intel, Apple, 
aquests noms personifiquen el problema que Benkler observa avui: l’era 
tancada d’internet consisteix en uns pocs monopolis que produeixen 
les màquines i els programes que es dediquen a l’extracció massiva 
d’informació. Un cop s’ha aconseguit, la programació dels monopolis 
esdevé cada cop més personalitzada i més controladora.

Tot i que Karl Popper va morir molt abans de l’inici de l’era 
digital, el seu fantasma podria haver afirmat: “Ja ho sabia”. Popper 
detestava els monopolis econòmics tant com temia els estats totalitaris. 
Tots dos fan la mateixa promesa seductora: la vida es pot fer més 
senzilla, més clara, més fàcil d’utilitzar, com diem ara de la tecnologia, 
si la gent se sotmet a un règim que s’encarregui d’organitzar-ho. Sabràs 
què estàs fent, perquè t’hauran delimitat les regles de la teva experiència. 
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El que guanyis en claredat, però, ho perdràs en llibertat. La teva 
experiència esdevindrà clara i tancada. Molt abans de Popper, el gran 
historiador suís Jacob Burckhardt va formular la mateixa amenaça quan 
va alertar que la vida moderna estaria dominada per “simplificadors 
brutals”, que per a ell volien dir la simplicitat seductora del nacionalisme. 
Tant per a Popper com per a Burckhardt, les paraules clau de 
l’experiència oberta (complexa, ambigua, incerta) impliquen resistència a 
un règim de poder opressor.

Les ciutats en què vivim avui són tancades d’una manera 
que fa pensar en el que ha passat en l’àmbit de la tecnologia. En la 
immensa explosió urbana que es produeix actualment al Sud global (a la 
Xina, l’Índia, el Brasil, Mèxic o els països de l’Àfrica central), les grans 
empreses financeres i constructores estan estandarditzant la ville: quan 
s’hi arriba en avió, costa distingir Pequín de Nova York. Tant al Nord 
com al Sud, el creixement de les ciutats no ha experimentat gaire en la 
forma. El parc empresarial, el campus universitari, la torre residencial 
que s’alça envoltada d’una mica de verd no són formes que facilitin gaire 
l’experimentació, perquè totes són més aviat tancades en si mateixes i no 
obertes a la influència i la interacció amb l’exterior.

La meva experiència a Boston, però, m’alerta que no s’ha de 
veure el tancament simplement com el Gran Poder esclafant el Poble. La 
por dels altres o la incapacitat de sortir-se’n davant de la complexitat són 
aspectes de la cité que també fan tancar vides. Per tant, els dictàmens 
que la cité ha “fracassat” a l’hora d’obrir-se tenen dues cares, com també 
vaig descobrir a Boston: una cara de la moneda mostra la ira i el prejudici 
populista, però a l’altra pot aparèixer el somriure pagat de si mateix 
d’una elit amb ganes de donar lliçons de moral. La cité tancada, doncs, és 
tant un problema de valors com d’economia política.



III. Modesta

El verb fer és tan habitual que la gent no hi sol reflexionar gaire. 

Els nostres avantpassats no hi estaven tan acostumats; als grecs els 

meravellava poder crear fins i tot les coses més quotidianes. A la capsa de 

Pandora no hi havia tan sols elixirs exòtics, sinó també ganivets, catifes 

i olles; la contribució humana a l’existència era crear alguna cosa on 

abans no hi havia res. Els grecs gaudien d’una capacitat de meravellar-se 

profundament que ha minvat en la nostra època, més farta i cansada. (…)

Aquesta celebració de la capacitat de fer va entrar en una 
nova dimensió al Renaixement. Stadtlu& macht frei aplicava el verb 
fer a un mateix. En el seu Discurs sobre la dignitat de l’home, el filòsof 
renaixentista Giovanni Pico della Mirandola va afirmar que “l’home 
és un animal de naturalesa diversa, multiforme i destructible”; en 
aquesta condició flexible, “li és donat de tenir allò que tria i de ser 
allò que desitja”. Això no és presumir sense cap modèstia, sinó més 
aviat el que Montaigne argumentava al final del Renaixement, que 
cadascú construeix les seves vides a partir dels propis gustos, creences o 
trobades. (…) De tota manera, el fet que un home o una dona pogués ser 
el seu propi creador, per Pico della Mirandola era més que una qüestió 
de personalitat: disminuïa el poder de Déu sobre el destí de l’home; 
Pico, que era creient i profundament religiós, va passar la vida intentant 
reconciliar aquestes dues idees.

Els filòsofs del segle XVIII van intentar alleujar aquesta tensió 
centrant-se en un aspecte de l’acte de fer: les ganes de fer la feina 
ben feta. Des de l’època medieval aquesta virtut dels artesans es 
considerava ben vista als ulls de Déu, perquè la feina ben feta era una 
mostra de servei i compromís amb una cosa objectiva que anava més 
enllà de l’egoisme personal. Aleshores els filòsofs van formular en 
termes terrenals que les persones es realitzen plenament quan com a 
treballadors aspiren a fer la feina ben feta. L’Homo faber es presentava 
així als lectors de l’Enciclopèdia de Denis Diderot, escrita entre el 1751 i 
el 1771, la qual il•lustrava com fer bé la feina tant si s’era cuiner, pagès 
o rei. L’èmfasi de l’Enciclopèdia en la feina pràctica i ben feta desafiava 
la imatge de la humanitat de Kant com a fusta corba, torta, perquè el 
treballador capaç és un ésser cooperatiu, que resol les seves relacions 
amb els altres en l’esforç compartit de crear coses ben fetes.

En l’època moderna, la fe en l’Homo faber ha perdut intensitat. 
L’industrialisme va enfosquir la imatge del treballador orgullós de 
les seves capacitats, a mesura que les màquines s’apoderaven de les 
seves habilitats i les condicions laborals de les fàbriques degradaven 
l’entorn social del treball. Durant el segle passat, tant el nazisme com 
el comunisme d’estat van convertir l’home com a creador en una arma 
ideològica obscena; Arbeit macht Frei (El treball fa lliure), hi havia 
escrit damunt la porta dels camps de concentració. Avui, si bé aquests 
horrors del totalitarisme han desaparegut, les noves formes de treball 
intermitent i per períodes curts, a més dels avenços en el treball dels 
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robots, han negat a grans quantitats de persones la possibilitat de sentir-
se orgullosos de si mateixos com a treballadors.

Per entendre el paper de l’Homo faber a la ciutat, hem de 
concebre la dignitat del treball d’una altra manera. Més que adoptar 
una cosmovisió, a la ciutat l’Homo faber guanya en honor quan fa el seu 
ofici en termes modestos: una petita reforma en una casa feta amb el 
menor cost possible, o plantant arbres joves en un carrer, o simplement 
col•locant uns bancs barats perquè la gent gran pugui seure. Aquesta 
ètica de fer d’una manera modesta implica al seu torn una relació 
determinada amb la cité.

Quan era un jove urbanista, l’ètica de fer d’una manera modesta 
em va persuadir arran de la lectura d’un llibre de Bernard Rudofsky 
escrit als anys seixanta, Architecture Without Architects [L’arquitectura 
sense arquitectes]. L’autor documentava com els materials, les formes i la 
situació de l’entorn construït havien sorgit a partir dels costums de la vida 
quotidiana. Deixant de banda la seva plaça major, Siena és un exemple de 
les idees de Rudofsky. Les finestres, portes i ornaments que cobreixen el 
que bàsicament són volums de construcció similars s’han anat acumulant 
al llarg dels segles de forma imprevisible, i aquesta acumulació encara 
segueix. (…) Rudofsky defensava que per crear llocs no calia una voluntat 
artística conscient, i posava com a exemples la forma elegant dels 
graners el•líptics de les zones menys poblades de l’Àfrica Central, o les 
torres carregades de detalls que es construeixen a l’Iran per atraure els 
coloms, els excrements dels quals s’acumulen i converteixen les torres 
en fàbriques de fertilitzants. Això és al que ell es referia quan parlava 
d’arquitectura sense arquitectes: la primacia de la cité, l’acte de fer que 
deriva del d’habitar. (…) Quan parlant d’un barri diem que ens hi trobem 
com a casa, crec que estem afirmant aquesta mena d’efecte: l’entorn físic 
sembla que emana de com l’habitem i de qui som nosaltres. (...)

La gent necessita temps per aprendre com és l’entorn construït. 
El sentit comú diu que la gent sap “intuïtivament” com s’ha de moure 
o com interpretar un edifici o un lloc, però els edificis que innoven 
de manera arbitrària poden trastocar aquests hàbits que es donen 
per sabuts. És una qüestió que es planteja en el disseny de centres 
d’ensenyament que incorporen els avenços de l’aprenentatge en línia. 
Una aula tradicional consta de rengleres de cadires que miren fixament 
el mestre que hi ha al davant, mentre que una de nova més aviat és 
una agrupació informal de punts de treball. Els mestres no saben 
immediatament com la seva presència física s’ha de relacionar amb 
aquests nous punts de treball. Cal temps per aprendre’s el nou edifici. 

Jane Jacobs combinava tots aquests punts de vista. Aquesta 
gran escriptora i lluitadora no discutia el valor de l’urbanisme en si 
mateix, però afirmava que les formes urbanes sorgien a poc a poc i de 
manera gradual, seguint les lliçons de l’ús i l’experiència. La manera de 
construir de la seva bèstia negra i Homo faber Robert Moses, l’urbanista 
i poder a l’ombra de la ciutat de Nova York, era ben bé la contrària: 
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projectes grossos, ràpids i arbitraris. De jove vaig seguir les passes de 
Jane Jacobs. Gradualment, me n’he anat allunyant. En part ha estat 
perquè l’escena de la meva activitat pràctica va canviar. Com a urbanista, 
la meva feina sempre ha estat modesta; de fet, si miro enrere lamento 
no haver estat més pragmàtic i haver exercit més i ensenyat menys. La 
meva feina als Estats Units ha estat d’abast local i orientada a enfortir 
les comunitats. Quan vaig arribar a la mitjana edat, vaig començar a fer 
de consultor de l’ONU; darrerament ho faig per ONU-Habitat. Al Sud 
global, les ciutats creixien tan de pressa i es feien tan grans que calia un 
disseny a gran escala; actuar a poc a poc, amb compte i localment no era 
una bona guia per proporcionar habitatges, escoles o transport a grans 
masses de població. Com es podia aplicar un urbanisme d’esperit modest 
a gran escala? No vaig abandonar la perspectiva ètica que m’havia 
format, però calia reinterpretar-la.

Un altre canvi de perspectiva ha estat personal. Fa uns quants 
anys vaig patir un ictus greu. Mentre me’n recuperava, vaig començar 
a entendre els edificis i les relacions espacials d’una manera diferent de 
com ho feia abans. Quan estava en espais complexos, havia de fer un 
esforç perquè tenia problemes per estar dret i caminar en línia recta, i 
també havia d’afrontar el curtcircuit neuronal que desorienta els que 
han patit un ictus quan estan envoltats de molta gent. Curiosament, 
l’esforç que havia de fer per desplaçar-me va eixamplar el meu sentit de 
l’entorn en comptes de concentrar-lo en el lloc on havia de posar el peu 
o en qui tenia just al davant; vaig desenvolupar una sensibilitat d’abast 
més general als espais ambigus o complexos per on navegava; em vaig 
convertir en urbanita a l’estil de Venturi.

Tots dos canvis m’han portat a explorar com l’Homo faber pot 
tenir un paper més vigorós a la ciutat. Un urbanisme més vigorós també 
ha de ser un urbanisme visceral, perquè el lloc i l’espai prenen vida en el 
cos. Un urbanisme proactiu es pot combinar amb la modèstia en l’aspecte 
ètic. Modest no vol dir encongit i servil; l’urbanista hauria de ser un 
company de l’urbanita, no el seu criat; alhora crític amb com viu la gent 
i autocrític amb el que ell o ella edifica. Si es pot forjar aquesta relació 
entre cité i ville, aleshores la ciutat pot obrir-se.

Es pot formular una crítica a aquest punt de vista. Part de 
l’autoestima del creador rau en la puresa de la seva voluntat. Tots els 
grans creadors de ciutats s’han sentit profundament orgullosos del 
que feien, independentment –o, fins i tot, directament en contra– dels 
desitjos dels altres; frases com “no es pot fer”, “és inaudit”, “només vol 
inflar el seu ego”, “totalment fora de context”, etc., són senyals d’alerta 
que els inspiren a ser encara més assertius. Els creadors que s’acosten a la 
seva tasca amb un esperit de modèstia, com volen Gordon Cullen i Jane 
Jacobs, segur que reduiran la tensió entre construir i habitar. Però potser 
també evitaran córrer riscos. Si la voluntat creativa, assertiva i sense 
modèstia està carregada d’empenta, és possible que un urbanisme més 
sensible, cooperatiu i autocrític arribi a tenir la mateixa energia?
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“De fet, l’arquitectura ha esdevingut massa important per deixar-la en mans 

dels arquitectes” — Giancarlo de Carlo

Durant l’estiu de 2006, Annie Choi, que acabava de graduar-se en el 
programa d’escriptura de l’Escola d’Art de Columbia, escrivia encorbada 
sobre el seu portàtil, teclejant amb rapidesa, a pesar del soroll que 
arribava dels carrers de Nova York i de la calor sufocant que feia al 
seu apartament. Potser perquè havia estat relegada a un estret estudi 
de tot just disset metres quadrats sense aire condicionat, acumulava 
un ressentiment visceral. A la pantalla s’apreciava una carta oberta 
als arquitectes, les primeres paraules de la qual eren: “Benvolguts 
arquitectes: estic farta de la vostra merda”.

Choi havia conegut els editors de Pidgin Magazine, una 
publicació anual de creació recent radicada a l’Escola d’Arquitectura 
de Princeton. El primer número de la revista va ser força rigorós: un 
autoanomenat “reportatge” des de dins de l’escola per donar a conèixer 
al món exterior idees i obres arquitectòniques, contingudes en 256 
pàgines molt ben dissenyades de teoria, representacions i descripcions 
de projectes. Un nivell molt alt, de manera que els editors van concloure 
que el segon número necessitava una alenada d’aire fresc. Seria genial 
convidar una persona no arquitecta a col•laborar-hi. Choi estava a punt 
de publicar el seu primer llibre, Happy Birthday or Whatever, amb el 
qual havia trobat la seva pròpia veu, irònica i irreverent. Sense importar-
li el que els editors esperaven, Choi va presentar una crítica mordaç. 
Després de les denses pàgines del discurs acadèmic avantguardista 
sobre arquitectura de Pidgin, la carta de Choi va ser com un cop de puny 
al ventre. Contenia una crítica incisiva: arquitectes, mireu al vostre 
voltant. No us prengueu a vosaltres mateixos tan seriosament i atureu-

Tot i que la gent sap el que necessita 
i el que vol, l’arquitectura s’ha allunyat cada 
cop més de la possibilitat de contribuir 
de manera 
substancial a 
les comunitats 
a les quals ha 
de servir.

Construir harmonies: 
cap a un arquitecte coral
Carlo Ratti 
i Matthew Claudel


