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Entidad cubana responsable

Oficina del Historiador de la ciudad de La Habana (OHCH)

Cooperantes

Ayuntamiento de Barcelona

Museo de Historia de Barcelona

Fecha de inicio: Noviembre 2013 | Fecha de terminacién: Agosto 2016
Objetivo general

(OG1) Contribuir al rescate sostenible del patrimonio en La Habana Vieja; (OG2) Potenciar las
relaciones culturales Cuba-Europa.

Objetivo especifico

OE. Apoyo a la creacidn del Centro para la Interpretacién de las Relaciones Culturales Cuba-Europa
en el Palacio del Segundo Cabo, a través del desarrollo de la propuesta museografica de la sala de
arquitectura y urbanismo.

Costo total del proyecto: 160.000,00 €

El Centro para la Interpretacion de las Relaciones culturales Cuba- Europa se concibié desde sus
inicios como una institucién de acceso libre, dirigido a un publico general, con la misidn de constituir
un espacio de encuentro entre Cuba y Europa en los campos de la cultura y el patrimonio. A partir
de las nuevas tecnologias y de piezas fisicas de caracter no patrimonial muestra procesos culturales,
a modo de poner en valor los aportes de cada cultura a la otra, y apuntar las diferencias y los vinculos
gue nos unen.

Como testigos imperecederos de la huella europea en Cuba, con sus influjos y aportes, se
encuentran los edificios y espacios urbanos que conforman la ciudad de La Habana y el resto del
pais. Esta fue una de las razones que motivd desarrollar en el centro la sala de Arquitectura y
Urbanismo, con el objetivo de mostrar el constante didlogo artistico, constructivo y publico entre
Cuba y el Viejo Mundo. Para su desarrollo la OHCH establecié alianzas con el Ayuntamiento de
Barcelona, pudiendo trabajar a su vez con el Museo de Historia de Barcelona (MUHBA) y otros
contactos que se identificaron para la elaboracidn conjunta de la propuesta museoldgica ejecutiva
de este espacio.

La realizacion de la sala de Arquitectura y Urbanismo incluyd la produccién de maquetas fisicas
volumétricas de las etapas de evolucién de la ciudad (eje central cronoldgico). A partir de ese eje, se
propuso el desarrollo de ramas por tematicas de interés:

e reproducciones multimedia o modelacién virtual 3D de los periodos mas representativos del
desarrollo urbano de La Habana;
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e identificaciony presentacion de los principales exponentes habaneros de estilos e influencias
arquitectdnicas procedentes de Europa (tipologias, estilos, ubicacién periodos, etc.);

e identificacidn y presentacién de edificios similares en La Habana y en Europa.

El trabajo desarrollado durante la ejecucién del proyecto se puede evaluar como muy beneficioso
por la extensa e intensa investigacion desplegada por los especialistas cubanos en comunién con los
actores barceloneses contactados. Los resultados de esta labor pueden ser apreciados en los
audiovisuales producidos entre La Habana y Barcelona; la multimedia sobre la creacion y expansién
de la ciudad; y las guias urbanas de Art Nouveau, Barroco y Neoclasico, estas dos ultimas, por su
importancia, afadidas al proyecto; entre otros resultados.

Ademas, la adquisicion de tecnologia moderna y el desarrollo de capacidades propiciaron que la
obra tuviera una factura con un alto valor estético y contemporaneo. En este sentido, 8 especialistas
de diferentes instituciones de la OHCH vinculados al proyecto recibieron formacidon en Barcelona
sobre varios aspectos: conocimientos de formas de hacer, de tratamiento de la informacion, técnicas
y materiales mas apropiados para lograr una mejor visualidad, entre otros beneficios. Dentro de esta
formacidn también se fomentaron intercambios con la Universidad Politécnica de Barcelona que
derivé en la preparacion de expertos cubanos en el manejo de la tecnologia laser para el
procesamiento de informacion.

En Cuba, también se propicio el desarrollo de capacidades, aproximadamente 20 profesionales de
diferentes instituciones de la OHCH fueron beneficiados. Dentro de este proceso de adquisicién de
conocimientos estd el intercambio desarrollado entre estos especialistas cubanos y representantes
de la empresa Croquis, los cuales ofrecieron su experiencia en el disefio y montaje de museos, con
una vision mas moderna y tecnoldgica.

- Adecuacidn constructiva de la sala a partir del aporte local

Fachada (calle Tacon): Para la limpieza de la piedra de la fachada se emplearon productos especiales
para este tipo de intervencion. En este trabajo de restauracion de la fachada participd una
brigada de jovenes estudiantes de la Escuela Taller, de modo que el Palacio también funcioné
como obra-escuela, asi como artistas contratados con fondos de la Oficina del Historiador
para garantizar una adecuada terminacion.

Muros interiores: Los muros interiores fueron restaurados y se sustituyd el revestimiento. Se
termind con el enlucido de las paredes y la realizacién de molduras donde era pertinente.

Instalaciones: Se colocaron nuevos empotramientos eléctricos y el sistema de corrientes débiles. Se
instalaron los conductos del clima.

Herreria y carpinteria: Se restauraron, completaron y sustituyeron todos los componentes dafiados
de la herreria y la carpinteria de la sala.

Otras actividades: Se restauraron los pisos originales y se sustituyeron los pisos dafiados, incluyendo
la colocacidn, pulido y brillado de las losas.
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Fundicion de un prepiso de hormigdn celular y colocacién de terminaciones de piso en la planta superior

Colocacion de electricidad y estructura soporte de falso techo
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Colocacién de conductos del clima

Colocacién de falsos techos

Terminaciones en la Sala de Arquitectura y Urbanismo
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Reparacion de balcones: tratamiento de la herreria con productos anti-corrosién (Fachada de la sala por calle
Tacon)

Cumplimiento de los objetivos y actividades

R1. Apoyada la implementacion y puesta en marcha de la sala de la arquitectura y el urbanismo
como parte del proyecto cultural del Palacio del Segundo Cabo.

Al.1 Revision conjunta de la propuesta de ideas pre-definidas, definicion de la estrategia de
trabajo conjunto.

El trabajo de conformacidn de la sala de Arquitectura y urbanismo se inicid con una busqueda de
ideas que armonizaran los propdsitos planteados para este espacio con la propuesta conceptual del
Centro. Para ello se conformdé un equipo multidisciplinario formado por actores de diferentes
instituciones de la OHCH y de otras instituciones del pais: ingenieros, arquitectos, disefiadores,
historiadores, restauradores, los cuales desde la éptica de su profesidn desplegaron un intenso
examen por los principales exponentes de la arquitectura cubana y europea, por los estilos y
periodos en los que se ubican, influencias ejercidas y elementos en comun.

Como parte de esta busqueda y para iniciar el intercambio de experiencias se realizé una visita de
representantes del Ayuntamiento de Barcelona y del Museo de Historia de Barcelona a La Habana
del 4 al 11 de mayo de 2013, para sostener un encuentro con el equipo técnico de la OHCH para la
definicidn conjunta de las pautas e ideas conceptuales de la sala.

Posteriormente se desarrollé una misién de trabajo de 3 profesionales de la OHCH a Barcelona, del
16 al 29 de noviembre de 2013, con el objetivo de presentar los avances de la propuesta
museografica de la sala de la Arquitectura y el Urbanismo al MUHBA e intercambiar de conjunto.

En el proceso de establecimiento de la estrategia de trabajo conjunta se consideré de manera
puntual:

e laidentificacion y exploracion de los contenidos definidos para la sala;

e ladeterminacion del trabajo de cada especialista y las necesidades de capacitacidon de estos,

e el equipamiento y los materiales requeridos para la conformacién de la sala y sus diferentes
espacios.

A1l.2 Disefio y desarrollo de la propuesta museografica ejecutiva.
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Como estaba previsto, para iniciar el proceso de intercambio entre el MUHBA (Museo de Historia de
Barcelona) y la OHCH en el marco del proyecto, y con el objetivo de concretar los contenidos y la
propuesta museografica de la sala de Arquitectura y Urbanismo del Palacio del Il Cabo, entre el 16y
el 29 de noviembre de 2013, se realiz6 una misidn a la ciudad de Barcelona, donde participaron por
la OHCH, la Arg. Norma Pérez-Truijillo, Jefa del Grupo de Inversiones Rehabilitacién del Patrimonio e
inversionista directa de la obra Palacio Il Cabo, la Arg. Maria Eugenia Fornés representando a la
Direccién de Proyectos y Onedys Calvo, Coordinadora del Proyecto de Uso Cultural del Palacio del Il
Cabo.

La misidon a Barcelona propicié intensas sesiones de trabajo con los especialistas del MUHBA con la
finalidad de:

1. Hacer una revision general de la propuesta museografica general del Palacio para valorar su
pertinencia, y conocer cémo se percibe desde la mirada europea.

2. Evaluar la propuesta concreta para la sala de arquitectura.

3. Redefinir contenidos para la sala.

4. Definir acuerdos para el aporte de cada parte a los contenidos da la sala.

Encuentros con Joan Roca, Director del MUHBA, Carmen Cazalla, gestora cultural y Marta Iglesias,
coordinadora de proyectos del MUHBA, asi como con Pilar Almirall, Jefa del Laboratorio de
modelizacion Virtual de la Ciudad, Universidad Politécnica de Catalufia, entre otros colaboradores
del MUHBA y de otras instituciones de Barcelona, propiciaron un rico debate donde ademas de
exponer e intercambiar sobre las propuestas museisticas y el uso de las TIC's en el Patrimonio tanto
en La Habana como en Barcelona; se confrontaron las nociones de concepcidn y gestion de Museos
gue tiene el MUHBA, como los de otras instituciones culturales que se conocieron a través de visitas
guiadas y recorridos.

Otro encuentro programado se celebré en el Salén de Protocolo del Ayuntamiento de Barcelona,
donde participaron Iradia Guerrero, Cénsul en Barcelona; Joaquim Llimona, Director de Relaciones
Internacionales; Felip Roca, Director de Cooperacién Internacional, Joan Roca, Director del MUHBA
y Gemma Amat, Directora de la Escuela Massana. En este encuentro se comenté sobre la
cooperacion entre Barcelona y La Habana, se hizo referencia al proyecto del Palacio del Segundo
Cabo en particular, se discutieron otras aristas de la Cooperacidn Internacional del Ayuntamiento de
Barcelona con la OHCH, y la disposicidén tanto desde el Ayuntamiento como desde el consulado para
facilitar toda la colaboracidn que fuera posible.

Se pudo concluir de esta misidon de intercambio que se continuaria colaborando en la capacitacion y
superacioén de profesionales involucrados en el proyecto, en esta ocasién ademas se corroboré que
para los participantes las visitas a las diferentes exposiciones, museos y centros culturales ampliaron
el diapason de referencias de la gestion de museos en la actualidad; se pudo verificar en la practica
la operatividad de diferentes recursos tecnoldgicos, tanto en funcién de la museografia, como en la
articulacion de las estrategias de comunicacion; y finalmente, que fue enriquecedor el intercambio
con una institucién como el MUHBA: por la visidén de ciudad integral que asume el museo, la cual
incluye la dindmica individuo-contexto; y por la nocion integradora de la historia con la cual articula
su trabajo, asi como por el radio de accion expandido en la vida cultural e intelectual de la ciudad.
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Visitas a museos en Barcelona, Delegacion de la OHCH

Por otro lado, entre el 29 de marzo y el 5 de abril del 2014, se desarrollé una misién de intercambio
con expertos de la Empresa Croquis que colaboran con el Museo de Historia de Barcelona, para
trabajar de conjunto con los especialistas cubanos en la definicién del equipamiento tecnolégico
especializado para la sala de la Arquitectura y el Urbanismo en el Palacio del Segundo Cabo.

Ademads se fomentaron intercambios con expertos de la Universidad Politécnica de Barcelona, para
formar a técnicos cubanos en el procesamiento de informacién a partir de levantamientos con
tecnologia laser.

La agenda de trabajo propuesta abarco tanto presentaciones de la propuesta museistica del Palacio
del Il Cabo, como de experiencias museograficas de la empresa CROQUIS, asesorias en temas
tecnolégicos, trabajo de campo con equipamiento ldser para toma de datos en levantamientos
arquitecténicos y visita al Palacio del Il Cabo.

e E: F—




INFORME FINAL

TP

Encuentros de trabajo programados

Visita al Palacio del Il Cabo

Los principales acuerdos del grupo fueron, trabajar en las propuestas:

e Lainterface del aplicativo que representara la Sala de Museo Napolednico y el presupuesto
de la modelizacion virtual de esta sala.

e El proyecto museistico de la Sala de Arquitectura del Il Cabo y el presupuesto del equipo
tecnoldgico para esta sala.

En este caso, en el mes de mayo se envio el avance de la propuesta para estructurar la informacion
sobre la evolucién de la Arquitectura y Urbanismo, donde se van representando por épocas las
influencias arquitectdnicas segun la tipologia. Luego se realizd una primera propuesta elaborada del
proyecto museistico por el equipo técnico de la OHCH y se envid a la empresa CROQUIS para
evaluarla de conjunto; luego retorné un informe de dicha empresa con algunas sugerencias y
recomendaciones para ajustar la misma al contexto mas general del Palacio y trazar un hilo
conductor que conecte a todas las salas que se representan. (Estas informaciones aparecen en los
ANEXOS I, 11, 1 y IV)
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e El diagndstico de necesidades de formacion del equipo de la OHCH y material requerido,
disefio de programa de formacidn para los profesionales de la OHCH en la explotacién de los
datos obtenidos a través del escaneado con laser.

e Comenzar a trabajar la guia urbana sobre el Modernismo.

Adicionalmente se recibié del Ayuntamiento de Barcelona una donacién de libros y revistas,
figurando esto como una accidn de apoyo a la creacién del Centro para la interpretacién de las
relaciones culturales Cuba-Europa en el Palacio del Segundo Cabo. Dicha bibliografia formara parte
de la coleccion de libros de consulta del grupo de investigadores, especialistas y gestores del Palacio
del Segundo Cabo.

La transferencia de conocimiento del MUHBA sobre metodologia de trabajo, investigacion,
definicion de contenidos y formalizacién en diferentes formatos y soportes se proyectd
trabajando conjuntamente y en profundidad en torno a dos temas:

= La Habanay Barcelona: flujos de relaciones y cristalizacion de la influencia mutua.
= Modernismo. Proceso de formalizacion de estilizaciones.

Paralelamente el MUHBA acompaiié al equipo de trabajo de la OHCH aportando su opinién o
solucién tecnoldgica sobre los aspectos concretos o globales que surgieron en relacion al guion de
la exposicion, tratamiento de imagenes, etc.

La OHCH también pudo contar con la colaboracién del MUHBA en la busqueda de referencias
bibliograficas o fuentes de informacién y contactos con los especialistas en TIC, impresion y
disefio para facilitar la seleccion y adquisicion del material necesario.

- Muestra del Guion museoldgico, Sala La Habana

Dedicada a La Habana, se trata de la sala principal. Propone un recorrido urbano arquitecténico
distribuido en ocho periodos desde el surgimiento de la ciudad -resultado de la investigacion- a la
actualidad, sin perder de vista las influencias como apuntes dentro del recorrido. Se muestra en 2
soportes diferentes: un mural fijo de caracter ligero (tela) con una seleccidn sintética, el individuo
recorre la muestra y un soporte digital dinamico, el individuo se detiene a buscar y ampliar la
documentacién que se ofrece en las pantallas, complemento de la informacidn del mural.

Se afladen 7 temas independientes a manera de cuadros tradicionales siguiendo el ritmo de los
vanos y un audiovisual como gancho de entrada sobre la evoluciéon de La Habana. Se afaden
maquetas en algunos momentos del recorrido, dentro de la estructura central.

Descripcion

El visitante es atraido desde el vestibulo por un audiovisual que muestra ciclicamente el crecimiento
de La Habana metropolitana a través del tiempo. En el piso de marmol, el grabado de la silueta de
la bahia enfatiza la entrada a La Habana.

Los contenidos empleados para la realizacién del audiovisual fueron aportados por los especialistas
del departamento de Investigacion y Desarrollo de la empresa RESTAURA. El Guion Técnico

10
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preliminar para el Audiovisual sobre el desarrollo y crecimiento de La Habana quedd estructurado
en escenas o pausas explicativas organizadas en los siguientes grupos: |. Descubrimiento y fundacién
de la villa 1519; Il. Desenvolvimiento de la villa 1555-1763, lll. Ordenamiento territorial y desarrollo
econdmico 1763-1820, IV. Esplendor constructivo y expansion extramural (1820-1898), V. La Habana
metropolitana 1898-1933, VI. La Habana ciudad turistica (1933-1959), VII. Urbanizaciones
proletarias 1959-1989 y VIII. La ciudad heredada (1971- 2011). (Ver Anexo V)

El elemento de soporte de la pantalla audiovisual se desarrolla centralmente a lo largo de la sala a
manera de andamio, estructurando y dotando la exposicion de un soporte digital de caracter
coherente, claro, ligero y contemporaneo que dialoga con el espacio original mediante una sencilla
formula de recorridos: centro (pausa) + perimetro (recorrido).

En cuanto al perimetro, la pared enfrentada a la entrada estara cubierta por una gran tela impresa
ligera y translicida, a manera de gran mural, previsto para ser visto desde la larga, media y corta,
distancia. Dialoga simultdneamente con el visitante y con la arquitectura mediante el juego de luz y
sombra destacando vanos y puertas a los balcones. Sobre el textil mura linealmente, de forma breve
y concisa se expondran aquellos eventos mds sobresalientes de la arquitectura y el urbanismo
habaneros a lo largo de las periodizaciones propuestas. Por otra parte las tres restantes paredes
contendrdn poster a manera de cuadros tradicionales con temas no sujetos a eventos cronoldgicos,
cuyo interés ameritan estos paréntesis, en los extremos seran llamativas cajas de luces.

La lluminacion serd colgada del falso techo, siguiendo el perimetro central del pasillo, y correrd tanto
la luz ambiental como la museografica destacando convenientemente los puntos que el disefio de la
sala este demandado. Se debera controlar desde una estacién central ambos sistemas de luces.

Imagenes de la propuesta museografica de la sala.

Vista de la entrada, el piso de marmol negro tiene grabada la silueta de la bahia de La Habana, al frente se desarrolla la
pantalla audiovisual con la evolucién de la ciudad.
Detalle del mural de textil impreso que presenta la sintesis consecutiva de los contenidos y permite ver por efecto de
luz y sombra las puertas de salidas a los balcones.

11
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Detalle de las pantallas digitales y las campanas de audio que refuerzan la informacion visual y se apoyan sobre la
estructura.

Encuentros de trabajo del equipo gestor de la sala de la Arquitectura y el Urbanismo

A partir del intercambio en La Habana producto de la misidon acontecida por especialistas de la
Empresa Croquis, colaborador técnico del MUHBA, se pudo establecer de conjunto cudles serian las
soluciones tecnoldgicas mas apropiadas para la sala en funcién de su objetivo expositivo.

Ademas de haber estado trabajando via electrdnica por varios meses en la concepcidn e intercambio
de contenidos e imagenes con los especialistas del MUHBA, se recibié en diciembre de 2015 la visita
en La Habana de Maria del Pilar Riesco Mangas, Responsable para América Latina de la Direccion de
los Servicios de Solidaridad y Cooperacion del Ayuntamiento de Barcelona; Marta Delclos Raventos,

12
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Carmen Cazalla Ocana y Maria Carmen Garcia Soler, representantes del equipo de investigacién de
dicho museo a cargo de la produccién de materiales comunicativos para difundir periodos y temas
determinados en las relaciones entre Cuba y Barcelona. Se trabajo en la creacién conjunta de un
audiovisual cuyo hilo conductor son las relaciones culturales y la conformacion de un material de
informacién sobre el modernismo catalan en La Habana. También se realizd un intercambio sobre la
experiencia del MUHBA a partir de que ya ha editado 18 guias urbanas sobre temas de la historia, la
cultura y el patrimonio en Barcelona. Es este un material didactico, ilustrativo y con gran demanda
en la experiencia barcelonesa.

Las resultantes de este proyecto podran disfrutarse a ambos lados del Atlantico, en el Museo de
Historia de Barcelona (MUHBA) y en la sala de Arquitectura y urbanismo del Palacio del Segundo
Cabo de La Habana, con el fin de poner en valor el patrimonio histérico vinculante de ambas
ciudades.

Barcelona fue una de las regiones de Espafia que no participé de la colonizacién de América, su
relacidn con la isla comienza a partir de la segunda mitad del siglo XVIII, con la llegada primeras
oleadas migratorias catalanas en busca de mejor fortuna. En La Habana, se asentaron,
fundamentalmente, en las calles Obispo, Mercaderes y Obrapia. Destacandose en el comercio
minorista, la trata negrera, la exportacion de azucar a Europa y la construccién, a través de los
maestros canteros catalanes. Precisamente, estos ultimos incidieron notablemente en Ila
arquitectura de la ciudad, mediante la introduccién del llamado estilo modernista catalan o Art
Nouveau, con valorados exponentes como, el Palacio Cueto, La Casa de los Pelicanos, La Masia de
I’Empordad o los jardines de la fabrica de cerveza La Tropical, por solo citar algunos.

La Sociedad Calatana de La Habana, fue muy influyente tanto aqui como en Barcelona. En La Habana
se escribidé la primera constitucién provisional de la Republica catalana y se conformé la bandera
separatista, inspirandose en la bandera cubana de estrella solitaria.

La confeccién del audiovisual y del material sobre el Modernismo catalan, han requerido esfuerzos
conjuntos en el area de la investigacion histdrica y la recopilacidn de ilustraciones. Luego de una
semana en La Habana, en estas labores, el equipo del MUHBA afirmé: ...en cinco dias hemos hecho
un milagro..., refiriéndose a la claridad adquirida sobre el rumbo del proyecto y al caudal de
informacién fotografica acopiada. En este aspecto, también manifestaron significativamente su
admiracidn, por el gran acervo fotografico con que cuenta el patrimonio cultural cubano, a partir del
cual puede reconstruirse la historia.

La culminacion de estos materiales se previd para el ler semestre del 2016, tiempo necesario para
obtener el resto de la informacidn faltante, realizar su procesamiento y edicion.

Como resultado de la misidn quedd conciliado un Cronograma de actividades 2016 para la correcta
y rdpida elaboracion de los materiales mencionados.

Una vez producido en Barcelona el video titulado La Habana y Barcelona. Historia de dos ciudades
(1779-1936), una muestra de este fue enviada a La Habana para su revision por la contraparte
cubana. El lunes 1 de agosto de 2016, a las 2:30 p.m., en el Palacio del Segundo Cabo, un equipo
multidisciplinario de especialistas de la OHCH, en comité técnico-coordinador, revisé el audiovisual.
Para la evaluacidn se tuvieron en cuenta los siguientes aspectos:
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1. Analisis de los contenidos histdricos del video.
2. Revision del arte: musica, fotografia, animacion, locucién.
3. Revision orto-tipografica general.

De manera general, se validd el producto aportando algunas sugerencias para el cierre de la
produccidn en Barcelona.

También se transfirié por el MUHBA la experiencia en el disefio de un libro de sala para su posible
produccién y empleo en el espacio dedicado a la arquitectura y el urbanismo.

Por otra parte, con el objetivo de finalizar el proceso de intercambio entre el MUHBA y la OHCH se
realizé una misién a Barcelona del 9 al 13 de mayo del 2016 de dos especialistas de la OHCH, Raida
Mara Sudrez, de Patrimonio y Pablo Riafio San Marful de la Empresa de proyectos RESTAURA.

En Barcelona recibieron a la delegacion cubana Ramodn Pujades, Director de Investigacion del
MUHBA, Jaume Capsada, Director de Publicaciones, Carme Garcia, Carmen Cazalla y Marta Delcl6s,
referentes del proyecto, Pilar Riesco, Responsable de Cooperacién del Ayuntamiento de Barcelonay
David Llistar, Director de Justicia Global y Cooperacion Internacional del Ayuntamiento de Barcelona.
En el encuentro se presentaron los participantes, brindando cada cual su perspectiva de Ia
importancia del proyecto de cooperacidn, sus alcances y logros.

En el programa de la Agenda se previd el intercambio con especialistas del MUHBA sobre los
métodos de trabajo en la confeccidn del video y la guia urbana. Se realizé un recorrido guiado por
Barcelona con el propdsito de mostrar la relacion entre el MUHBA y la ciudad. En este breve
recorrido guiado en la Barceloneta se asiste a una sede del MUHBA en dicho barrio donde se aprecia
desde la terraza del cuarto nivel las labores del puerto turistico y olimpico de Barcelona asi como las
caracteristicas de la gestién del museo y su relacidn con los arrendatarios privados.

Ademas, la historiadora e investigadora Raida Mara dicté una conferencia en Casa América Cataluiia
con el titulo “Memorias de una utopia”, en la que realizd un recorrido por la historia cubana, desde
1492 hasta 1970, e insertod la labor de la OHCH desde 1970 hasta la actualidad destacando los logros
culturales en la restauracidn, museologia y conservacién del patrimonio cultural.

- Sala Cuba

En este espacio se extiende a toda la Isla la visidn concebida para la sala Habana. El guion museoldgico quedd
definido en una representacién del didlogo entre Cuba y Europa en materia arquitectdnica, urbanistica y
cultural, esta vez, expandido por las cinco villas fundacionales y otras ciudades representativas, como son
Matanzas, Cienfuegos, Villa Clara. Se ponderd la interpretacidn y contribuciones de los maestros cubanos y
extranjeros sobre el paso de la cultura europea por nuestro pais. El trabajo ademas, se concentrd en una
microlocalizaciéon de los principales exponentes y estilos europeos, esparcidos por los mas reconditos lugares
del pais. Estos ejemplos constituyen verdaderas joyas de la influencia europea en Cuba, que en gran medida
se debe a las oleadas de migrantes y su asentamiento en diferentes sitios de la isla.
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- Adquisicion del equipamiento

Una vez identificado el equipamiento necesario para apoyar la creacion de la Sala Arquitectura y
Urbanismo y con el objetivo de asegurar soluciones mas eficientes y éptimas tecnolégicamente, se
optd por realizar la licitacidon conjunta de todo el equipamiento y sistema museografico del Centro
de Interpretacion de las Relaciones Culturales entre Cuba y Europa (Palacio del Segundo Cabo); el
cual es financiado también por la Unidn Europea y el Ayuntamiento de Barcelona a partir del
proyecto “Gestidn integral participativa y sostenible para el desarrollo local del Centro Histéricoy la
Bahia de La Habana” N. Ref. DCI-NSAPVD/2014/345-669.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, se publicd el 21/07/2015 la licitacion internacional:
Suministro Palacio del Segundo Cabo. N. Ref. 001-15. Respondieron a la convocatoria un total de 6
empresas, pero hubo que anular el proceso el 29/09/2015 con base en las normas de la Unién
Europea, pues todas las ofertas conformes técnicamente resultaron estar por encima del
presupuesto disponible.

Por este motivo, el 7/10/2015 se invitd a las empresas cuyas ofertas resultaron conformes
técnicamente, a pasar a un Procedimiento negociado en régimen competitivo, a finales del mes de
diciembre se definid el equipamiento a contratar a la Empresa Kelonik, proceso que quedd aprobado
en el Comité de Compras del Proyecto, en el Comité de Contratacién de la Empresa Importadora y
en el Comité de Contratacion de la OHCH.

Después del proceso de firma del contrato comercial y debido al extenso y complejo proceso de
compra no fue posible recibir los suministros en Cuba antes de que finalizara el 2015. Por tal motivo
se solicitd una nueva extension de proyecto hasta agosto de 2016.1

A1l.3 Insercidn de la sala en programa cultural del centro

A partir del sistema de Gestion Cultural de la OHCH se ha dado difusion al programa del centro y sus
actividades, potenciando el vinculo cultural con los diferentes paises europeos que habitualmente
usan espacios del Centro Histérico para actividades culturales, y favoreciendo el intercambio con
entidades europeas interesadas en los campos de la arquitectura, el urbanismo, la cultura y el
patrimonio.

En la actualidad el grupo de gestién del Palacio trabaja en la definicién de la programacion de la sala
y en la insercién de la tematica de la arquitectura y el urbanismo en las actividades culturales
desarrolladas en el centro, tales como: talleres infantiles, coloquios, exposiciones y eventos
cientificos en su Sala Polivalente.

R2. Establecidos contactos estratégicos con actores de la cultura y el patrimonio en Barcelona, en
apoyo a la funcidn del Palacio como centro de relaciones culturales Cuba-Europa.

1 Con anterioridad se habia solicitado una extensién de tiempo de ejecucidn del proyecto hasta el 31 de diciembre de
2015 pues las labores de restauracién que requeria el edificio, implicaron mayor tiempo que el previsto
inicialmente; de manera que, la rehabilitacién del inmueble no se culminé en la fecha de junio de 2014, sino en
diciembre de 2014.
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A2.1 Identificacidn y contacto con actores culturales de Barcelona relevantes para la identidad del
centro, y para el trabajo en red con el espacio cultural Barcelona-La Habana.

A partir de la necesidad de diversificar los contactos para la gestidn cultural del espacio La Habana-
Barcelona; se cumplimenta la misidn de Lilibeth Iglesias Bermudez, Comunicadora de la Direccion de
Gestidn Cultural de la OHCH y de Carlos Veldzquez Fernandez, Director del Espacio Cultural Barcelona-
Habana; con el objetivo de establecer nuevos contactos en la ciudad de Barcelona, que propiciaran la
mejor gestién cultural del espacio ubicado en La Habana y el trabajo en red.

La estancia en Barcelona ocurrio entre los dias 21 de abril al 5 de mayo del 2014. Se realizaron
actividades como la participacién en el acto institucional del Dia del Libro en el Ayuntamiento de
Barcelona; los encuentros vy visitas programados como la realizada al stand del Dia del Libro en el
Ayuntamiento de Barcelona, con un recorrido por algunas de las paradas ubicadas en La Rambla y en
otros puntos de la ciudad, favoreciendo el acercamiento a una de las mas importantes tradiciones de
Catalufa.

Momentos como la Visita a la Escuela Massana e intercambio con Gemma Amat, su Directora; la
reunion con la presidenta y vicepresidenta de la Asociacion de Puntaires de Catalunya; el encuentro
con Marti Marfa, secretario de la Asociaciéon de fomento de la rumba catalana, la reunién con los
comisarios de la exposicion Puertas de Barcelona, entre otros propiciaron un acercamiento y una
proyeccion de futuros acompafiamientos y apoyo a la gestién del espacio en La Habana.

Otras reuniones y contactos pudieron constatar los puntos de contacto que existen entre los modelos
de gestidn de los centros civicos de Barcelona y las instituciones de la OHCH.

En la reunién de conclusiones con Felip Roca, director de Servicios de Solidaridad y Cooperacién
Internacional del Ayuntamiento de Barcelona, se resumieron los siguientes ejes tematicos:

1. Rescate de tradiciones

A partir del acercamiento a tradiciones y celebraciones como el Dia del Libro, el encaje de bolillos, la
rumba catalana, la Fiesta Mayor en el Distrito de Gracia, se sugirid enriquecer las acciones culturales
ya disefadas en el Espacio Barcelona-La Habana relacionadas con este eje tematico. Se recomendé
disefiar la Fiesta Mayor del Espacio Barcelona-La Habana que incluiria estas y otras tradiciones, el
propio 23 de abril, dia de Sant Jordi y del aniversario de la institucidon habanera.

2. Proyeccién barrial

El anterior eje tematico sirve también de punto de partida a la proyeccidn barrial del Espacio
Barcelona-La Habana. A partir de la experiencia de los centros civicos de Barcelona y las asociaciones
de vecinos, se sugirid fortalecer el trabajo con el barrio que ya existe en la institucion habanera.
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Encuentros y recorridos sostenidos durante la misidn de especialistas de
Programacién Cultural de la OHCH a Barcelona

En estos intercambios también se propuso gestionar el traslado de la exposicion Puertas de
Barcelona para su presentacién futura en Cuba. En el caso de mantener el Espacio Habana-Barcelona
este podria ser un escenario idéneo para su instalacion, de ser aceptada la propuesta, se adecuara
la muestra a las caracteristicas de la sala.
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Una exposicio de fotos
reuneix dues visions
de les portes de la ciutat

Barcelona
mostra

]pc nnNrteg

En el periodo de marzo-abril de 2014, en ocasién de la misidn de los expertos de la Universidad
Politécnica de Barcelona a La Habana, se realizaron contactos con el Grupo de Diagndsticos de la
OHCH, quienes poseen un equipo escaner ldser adquirido en el marco de otro proyecto de
cooperacion con apoyo de la Unidn Europea y la ONG italiana ARCI; para valorar los conocimientos
adquiridos en el terreno del uso del escaner laser terrestre y realizar una revisién de las
metodologias de levantamientos y las posteriores aplicaciones dentro del proyecto.

En informe realizado por el Arqg. Juan Manuel Cors, del laboratorio de Modelizacién virtual de la
ciudad de Barcelona; se plantean de manera general algunas insuficiencias en los métodos de
captacién y procesamiento de datos; de lo cual se derivd la necesidad de profundizar en estos
conocimientos; de ahi la propuesta de realizar un curso intensivo para la introduccion tedrica a
técnicas de levantamiento con Escédner Laser Terrestre TLS a tres escalas, la arquitectodnica, la urbana
y la de piezas de detalles, ( ver Informe en Anexo VI).

Los primeros encuentros se realizaron con los representantes del Ayuntamiento de Barcelona, la Sra.
Pilar Riesco Mangas de la Direccidn de Servicios de Solidaridad y Cooperacién Internacional, la Sra.
Pilar Garcia Almirall, Directora del Laboratorio de Modelizacién Virtual de la Ciudad, Universidad de
Catalunya, Facultad de Arquitectura, y con el resto de los especialistas de este departamento, con el
Arquitecto Juan Manuel Corzo Sarmientos encargado de impartir el curso previsto y con el profesor
Felipe Buill Pozuelo.

El programa contempld reuniones, intercambios, conferencias como la de fotogrametria como
técnica de levantamiento para la obtenciéon de imagenes que se pueden vincular con las nubes de
puntos generadas por el escaner y otras formas de similar resultado, a partir de software libres que
permiten a través de fotografias, la generacion de estas nubes de puntos. (Informe de Curso
Intensivo UPC en Anexo VII)

Asi mismo se valord el escaner como una herramienta de trabajo y no como un fin, donde de la
exactitud y control que se tenga a la hora de procesar los escaneos sera la base para que los
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ingenieros, técnicos o disefiadores puedan realizar las investigaciones o la salida deseada del
producto final (plantas, elevaciones, secciones, analisis estructurales o modelados en 3D).

Se sostuvo un encuentro con Sr. Felip Roca Blasco, Director de Servicios de Solidaridad y Cooperacién
Internacional, donde se reconocieron las ventajas y las posibilidades que brindd este curso intensivo
para el posterior desarrollo de las instituciones cubanas y catalanas en el logro de futuros proyectos
vinculados al Palacio del Il Cabo o en general al patrimonio de la Habana Vieja. Se valord el nivel
técnico profesional y la experiencia de 10 afios de la UPC dedicados a la investigacidon de los
diferentes escaneres y de los softwares que posibilitan una mejor herramienta para el trabajo de los
mismos.

A manera conclusiva se expuso la necesidad de mantener actualizada la informacién en cuanto a
nuevos programas que constantemente se renuevan de forma gratuita a través del internet y que
facilitan un mejor procesamiento de las nubes de puntos, segun el destino final.

Y se constatd que se requiere conocer la funcién y finalidad del producto, para en base a esto,
procesar la informacién con una calidad que le permita ser trabajada por los diferentes especialistas
gue intervendran en la conformacion del mismo para su salida final. Ademds de apreciar que todo
levantamiento forma parte de una base de datos digital que podrd ser revaluada en el tiempo o
enriquecida segun las necesidades de estudio y evaluacién de objeto de obra a analizar.

Encuentros sostenidos durante la misién a Barcelona de especialistas del Grupo de
Diagndsticos de la OHCH.
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En marzo de 2015, Onedys Calvo, Coordinadora del Proyecto de Uso Cultural del Palacio del Segundo
Cabo, participd en el V Encuentro de la Red de Museos de Historia de Ciudad desarrollado en
Barcelona; con el objetivo de conocer del funcionamiento, operatividad y proyeccién de una Red
internacional de museos; establecer contactos con otros museos europeos para futuros
intercambios de experiencias; participar de los debates sobre los temas abordados en el encuentro,
y compartir los proyectos e iniciativas mads recientes de cada una de estas instituciones. Esta es una
Red informal de museos de historia de ciudades europeas que se encuentran para debatir diferentes
asuntos de interés y actualizaciéon en el universo del Patrimonio y la museologia, y en temas
particulares de los Museos de Ciudad en el contexto europeo.

Entre noviembre y diciembre, tuvo lugar 2 misiones de intercambio Técnico y formacién en
Barcelona, Espafia. Una de ellas estuvo compuesta por 2 especialistas de la Direccidn de Plan
Maestro; los cuales estuvieron en la Universidad Politécnica de Cataluiia y en la Agencia de Ecologia
Urbana con los objetivos de conocer las claves, herramientas y metodologia, desde el punto de vista
Informatico, para promover un modelo de ciudad mas sostenible. También para profundizar en el
manejo de la informacién Catastral, gestion de datos, cartografia, proyectos y aplicaciones SIG para
el andlisis, gestidn del suelo y la planificacion urbana.

Futuras colaboraciones con la Universidad:

Se identificdé que la Universidad imparte un curso de maestria sobre Sistema de Informacién
Territorial que seria muy beneficioso formar algunos de nuestros especialistas del grupo SIT de Plan
Maestro.

Futuras entrenamientos en los siguientes temas:
Nuevo enfoque de planificacién urbana.

Utilizacion de Indicadores de sostenibilidad, como se definen y cdmo permiten un control y
planificacién urbana. Integracion de estos indicadores de sostenibilidad a software GIS para obtener
una salida visual de como se comportan para una zona de estudio determinada en tiempo real.

El uso de software de simulacién para el analisis y control del ruido y la contaminacion.

Sistema de coleccidn de residuos solidos.
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Formacién y conocimiento del Certificado Urbanistisco Ecosistémico, que esta proponiendo la
Agencia de Ecologia Urbana, como modelo dindmico de control y planificacidn urbana competente,
basado en un sistema de proporciones urbanisticas.

Como parte de las actividades del espacio cultural Barcelona-La Habana, el 9 de junio de 2016 tuvo
lugar la conferencia “Barcelona, imagenes y vivencias de una ciudad”, impartida por la Dra. Arq.
Alexis C. Méndez Gonzalez, Doctora en Ciencia Técnicas, Profesora Titular Consultante. Colaboradora
de la Facultad de Arquitectura del Instituto Superior Politécnico José Antonio Echeverria, CUJAE.

La conferencia fue coauspiciada con la “Casa de las Tejas Verdes”, y versd sobre el espiritu
modernista y la grafica del paisaje urbano. Mostrd- segun su autora-, otra manera de acercarnos a
otro Gaudi, a redescubrir una Barcelona un tanto desconocida, menos turistica, mas cercana y mas
ciudadana segun el prisma de la mirada curiosa y las vivencias de una persona llegada desde otra
latitud. La profesora hizo un recorrido mediante su ponencia, por los diferentes espacios urbanos de
la ciudad de Barcelona, recreando el Centro Modernista de la ciudad. Centro residencial burgués,
con 150 casas, proyectadas por Lluis Domenech, Enric Sagnier, Marce-li Coquillat, Puig i Codofalch y
Antoni Gaudi, algunos de los principales exponentes de esta singular arquitectura comprendida en
el periodo Art Nouveau. Resulté ademads de gran beneplacito en esta ocasidn, contar con la presencia
del compafiero Luis Alberto Rueda Guzman, Decano de la Facultad de Arquitectura del Instituto
Superior Politécnico José Antonio Echeverria (CUJAE), asi como la presencia de un nutrido grupo de
estudiantes de dicha facultad.

Publicaciones relacionadas con el proyecto

Calvo, Onedys y Yainet Rodriguez. El Palacio del Segundo Cabo: un puente intercultural en La Habana.
Cuartilla Informativa. Enero de 2015.
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Cuba y Europa unidas por emblematico Palacio del Segundo Cabo de La Habana. Cibercuba noticias.
Diciembre de 2015.

https://www.cibercuba.com/noticias/2015/12/02/73624/cuba-y-europa-unidas-por-emblematico-
palacio-del-segundo-cabo-de-la-habana

Debido a que las labores de restauracién que requeria el edificio implicaron mayor tiempo que el
previsto inicialmente, en especifico, la rehabilitacion del inmueble no se culminé en la fecha de junio
de 2014, sino en diciembre de 2014, se solicité una extensién de tiempo de ejecucion del proyecto
hasta el 31 de diciembre de 2015.

A pesar de que al proyecto se le otorgd una extension de tiempo hasta la fecha antes mencionada,
no fue posible ejecutar el monto destinado para adquirir el equipamiento e interiorismo de la Sala
Arquitectura y Urbanismo (4 sectores), porque se extendié el proceso de cierre de la licitacidn. Por
este motivo se solicité nuevamente una extensién de tiempo del proyecto hasta el 31 de agosto de
2016.

Finalmente el equipamiento se recibié en julio del afio en curso. A partir de esta fecha se comenzdé
su instalacion y montaje, de conjunto, los especialistas de la OHCH y el equipo de disefiadores
contratados para la ambientacion de la sala.

Imagenes del acondicionamiento y montaje del equipamiento de la sala
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2015 2016 Estado del Observaciones
cumplimiento

Si No

2013 2014

. Presentacion y revision de
la propuesta
. Conformacién equipo X
. Definicion estrategia X
trabajo conjunto
. Definicion guion X
museoldgico
. Estancia 1 en Barcelona:
validacion del guion X
museoldgico
. Investigacion de
contenidos, definicion de X

soluciones tecnoldgicas

. Estancia 2 en Barcelona:
revision conjunta y
validacion de la propuesta BCN3 X
de contenidos y de
soluciones tecnoldgicas

. Adquisicion equipamiento X
. Produccidén elementos
interiorismo y X

ambientacién
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. Producciones
audiovisuales, montaje y
puesta en marcha

A1.3 Insercidn de sala en programa cultural del centro

. Disefio programacién de
la sala

. Incorporacién en el
programa del centro

. Articulacion y difusién en
sistema de gestion cultural
OHCH y en MUHBA

R2. Establecidos contactos
estratégicos con actores de
la cultura y el patrimonio
en Barcelona, en apoyo a la
funcion cultural del centro
y al trabajo en red con el
espacio cultural Barcelona-
La Habana.

A2.1 Identificacion y contacto con actores culturales de Barcelona relevantes para la identidad del centro y el trabajo en red con

. Busqueda de referencias

. Preparacién de la mision
de intercambio

. Estancia 4 en Barcelona:
contacto con actores
relevantes en Barcelona en
apoyo a la funcién cultural
del Centro.

el espacio cultural Barcelona-La Habana

. Estancia 5 en Barcelona:
contacto con actores
relevantes en Barcelona en
apoyo a la funcién cultural
del Centro.
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No procede.

Habiéndose ejecutado todas las actividades previstas, asi como el financiamiento otorgado por la
contraparte extranjera, se pudo proceder al cierre de la cuenta en el mes de agosto de 2016.

Este proyecto ha tenido un seguimiento permanente por el Ayuntamiento y el Museo de Historia de
Barcelona, habiendo aportado sus perspectivas y conocimientos para el mejor logro de los
resultados y actividades planificadas.

Realizado por: Ailyn Figueroa Gonzalez/ Especialista técnica
Informacidn financiera: Darlene Sosa /Especialista financiera
Revisado por: Anabel Marrero Barbat/Especialista principal

Aprobado por: Nelys Garcia Blanco
Directora Cooperacién y Relaciones Internacionales - OHCH



