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1. Introduccio i antecedents

L'Area Metropolitana de Barcelona (AMB) i I'Ajuntament de Barcelona, a través de la societat BARCELONA DE
SERVEIS MUNICIPALS, S.A., son titulars del capital social de la societat TRACTAMENT | SELECCIO DE RESIDUS, S.A.
(TERSA) la qual, directament i a través de les seves societats filials SELECTIVES METROPOLITANES, S.A.U.
(SEMESA) i SOLUCIONS INTEGRALS PER ALS RESIDUS, S.A.U. (SIRESA), porta a terme la prestacié del servei public
de gestid, tractament, aprofitament i eliminacio de residus solids urbans en I'ambit territorial del municipi i I'area
metropolitana de Barcelona.

Aquesta activitat es concreta mitjancant diferents acords, convenis, encarrecs de gestia i altres instruments juridics
que les administracions esmentades subscriuen amb la societat. Tot i que els encarrecs de gestio son atribuits a
TERSA, aquesta cedeix la gestid i prestacio d'alguns d'aquests serveis ales seves societats filials SEMESA i SIRESA.

Durant 'exercici 2019 es va realitzar un treball de quantificacié dels costos directes i indirectes de 2018 que es
suporten per a cadascuna de les linies de serveis i d'activitat de les societats TERSA, SEMESA i SIRESA, que van ser
fruit d'encarrecs de gestid de I'AMB, a la vegada que es van correlacionar amb els ingressos, transferencies i
aportacions que les societats vanrebre,

En les conclusions d'aquest treball es van identificar diferents interpretacions, entre 'empresa que va realitzar
I'estudiinicial i TERSA, que hem analitzat i sobre les quals donen les nostres conclusions.

2. Objecte i abast inicial del treball

L objectiu del treball realitzat durant I'exercici 2019 va ser quantificar els costos directes i indirectes de 2018 que es
van suportar per a cadascuna de les linies de servels i d"activitat de les societats TERSA, SEMESA i SIRESA, que van
ser fruit dels encarrecs de gestio de 'AMB, a la vegada que es van correlacionar amb els ingressaos, transferencies i
aportacions que les societats vanrebre.

En el treball realitzat es van distribuir els ingressos i les despeses de les societats analitzades entre els diferents
servelsiactivitats que presten. Quan els serveis es presten per una de les filials, SEMESA o SIRESA, es vareemplagar
la facturacio entre societats pel detall de la naturalesa de les despeses de la societat que presta el servei, sempre
que lainformacio va estar disponibleierarellevant.

Per alaimputacio dels ingressos i de les despeses, es va partir de la distribucio analitica de les propies entitats. No es
van considerar els ingressos i les despeses extraordinaries nil'lmpost sobre societats; per aquest motiu, els resultats
dels serveis i activitats van ser calculats sempre abans d'aquest impost.

Quan no es va disposar d’informacié que fes possible laimputacié d'uningrés o una despesaaun serveio activitat es
van repartir percentualment en la mateixa proporcio que es desprenia d'un altre periode pel qual es disposava
dinformacio i es va contrastar amb informacio de pressupostos i altra disponible per avaluar la sevaraonabilitat.
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Els costos referits a despeses compartides per diferents linies d'activitat i les despeses d'estructura es van repartir
segons els criteris que s'exposen enI'Apartat 5 d'aquest Informe, referit a "Repercussio de costos d'estructura”.
TERSA i les seves filials SEMESA i SIRESA tenen subscrits convenis i acords amb I'AMB i amb I'Ajuntament de
Barcelona, aixi com amb altres ajuntaments.

Els convenis, acords i encarrecs de gestid que es van analitzar en aquest treball, subscrits amb I'AMB, van ser els
seglients:
o Encarrec de gestio de la Planta integral de valoritzacio de residus (Planta de valoracid energeética i Planta
de tractament mecanic-biologic).
e Serveid'explotacio de la Planta de tractament de residus voluminosos (Planta de residus voluminosos del
CTRM de Gava-Viladecans).
e Plantade triatge d'envasos del CTRM de Gava-Viladecans.
e Gestio Logistica de la xarxa de deixalleries metropolitanes.
e Serveide gestio de les deixalleries mobils metropolitanes.
e Central dereserves del programa ""Compartim Futur",
e Oficina d’atencio a l'usuari de la Taxa Metropolitana de Tractament de Residus (TMTR).
e Desgasificacio i aprofitament energetic del Biogas del diposit controlat de la Vall d'en Joan (Planta de
Biogas situada al terme municipal de Gava).

Aquests encarrecs de gestié van ser atribtits a TERSA, i aquesta va cedir la gestio i prestacio d'alguns d'aquests
servels a les seves societats filials SEMESA i SIRESA.

TERSA va assumir directament la gestio de:
e Planta integral de valoritzacié de residus (Planta de valoracio energética i Planta de tractament
mecanic-biologic).
e Plantade Biogas dela Vall d’en Joan situada al terme municipal de Gava.

La filial SEMESA va assumir la gestio de:
e Plantade residus voluminosos del CTRM de Gava-Viladecans.
e Plantade triatge d'envasos del CTRM de Gava-Viladecans.

La filial SIRESA va assumir la gestio de:
e Gestio logistica de la xarxa de deixalleries metropolitanes.
e Servelde gestio de les deixalleries mobils de 'AMB.
e (Centraldereserves del programa ""Compartim Futur”.
e Oficinadatencio al'usuari de la Taxa Metropolitana de Tractament de Residus.

Les dues societats filials disposen de personal propi per la prestacio del servei de gestio de les activitats que livan ser
cedides, per be que diversos serveis considerats d’estructura van ser prestats des de TERSA amb la conseqglient
repercussio del cost. Entre aquests serveis es troben: administracio, serveis de compres, recursos humans, logistica,
servei juridic, contractacio, comunicacio i gerencia/direccio.

AUDIT



3. Manifestacions prévies

No ha format part del nostre treball la verificacio de la informacio comptable de les societats TERSA, SEMESA i
SIRESA. Cal assenyalar que els auditors de cadascuna de les societats van emetre en 2019 el seu informe d'auditoria
sobre els comptes anuals de I'exercici 2018,

No hem realitzat un estudi detallat del repartiment de les despeses d'estructura entre les linies de negoci. Hem
assumit els criteris establerts i sostinguts en el temps per la societat (veure I'Apartat 5 d'aquest Informe).

No hem comprovat la documentacio que ja va ser analitzada per G&L A per alarealitzacio de I'informe d"abril de 2019,

4. Documentacio examinada
Per realitzar el nostre treball hem comptat amb la seglient documentacio:

e Comptes anuals de TERSA a 31de desembre de 2018 iinforme d auditoria.

e Comptes anuals de SEMESA a 31de desembre de 2018 iinforme d’auditoria.

e Comptes anuals de SIRESA a 31de desembre de 2018 iinforme d"auditoria.

e Encarreca TERSA de les actuacions corresponents de I'adequacio de la Planta de Valoritzacio Energética
alnou model de gestio de residus municipals, de 14 de mar¢ de 2008,

e Acord bilateral de venda d'energia entre les plantes de produccio i la comercialitzadora d'electricitat, de 7
de novembre de 2017.

e Notificacio acord del Consell Metropolita, de 26 de juny de 2018,

e Informacio financera de TERSA iles seves filials, de 2018.

e Informede G&L A, d'abril de 2019,

e Consideracions de TERSA al'informe de G&L A, de 16 de maig de 2019.

Nota de G&L A, de 7 de juny de 2019,

L

5. Repercussio de costos d’estructura

En la repercussio de costos d'estructura, la societat diferéncia entre els costos de societats que juridicament sén
independents i els costos que suposen repercussions internes entre linies de negoci de la mateixa societat,

TERSA repercuteix costos a les seves filials SEMESA i SIRESA d’acord amb uns criteris establers i sostinguts en el
temps que no han sigut motiu de qliesti¢ de la metodologia emprada per part dels auditors de la societat.

Repercussio de costos de TERSA a les filials

La repercussio de costos a les filials te en compte la prestacid dels serveis corporatius que des de TERSA es dona a
les dues societats filials, es a dir, els serveis de compres, logistica, administracio, recursos humans, contractacio,
serveijuridic, comunicacio i geréncia/direccio.
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Els criteris que s'apliguen estan en funcio de magnituds diferenciades ien proporcio de la xifra de negoci en aquelles
posicions que no es factible prendre unareferéncia quantificable:

e Contractacio: nombre de licitacions efectuades a cada societat.

o Compres:nombre de comandes formalitzades.
Persones: nombre de treballadors.

Administracio, serveis generals i direccio: en funci¢ de la xifra de negoci.

Repercussié de costos de caracter interna TERSA

S“aplica un percentatge sobre la xifra de negoci de l'activitat objecte de recepcit dels serveis estructurals. Fins I'any
2018 nomeés era la gestio de les installacions fotovoltaiques la receptora del carrec corresponent. Des de I'any 2018
s'han afegit com linies de negoci diferenciades la Planta de Biogas i la comercialitzadora BCN Energia, que d'acord
amb els pressupostos contemplen les segiients caracteristiques de repercussio de costos:

e Planta de Biogas: carrec del 5% sobre la xifra de negoci més un 25% del cost salarial del responsable
d’explotacio de la Planta de valoracié energetica que actua com gestor directe de la planta.

e BCN Energia: En el pressupost es va preveure una imputacio del 0,5 % sobre la xifra de negoci de la
comercialitzadora. Finalment el percentatge de repercussio va ser del 0,57% de la xifra de negoci de les
operacions de comercialitzacio d'energia. Al llarg de 2018 es va realitzar un analisi de la realitat d'utilitzacio de
I'estructura de TERSA per part de BCN Energia i es va arribar a la conclusio que una part dels serveis
corporatius li eren d"aplicacio en la forma habitual, com poden ser compres, persones o contractacio i en una
menor mesura altres com servels de administracio i direccio.

Repercussio de costos de caracter interna SEMESA

L'estructura d'aquesta societat es repercuteix al 50% a cadascuna de les dues activitats: triatge d'envasos i
productes voluminosos.

Repercussio de costos de caracter interna SIRESA

Larepercussié ales diferents linies de negoci es fa tenint en compte la xifra de facturacio de les diferents activitats.

6. Analisi dels encarrecs de gesti¢ de’AMB

Tal com s'ha indicat anteriorment I'objectiu del treball realitzat durant I'exercici 2019 va ser quantificar els costos
directes iindirectes de 2018 que es van suportar per a cadascuna de les linies de serveis i d'activitats de les societats
TERSA, SEMESA i SIRESA, que van ser fruit dels encarrecs de gestio de 'AMB, ala vegada que es van correlacionar
amb els ingressos, transferencies i aportacions que les societats van rebre.

6.1. Encarrec de gestio de la Planta Integral de Valoritzacio de Residus

La Planta Integral de Valaritzacio de Residus (PIVR) de Sant Adria del Besos esta integrada per dues plantes: la Planta
de Valoritzacid Energética (PVE) propietat de TERSA ila Planta de Tractament Mecanic Biologic (PTMB), gestionada




Al

per la societat Ecoparc del Mediterrani, S.A. amb un 80% de capital privat i un 20% de participacio de TERSA en el seu
capital social.

En aquestes plantes productives existeixen 2 processos: la valoritzacio energetica de residus, que es tracta dun
servei prestat en torma directa per TERSA i el proces de transferencia, triatge i valoritzacio, el qual és explotat
mitjancant gestio indirecta per la societat Ecoparc del Mediterrani, S.A., societat de la qual TERSA és un dels
accionistes.

L'encarrec de gestio d'aquestes dues plantes es conjuntila societat Ecoparc del Mediterrani, S.A. factura la prestacio
de serveis a TERSA, i agquesta factura aquest mateix import a 'AMB conjuntament amb el servei de valoritzacio de
residus que realitza la Planta de Valoritzaci¢ Energética.

En relacio a I'activitat de Ecoparc del Mediterrani, S.A, es va posar de manifest un diferencial significatiu entre els
ingressos que la societat obté de 'AMB i els costos que li son repercutits per Ecoparc del Mediterrani, S.A. Segons es
va desprendre de la informacio analitzada, aquest diferencial tenia el seu origen, principalment, en el diferencial de
prorrata d'IVA el qual assumeix TERSA, degut a que els serveis a I'AMB no constitueixen base imposable d’aquest
impost. Per altra part, TERSA com accionista de Ecoparc del Mediterrani, S.A., va rebre ingressos en concepte de
dividends els quals van ser resultats dels beneficis obtinguts en la gestio de la planta de referéncia, En consegiiéncia,
es van considerar ingressos d'aquesta activitat atés que tenien el seu origen en el financament que es va obtenir dels
serveis que va suportar 'AMB,

La situacio de 2018 respecte a aquesta activitat realitzada a través de la societat Ecoparc del Mediterrani, S.A., va ser
aquesta:

Ingressos Import G&L A Import TERSA Diferéncia

Prestacid de serveis (PTMB) 10.596.088,68 10.596.088,58 0,00
Dividends Ecoparc Mediterrani 650.129,95 650.129,95 0,00
Total ingressos 11.246.21853  11.246.218,53 0,00
Despeses Import G&L A Import TERSA Diferéncia

Treballs altres empreses (PTMB) 1M.263.642,16 1.263.642,16 0,00
Total aprovisionaments 11.263.642,16  11.263.642,16 0,00
Resultat abans d'impostos -17.423,16 -17.423,16 0,00

En els exercicls 2008 i 2009 la societat Ecoparc del Mediterrani, S.A. va tenir perdues i I'AMB efectua aportacions
addicionals a TERSA per compensar aguestes perdues.

L'import pendent figura registrat al'actiu de la societat com un pendent de cobrament allarg termini. El saldo
pendent era de 1.252.027,62 euros a final del periode.
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Com aresultat general d'aquesta analisi de 'encarrec de gestio de la Planta Integral de Valoritzacio de Residus (PIVR),
es van assolir 3 diferéncies interpretatives significatives que queden reflectides en el quadre segiient:

° L atribucié de la totalitat dels ingressos de la venda d'energia generada per la Planta de Valoritzacio
Energetica quan una quantitat dels ingressos han de serimputats a labranca d'activitat de venda d'energia.

° La imputacio con ingressos de la Planta de Valoritzacio Energetica (PVE) de la aportacié de I'AMB per al
financament de I'anomenat Pla d’adequacio de la PVE.

° Diferéncies en laimputacié de costos ala Planta de Valoritzacio Energetica.
Ingressos Import G&L A Import TERSA Diferéncia
Vendes energia 10.062.886,89 8,778.117,25 1.284.769,64
Vendes vapor 862.733,76 862.733,76 0,00
Altres vendes 3.721,80 3.721,80 0,00
Prestacio de serveis (PVE) 10.576.257,67 10.576.257,67 0,00
Altresingressos 0,00 0,00 0,00
Prestacio de serveis (PTMB) 10.596.088,58 10.596.088,58 0,00
Canonresidus 5.835.040,38 5.835.040,38 0,00
Aportacié Pla Director 1.740.646,96 0,00 1.740.646,96
Dividends Ecoparc Mediterrani 650.129,95 650.129,95 0,00
Totalingressos 40.327.505,99 37.302.089,39 3.025.416,60
Despeses Import G&L A Import TERSA Diferéncia
Consums 247777994 2.477.779,94 0,00
Treballs altres empreses (PTMB) 11.263.642,16 1.263.642,16 0,00
Total aprovisionaments 13.741.422,10 13.741.422,10 0,00
Sous i salaris 2.535.660,08 2.543.00168 -7.34160
Seguretat Social 703.134,44 703.134,44 0,00
Altres despeses socials 56.634,03 49.292,43 7.341,60
Total despeses de personal 3.295.428,55 3.295.428,55 0,00
Canonresidus 5.835.040,38 5.835.040,38 0,00
Serveis exteriors 7.748.734,28 7.748.734,28 0,00
Tributsitaxes 806.457,69 825.63169 -19.174,00
Total altres despeses d’explotacio 14.390.232,35 14.409.406,35 -19.174,00
Amortitzacions 2.631.628,29 2.631.628,29 0,00
Despeses d'estructura 772.512,54 1.055.490,63 -282.978,09
Total despeses 34.831.223,83 35.133.375,92 -302.152,09

[ Resultat abans d'impostos 5.496.282,16 2.168.713,47 3.327.568,69 |
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6.1.1. Vendes d'energia

La diferencia interpretativa respecte les vendes d'energia es produeix per la circumstancia particular que la unitat de
negoci dedicada a la comercialitzacio de I'energia produiida, és una unitat de negoci interna de TERSA. Es a dir, que és
la mateixa societat TERSA la que realitza la comercialitzacié de I'energia, pero a traves d'una altra seccio diferent de
la Planta de Valoritzacio Energetica.

De no donar-se la circumstancia particular indicada en el paragraf anterior, una part dels ingressos estarien atribuits
ala societat TERSA i una altra part dels ingressos estarien atribuits a la societat comercialitzadora d'energia. Aquest
és el criteri que va seguir la societat TERSA en els seus calculs, mentre que en l'informe d'abril de 2019 se va seguir el
criteri d'imputar tot lingrés a la societat TERSA, malgrat I'existencia d’Acord bilateral de venda d’energia entre les
plantes de produccio i la comercialitzadora d'electricitat de TERSA, de 7 de novembre de 2017 (conveni durant un
temps determinat en que les contraparts, productors i consumidors o comercialitzadors fixen un preu de venda i
compra d'energia de tal manera que els primers asseguren els ingressas i els altres els seus costos no exposant-se a
la volatilitat del mercat eléctric) de cobertura de preu establert entre les unitats de negoci de la Planta de Valoritzacio
Energética i Barcelona Energia que assegura la venda d’una quantitat d’energia (MWh) en funcio de les necessitats
de consum dels clients de la comercialitzadora a un preu que es va tancar a 46,5 euros/MWh el mes de novembre de
I'any 2017, i que es corresponia amb el preu que marcava en aquelles dates el mercat de futurs de I'electricitat OMIP
pel periode comprés entre 1'01/07/2018 i el 30/06/2019. La quantitat d'energia utilitzada al llarg de 'any 2018 a
I'empara d'aguest acord ha suposat unimport de1.284.769,64 euros.

El propi informe justificatiu de I'acord bilateral de venda de energia, incloia la justificacio de I'acord del preu tancat:

o Que la comercialitzadora pugui of erir preus fixos als seus accionistes: Ajuntament de Barcelonai AMB.

o La comercialitzadora, fixant el seu cost d'aprovisionament d'energia, pot subministrar als seus clients
preus fixos, cobrint el risc de la volatilitat del mercat i estalviant-se els costos d'intermediacié de tancar un
producte financer derivat a futurs (swap).

o Les plantes de generacio s'asseguren un preu fix perala retribucio de I'energia generada, evitant tambe la
volatilitat del mercat (pool).

o Es tracta de un procediment habitual establert entre plantes de generacio | empreses comercialitzadores,
i que ja s'apuntava com a estrategia operativa a implementar en els documents de pla de negoci
desenvolupats préviament a la posada en marxa d'aquesta activitat per part de TERSA.

En conclusié es tracta de I'existéencia d’'un acord bilateral entre dues unitats de negoci de TERSA, Planta de
Valoritzacio Energética i Barcelona Energia, per la qualla segona garanteix un preu fix ala primera i nassumeix el risc.
El repartiment dels ingressos corresponents ala venda d'energia, s’ha establert entre les unitats de negociinterna de
TERSA, separant l'activitat productora de l'activitat comercialitzadora, de la mateixa manera com es faria si ambdues
activitats estiguessin realitzades per societats mercantils diferents i tenint en compte el preu de mercat.

Si la comercialitzacio shagués fet a través d'una altra societat mercantil, els ingressos obtinguts per TERSA per
vendes d'energia haurien estat els considerats per aquesta societat en la seva informacié financera (de la unitat de
negoci PVE), és a dir que les vendes d'energia de I' exercici 2018 que han de ser considerades son d'un import de
877811725 euros.
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En conseqgiiencia, no s’ha de considerar com a ingrés de 2018 limport de 1.284.769,64 euros corresponents a
I'activitat comercialitzadora d'energia i per tant, no s’ha de considerar aquest import en el calcul de resultat de
I'activitat de la Planta de Valoritzacio Energética.

6.1.2. Aportacio Pla Director

TERSA rep de I'AMB una aportacio anual pel cost d'adequacio de la Planta de Valoritzacio Energética al nou pla de
gestio de residus establert per la Generalitat de Catalunya. Aquest cost de 33.117.353 euros va ser assumit en la seva
totalitat per TERSA, i 'AMB retorna en un termini de 15 anys, equivalent al termini d’amortitzacio dels actius afectes,
el capital mes interessos derivats del pagament ajornat.

Una de les interpretacions donades a aguest concepte va considerar com a ingrés de l'activitat un import de
1.740.646,96 euros que es |'aplicacio al compte de Pérdues i Guanys de I'anualitat d’amortitzacié de I'any 2018.

Per aclarir aquesta diferéncia d'interpretacio, s'ha de considerar l'operacié en la seva totalitat, des que es va produir la
inversio, amb el capital de TERSA, per el condicionament de les instal-lacions. Tenint en compte també que aguestes
instal-lacions s’hauran de revertir a la finalitzacio del periode de concessio.

La aportacio de I'’AMB per al finangament de I'anomenat Pla d'adequacio de la Planta de Valoritzaci¢é Energéticano és
mes que el retorn de la inversio realitzada per TERSA i no pot ser considerat com un ingrés, ja que de fer-se aixi, s
produiria l'efecte final que en el moment de revertir lainversié a l'organisme que concedeix la concessio d'explotacio
de la Planta de Valoritzacié Energeética, la societat TERSA hauria perdut tot el capital que va invertir en I'adequacio de
la planta.

Dit en altres paraules, considerar aquest import com a ingrés suposa per a la societat TERSA deixar de guanyar una
quantitat equivalent, mitjancant la qual la societat ha de reposar el capital que va invertir enles installacions.

En consegiéncia, no s’ha de considerar com a ingrés de 2018 limport de 1.740.646,96 euros corresponent a
I'Aportacio de I'AMB per al financament de I'anomenat Pla d’adequacio de la Planta de Valoritzacio Energética i per
tant, no s’ha de considerar aquestimport en el calcul de resultat de I'activitat. '

6.1.3. Despeses d'estructura

Les filials de TERSA, SEMESA i SIRESA, son les que gestionen d'una banda les plantes de triatge d'envasos i
productes voluminosos (SEMESA) i de l'altre la gesti6 de la logistica i les deixalleries mobils de I'AMB (SIRESA). En
ambdds casos els encarrecs de I'AMB son atribuits a TERSA i per tant els contractes amb certs proveidors, els
serveis dels quals estan directament lligats als serveis de I'encarrec, han estat licitats i facturats a TERSA.

La repercussio aplicada de costos d'estructura ha estat l'explicada en l'apartat 5 d'aquest informe. Atés que la
repercussio a SEMESA i SIRESA es per la totalitat de la seva activitat, el repartiment de les despeses d'estructura de
TERSA que G&L A detalla a la pagina 15 del seu informe (d"abril de 2019) que correspon a les activitats de Triatge
d'envasos lleugers i Tractament de residus voluminosos i fusta (en el cas de SEMESA), i a les activitats de gestid
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Logistica de la Xarxa de deixalleries i Central de reserves (en el cas de SIRESA), entenem que no carrespon al estar ja
incorporades aquestes prestacions dins el calcul global dels serveis entre TERSA iles seves filials SEMESA | SIRESA.

L'error indicat va suposar una reduccio en el % aplicat en el calcul (a la pagina 15 del informe d'abril 2019), que tenia un
efecte invers en els costos aplicats a l'activitat de la Planta de Valoritzacié Energética, havent estimat per 2018 un

costd'estructurainferior, en 282.978,09 euros, al que realment s’havia d'aplicar.

En consequencia shan de considerar en el calcul del resultat de l'activitat de I'exercici 2018, unes despeses
d'estructura de 1.055.490,63 euros.

6.2. Encarrec de gestié de la Planta de Biogas de la Vall d’en Joan

Corresponal'encarrec de gestio relatiu ala desgasificacio i aprofitament energétic del Biogas del diposit controlat de
laValld'enJoanen el Garraf.

Les dades d'aquesta activitat realitzada per TERSA son les segiients:

Ingressos Import TERSA

Vendes energia 844.805,79
Prestacio de serveis 796.000,00
Altres ingressos 0,00
Totalingressos 1.640.805,79
Despeses Import TERSA

Consums 73143172
Treballs altres empreses 844.805,79
Total aprovisionaments 1.576.237,51
Sousisalaris 15412418
Seguretat Social 4718357
Altres despeses socials 7.315,87
Total despeses de personal 208.623,62
Serveis exteriors 286.526,23
Tributs i taxes 152.319,93
Total altres despeses d’explotacio 438.846,16
Amortitzacions 7.299,55
Despeses d'estructura 66.645,69
Total despeses 2.297.652,53
Resultat abans d'impostos -656.846,74




6.3. Encarrec de gestio de la Planta de Triatge d'envasos lleugers
Elservei comportala gestio de la Planta de Triatge d'envasos lleugers de Gavai Viladecans.

Aquesta activitat es desenvolupada per SEMESA. Les dadesiel resultat abans d'impostos d'aquesta activitat son les

seglients:

Import
Ingressos TERSA/SEMESA
Altres vendes 16.365,79
Prestacio de serveis 4.529.765,83
Altres ingressos 2.868,00
Total ingressos 4.548.999,62
Import

Despeses TERSA/SEMESA
Consums 270.263,73
Treballs altres empreses 542.407,97
Total aprovisionaments 812.671,70
Sousisalaris 1107.502,30
Seguretat Social 326.028,25
Altres despeses socials 30.792,46
Total despeses de personal 1.464.323,01
Serveis exteriors 1.688.212,55
Tributsitaxes 58.962,99
Total altres despeses d’explotacio 1.747.175,54
Amortitzacions 470.712,36
Despeses d'estructura 0,00
Total despeses 4.494.882,61
Resultat abans d'impostos 54.117,041'

El servei es presta per SEMESA conjuntament amb el servei de gestio i tractament de residus voluminosos i fusta.

A cadascuna de les partides del resultat de les dues activitats s'inclou la distribucié de les despeses de serveis
comuns i estructura propies de SEMESA amb el criteri de repartiment al 50%, a excepcio de diversos centres de cost
de serveis comuns que tenen un tractament especific diferenciat. La repercussio del cost d'estructura de TERSA es
trobaimputat dins la partida treballs d'altres empreses.
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6.4. Encarrec de gesti6 de la Planta de Tractament de residus voluminosos

El servei comporta la gestio i tractament de residus voluminosos i fusta de Gavai Viladecans.

Aquesta activitat es desenvolupada per SEMESA. Les dades i el resultat abans d'impostos daquesta activitat son les

segilents:

Import

Ingressos TERSA/SEMESA

Altres vendes 807.746,89
Prestacié de serveis 3.369.125,65
Altres ingressos 2.868,00
Total ingressos 4179.740,54

Import

Despeses TERSA/SEMESA

Consums 175.728,09
Treballs altres empreses 1.718.057,34
Total aprovisionaments 1.893.785,43
Sous i salaris 254.778,99
Seguretat Social 74.878,42
Altres despeses socials 16.082,01
Total despeses de personal 345.739,42
Serveis exteriors 1.558.008,98
Tributsitaxes 532.225,85
Total altres despeses d'explotacio 2.090.234,83
Amortitzacions 412.802,03
Despeses d'estructura 0,00
Total despeses 4.742.561,71
Resultat abans d'impostos -562.821,17

El servei es presta per SEMESA conjuntament amb el servei de gestioitriatge d’envasos lleugers.

A cadascuna de les partides del resultat de les dues activitats s'inclou la distribucié de les despeses de serveis
comuns i estructura propies de SEMESA amb el criteri de repartiment al 50%, a excepcio de diversos centres de cost
de serveis comuns que tenen un tractament especific diferenciat. La repercussio del cost d'estructura de TERSA es
trobaimputat dins la partida treballs d"altres empreses.
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6.5. Encarrec de gestio de la Central de reserves i Oficina d"Atenci¢ al Contribuent de la TMTR

Correspon a les encomanes de gestio de I'Oficina d'Atencio al Contribuent de la Taxa Metropolitana de Tractament

de Residus i del servei de la Central de reserves del programa ""Compartim futur”,

Aquesta activitat es desenvolupada per SIRESA. Les dades i el resultat abans d'impostos d'aquesta activitat son les

seglients:

Ingressos Import TERSA/SIRESA
Altres vendes 0,00
Prestacio de serveis 105.873,01
Altresingressos 0,00
Total ingressos 105.873,01

Despeses Import TERSA/SIRESA
Consums 174,86
Treballs altres empreses 7.189,21
Total aprovisionaments 7.364,07
Sousisalaris 141.050,37
Seguretat Social 44,063,25
Altres despeses socials 2.230,78
Total despeses de personal 187.344,40
Serveis exteriors 7.186,23
Tributs i taxes 0,00
Total altres despeses d’explotacio 7.186,23
Amortitzacions 0,00
Despeses d'estructura 4.854,63
Total despeses 206.749,33
Resultat abans d'impostos -100.876,32

L"estructura imputada correspon a la propia de SIRESA ila de TERSA es troba dins la partida treballs d'altres

empreses.
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6.6. Encarrec de gesti6 Logistica de la Xarxa de deixalleries metropolitanes i servei de gestio de deixalleries
mobils metropolitanes

Dins d'aquest apartat s’inclouen dos encarrecs de gestid, el servei de gestio logistica de la xarxa de deixalleries
metropolitanes i el servei de gestio de les deixalleries mobils metropolitanes.

Aquesta activitat es desenvolupada per SIRESA. Les dades i el resultat abans d'impostos d'aquesta activitat son les
seglients:

Ingressos Import TERSA/SIRESA
Altres vendes 47.652,41
Prestacio de serveis 3.785.768,30
Altresingressos 0,00
Totalingressos 3.833.420,71
Despeses Import TERSA/SIRESA
Consums 44.066,57
Treballs altres empreses 3.245.637,21
Total aprovisionaments 3.289.703,78
Sousisalaris 323.014,69
Seguretat Social 85.005,65
Altres despeses sacials 5.514,34
Total despeses de personal 413.534,68
Serveis exteriors 78178,44
Tributsitaxes 1.156,02
Total altres despeses d’explotacio 79.334,46
Amortitzacions 0,00
Despeses d’estructura 175.775,10
Total despeses 3.958.348,02
Resultat abans d'impostos -124.927,31

L estructura imputada correspon a la propia de SIRESA i la de TERSA es troba dins la partida treballs d'altres
empreses.
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7.Resultat dels encarrecs de gestio de 'AMB

El resultat abans dimpostos de I'exercici 2018 de les diferents activitats corresponents als encarrecs de gestio de
I"’AMB va ser un resultat de 777.358,94 euros, segons el seglient detall;

Encarrec de gestio de 'AMB Resultat
Planta Integral de Valoritzacio de Residus 2.168.713,47
Planta de Biogas de la Valld'en Joan -656.846,74
Planta de Triatge d’envasos lleugers 54.117,01
Planta de Tractament de residus voluminosos -562.82117
Central de reserves i Oficina d’Atencid al Contribuent de la TMTR -100.876,32
Logistica de la Xarxa de deixalleries metropolitanes i servei de

gestio de deixalleries mobils metropolitanes -124.927,31
Total Resultat abans d'impostos de I'exercici 2018 777.358,94

8. Resum de conclusions

8.1. Aspectes que van generar diferéncies interpretatives en I'analisi de I'encarrec de gestio de la Planta Integral
de Valoritzacio de Residus

8.1.1. Vendes d’energia

Les diferents interpretacions donades per aquest tema es produeixen per la circumstancia particular gue la unitat de
negoci dedicada a la comercialitzacio de I'energia produida, és una unitat de negoci interna. Es a dir, que es la mateixa
societat TERSA la que realitza la comercialitzacio de I'energia, pero a través d'una altra seccio diferent de la Planta de
Valoritzacié Energética.

De no donar-se la circumstancia particular indicada, una part dels ingressos estarien atribuits a la societat TERSA i
una altra part dels ingressos estarien atribliits a la societat comercialitzadora d'energia.

El repartiment dels ingressos corresponents a la venda d'energia, s'ha d'establert separant I'activitat productora de
I'activitat comercialitzadora, basant-se en el preu de mercat establert en I'Acord bilateral de venda d'energia entre
les plantes de produccio i la comercialitzadora d'electricitat de TERSA, de la mateixa manera com es faria si ambdues
activitats estiguessin realitzades per societats mercantils diferents i tenint en compte el preu de mercat. El preu de
mercat establert es correspon amb el preu que marcava el mercat de futurs de I'electricitat OMIP pel periode
compreés entrel’'01/07/2018 i el 30/06/2019.

En conseqtiencia, no s'ha de considerar com ingrés de 2018 I'import de 1.284.769,64 euros corresponents a l'activitat

comercialitzadora d’energia i per tant, no s’ha de considerar aquest import en el calcul de resultat de I'activitat de la
Planta de Valoritzacio Energética.
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8.1.2. Aportacié Pla Director

TERSA rep de I'AMB una aportacié anual pel cost d'adequacié de la Planta de Valoritzacio Energeética al nou pla de
gestio de residus establert per la Generalitat de Catalunya. Aquest cost d'adequacio de 33.117.353 euros va ser
assumit en la seva totalitat per TERSA, i I'AMB retorna en un termini de 15 anys, equivalent al termini d'amortitzacié
dels actius afectes, el capital mes interessos derivats del pagament ajornat.

Aquestes installacions s’hauran de revertir a la finalitzacio del periode de concessio.

La aportacio de I'AMB per al financament de I'anomenat Pla d’adequacié de la Planta de Valoritzacio Energeticano és
mes que elretorn de lainversid inicial realitzada per TERSA i no pot ser considerat com uningrés, ja que de fer-se aixi,
es produiria l'efecte final que en el moment de revertir la inversio a l'organisme que concedeix la concessio
d’explotacio de la Planta de Valoritzacié Energética, la societat TERSA hauria perdut tot el capital que va invertir en
l'adequacio dela planta.

Considerar aquest import com a ingrés suposa per a la societat TERSA deixar de guanyar una guantitat equivalent,
mitjancant la qual la societat ha de reposar el capital que va invertir en les instal-lacions.

En consegtiencia, no s'ha de considerar com a ingrés de 2018 limport de 1740.646,96 euros corresponent a
I'Aportacio de I'AMB per al finangament de I'anomenat Pla d'adequacié de la Planta de Valoritzacio Energética i per
tant, no s’ha de considerar aquest import en el calcul de resultat de I'activitat.

8.1.3. Despesa d'estructura

Les filials de TERSA, SEMESA i SIRESA, son les que gestionen d'una banda les plantes de triatge d'envasos i
productes voluminosos (SEMESA) i de l'altre Ia gestio de la logistica i les deixalleries mobils de 'AMB (SIRESA). En
ambdos casos els encarrecs de 'AMB son atribuits a TERSA i per tant els contractes amb certs proveidors, els
serveis dels quals estan directament lligats als serveis de 'encarrec, han estat licitats i facturats a TERSA.

En la repercussio de costos d'estructura, la societat diferéncia entre els costos de societats que juridicament son
independents i els costos que suposen repercussions internes entre linies de negocide la mateixa societat.

TERSA repercuteix costos a les seves filials SEMESA i SIRESA d’acord amb uns criteris establers i sostinguts en el
temps que no han sigut motiu de gliestio de la metodologia emprada per part dels auditors de la societat.

S'’han de considerar en el calcul del resultat de I'activitat de la Planta Integral de Valoritzacio de Residus de I'exercici
2018, unes despeses d'estructura de 1.055.490,63 euros.
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8.2. Resultat dels encarrecs de gestio de 'AMB

Un cop quantificats els costos directes i indirectes de 2018 que es van suportar per a cadascuna de les linies de
serveis i d'activitat de les societats TERSA, SEMESA i SIRESA, que van ser fruit dels encarrecs de gestio de I'AMB, a
la vegada que es van correlacionar amb els ingressos, transferencies i aportacions que les societats van rebre, el
resultat abans d'impostos de I'exercici 2018, va ser un resultat de 777.358,94 euros.

Barcelona, a 30 de desembre de 2019
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