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Al llarg dels textos es remarquen als laterals alguns enllacos a altres
pagines del capitol Treballs, amb les quals hi ha una relacié de
contingut. En el text ve marcat amb una fletxeta negra (7).
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UN RERAIEGE BR

La perspectiva de
Barcelona Regional

JANET SANZ

Quarta Tinenta d'Alcaldia de Barcelona i
Vicepresidenta de Barcelona Regional (2015-)

La col-laboracid inicial entre els equips municipals i Barcelona Regional (BR)

s’ha anat eixamplant i intensificant d’'una manera progressiva al llarg d’aquests
anys, cosa que ha enriquit I’elaboracio dels plans i les politiques publiques que
implementem a la ciutat. De la mateixa manera que les demandes ciutadanes han
anat evolucionant i creixent en complexitat al llarg dels anys, BR ha anat incor-
porant a I’equip professionals de diferents especialitats i ’Ajuntament ha anat
adaptant els seus departaments per donar resposta a les dinamiques urbanes de
cada moment. Fins i tot en les seves denominacions: des de I’Area d’Urbanisme dels
anys vuitanta fins a I'actual Area d’Ecologia, Urbanisme i Mobilitat. I també en

les seves competencies: al planejament i les infraestructures s’han afegit les relacio-
nades amb el canvi climatic, la qualitat de l’aire, el soroll o I'urbanisme inclusiu.

Per a ’Ajuntament, que té els equips dedicats fonamentalment a resoldre la gestié
del dia a dia dels barris de la ciutat, disposar d’un equip técnic com el de BR permet
confrontar reflexions més enlla de les urgéncies del present, i més enlla dels limits
administratius. Poder contrastar problematiques, reptes, idees o visions de la ciutat
amb una perspectiva a llarg termini ens permet elaborar politiques i projectes més
eficients i més adequats als problemes d’avui dels ciutadans, i anticipar-nos donant
respostes a qliestions importants abans que es transformin en problemes o que
degradin I’habitat urba. Son documents que ens han obligat a aixecar la mirada cap
aun horitzé en el qual haurem de fer front a reptes inajornables, com és el canvi
climatic, els nous paradigmes de mobilitat, el dret a I’habitatge o els reptes que
planteja el turisme, entre d’altres. Poder comptar amb experts en tots aquests temes
amb els quals ens enfrontem ha estat una gran ajuda per poder elaborar els diferents
plans i les politiques que se’n deriven.

BR es va crear precisament per abordar reptes que excedeixen els limits estrictes
dels temes i els territoris. La seva manera de treballar sovint va més enlla del que

es demana, en part perque molts dels projectes que se li encarreguen tenen un
enunciat obert, que no nega els graus d’incertesa que comporta pensar a llarg
termini. Aquesta manera de treballar, més lliure i alliberada del dia a dia, fa que
sovint BR et retorni una «llebre» quan li has demanat un «gat», i trepitgi molts
terrenys (i algun ull de poll) que no li s6n propis.

Un dels fronts on també I’Ajuntament ha trobat un suport clau en BR és el treball en
territoris fronterers amb els municipis veins, molts dels quals concentren els barris
més vulnerables, socioeconomicament parlant, de I’Area metropolitana. La seva
situacio periferica en el passat va fer que les administracions locals no arribessin a
resoldre gran part dels problemes que hi havia, situacié que ha canviat radicalment
amb la consolidacid de la Barcelona metropolitana en les darreres decades.

Avui molts d’aquests barris conformen noves centralitats i presenten oportunitats
de millora de la cohesiod social i la qualitat urbana, uns reptes que només es poden
confrontar des de la cooperacié i la solidaritat entre municipis. Es en aquests casos
on la contribucié de BR ha estat clau, com per exemple en I’entorn del Besos, on cinc
municipis hem col-laborat per definir una agenda de futur per als 98 barris d’aquest
territori: '’Agenda Besos.

Amb aquests 25 anys d’existéncia, BR acumula informacid que en molts casos ha
estat plenament implementada, perod que en molts d’altres resta a I’espera de ser
aplicada en nous plans. I no només es tracta de propostes, siné també d’un treball
de fons d’aixecament de dades i aplicacié de tecniques d’analisi que I’ha portat a

ser un dels grans proveidors d’informacio per als projectes de la ciutat. La qualitat
de l'aire, les dinamiques litorals, I'index normalitzat de la vegetacio, etc., sén
algunes de les bases que periddicament BR actualitza i interpreta. En aquesta sentit,
BR és una eina imprescindible en 1’elaboracié de plans i programes tan innovadors

i transcendentals per a la ciutat com I’Observatori Metropolita de I’'Habitatge,

el Pla Especial Urbanistic d’Allotjaments Turistics (PEUAT) o la Modificacioé del

Pla General Metropolita (MPGM) del 30% d’habitatge protegit en sol urba consolidat,
per incrementar el parc assequible d’habitatge. Aquestes politiques es basen en una
solida evidéncia fonamentada en dades georeferenciades, que BR facilita i processa
segons les necessitats canviants dels diferents departaments de I’Ajuntament.

Es tracta de modificacions estructurals que de ben segur tindran un impacte en les
dinamiques urbanes del futur més immediat.

Per sobre de tot BR son les persones. Totes aquelles que al llarg d’aquests 25 anys
han format part d’aquest gran equip. Persones que son professionals excepcionals
i sense els quals Barcelona i la seva area metropolitana no seria el que és.
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Presents
25 anys en alerta permanent

JOSEP BOHIGAS oo

Director general de Barcelona Regional

(2016-)

«BR ha estat present en

les grans transformacions
de Barcelona dels ultims

25 anys, incorporant canvis
metodologics i de contingut
en la manera d’afrontar

el desenvolupament urba»

Que les parelles, les associacions, les empreses o les agéncies arribin
als 25 anys d’existéncia és un fet memorable que cal celebrar.

Les urgencies i les transformacions accelerades de la societat i de la
vida mateix ens exigeixen reconsiderar dia a dia els sentiments i

la pertinenca de les aliances passades. Si el que necessitavem fa

25 anys demanava construccions especifiques per afrontar els reptes
de llavors, avui, aquests reptes han canviat, i molt probablement

les persones que els van detectar i afrontar ara poden no tenir ni

la preparacio ni la predisposicié emocional per autoexigir-se nous
compromisos. Es per aix0 que, tant els prometatges familiars com
els empresarials que aposten per la permaneéencia, han d’edificar-se
sobre la conviccid de la seva propia mutacio, certificant dia a dia una
constant capacitat d’adaptacid. Celebrar 25 anys de qualsevol societat,
doncs, és celebrar-ne la seva permanent i tenag transformacio.

’—) 178, Pla Delta.

|—) 193, Forum.

’-) 150, Recuperacié ambiental del riu Besos.

’-) 104, Sagrera.

Els 25 anys de Barcelona Regional (BR) no sén una excepcio.

El naixement de I'agéncia es remunta al desembre del 1993,

fruit d’'una série de realitats vinculades al final de les Olimpiades.
BR es va crear amb la voluntat de mantenir I’enorme talent d’'un
equip técnic que va aconseguir el miracle d’arribar amb qualitatia
temps a la transformacié urbana més important de la historia recent
de la ciutat. La flamant agencia va néixer amb dues missions conse-
cutives: d’'una banda, avancar amb els multiples projectes pendents,
ide l'altra, reprogramar nous reptes urbans, a cavall del model d’exit
de les Olimpiades. Pensant en gran, incorporant projectes metropo-
litans que pretenien mantenir les expectatives de la ciutadania alla
on els Jocs les havien deixat.

La planificacio de I’'arribada del tren d’alta velocitat a la Sagrera 2,
la recuperacié ambiental del riu Besos 2, la transformacié del
litoral de llevant, el Forum 2, 'ampliacid de ’aeroport, del port, el
desviament del Llobregat 2, etc., sén alguns dels projectes estratégics
que BR entoma en els seus inicis, als quals s’ha afegit molts d’altres
amb accents variats, que donen resposta a les noves sensibilitats i
als diferents enfocaments politics. La trajectoria de BR en aquest
quart de segle discorre en paral-lel a 1a historia de Barcelona, incor-
porant canvis metodologics i de contingut en la manera d’afrontar
el desenvolupament urba. Si en els seus inicis ’agencia pivotava
principalment en la implementacié de les infraestructures, amb el
temps aquest interes ha basculat cap a una emergent capacitacié
mediambiental i ’'atencié de les creixents urgencies socials.

TRANSGRESSIO, EQUILIBRIS | CAPACITAT D'ADAPTACIO

En aquest sentit, BR ha transgredit limits (técnics i politics) i

s’ha adaptat als canvis, evolucionant cap a una organitzacié més
complexairica en disciplines. Una evolucid que ja estava prevista en
el seu agosarat nom original: Barcelona Regional. Lagéncia la creen
I’alcalde Pasqual Maragall i I'arquitecte Josep Anton Acebillo amb la
idea d’anar més enlla de la mateixa ciutat de Barcelona, condicionant
les politiques en complicitat amb la resta de municipis metropolitans.
Una voluntat que és conseqiiencia directa de la malaurada dissolucio
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de la Corporacio Metropolitana de Barcelona per part del Govern de
la Generalitat el 1987. Aquesta pessima decisié politica va escapcar

la governanc¢a metropolitana i va provocar una reaccio positiva

per part de ’Ajuntament de Barcelona de mantenir un cos técnic
d’alta qualitat per poder seguir coordinant els projectes estrategics de
I’emergent i vigorosa metropoli.

b BR és, per tant, un instrument de ’Administracié local
«BR ha transgredit (Ajuntament i Area Metropolitana de Barcelona) per
limits (técnics i politics) repajlar aspectes on les ciutats superen els seus limits
i s’ha adaptat als territorials, perd també els organitzatius (entre depar-
canvis, evolucionant taments estancs), administratius (entre administra-

cap a una orga_ni?zacio cions locals, regionals o estatals), entre disciplines
m'es.co.mplexa Iricaen  (enginyeria, urbanisme, medi ambient, mobilitat,
disciplines» habitatge...), temporals (curt, mitja i llarg termini),

’-) 159, Agenda Besos.

’—) 150, Projecte de recuperacié ambiental del riu Besos.

d’escala o fins i tot algunes limitacions conceptuals

i comunicatives (model de ciutat, relat, etc.). Es podria
sostenir que BR opera en tots aquests territoris
fronterers complexos. Aquesta situacio, fragil i fértil
alhora, li ha permés desenvolupar una alta capacitat
d’adaptacié en espais on probablement les administra-
cions tenen més dificultats d’integrar mirades estraté-
giques a causa de la ineludible atencio a les urgencies
del dia a dia.

Portant-ho al simil biologic, BR és com una ameba, ja que té la

capacitat de digitar en funcio de les necessitats. En determinats

moments pot esdevenir més un think tank, o enginyeria, o despatx

d’arquitectura, o consultoria. Fins i tot, en alguns casos, pot ser-ho

tot, com ha estat en el riu Besos, per exemple, on s’ha treballat en

2 totes les fases i en diversos moments. Projectes al Territori Besos 2
que van des de la recuperacié ambiental de la llera i del parc fluvial 2
al 1997, on es va encarregar de la part executiva i la direccié d’obres,
fins a I’actual Agenda Besos 2, que articula 130 projectes de tota
mena i escales que milloren els barris que s’hi aboquen.

148, Besos.

Isi ho portem al simil militar, BR també podria definir-se com un
cos d’elit preparat per abordar projectes d’alta complexitat i trans-
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«La gran amplitud de
temes que es tracten
i la curiositat dels
equips, mantenen
I'agéncia en estat
d’alerta permanent
davant dels nous
reptes, les noves
metodologies de
treball, els darrers
avencos tecnologics
o les principals
discussions teoriques
dels temes que

s’aborden»

JOSEP BOHIGAS

versalitat disciplinaria. Recordo que Josep Anton Acebillo la definia
com la «guardia pretoriana» dels alcaldes metropolitans, a qui
acompanyaven quan havien d’enfrontar-se amb arguments técnics
als equips homolegs del Ministeri o de la Generalitat. No fa gaire

el mateix Acebillo ens recordava orgullds: «Maragall, no negociava
mai amb el Ministeri sense anar armat d’'una bona proposta

de BR sota el brag».

Tanmateix, aquesta gran capacitat de reflexid,
adaptacid i reaccidé que té I’'agéncia sovint ha provocat
certs malentesos en el si dels equips tecnics d’altres
administracions. Tot i que en els darrers anys aquesta
circumstancia s’ha suavitzat molt amb altissims graus
de complementarietat i cooperacid, BR no deixa ni
deixara mai de trepitjar alguns ulls de poll alla on posa
el nas. La gran amplitud de temes que es tractenila
curiositat dels equips, mantenen I’agencia en estat
d’alerta permanent davant dels nous reptes, les noves
metodologies de treball, els darrers avencos tecnologics
o les principals discussions teoriques dels temes que
s’aborden. Aquest fet pot comportar, en alguns casos,
I’apassionada confrontacié de metodes, que s’inter-
preten com a actes d’una certa competitivitat, o fins
itot arrogancia, perd que en la majoria de les ocasions
son el complement necessari per obrir la perspectiva
dels projectes a altres escales, territoris i disciplines.

ACCENTS | CONTINUITATS. DE L'URBS A LA CIVITAS

Cada lideratge ha aportat nous accents a I’agencia, que no séon més
que reflexos dels profunds canvis de la societat i dels canvis politics
que se’n deriven. Al comenc¢ament, els projectes de desenvolu-
pament urba pivotaven a I’entorn de la transformacio fisica de la
ciutat, el que els classics en deien 'urbs, on I’espai public, les facanes
iles grans infraestructures eren els protagonistes visibles i el millor
dels escenaris per al desenvolupament de la vida. Un origen i una
estratégia que ha donat molt bons rédits a la projeccid de Barcelona

11



’-) 159, Agenda Besos. ’-) 228, Pla Director del cicle integral de I'aigua de 'AMB.

’-) 131, Pla Clima. ’-) 232, O-HB.

136, PEUAT.
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en multiples indicadors que la situen al capdavant de les llistes de les
millors ciutats europees. Amb el temps i el pas de successives crisis,
aquest exit internacional ha acabat emmascarant altres indicadors
devastadors sobre les desigualtats, la precarietat, la salut, I’habitatge
o el turisme depredador, que han fet que aquesta lectura positiva
sobre la realitat fisica de la ciutat no sigui tan absoluta. La ciutat la
fan les pedres, pero sobretot la fan les persones, el que els classics
també en deien la civitas.
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132, Mesures urbanistiques per I'habitatge.

escenari tan espectacular com el de la nostra ciutat, han estat practi-
cament desateses, i fins i tot invisibilitzades, darrere de facanes

que s’han posat (massa) guapes per enlluernar visitants i inversors
immobiliaris. Afrontar aquestes realitats demana un canvi profund
d’estrategies urbanistiques, on se situin les persones al centre de
totes les politiques de les transformacions, i que obligui a refundar,

o com a minim a fer evolucionatr, les eines classiques del desenvolu-
pament urba.

Algunes de les feines que hem fet a BR aquests darrers anys ho certi-
fiquen: el PEUAT 2, que regula els allotjaments turistics; la MPGM del

*__ 30% d’habitatge protegit en sol urba consolidat 2; la creacio de

I’Observatori de ’'Habitatge (O-HB) 7; els manuals de I'urbanisme
inclusiu, les estratégies pel canvi climatic dins del Pla Clima 2 de
I’Ajuntament de Barcelona; el pla director del cicle de I'aigua de I'Area
Metropolitana 2, o ’Agenda Beso0s 2, sén treballs molt ambiciosos i

de gran transformacio, perd que no aborden (només) la reconstruccio
fisica d’'un ambit o un projecte d’us, siné la transformacié profunda i
estructural per canviar les regles i dinamiques dirigides a millorar la
qualitat de vida de la gent, garantint el dret a la ciutat i a la metropoli.

UNA CELEBRACIO EN DOS VOLUMS: PASSAT | FUTUR

Aquesta publicacié vol ser molt més que una memoria institucional
dels treballs que BR ha desenvolupat en els darrers 25 anys. Es tracta
d’una doble publicacié amb un disseny singular que vol destacar

el paper de I'agéncia com a instrument de reflexié i innovacio per a
I’Ajuntament i ’Area Metropolitana de Barcelona. La publicacié es

12

JOSEP BOHIGAS

divideix en dos volums que van integrats en una unica caixa amb
la intencid de, des del present, revisar el passat i projectar-nos cap

al futur.

El primer volum (que teniu a les mans) se centra en les persones que
han dirigit i treballat a I’'agéncia, i en els projectes més emblematics
que han desenvolupat durant aquests 25 anys. Alcaldes i Alcaldessa
de Barcelona, directors, treballadores i treballadors relaten I’estreta
vinculacié de BR amb les transformacions de la metropoli, i com
l’agéncia ha estat capac d’adaptar-se, incorporant multiples innova-
cions metodologiques en la manera de pensar i fer la ciutat. Els més
de 2.000 treballs que BR ha desenvolupat en aquests 25 anys ho
confirmen, i d'aquests, s'han seleccionat 100 projectes que es
presenten sintéticament en forma de fitxes i contextualitzats en
una linia del temps.

«Algunes de les feines
que hem fet a BR
aquests darrers anys
son treballs molt ambi-
ciosos i de gran trans-
formacio, pero que

no aborden (només)

la reconstruccio

fisica d’un ambit

o un projecte d’us,
sinod la transformacio
profunda i estructural
per canviar les regles

i dinamiques dirigides
a millorar la qualitat de
vida de la gent, garan-
tint el dret a la ciutat

i a la metropoli»

El segon volum vol ser una reflexio oberta del futur
de les ciutats metropolitanes, utilitzant el cas
d’estudi de les rondes per repensar el seus
(d)efectes com a frontera territorial. Un enunciat de
multiples mirades que estructuren un calidoscopi
de reptes que s’obren a la reflexié compartida de BR
amb altres agents, com son les universitats, profes-
sionals externs i fins i tot amb les mirades subjec-
tives de ciutadans i ciutadanes que ens expliquen la
seva «intima» relacié amb una autopista urbana que,
com a tal, té els dies (0 més aviat els anys) comptats.

Us convidem a celebrar-ho amb nosaltres repassant
aquests 25 anys passats, i que ens acompanyeu en
els 25 anys que tenim per davant. Felicitats i gracies
atotesiatots els que heu fet possible I’existéncia
il'evolucié d’'una agéncia singular i unica que de ben
segur continuara posant el nas, les mans, els caps
i’experiéncia al servei de la nostra metropoli i els
seus ciutadans.

13



Aquest planol arriba a Barcelona Regional des de
I'Institut Municipal de Promocié Urbanistica (IMPU),
juntament amb els mobles i el material d'oficina.

Amb una tecnica mixta -amb mitjans digitals i manuals-
el planol mostra la transformacio de la ciutat amb motiu
dels Jocs Olimpics en el marc territorial metropolita.

1993
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UN RELAT DE BR

Coneixer 'oca

La paternitat de la Barcelona recent es podria
discutir, pero la mare és sense dubte BR
i acaba de fer 25 anys

CARLES COLS oo
Periodista «BR és una acumulacio
excepcional de
talent sota un mateix
paraigles, una mena
d’acadéemia aristotelica,
pero de I’enginyeria
i Parquitectura»

Aquest text ha estat escrit per Carles Cols a partir de les converses mantingudes
amb els alcaldes de Barcelona dels ultims 25 anys, Joan Clos, Jordi Hereu,

Xavier Trias, l'alcaldessa Ada Colau, i 'arquitecte Josep A. Acebillo, que va rebre
'encarrec de l'alcalde Pasqual Maragall de posar en marxa Barcelona Regional,

i que va ser el seu conseller delegat al llarg de divuit anys. El format, mida i to
responen als criteris de l'autor.
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CARLES COLS

Hola! Si, és una salutacié ben poc elegant
si no ens han presentat abans, pero és
el que Barcelona va dir al mén durant la
cerimonia inaugural dels Jocs Olimpics
(JJOO), organitzada sota la batuta de
Carles Santos, el Joan Brossa de la
musica, i amb centenars de ballarins
al’escenari. Era el 25 de juliol de 1992.
En aquell moment, Barcelona Regional
ni existia. Aquest seria un bon punt de
partida per retre homenatge al primer
quart de segle de Barcelona Regional,
BR pels amics, encara que sembli una
onomatopeia d’alld que deia el Don
Pésimo de I’Escobar quan tenia fred:
«Brrrr!».

Aquell 25 de juliol, BR encara no
existia, tret, potser, del cap de Pasqual
Maragall. Podriem establir aquella
data com el punt de partida d’aquest
viatge vital perque, es parli amb qui es
parli, tothom en situa cronologicament
el moment germinal a Montjuic, a les
rondes, a la fletxa de Rebollo, a la gran
cursa de Fermin Cacho i en la conquesta,
per fi, de la facana litoral de la ciutat.
Perd abans que continuem aquesta
historia, és de menester retrocedir
20 segles, sobretot per tenir una mica de
perspectiva. Som-hi.

En temps de Suetoni, Barcelona no
era res de I'altre moén. Es limitava a una
colonia de segona. Perd estava forca ben
fortificada, aix0 si. Aixd va suposar un
avantatge evolutiu en comparacié amb
les altres urbs de més renom d’Hispania.
Aquest seria un tema per analitzar en un
altre forum i en un altre llibre, si a algu
li interessa. Ara el que ens ocupa de fa

19

2.000 anys, no obstant, no és la colonia
Tulia Augusta Faventia Paterna Barcino,
sind Suetoni, autor d’'una dotzena de
biografies excel-lents dels césars, totes la
mar d’interessants i profundes. Suetoni
ho explica tot de Juli Cesar, fins i tot

les conyes que cantava la tropa quan
marxava amb el seu general, com ara:
«Ciutadans, amagueu les vostres esposes,
que venim amb un adulter calb». En llati
vulgar rimava i tot. Suetoni també és una
bona font per identificar les llibertats
que es va prendre Shakespeare uns
quants segles més tard. Una de les inven-
cions més destacades del dramaturg fou
el llarg discurs de Marc Antoni davant
del cadaver acoltellat de Juli César.
Aparentment, el que realment va dir
foren unes poques paraules insubs-
tancials, tan poca cosa que ni Suetoni

es va prendre la moléstia de recollir.

Les biografies sense fonts
documentals solides no valen res.
Aquesta és la qiiestid. Son encara millors
si es basen en el relat sincer dels seus
protagonistes. Aquests son, en part,
els fonaments damunt dels quals bastim
aquest homenatge merescut a BR, un
seguit de xerrades enriquidores amb
els alcaldes de Barcelona que aquesta
empresa ha conegut durant els seus
primers 25 anys de vida, és a dir, Joan
Clos, Jordi Hereu, Xavier Trias i Ada
Colau. Destaca I’absencia de Pasqual
Maragall, el punt de partida imprescin-
dible per esculpir el relat. El seu estat de
salut, com és sabut, no ens ha permes
entrevistar-lo. La seva veu la posa
qui va ser, durant una llarga etapa,
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el progenitor, la llevadora, el pare putatiu
i el responsable de I’éxit adult de BR,
Josep Acebillo, un home sens dubte
inoblidable, qualificatiu polisémic que
cadascu pot entendre a la seva manera.
Abans de seguir, caldria donar-los les
gracies a ell i als alcaldes. Cal advertir,

a qui decideixi continuar amb la lectura,
que d’Acebillo es reproduiran fragments
complets i sense omissions dels seus
records perque el valor biografic del

que explica queda fora de tota sospita.
Es possible que en Suetoni tingués el
seu Acebillo, la seva font historica indis-
pensable. I si va ser aixi, no ho va deixar
clar i per escrit. Aquest no sera el cas.
Per tant, gracies a tots.

El més senzill, el més natural i el més
previsible quan s’estudia el diari a bord
de tot allo que tingué lloc després dels
JJOO és que BR, en realitat, no hagués
existit. BR era un fet amb molt poques
possibilitats de germinar pel que fa

als aspectes politics i administratius.
El context el recorda molt bé Joan
Clos. Després d’'uns bons JJOO, deia,
s’acostuma a patir una gran ressaca.
La de Montreal va ser sonada. També
la de Ciutat de Méxic. La de Munic, per
altres motius, dolorosa. «Altres ciutats
s’havien quedat sense relat.» Després
d’apagar el peveter, avancen desorien-
tades. Era una mena de llei no escrita.
Us demano disculpes per avangat per
la comparacio, pero el Comite Olimpic
Internacional era, abans que Barcelona
entrés en escena, com una femella de
pregadeu i la ciutat suposadament
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agraciada amb la copula, ai, un mascle.
No és necessari recordar com acaba
aquesta relacid, tot i que, de vegades,
molt poques vegades, el mascle sobreviu.
Quedaria bé dir que altres ciutats no
tenien un Pasqual Maragall al capdavant
pero, en realitat, el llavors alcalde de
Barcelona, després dels JJOO, era un mar
de dubtes. «<En Pasqual estava preocupat.
No sabia que fer. Sospesava si presen-
tar-se o no un altre cop a les eleccions.
Léxit dels JJOO era inqiiestionable,

perd el mon havia entrat en una recessio
econdmica que, tot i que a Barcelona

va ser menys perceptible, pesava com
una llosa.» Era alcalde des del 1982 i,

en certa manera, veia a I’horitzé que
s’havia d’enfrontar al seu rival electoral
més dur, ell mateix, o dit d’'una manera
més precisa, havia de competir contra

la imatge idealitzada que d’ell s’havien
format els barcelonins. Gabriel Garcia
Madrquez potser va sentir aquesta mateixa
temptacié després d’escriure Cent

anys de solitud. Com se supera aquest
Everest literari? Li quedaven a Pasqual
Maragall vuitmils per coronar en politica
municipal? Podria haver deixat el carrec.
Sense ell, és possible que BR no hagués
sorgit ni tan sols com una proposta.

«Pasqual Maragall era després
dels JJOO un mar de dubtes.
No tenia clar si s’havia
d’enfrontar al seu rival electoral
més dur: la imatge idealitzada
que tenien d’ell els barcelonins.
BR podria no haver existit»
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Joan Clos i Pasqual Maragall, 2004.

Es diu que quan van atorgar el
Nobel de Literatura a Camilo José Cela
(coses que passen, que hi farem), Garcia
Madrquez va enviar un missatge a l’autor
de La Colmena: «A partir d’ara, Camilo,
experimentaras el més gran plaer
del Nobel, no restar pendent de rebre’l».
Aix0 li va dir. Potser aix0 és el que va
passar als despatxos de la plaga de Sant
Jaume, un instant licid de desinhibicio
que comporta la confianca per afrontar
el futur com no havien fet altres ciutats
olimpiques.

«El nostre primer objectiu era no
fer fallida econdmica», recorda Clos, un
objectiu assenyat, i tant, pero la manera
d’assolir-lo, segueix, va ser un pas atrevit.
«La reflexié que vam fer en plena recessié
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era que necessitavem un instrument que
anés més enlla de Barcelona, que anés
del gra petit al gra gran, a la concepcio
estrategica...» En definitiva, seguir, no
aturar-se, donar pas a les olimpiades de
les infraestructures. Citius, altius, fortius,
pero de 'enginyeria i I'arquitectura.
Els JJOO ja havien fet quelcom que no
es veia per aquestes contrades des dels
temps de la Mancomunitat: les rondes,
un repunt urbanistic enorme que unia en
un mateix vestit deu municipis de I’area
metropolitana.

La cita del 92 va fer molt més, és
clar. De vegades, la memoria és curta aixi
que, de tant en tant, convé refrescar-la.
Clos recorda, i és cert, que abans dels
JJOO, una cosa tan quotidiana com trucar
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per telefon a Madrid era una via dolorosa
amb calvari al final. O no es podia
establir la comunicacio o, si s’aconseguia,
calia enganxar l'orella a 'auricular. Per
tant, el dolor era literal. Aquest obstacle
técnic es va solucionar també abans de
BR, gracies als JJOO, pero0 els obstacles
de tipus electric, aeroportuari i ferroviari
seguien al fitxer de les tasques pendents.
L'empatx postolimpic que varen sofrir
altres ciutats era un mal antecedent,
recorda Clos. Per aquest motiu, i malgrat
el mateix, es va posar damunt de la taula
quelcom d’atrevit: crear una societat nova
participada per diverses administracions
i organismes publics, completament al
marge de les ja existents, amb el risc que
pogués despertar aquells antics recels

de feia només quatre anys després d’'una
gresca parlamentaria de les bones que va
decapitar la Corporacié Metropolitana
de Barcelona. Amb el fet que al nou actor
en escena se’l bategés amb un nom amb
tan poc suc, Barcelona Regional, una
mica el zero a I'esquerra de les empreses
publiques, hi tenen una mica a veure tots
aquells equilibris politics. Sembla que no
s’encenien les alarmes de I’altre costat

de la placa de Sant Jaume. Va ser una
epifania, veient-ne els resultats. Hauria
estat meés coherent, per altra banda, que
la criatura nasqués en el si de les estruc-
tures metropolitanes ja existents, pero,
com destaca Clos, eren massa complexes,
«molt barroques pel que es pretenia».

BR, si seguim amb les comparacions
excentriques, era el Mowgli. Una criatura
Iliure.

«El nom, Barcelona Regional, és
possible que fos un dels grans
encerts. Sona a un no ningu. No
despertava els vells recels de
I'altra banda de la placa de Sant
Jaume»

De vegades s’afirma (i és molt pesat)
que Barcelona no sap créixer ni canviar
si no és a cop de grans esdeveniments
(1888, 1929, 1992, 2004...) o d’episodis
violents (1714, 1835, 1909...). En realitat,
lauténtica trajectOria vital de Barcelona,
no la de la Barcelona de dins els limits
dels 102 km? del seu terme municipal,
sino la mental, molt més extensa, es
troba en els moments decisius, en aquells
instants en que fora assenyat que tot
hagués anat d’'una manera diferent i
en que, no obstant, el cami escollit fou
I'inesperat. Aix0 és el que li va passar a
aquesta ciutat, i totalment fora de lloc,
quan, evidentment, es va descartar el
projecte afrancesat d’Eixample d’Antoni
RoviraiTriasies vaimposar la geometria
d’Ildefons Cerda. Aix0 si que és un
moment decisiu dels bons, i tant, i no el
que proposava Frank Capra a Que bonic
que és viure.

Aquest instant germinal de BR,
un moment decisiu de cruilla de camins,
el recorda Acebillo des d’una perspectiva
diferent perd complementaria a la de
Clos. «Quan van acabar els Jocs Olimpics,
molts dels seus actors técnics, encara
que no tots, van buscar i van trobar
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llocs de feina excel-lents, perd Maragall
va advertir que seria greu que el know
how del 92 no es revertis directament
en benefici de 'administracio publica.»
Si la cita olimpica havia estat el projecte
Manhattan de Barcelona, era una pena
que els oppenheimer de cada disciplina
acadéemica tornessin a la seva catedra
sense més, com va fer en el seu moment el
pare de la bomba atomica. Es va valorar,
recorda Acebillo, I’alternativa de crear
una societat mixta, publica i privada,
pero fins i tot el fet de descartar aquesta
solucié per la seva viabilitat legal dubtosa
no va esvair els dubtes. Que, com i per
a que? Aquestes eren les preguntes que
requerien una resposta.

Explica Acebillo que la inspiracio
es va haver de cercar a I’altre costat
de I’Atlantic. Es varen fixar en els
organismes de desenvolupament
(development authorities) que tenien
algunes grans ciutats dels Estats Units.
Destacava el de Boston, de gran eficiéncia
i amb una influéncia esborronadora a
I’hora de prendre decisions estrategiques.
S’havia de renunciar a la tradicié europea
en aquest camp que, segons Acebillo, era
un motor vell i ineficient. Maragall va
fer inclinar la balan¢a d’aquesta decisid,
com no podia ser d’altra manera. Només
cal evocar el seu curriculum academic
per comprendre com fou possible que
en aquell part inicial de BR els planetes
s’alineessin. Maragall es va llicenciar
el 1973 en Economia Urbana per la New
School for Social Research de Nova York.
No li resultava estrany mirar cap a I’oest
per cercar la inspiracio.

Si algu vol llegir els estatuts funda-
cionals de Barcelona Regional, deuen
parar en alguna banda. Aixd ja és cosa
vostra. El que és interessant s’ha de
llegir entre linies i ho explica també
Acebillo. «Tacticament, BR havia de
ser una mena de guardia pretoriana
que permetés a I’alcalde de Barcelona
i al govern municipal disposar dels
arguments sistémics i infraestructurals
més rigorosos a I’hora de discutir insti-
tucionalment noves opcions territo-
rials.» A la seva manera, la construccio
de les rondes en motiu dels JJOO va
propiciar que Barcelona superés la
seva mirada narcisista i introspectiva,
que comprengués que el seu futur
es decidiria cada cop més fora de les
fronteres del terme municipal i que,
arribat el moment, si un regidor s’asseia,
per exemple, amb un alt carrec del
Ministeri de Foment, havia de parlar-1i
de tu a tu, no en termes de protocol,
sino6 que havia de ser capacg de dialogar
técnicament en la mateixa llengua. En
realitat, aixi es podria resumir qué és
BR, una acumulacio de talent excep-
cional sota un mateix paraigiiesi al
servei d’un conjunt d’administracions
que, per separat, no tindrien aquesta
poténcia de tret, una mena d’académia
aristotelica, pero de I’enginyeria i 'arqui-
tectura, consagrada només a pensar.
Perd, a pensar que? Totes les Barcelones
possibles, que es diu rapid.

Després ho haurem de tornar a
abordar, posar el focusila lupa en alguns
d’aquests futurs anticipats per BR, pero
per constatar com en va ser d’intel-ligent
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aquella decisio presa en aquell moment,
val la pena fer un gran salt en el temps,
cap aquells cinc anys en qué Jordi Hereu
fou alcalde de Barcelona, entre setembre
del 2006 i juliol del 2011, cronologi-
cament el periode en que es va trencar
el mirall de la prosperitat econdmica i
que els seus fragments només reflectien
una crisi imprevista i profunda. Aquesta,
en qualsevol cas, no és la qiiestio. El que
resulta interessant d’aquells cinc anys
per a aquest relat no fou la crisi, siné

la cadena de desgracies que va haver
d’afrontar Hereu.

Ja el coneixen. Es un politic molt
vital, rialler i més quan passen els anys,
aixi que accepta esportivament la compa-
racié. En sec, es va veure a si mateix com
Yul Brinner davant de Charlton Heston,
desbordat per les deu plagues bibliques.
«Em va tocar viure la gran apagada de
juliol del 2007, 1a durissima sequera del
mateix any, que es va prolongar fins al
2008 quan ja havien atracat els primers
bucs cisterna, I'’enfonsament de la xarxa
de Rodalies, la crisi de I’entrada de
I’AVE a Barcelona...» La diferéncia, tret
del penediment posterior que després
pagaria car al mar Roig, és que el farad
egipci es va rendir ja que no disposava a
palau d’una BR particular que li proposés
la manera de combatre la crisi mediam-
biental del Nil tenyit de vermell. Hereu,
sobre el paper, si que ho tenia.

Era ben sabut a BR que la malla eléctrica
de la ciutat era incompleta, que estava
exposada als infortunis des dels temps
de Clos com a minim. Abans dels

JJOO, els talls en el subministrament
eléctric eren freqiients. Fins i tot qui els
patia els assumia com una cosa inevi-
table. Les millores en aquesta materia es
van fer perceptibles amb el temps. Ja no
hi havia apagades de diversos minuts o,
en el pitjor dels casos, d’hores, pero el
problema seguia latent. Durant un temps,
van ser noticia els anomenats micro-
talls, interrupcions del subministrament
sense gairebé conseqiiencies en la vida
domeéstica, perd molt preocupants per al
sector industrial. El cas és que BR havia
diagnosticat perfectament que la malla
eléctrica metropolitana era un castell de
cartes. La va radiografiar i va redactar un
projecte per posar-la al dia 2, immunit-
zar-la davant de la catastrofe. Perd BR

va haver de ser la Cassandra moderna,
que per correspondre I'amor d’Apol-lo
com havia promeés fou condemnada a que
les seves profecies fossin escoltades pero
mai tingudes en compte.

«BR ha sigut massa vegades
una Cassandra moderna, que
anticipava les necessitats en
infraestructures i a qui no es
feia cas»

El cavall de Troia va entrar a la
ciutat aquell juliol xafogds del 2007,
quan Hereu era alcalde, i el ciri que es va
muntar fou gran com una casa de pages.
Una urbs com Barcelona, paradigma de
la vida mediterrania moderna i ciutat
exemplar que enamorava el mén perque
després dels JJOO no s’havia adormit
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Jordi Hereu en un acte amb Paco Candel (assegut a la dreta), 2006.

sobre els llorers, en sec ranquejava
i requeria la distribuci6 d’autogene-
radors de gasoil pels carrers de la ciutat.
Les hemeroteques van plenes d’his-
tories sobre qué va suposar allo per als
veins de la ciutat. EI que potser va passar
més inadvertit és que Hereu, el nostre
Yul Brynner, no va trigar ni un minut a
formular una solucié a les companyies
eléctriques. La guardia pretoriana que
havia promes Acebillo a Maragall estava,
com sempre, a punt.

Episodis d’aquesta mena han succeit
en altres ocasions. Recorda Acebillo,
per exemple, que «Barcelona Regional
va col-laborar de manera eficag en la
qiiestio espinosa de la distancia entre
les pistes de I’aeroport quan s’analitzava

la seva ampliacid, i va fer un estudi
complet sobre el que podria ser la futura
ciutat aeroportuaria com a nucli d’acti-
vitats neoterciaries noves, complemen-
taries de les aeronautiques». Cal destacar
que Barcelona no té ni ha tingut mai un
regidor d’aeroports. Es una matéria que
supera I’ambit territorial i, fins i tot, les
seves capacitats. El cos de funcionaris
de la ciutat no s’ha pensat per a aquestes
fites. BR, segons com es miri, ha fet de
regidor a 'ombra.

Val la pena ara fer una aturada al cami i
agafar forces per a la lectura. Prometo ara
que, més endavant, aquest viatge en la
historia de BR passara fins i tot pel mar
dels Sargassos, el lloc per on vaguen els
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vaixells fantasma, i també per Trieste,
on un jovenissim Sigmund Freud va
passar l’etapa, literalment, més castrant
de la seva vida. Seran dos viatges relaci-
onats amb una altra historia amb final
feli¢c de BR. Per0 abans cal pagar amb
gust el peatge d’escoltar I’Acebillo més
provocador i que mai parla amb la cotilla
politica.

Dispara aixi. «La indefinicio
incessant sobre la interaccié entre
Barcelona, I’area metropolitana-regional
i Catalunya resulta inquietant.» Segueix.
«No entenia ni entenc encara com va ser
possible que en el segle XIX hi hagués
prou capacitat politica perqué Sants, Les
Corts, Gracia o Sant Marti de Provencals
passessin a conformar la Barcelona que
coneixem avui i que avui, en plena globa-
litzacié i amb tants recursos i tecnologies
interactives, no siguem capacos de redis-
senyar un mapa de Barcelona més en
sintonia amb la seva realitat socioterri-
torial en un context global, opcié que no
passa necessariament per I’absorcié dels
municipis limitrofs.» Acebillo recorda
el que molts han oblidat, que hi hagué un
dia en que la llavors alcaldessa Manuela
de Madre va proposar que la seva ciutat,
Santa Coloma de Gramenet, sense perdre
la seva identitat, funcionés com una
mena d’onze districte de Barcelona.
Aquella proposta no va anar gaire lluny.
No va ni arrencar. Al contrari, lamenta
Acebillo, com un Guadiana, reapareix
de tant en tant la queixa de ’'Hospitalet
perque als anys 20 va perdre la seva
sortida al mar a favor de Barcelona amb
una contraprestacié simbolica, quatre

xavos, quan Alfons XIII 1i va concedir
el titol de ciutat.

Tot aix0 no ve al cas per fer sang,
és a dir, per evidenciar que el veinatge
metropolita ha estat durant decades
inapropiat, amb ciutats que literalment
han viscut d’esquenes, sind per fer pales
que BR ha estat un taller excel-lent de
projectes, a més d’'un viver d’estratégies
amb que poder recosir territorialment
I’area metropolitana, regar la llavor que
van plantar les rondes olimpiques i,
en definitiva, avancar.

«BR ha estat un taller excel-lent
de projectes, a més d’un viver
d’estratégies amb qué poder
recosir territorialment I'area
metropolitana, regar la llavor
que van plantar les rondes
olimpiques i, en definitiva,
avancar»

«Prioritzem els estudis i les
intervencions als punts estrategics més
febles de les fronteres municipals»,
recorda Acebillo. La desembocadura
del Besos i la frontera entre Barcelona
i’Hospitalet per la Gran Via van ser,
durant massa temps, una mena d’Alsacia
i Lorena d’aquestes latituds més
meridionals, no perqué canviessin de
mans després de cada guerra, sino per
la frase que van encunyar els francesos
la segona vegada que van perdre
aquests territoris a mans dels alemanys.
«Pensar-hi sempre, no parlar-ne mai.»
Que allo era un disbarat urbanistic era
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evident des dels anys 60, sobretot en
el cas del Besos, perd que no es pensés
en una solucié i que no se’n parlés era
incomprensible.

BR va contribuir, entre altres
actors, a concebre una estrategia.
La nova plaga Cerda 2, I'ampliacié
de La Fira a Pedrosa, la supressi6
de les linies d’alta tensio de la llera
del Besos 2, la sortida del coma
urbanistic de I’area del Forum... 2
«El que era important era construir
ponts de manera que alla on el
caracter fronterer era molt profund
nosaltres el difuminéssim incor-
porant nous programes funci-
onals suficientment contundents
per establir interacciéo municipal.»
Acebillo és qui parla.

Hi ha (aix0 expliquen els
urbanistes sovint i als fets es
remeten) una cosa equivalent a una
mena de cromosomes de les ciutats,
una informacio genética amagada
que dicta com han de créixer, si han de
ser altes o baixes, rosses 0 morenes o
amb tendeéncia al colesterol. El que diuen
concretament aquests especialistes €s
que les ciutats, llevat que la geografia els
ho impedeixi, creixen cap a ponent. Deu
ser perque busquen el sol o per la rotacio
de la Terra, o per una confabulacio inter-
nacional que es manté en secret. Es
igual. Passa. Succeeix. A Barcelona, des
de fa segles. L'est era bo per als cemen-
tiris. L'oest, per bastir els nous edificis
de la ciutat. Fou a BR on, a més d’actuar
sobre les cicatrius frontereres, es va
prendre la decisié d’equilibrar la carrega

’—) 114, 22@. ’-) 104, Sagrera. ’-) 193, Forum. ’-) 178, Pla Delta.

27

urbanistica, com si Barcelona fou un
buc. «Ens va semblar prioritari reequi-
librar el desenvolupament entre les arees
de ponent i llevant, fet que ja s’havia
formulat inicialment el 1992 amb l'ope-
racio de les Glories, perque fos una mena
de frontissa urbana. Es tractava de
reconduir la tendéncia de moltes ciutats
occidentals de dirigir el seu creixement
predominantment cap a 'oest i rellangar
les arees deprimides de ’est.» D’aquesta
manera, i en 60 paraules, condensa
Acebillo alld que en essencia va ser
I’etapa de Joan Clos com arquitecte de la
Barcelona contemporania. Alhora que es
redefinien, amb la participacioé ineludible
de BR, els grans projectes d’infraestruc-
tures del delta del Llobregat 2, és a dir,
es reconfigurava l'oest, es concebia per a
Pest un futur fonamentat en el Forum 2,
Pestacio de la Sagrera 2, Glories i la recon-
versio de I’antic Poblenou industrial en
lactual 22@ 2.

A mitjans dels 90, per situar els més
joves que tinguin aquest llibre entre les
mans, hauria estat interessant i revelador
sortir al carrer per formular una
pregunta. La Diagonal, la gran avinguda
de la ciutat, una de les portes d’entrada
més espaioses de Barcelona, una ruta
comercial molt cotitzada, sobretot entre
les places de Francesc Macia i la del Cinc
d’Oros, on tenia el seu numero 1 postal?
Poca gent I’hauria encertat. La Diagonal
naixia, amb un marge d’error de poc
menys de cent metres, cap als cargols
d’Arquimedes de la depuradora del Besos,
en aquella epoca a l’aire lliure, on es
feia la primera fase de drenatge de les
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aiglies residuals. Diuen que un dia s’hi va
encallar una vaca. Aixi era el niumero 1 de
la Diagonal en aquella época. Aquesta és
només una anecdota per situar la titanica
tasca que BR va dur a terme al llevant
barceloni. Titanica pero actualment
incompleta, avisa Clos. Incompleta i,
pitjor encara, mal enfocada, perque
la malediccid de Cassandra segueix
pesant sobre aquesta empresa publica.
Qui conegui Clos ja sap qué vol dir. A la
Sagrera. Escoltem-lo una altra vegada.
L'exalcalde proposa un exercici
mental, que pensem en Nova York. Alli
la tenim, al carrer 42, la Grand Central
Station, no només un punt de partida
ferroviari vital per a la vida quotidiana
de la ciutat, siné també un plaer per als
ulls, en part gracies a Rafael Guastavino,
potser el valencia més admirat a Nova
York. Quan va morir, la premsa dels
Estats Units el va acomiadar com es
mereixia. «<Mort I'arquitecte de Nova
York.» Aquest era un dels titulars. Clos
diu una obvietat, que la Grand Central
Station és un referent. Es només un nus
de comunicacions, perd amb una impor-
tancia iconica internacional a I’'alcada de
I’Empire State.

Ara, proposa Clos, pensem en unes
quantes avingudes més a ’est. Es
l’altra cara de la moneda, Penn
Station, «un cas mal resolt», que
no és sinonim d’irresoluble, sind
simplement de mal resolt. «La
Sagrera 2 havia de ser la nostra
Grand Central Station i avui només
és la nostra Penn Station», avisa

L) 104, Sagrera
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Clos. «Les ciutats, adverteix, s’han

de construir amb I'ambicié amb qué

es va construir I’Eixample», que no

deixa mai d’embadalir si hi pensem

amb deteniment. A la Sagrera, BR va
planificar una platja de 12 vies i un hub
(nucli) de transport suburba de propor-
cions gegants, el que tindria Barcelona
si, per exemple, s’arribés a Granollers

en metro, en metro de debo, que no és

un dir per dir, explica Clos, siné que és

el que passa en aquests moments a la
resta del mon. «Es construeix més metro
que mai, no aqui, és evident, en altres
ciutats i, 0 som una metropoli de sis o de
set milions d’habitants o no serem res.
Només cal veure com s’esta transformant
Alemanya per entendre-ho.» Queda aqui,
negre sobre blanc, I’advertéencia.

«La Sagrera ha de ser la Grand
Central Station de Barcelona

i corre el risc de convertir-se en
Penn Station.»

Els planols d’aquella estacio de
I’AVE amb una platja de vies copacaba-
nesca dormen, és clar, als calaixos de BR.
Es una de les tantes Barcelones imagi-
nades i no executades. Aquell projecte,
per cert, s’havia de coronar en la seva
versié més ambiciosa amb un gratacels
de Frank Gehry que ja tenia nom,
la Nuvia. Calia ficar una mica d’'imagi-
nacio per intuir la silueta femenina d’'una
versi6 10.0 del Colés de Rodes, perd és
indiscutible que no li mancava ambicid,
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Joan Clos, Frank Gehry i Josep A. Acebillo, 2006.

és el teorema de Fermat de Barcelona.
BR podria, quan ’'humor ho permeti,
organitzar una exposicio amb tots els
projectes que acumula als seus arxius
dedicats a aquest indret. En un d’ells
brilla amb llum propia el disseny que
Zaha Hadid va concebre per a les Glories.
«Segueix essent l’assignatura
urbanistica pendent d’aquesta ciutat.
Dubto que mai esdevingui una bona
plaga. També dubto que pugui ser un
parc urba de debd perque crec que
les seves circumstancies contextuals,

la mateixa amb que es va construir
I’Eixample.

Més d’un eixamploleg, que n’hi
ha, aixecara ara la ma i recordara que
el projecte de Cerda era imperfecte, no
només perque va deixar indefinida de
manera grollera la frontissa urbanistica
de la placa de Catalunya, sin6 perque
alla on ell considerava que era 'autentic
centre de la ciutat (a llevant, per cert),
ala placa de les Glories, va fer allo que
el matematic Pierre de Fermat va posar
en practica cap al 1621, va deixar escrita
I’existéncia d’'una solucié a una equacio ja des del pla Macia, demanaven la
endimoniada, perd no va explicar quina concepcié d’'una altra categoria d’espai
era. La comparacio no és gratuita. Glories urba, mes complexa que la plaga o el
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parc.» Paraules d’Acebillo, com hauran
endevinat. «La zona de Glories continua
essent la cambra dels mals endrecos on
es poden acumular les activitats més
diverses. Els ferrocarrils, les autopistes,
els encants..., tot son sistemes avids per
trobar un terreny amorf on establir-se.»
Dit d’'una altra manera, son icsii gregues
per aclarir aquesta equacio enigmatica.
Només per acabar com es mereix aquest
paragraf, toca afegir un apunt historic.
Aquell teorema que Pierre de Fermat va
anotar al marge d’un llibre de la seva
biblioteca particular, en una pagina
d’un exemplar de I’Aritmética de Diofant
d’Alexandria, no va poder ser resolt fins
al 1995, 374 anys després. Les Glories,
ostres, apunten maneres.

No és la intencid d’aquest text destacar
els entrebancs ni seria honest que ho
semblés. La de BR és una historia d’exits
tan notables com innombrables. Toca
escollir. Dos, per exemple. Qui aqui
escriu sent debilitat per ells.

El primer és invisible la major part
de ’any, cosa que té merit si es tenen en
compte les seves dimensions colossals.
Recorda Clos, per allo d’encendre
I’espelma al sant que correspon, que
aquest que ve a continuacio fou un
suggeriment del professor Josep Maria
Begara. Barcelona era una ciutat que
s’inundava. Coses del mal ploure de
la Mediterrania. No és que Barcelona
innovés en la cerca d’un remei. Paris
fou la inspiracid, explica Clos. Pero a la
capital de la llum no para de ploure. Aixo
d’aqui mereix un altre nom i, en conse-
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qiéncia, una solucié a mida. La xarxa
d’embassaments subterranis de la ciutat
(anomenats diposits pluvials amb un
excés d’humilitat) és una obra d’engi-
nyeria que mereix un adjectiu adequat,
intel-ligent, per exemple. A Hereu, el de
les deu plagues, és cert que no el van
ajudar a resoldre cap de les crisis que va
afrontar. Recordem que llavors el mal
era que no plovia pero, en 20 anys, els
episodis de tempesta torrencials en quée
els diposits han evitat inundacions son
dotzenes. Aquests embassaments sén
aqui, entre aquests dos exemples selec-
cionats, perque, a la seva manera, simbo-
litzen molt bé aquest paper a 'ombra de
BR. Els dip0sits comporten literalment
enterrar diners. El retorn politic és, quan
es perd la memoria col-lectiva sobre la
seva existéncia, entre escas i nul. Un cop
I’any, cert, alguns, tret de si plou, es
poden visitar durant el festival arquitec-
tonic Open House, aquest gran invent
d’origen anglosaxd. Es quan desperten
admiracié. Es inevitable dir d’ells que
son catedrals de I'inframon. Ho semblen.
Es un elogi. El que resulta estrany és que
en una ciutat tan sovint plato de cinema
cap guionista o director s’hagi adonat que
existeixen perque per revisitar El tercer
home serien fantastics.

Iuna mica més abans d’acomiadar-nos.
Clos avisa que el canvi climatic ja és
aquiique s’hauran de calcular un altre
cop els periodes de retorn dels diposits.
Sén deures per a BR.

El segon exemple és el que permetra
complir la promesa anunciada uns
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paragrafs enrere. Toca anar al mar
dels Sargassos. Es un lloc inquietant.
D’entrada, és un mar sense costes. Es una
porcié de dimensions indeterminades de
I’Atlantic Nord i un personatge geografic
d’un fum de novel-les. Es I'indret on els
grans velers, pel motiu que sigui, de
vegades frenats per les algues, acaben
convertits en grans vaixells fantasma.
En un dels seus contes, I’escriptor
uruguaia Horacio Quiroga els va rebatejar
com els bucs suicidants, nom poetic,
i tant! Pero el que resulta interessant
d’aquell indret, des de la perspectiva de
BR, és alld que passa en les profunditats
del mar dels Sargassos, un indret també
literari. El capita Nemo i tot va fer-hi
parada i fonda.

[ X ]

«Els cants de sirena de la resur-
reccié del Besos van arribar al
mar dels Sargassos, a milers

de quilometres, on neixen les
anguiles»

Allo és el talem de les anguiles de
mig mén. Aquest peix té costums ances-
trals. Des del cretaci, recorre milers de
quilometres per copular, fresar i morir.
Aix0 té lloc als Sargassos, més a prop
de la costa dels Estats Units que de
I’europea. Després, les cries, bressolades
pels corrents oceanics, es deixen portar
de tornada diversos milers de quilo-
metres fins als rius on van viure els seus
progenitors. Que allo passi alla, fora de
la vista dels humans, va desconcertar ja
en el seu moment els grecs i els romans,

31

convencuts aquests dos pobles de I'anti-
guitat que aquesta bestia naixia misterio-
sament sota terra. El seu error no era res
en comparacio amb allo que les anguiles
van fer amb Sigmund Freud, que es va
passar mesos de la seva etapa formativa
de cientific disseccionant centenars
d’exemplars cercant el seu aparell repro-
ductor, inexistent fins que no arriben a
I’edat adulta. Alla, en aquell laboratori
de Trieste, Freud va passar els anys
meés castrants de la seva vida. Va acabar
odiant les anguiles amb el mateix
menyspreu que Charles Darwin sentia
per les escopinyes. Aquesta, en qualsevol
cas, és una historia paral-lela que no té
cabuda aqui. Les anguiles, si, perque
des que el Besos és un riu, des de, com a
minim, desenes de milers d’anys, ha estat
la seva llar, un Eden inclus en el curt
periode de temps geolodgic en qué hi ha
hagut preséncia humana, que ja és dificil.

Lultima collita de maduixes dels
horts que a Santa Coloma de Gramenet es
cultivaven a la llitera del Besos va tenir
lloc el 1981. Les va collir de 1a mata, una
auna, Coloma Baya. Li van dedicar una
pagina a la premsa local. Molt merescuda,
val a dir. Aquell era un obituari mediam-
biental francament trist. E1 Besos es
moria. La industria s’havia acarnissat
amb aquella conca. Fins i tot es podria
afirmar que el crim es va perpetrar
davant de la mirada complice de part de la
societat, com si el riu s’ho hagués guanyat
per la riada mortal que el setembre del
1962 va produir-se llera amunt.

Potser és una afirmacié sense
fonament ni rigor cientific, una
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d’aquelles que es formulen per ser el
primer en alguna cosa, pero durant un
temps s’assegurava que era el riu més
contaminat d’Europa.

Era un cadaver. No mereixia cap
altra descripcid. E11991, un any abans
dels JJOO, quan se suposava que tot
estava a punt per ser la repera, encara
apareixien periodicament als mitjans
de comunicacié fotografies dels nuvols
d’escuma toxica a la conca del Besos.
Els vessaments es consideraven un
mal menor al costat del progrés. O,
com a minim, aixi ho va estimar el
1995 un jutge que, en una sentencia,
donava la rad a una industria que
havia utilitzat el riu com la clave-
guera natural per als seus residus.
Vist amb perspectiva, era logic que
aviat es plantejaria el debat politic
sobre la necessitat de condicionar el
Besos, vestir-lo com cal. BR, malgrat
tot, no va néixer per limitar-se a
ser un sastre. Es va prometre que
tornaria la vida al riu. I poca gent s’ho
va empassar.

La recuperacié del Besos 2 és
una de les piramides que ha construit
BR durant els seus 25 anys d’existéncia.
Es una metafora fins i tot injusta, perqué
les piramides s6n monuments funeraris
i el que es va fer al Besos és literalment
una resurreccio.

Poques linies calen per resumir
tot el que va ser necessari per fer aquest
miracle. Es van retirar les linies d’alta
tensio que, com unes fites gegantines de
ferro, s’aixecaven al costat de la ribera del
riu. El cablejat va anar a petar a galeries

L) 150, Projecte de recuperacié ambiental del riu Besos.

subterranies, per cert, una altra fixacio
sana de BR, no només alla, també a la
resta de la ciutat. Es va resoldre el trenca-
closques de la depuradora, una instal-
lacié for¢ada a tractar mig milio de
metres cubics d’aigua al dia, i es va fer
sense recorrer a la solucid facil, traslla-
dar-la a un altre lloc, o en llenguatge
actual, externalitzar el problema. Es va
naturalitzar el tram final del riu, on
desemboca mansament, costa avall del
terme municipal de Sant Adria. Caldria
sumar a la llista diversos projectes d’engi-
nyeria més, inclis més enlla del riu, com
la xarxa d’esculls submarins que hi ha a
20 metres de profunditat davant de les
platges de Barcelona. Cada cinc anys,
aproximadament, s’hi celebra una roda
de premsa per observar com van les
coses, encara que seria més adequat dir
«com neden les coses». Els afortunats que
han repetit diuen que molt bé.

El millor resum, pero, és un altre.
Les anguiles dels Sargassos han tornat
al Bes0s. No han pogut ni haurien pogut
ser reintroduides artificialment perque,
tot i que son inofensives, sén indomites.
De moment, se’n desconeix més que no
pas se’n sap del cert. Han tornat perque
han volgut. Se sap, aixo si, que al Besos
hi passen de I'edat infantil a I’adoles-
céncia perque és un entorn apte. Encara
no es cultiven maduixes. Qui sap... Ja han
passat coses impossibles.

Sobre el cas del Besos, només
queda afegir un epileg. Es un fet fora de
programa que es va produir durant la
celebracio de la festa major de Barcelona
del 2018. El parc fluvial es va incorporar
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com un nou espai teatral per al public
familiar. Res de 'altre mon. Era només
una prova per part de 'Institut de Cultura
de Barcelona. El public va respondre.

El bon temps acompanyava. Massa i tot.
Quina calor! Primer es van remullar els
peus a l’aigua alguns nens. Després, es va
animar algun pare. Al cap de mitja hora,
un parell de dotzenes de persones es
banyava en ple riu. Era una imprudencia,
si. La qualitat de les aigiies és apta per a
les gambusies, les anguiles i, diuen que
se n'ha vist alguna, les lludrigues, perd
encara no és aconsellable per als humans.
No obstant, quedem-nos amb I’'aspecte
simbolic; era un felic homenatge a molts
anys de feina.

«Durant la celebracié de la festa
major de Barcelona del 2018,

el parc fluvial es va incorporar
com un nou espai teatral per

al public familiar»

Canvi de tema. Hi haura qui, arribats
a aquest punt, consideri que no

s’ha pronunciat ni una sola vegada
la paraula maleida. I n’hi ha una.

escriu una novel-la que signara un

altre autor amb més renom perd menys
prosa. Per als anglesos, és el ghostwriter,
l’escriptor fantasma. Es més elegant.

Com deia, una de les grans obres de
la BR ghostwriter és Tramvia. Tothom
n’ha sentit a parlar. I no tothom I’ha
llegida. Potser esperen la versié cinema-
tografica. Acebillo ens porta un trailer,
un trailer dels d’ara, exhaustiu i on es
diu tot.

«Ferrocarrils de la Generalitat
sempre havia mostrat molt d’interes en
que lestacio de la plagca d’Espanya no
fos terminal i que les linies que acaben
alli es prolonguessin fins al centre de
la ciutat. Tot i que I'ocupacio del subsol
fa molt complicada la prolongacié cap
a les places Universitat i de Catalunya,
és factible arribar fins a Francesc Macia,
tesis recollida i inicialment aprovada per
IAutoritat del Transport Metropolita.»
Lopcid que va emergir per unir les dues
xarxes del tramvia es va submergir.
«Vam tractar molt la continuitat de la
linia dels Ferrocarrils per sota de la
Diagonal fins a Glories. Alli, la nova linia
s’integraria al hub previst, transvasant
passatgers amb els de Renfe, metro i
Trambesos.» «La coheréncia d’aquesta

©

Llegim-la en veu alta, a veure que g proposta és encara més gran si tenim
passa. Tramvia 2. (...) Res? Tot &  en compte que quan algun dia sigui
segueix al seu lloc? No ha saltat cap § realitat la nova estacié intermodal de la
mastegot? 1t Sagrera 2, la seva gestié permetra que els

Les editorials anglosaxones tenen serveis ferroviaris que avui circulen per
una expressio politicament molt més la Meridiana puguin passar per la nova
correcta que les llatines per referir-se Sagrera. Aquest model de gesti6 deixaria
a qui redacta els projectes i es queda fora de servei els tunels de la Meridiana,
al’ombra. Aqui s’Tanomena negre a qui que podrien ser ocupats per la nova linia
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de Ferrocarrils.» Només falta que Acebillo
afegeixi un alehop final. El que planteja
tot aquest dibuix ferroviari és la connexio
definitiva entre ponent i llevant i, ja que
hi som, entre el Baix Llobregat i el Vallés.
Tramvia, la novel-la, ja sabem
com va acabar. Va ser una altra de les
calamitats que va patir Hereu. Passat
un temps, contextualitza tot el que va
succeir. «En el pitjor moment politic de
Zapatero, nosaltres vam preguntar pel
tramvia.» I sabeu qué? No se’n penedeix
del tot. L'experiéncia diu que li ha
ensenyat que hi ha un triangle que ha de
ser escrupolosament equilater. Cadascun
dels costat, la politica, la societat i la
intel-ligéncia técnica, han de mesurar
el mateix. Hereu aconsella que no sigui
isOsceles. La connexio de les dues xarxes
del tramvia, afegeix, algun dia es fara.
Ni que sigui per simple 10gica mediam-
biental.

Recordeu alldo que déiem unes pagines
enrere quant a les cruilles de camins?
Barcelona va afrontar-ne una el maig
del 2011. I també Barcelona Regional.
La ciutat va decidir que Xavier Trias
havia de ser el nou alcalde. Va tenir la
persisténcia que no van tenir alguns
dels seus antecessors. Era cap de ’'opo-
sicié des del 2003. I no és el lloc més
agradable. Els llocs de I'oposicid son
literalment i metaforicament incomodes.
Per més que Cato prengués des del sald
de plens municipal la paraula («ceterum
censeo Carthaginem esse delendam...»),
les tropes no marxarien sobre Cartago.
Per0 vuit anys d’aspirant a alcalde van

permetre a Trias examinar BR. Es el que
fan els metges, 0i? «Barcelona Regional
és com ’Agéncia de Salut Publica. No és
un instrument creat per a ser conegut.
Es o ha de ser un oasi fora de la lluita
politica perque és una eina molt potent,
amb un equip de professionals especta-
cular [repeteix aix0d d’espectacular tres
vegades], capag de planificar el futur.»
Es el que tenen els metges, capacitat

de diagnosi.

En capitols anteriors d’aquesta
biografia de BR, s’esmenta com en fou de
crucial en el seu moment que Maragall
hagués tingut la seva etapa formativa als
Estats Units. Joan Clos també la va tenir
als Estats Units i a Edimburg i, de fet,
mai ha deixat de ser un Phileas Fogg de
la politica ja que després del despatx de
l’'alcaldia va passar per Madrid, Istanbul
i Nairobi. També Hereu, després d’estar
al capdavant de la ciutat, acumula
punts en vols internacionals i quan
torna a casa sempre pensa la mateixa
cosa, «gens malament, no anem gens
malament». Trias també va tenir les
seves etapes professionals internacio-
nals en dues ciutats francament antite-
tiques: Berna i Génova, que inspiren fins
a quin punt poden ser importants les
decisions infraestructurals que es prenen
un dia i de les quals ens hem de penedir
durant decades. Trias parla en aquest cas
de les colpidores vies sopraelevate de la
capital de la Liguria, a la seva manera,
literatura medica que s’ha de consultar
abans d’aventurar-se en 1’ofici d’alcalde,
en ultima instancia, no tan diferent de

la d’'un metge de capgalera o d’un cirurgia.
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En primera linia i d'esquerra a dreta: Vicente Guallart, Xavier Trias, Willy MUller i Antoni Vives, 2015.

Durant el temps que Trias va
estar al capdavant de la ciutat, BR va
reprendre linies de treball i n’explora
de noves, amb la ingratitud, com
ell mateix explica, que «quan un
alcalde arriba al carrec inaugura
els projectes del seu predecessor i deixa
a punt els seus perque faci el mateix el
seu successor». Els temps de la politica,
d’un temps enga, no sén els mateixos
que els de I’'arquitectura i I'engi-
nyeria, cert. S’accepta i punt.

En els quatre anys que caben
entres els mesos de juny del 2011 al
2015, BR va posar I’accent en allo
que Trias anomena el procés d’inter-
nacionalitzacié de 'empresa. No és
que abans fou una societat sense

|-) 251, Perpinya.

|—) 164, Collserola.

passaport. Ciutats com Perpinya 2,
en el seu moment, quan van afrontar
l'arribada de ’AVE, van anar a cercar una
segona opinio als despatxos de BR. L'idea
que Trias va posar damunt de la taula era
atorgar el prestigi intel-lectual de I’equip
huma de I’empresa no només aqui, a casa,
sind alla della, pero I’'eix principal de
I’actuacio no va deixar de ser la Barcelona
historica i metropolitana.

Es curios. Pero si tot va comencar el
1992, amb la inauguracio de les rondes,
la BR de I'etapa de Trias reprenia el relat
de I'urbanisme i les infraestructures
que aquella anella viaria exigia. S’havia
de repensar, explica I’alcalde pediatra,
la relacié de Barcelona amb Collserola 2
(matéria veinalment inflamable, com se
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sap), reprendre el debat de les conne-
xions ferroviaries del port 2, no
donar-se per satisfets amb la resur-
reccid del Besos i aportar una solucié
ala costa adjacent de la desem-
bocadura del riu 2, on s’aixequen
iconiques i imponents les xemeneies
de l’antiga central termica, la Sagrada
Familia laica de Sant Adria del
Besos... Com és evident en aquest
punt del relat, BR és el nostre Sisif
que, encara que cada vegada puja una
pedra diferent al cim de la muntanya,
quan arriba sempre n’hi ha una altra
avall per remuntar. Amb tot, algunes
pedres, com a la llegenda d’Homer,
roden un altre cop cap avall. I si

una representa a la perfeccié aquest
contratemps, €s la roca de I’habitatge.

Tornem a la maquina del temps.

Ja I’hem fet servir abans. Cordeu-vos
els cinturons, sera un obrir i tancar
d’ulls perqué només sén dues
parades. La primera és el juny del
2009. Es una confessié que fa ara
Hereu, alliberat de les traves del carrec.
Recorda que de vegades, abans d’afrontar
un projecte de gran envergadura, pensava
la mateixa cosa, que «a Barcelona se li
havia quedat petit el vestit» en aquest

o aquell ambit, i que s’havia de plani-
ficar amb ambicio. Aixo0 és, en realitat,

el manual d’instruccions d’aquesta
ciutat. Barcelona no s’ha construit com
un armari d’Ikea, siné amb I’'afany
ebenista de Chippendale. Després sempre
hi ha un moment per al vertigen. Recorda
Hereu que li va saber greu, i molt, quan

L) 154, Barri de les Térmiques del Besos. L) 180, Accessos viaris i ferroviaris al Port de Barcelona.

va acompanyar José Luis Zapatero a la
inauguracio de la terminal T-1 del Prat,

i més encara quan en dies posteriors hi va
anar com usuari. Aix0 va passar a mitjans
del 2009. «Hi eres tu i les teves maletes,
alla, enmig d’aquella immensitat buida

i pensaves: no n’haurem fet un gra
massa?» La resposta, avui se sap, €s que
no, que les decisions infraestructurals
demanen conviccid, coratge, pebrots, com
es vulgui, que posats a escollir un lema,
el de les societats com BR, dedicades a
aixo, podria fer servir el de Nik Wallenda,
un dels funambuls més famosos del mon,
no dels del circ, sind dels que creuen les
cascades del Niagara. «<Mira endavant,
mai als peus.»

«BR s’ha gestionat durant

25 anys amb pit i collons,

si em permeteu. Ha fet seu el
lema del gran funambul Nik
Wallenda: «Mira cap endavant,
mai els teus peus».

Segona i breu parada. Aquest
cop, setembre del 2006. Es un mes
mogut. Joan Clos deixa I’alcaldia de
Barcelona per assumir la cartera minis-
terial d’Industria. Fets com aquest
provoquen eclipsis informatius impre-
vistos. Va passar llavors. Clos va prometre
el carrec de ministre el 8 de setembre.
Dos dies més tard, Acebillo presentava
ala biennal arquitectonica de Venécia
un pla amb nom d’aquells que deixen
bocabadat: Barcelona 100.000. La
xifra feia referéncia al nombre d’habi-
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E';I eh; rem la
Barcelona del 92

Ada Colau, 2017.

tatges, en curs o previstos per BR,

a queé sobre el mapa podia i havia
d’aspirar la ciutat. S’hi sumaven

tots els jaciments immobiliaris de
Barcelona, per una banda, els més
coneguts i obvis, com la zona de la
Sagrera, el Forum, Sant Andreu...

Perd també una idea tabu, que no era
nova, pero tabu, reconquerir el front
portuari urba i, ja posats, convertir part
de ’actual Zona Franca (segons Acebillo,
una anacronia a ’Europa actual) en un
barri nou. Aquella proposta ho tenia

tot per desencadenar una controversia
d’aquelles que tan agraden per aqui,
entre els Capuleto i els Montesco de
I’'urbanisme, perd, com dic, ’'adeu de Clos
la va eclipsar.

|—) 208, Facana Litoral Morrot.

En esséncia, aquest pla sempre
ha estat latent. Ja durant els anys
60, el polifacetic Josep Maria Bosch
Aymerich, ’home que va voler i no va
poder aixecar un gratacels a la placa de
Catalunya també va voler i tampoc va
poder convertir el Morrot 2 en un barri
residencial. Els esbossos que tresoreja
el Col-legi d’Arquitectes de Catalunya
mostren una mena de Montecarlo
barceloni que puja pel vessant de llevant
de Montjuic. Trias, quan estava a punt
de guanyar l'alcaldia, ho va fer amb un
projecte cosi germa d’aquell de Bosch
Aymerich, batejat com Blau@lctinea,
en qué la ciutat ja no creixia escalant
pel vessant, sind que reposava sobre les
aigties del port. Trias pretenia uns 10.000
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habitatges al Morrot. El pla va caure en
un estat de letargia. A la seva manera,
ara és part del cataleg de Barcelones
possibles de BR.

Encara que aquella Barcelona-
sur-Mer no va veure la llum, I'idea
recordava col-lectivament que I’habi-
tatge seguia essent allo que els enginyers
anomenaven (que em perdonin els de
BR si 'expressié s’empra aqui de manera
inadequada) la resistencia a la traccio
d’un material per0, en aquest cas, de la
convivencia de la ciutat.

Durant la xerrada destinada a bufar
les espelmes dels 25 anys de BR, Trias fa
servir una expressio en desus. Lamenta-
blement en desus. Temps enrere es feia
servir forca. Es tracta d’ascensor social. Ho
diu en referéncia a un altre dels encarrecs
que es van fer a BR des de l'alcaldia per
donar resposta a la necessitat que la ciutat
no quedés enrere tecnologicament i que
les TIC fossin a I'abast de tothom. En el
fons, empero, la reflexio anterior sobre la
prioritzacié de les necessitats d’habitatge
de la ciutat tenia a veure també amb el
concepte d’ascensor social.

Barcelona és, s’ha de dir tot, una
paradoxa matematica. La poblacié
es manté estable just per sota dels
1,6 milions d’habitants. El nombre
d’habitatges disponibles és de gairebé
700.000. L'ocupacidé mitja tedrica no
arriba als 2,3 caps per pis. Que I’habitatge
sigui una malaltia endémica de Barcelona
és, com deia Churchill de la Unié
Soviética, una endevinalla envoltada de
misteri dins d’un enigma. Es a dir, una
feina perfecta per a Barcelona Regional.
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«Que I'’habitatge sigui una
malaltia endémica de Barcelona
és, com deia Churchill de la
Unio Soviética, una endevinalla
envoltada de misteri dins d’'un
enigma. Es a dir, una feina
perfecta per a Barcelona
Regional»

Maig del 2015. Ada Colau guanya les
eleccions municipals a ’alcaldia de
Barcelona. En altres paisos, els herois
de guerra tenen molt de ganxo electoral.
De fet, ni calen heroicitats. John McCain
aspira a la presidéncia dels Estats Units
malgrat que o perque havia passat
cinc anys pres al Vietnam del Nord.
A Vladimir Putin li riuen la gracia que
fos agent del KGB a I’Alemanya Oriental.
Per aqui, en aquesta banda de la Mediter-
rania, aix0, per motius que no venen al
cas, no cotitza, el punt bel-lic no ven.
Per0 Colau va arribar a I’alcaldia no
només procedent del front de batalla
immobiliari, sind directament de darrere
de les linies enemigues. Es un detall
biografic que pot ser interessant per
contextualitzar aquesta ultima etapa
de BR.

L'empresa publica que va néixer el
1993 després d’uns JJOO que, com es diu
sempre, van situar a Barcelona al mapa
de ciutats que cal visitar com a minim
una vegada a la vida, tenia I’encarrec
d’atenuar I'impacte d’aquest exit. «<Una
de les primeres urgéncies que vam tenir
com equip nou de govern va ser frenar

’—) 136, PEUAT.

’-) 232, O-HB.
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la situacio creada pel descontrol dels
allotjaments turistics», explica Colau.
Als crédits del PEUAT 2 figura, si hom
s’hi fixa, BR. Va ser un primer encarrec.
El segiient, conseqiiéncia logica de
I’anterior, fou resoldre ’abans esmentada
paradoxa matematica de la ciutat,
observar atentament.

«Per aplicar qualsevol politica,
d’habitatge o de qualsevol altre tipus,
és fonamental disposar de dades que
permetin fer diagnostics i, al mateix
temps, fer un seguiment per avaluar
I'impacte de les mesures i de les decisions
que s’adoptin.» Dit d’aquesta manera
sembla senzill. Sembla que sigui només
un examen meédic. Recorden el doctor
Gregory House? Les malalties d’alguns
dels seus pacients anaven més rapid
que els seus diagnostics. Aquest, a més
de la cerca incessant d’un cas real de
lupus (que no apareix fins a la quarta
temporadal), era el ganxo de la série.
Doncs el mercat immobiliari ha sigut
aquests darrers anys més rapid encara.
Quan es publiquen els informes oficials
amb els preus contrastats del metre
quadrat, ja han caducat. «Per aix0 era
basic disposar d’un Observatori.»

«Per aquest motiu resulta tan
util un instrument com BR. En aquest
cas, a l’agilitat i a la capacitat de posar
en marxa I’Observatori 2, s’afegia la
perspectiva transversal que li voliem
donar, amb la seva capacitat d’anar més
enlla de la recollida i I’analisi de dades.»
Aixi ho veu l'alcaldessa.

Quan I’0O-HB (les sigles de I’'Obser-
vatori de ’'Habitatge de Barcelona) va
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aixecar el vol, va succeir alld que en
altres ocasions d’aquest quart de segle de
BR ha succeit de manera natural. BR va
deixar de donar cobertura técnica a
I’O-HB, si, perd ’O-HB va néixer després
del transvasament d’una part de 'equip
huma a la nova societat. Va passar el
mateix quan es va constituir Barcelona
Sagrera Alta Velocitat.

Aquest relat ja s’acaba. Ja que
ha comencat amb un viatge a 'obra
de Suetoni, podria concloure amb les
darreres paraules d’August. No en
va, la ciutat es va fundar sota el seu
regnat. «Acta est fabula, plaudite», va
dir en preséncia de la seva esposa Livia.
La funcid ha acabat, aplaudiu. Aixd
fou al 1lit de mort. També es podria
concloure amb I’esséncia del que fou el
seu ultim discurs en public, conscient
que arribava el seu final. Va dir que havia
heretat un totxo de ciutat i que deixava
en heréncia una Roma de marbre. Bona
frase. S’ajusta bé a la historia de BR,
aquella gran desconeguda. Per0, em sap
greu, aquest repas atipic de la historia de
Barcelona Regional no concloura sense
una postdata.

Es una anécdota. El protagonista
és I'intel-lectual, periodista i escriptor
Arthur Koestler. Defugia la fama,
aparentment com BR. En una ocasio,
se li acosta un admirador de la seva
obra. Koestler es va sentir, com sempre,
incomode. «Es com si t’agrada molt el
foie i desitges amb ansia coneixer ’oca.»
Doncs aixd mateix, personalment ha
estat un plaer coneixer l'oca.

Acta est fabula.
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1993

Pasqual Maragall i Mira, President.
A proposta de I'Ajuntament de
Barcelona. 24/12/93—26/06/97
Joan Blanch i Rodriguez,
Conseller / Vicepresident Primer.
En representacié de REGESA /

A proposta de lEMSSA. 24/12/93—
17/06/99 (A partir del 25/03/1996,
com a Vicepresident Primer)

Joan Torres i Carol, Conseller /
Vicepresident Segon. A proposta
de 'EMSSA i del Patronat M. de
I'Habitatge 24/12/93—25/03/96

(A partir del 13/12/1994,

com a Vicepresident Segon)

Xavier Valls i Serra, Conseller.

A proposta del Patronat Municipal
de I'Habitatge. 24/12/93—25/03/96
Josep Anton Acebillo Marin,
Conseller Delegat. Per acord de

la Junta d’Accionistes. 24/12/93—
12/09/11

Ramén Garcia-Bragado Acin,
Subdirector. 24/12/93—-31/12/97

1994

Manel Hernandez i Carrera,
Conseller. A proposta de 'TEMSSA.
13/12/94—13/11/99

Carles Ponsa i Ballart, Conseller.
En representacié del CZF.
13/12/94—04/03/97

1995

Pere Caralps i Riera, Conseller.
En representacié de I'Autoritat
Porturaria Barcelona. 23/05/95—
26/11/97

1996

Joan Clos i Matheu, Conseller /
President. A proposta de
I'’Ajuntament de Barcelona.
25/03/96—14/12/06 (Primer com

a Conseller, a partir del 26/06/1997,
com a President)

Carme Sant Miguel i Ruibal,
Consellera. A proposta de Ferrocarril
Metropolita de Barcelona, S.A.
25/03/96—30/06/03

Alfonso de Alfonso Bozzo,
Conseller. En representaciéo d’AENA
30/04/96—26/06/97

Placido Sanchez i Ceballos,
Conseller. En representacié de
RENFE 30/04/96—04/03/97

Lluis Tejedor i Ballesteros,
Conseller. A proposta de la MMAMB
i '’AMB. 30/04/96—

Didac Pestaina i Rodriguez,
Conseller. A proposta de la MMAMB.
30/04/96—06/07/04

1997

José Maria Alonso Abellan-Garcia,
Conseller. En representacié de
RENFE 04/03/97—19/12/02

Miquel Botella Pauissa, Conseller.
En representacié del CZF.
04/03/97—04/03/02

Antonio Pedrdés Vilaprind, Conseller.
En representacio d’AENA. 26/06/97—
30/06/06

Jordi Maymoé i Asses, Conseller.

En representacié de Mercabarna.
26/06/97—27/06/07

1998

Miquel Sodupe Roure, Director
Gerent. 01/01/98—31/12/05
Albert Muixi i Rosset, Conseller.
En representacié de I'Autoritat
Porturaria Barcelona. 30/06/98—
06/07/04

Xavier Casas i Masjoan,
Vicepresident primer. A proposta
de I'Ajuntament de Barcelona.
30/06/98—19/12/07
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2000

Josep Ignacio Cuervo Argudin,
Conseller. A proposta de 'EMSSA.
28/06/00—19/12/07

Maria Teresa Arque Ferrer,
Consellera. En representacio de
Transports de Barcelona, S.A.
28/06/00—30/06/08

Guillermo Gutiérrez Garcia,
Conseller. En representacié del CZF.
20/12/00—16/03/05

2001

Antonio Santiburcio Moreno,
Conseller. En representacié de
REGESA. 27/06/01—06/07/04

2003

Francisco Lozano Roca, Conseller.
En representacié de RENFE.
20/03/03—31/03/06

Alfred Morales Gonzalez, Conseller.

A proposta de 'Ajuntament de
Barcelona. 30/06/03—19/12/07

2004

Jaume Vendrell i Amat, Conseller.
A proposta de la MMAMB, TAMB

i des de 20/06/14 en representacio
de REGESA. 06/07/04—

Rafael Escutia i Celda, Conseller.
En representacié de I'Autoritat
Porturaria Barcelona. 06/07/04—
19/12/07

Joan Carles Mas Bassa, Conseller.
En representacié de REGESA.
06/07/04—19/12/07

2006

Juan Carlos Montiel Diez, Director
Gerent 01/01/06—12/09/11,
Subdirector General 12/09/11—
Assumpta Escarp i Gibert,
Consellera. A proposta de

'’Ajuntament de Barcelona i de 'AMB.

30/06/06—27/10/15

Esteve Borrell Marco, Conseller.
En representacio del CZF.
30/06/06—12/06/12

Jordi Prat Soler, Conseller.

En representacié d’ADIF. 30/06/06—
19/03/13

Jordi Hereu i Boher, President.

A proposta de I'Ajuntament de
Barcelona. 14/12/06—12/09/11
Fernando Echegaray del Pozo,
Conseller. En representacio d’AENA.
14/12/06—12/06/12

2007

Ramon Garcia-Bragado Acin,
Vicepresident. A proposta de
I'’Ajuntament Barcelona. 19/12/07—
12/09/11

Elsa Blasco i Riera, Consellera.

A proposta de I'Ajuntament
Barcelona. 19/12/07—12/09/11

Francesc Narvaez i Pazos, Conseller.

A proposta de 'EMSSA. 19/12/07—
12/09/11

Manuel Jesus Pujana Fernandez,
Conseller. En representacié de
REGESA. 19/12/07—20/06/14

2008

José Alberto Carbonell
Camallonga, Conseller.

En representacié de I'Autoritat
Porturaria Barcelona. 30/06/08—
Ricard Frigola i Pérez, Conseller.
En representacié de Mercabarna.
30/06/08—25/06/09

Jesus Maria Canga Castaiio,
Conseller. A proposta de la MMAMB
i '’AMB. 30/06/08—04/06/13
Ramon Torra i Xicoy, Conseller.
A proposta de la MMAMB i TAMB.
17/12/08—27/10/15

2009
Montserrat Gil de Bernabé,

Consellera. En representacié de
Mercabarna. 25/06/09—21/02/12

2011

Antoni Vives i Tomas, President.
A proposta de I'Ajuntament
Barcelona. 12/09/11—10/07/15
Vicent Guallart i Furio,
Vicepresident. A proposta de
’Ajuntament Barcelona. 12/09/11—
10/07/15

Willy Miller Zappettini, Director
General. 12/09/11—10/07/2015
Joaquim Forn i Chiariello, Conseller.
A proposta de I'Ajuntament
Barcelona. 12/09/11—19/03/13
Gerard Ardanuy i Mata, Conseller.
A proposta de I'Ajuntament
Barcelona. 12/09/11—10/07/15
Joaquim Molins i Amat, Conseller
Delegat Institucional. Per acord de
la Junta d’Accionistes. 13/12/11—
10/07/15

2012

Josep Tejedo Fernandez, Conseller.
En representacié de Mercabarna.
21/02/12—

Antoni Detrell i Elias, Conseller.

En representacié del CZF. 12/06/12—
Sonia Corrochano Gémez,
Consellera. En representacié d’AENA.
12/06/12—

2013

Albert Rost i Calvo, Conseller.

En representacié d’ADIF. 19/03/13—
22/03/18

Ricard Font i Hereu, Conseller.

En representacio de la Generalitat
de Catalunya. 19/03/13—27/10/15

2015

Ada Colau Ballano, Presidenta.
A proposta de 'Ajuntament
Barcelona. 10/07/15—
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Janet Sanz Cid, Vicepresidenta.

A proposta de I'Ajuntament
Barcelona. 10/07/15—

Jose Maria Montaner Martorell,
Conseller. A proposta de I'Ajuntament
Barcelona. 10/07/15—

Jordi Campillo Gamez, Conseller.
A proposta de 'Ajuntament
Barcelona. 10/07/15—

Antoni Balmon Arévalo, Conseller.
A proposta de 'AMB. 27/10/15—
Daniel Modol Deltell, Conseller.

A proposta de 'AMB. 27/10/15—
Gerard Segu i Lopez, Conseller.

A proposta de 'AMB. 27/10/15—
Francesc Sutrias i Grau, Conseller.
A proposta de 'AMB. 27/10/15—
06/06/16

2016

Josep Bohigas Arnau, Director
General 01/01/16—

2017

Jordi Montanya i Rifa, Conseller.
A proposta de 'AMB 27/06/17—
12/12/17

Josep Maria Boronat i Puja,
Conseller. A proposta de 'AMB.
12/12/17—

2018

Armando Brigos Hermida, Conseller.
En representacié d’ADIF. 22/03/18—

Secretaria del Consell
Mariangels Badia i Gasco,
Secretaria. 24/12/93—28/03/01
Alejandro Rocabert i Marcet,
Secretari. 28/03/01—13/12/11
Jaume Camps i Rovira, Secretari.
13/12/11—-10/07/15

Enric Lambies Ortin, Secretari.
10/07/15—
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La creacio de
Barcelona Regional

Una idea extraordinaria per continuar
un llegat extraordinari

RAMON GARCIA-BRAGADO ACIiN
Subdirector (1994-1998) i Vicepresident de BR (2007-2011)

«BR és un cas d’exit unic en 'ambit de
la planificacio territorial i un instrument
extremament util en la coordinacio de
les politiques territorials de les diferents
administracions»
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ELS ANTECEDENTS

Parlar dels Jocs Olimpics des de la distancia és parlar, entre altres
coses, del llegat que van deixar a Barcelona. Un llegat normalment
associat a elements tangibles com ara les infraestructures que van
permetre fer un salt endavant i recuperar el temps perdut (les rondes,
la xarxa de col-lectors, la recuperacio del sistema de les platges, etc.),
o al sistema d’equipaments esportius desplegat per tota la ciutat

que després el teixit associatiu vinculat a I’esport ha sabut gestionar
traient-ne tot el profit.

Tanmateix, el 1992 va deixar també un llegat extraordinari del qual
no s’ha parlat tant. Es tracta d’un llegat vinculat a I’<intangible»

i que té relacio, fonamentalment, amb una determinada manera

de fer les coses, de projectar-les, d’'organitzar-les, de dissenyar-les,
d’executar-les.

Lexperiéncia dels Jocs ens va ensenyar als que vam tenir la sortiel
privilegi de participar-hi, i a través nostre a tota la ciutadania, que els
projectes de transformacié més complexos es poden enllestir amb éxit
si 'aproximacio al projecte i la planificacio i execucioé que se’'n faesdu a
terme d’'una «manera determinadav», si S’entoma, en definitiva, com es
va entomar i enllestir el projecte olimpic en conjunt, i més en concret
la part del projecte dedicat a transformar la ciutat. Va ser, de fet, una
experiéncia extraordinaria concretada en gran manera en els directius,
técnics i professionals que havien desenvolupat durant cinc anys
sistemes i metodologies d’actuacié que havien estat a I'origen de I'exit
del projecte. Tecnics i professionals que havien assolit un know how
que formava també part del llegat dels Jocs i que no es podia perdre.

Pero situem-nos un moment el mes de setembre del 1992, encara amb
el castell de focs de la cerimonia de clausura dels Jocs Olimpics a la
retina, taral-lejant «I’amics per sempre» de Los Manolos i gaudint de

la frase de Samaranch reconeixent que «havien estat els millors Jocs
Olimpics de I'’época moderna». Eren uns moments en que encara
quedava lluny el final de la tasca dels equips técnics que haviem parti-
cipat en la preparaciod de la ciutat per a I'’esdeveniment. En aquells
moments es va obrir una fase molt més silenciosa, menys lluent i molt
menys evident. Es tractava de finalitzar les obres, gestionar les recep-
cions definitives, liquidar economicament les obres, elaborar els
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projectes as built i, en definitiva, integrar en el funcionament ordinari
de la ciutat tot el que s’havia fet de nou. Comencant, és clar, per
adequar els apartaments on havien residit els atletes a la Vila Olimpica
fins a convertir-los en els habitatges que milers de ciutadans havien
comprat d’antuvi, i que havien permes finangar ’'esdeveniment.

Van ser uns moments de feina intensa, discreta i forca important,

que consistia a anar entregant a la ciutat i a I'us general per als
ciutadans tot el que s’havia fet en els cinc anys anteriors.

Va ser durant la segona meitat de 'any 1992 i tot €l 1993 que es

va enllestir aquesta tasca de finalitzacid, liquidacio, recepcio i
lliurament de les obres olimpiques. En aquells moments, quan les
plantilles de professionals de les empreses que formaven el Holding
Olimpic (HOLSA) es van reduir logicament, es va iniciar, sota la
direccié de Josep Antoni Acebillo, la reflexio sobre com es podia
aprofitar tota aquella experiencia acumulada en la gestié del projecte
olimpic. I aleshores vam comencgar a imaginar el que al cap d’uns
mesos seria Barcelona Regional, Agencia Metropolitana de Desenvo-
lupament Urbanistic i d’Infraestructures.

«L'objecte de la nova
companyia havia de ser
esdevenir un instru-
ment de les diferents
administracions amb
responsabilitat territo-
rial per fer propostes
de planificacié terri-
torial integradora dels
diversos sistemes
amb els teixits urbans
existents en I'ambit
metropolita i regional»

LES IDEES PRELIMINARS

Era clar que, si es tractava d’aprofitar al maxim les
experiencies exitoses del periode olimpic, sens dubte
I’actuacio des de societats mercantils de capital public
era el més indicat per a la realitzacié de tasques
tecniques altament especialitzades.

La segona qiiestié que també va quedar clara des d’'un
bon principi va ser I'objecte de la nova companyia o el
que ara denominariem la seva «missié». La finalitat
essencial havia de ser esdevenir un instrument de les
diferents administracions amb responsabilitat terri-
torial per fer propostes de planificacié territorial
integradora dels diversos sistemes amb els teixits
urbans existents en I'ambit metropolita i regional.

Aquest objectiu ampli, i fins a un cert punt genéric,
va comportar que ’ambit d’actuacié territorial fos el
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regional, entenent per regional no tant el que ara coneixem com la
Regid 1 (Regid Metropolitana de Barcelona), siné un ambit funcional
que venia determinat per la influéncia efectiva de les diferents infra-
estructures meés que no pas per uns limits clarament definits.

Pel que fa a la configuracid juridica i administrativa que havia de tenir,
hi havia certes qiiestions que eren forca clares, mentre que d’altres

no ho eren en absolut. Entre les primeres hi havia el fet que la nova
companyia no havia de tenir atribuides competencies administratives
de cap mena que poguessin interferir amb altres organismes o insti-
tucions, i que la seva actuacio havia de centrar-se en el que els socis
determinessin. Es configurava, doncs, com un «mitja propi» vint anys
abans que es regulés legalment aquesta figura. Entre les qliestions que
no eren clares la principal era la determinacio de qui havia de ser soci
de la nova companyia i amb quin repartiment accionarial.

L’ACCIONARIAT

La primera gran decisio que es va adoptar va ser proposar que
formessin part de la nova empresa totes aquelles institucions que
tinguessin atribuides legalment competéncies en matéria d’infra-
estructures rellevants en ’ambit metropolita i regional. Havia de
ser, doncs, una empresa de la qual formessin part diverses institu-
cions i administracions amb competencies també diferents perd que
actuessin sobre un mateix territori. Es important destacar la decisié
de no integrar en la nova empresa, ni directament ni indirectament,
la Mancomunitat de Municipis de ’Area Metropolitana, atés que en
tractar-se d’'una agrupacié voluntaria de municipis no tenia altres
competencies que les delegades per aquells. També es va voler evitar
la controversia institucional amb el Govern de Convergencia i Unid
(CiU) de la Generalitat, extremament sensible en aquells moments

a qualsevol moviment metropolita.

La segona gran decisid, i segurament més important que la primera,
va ser que les diferents administracions no formessin part de la
companyia directament, siné mitjancant la preséncia de les societats
publiques que tinguessin encomanada la gestid dels serveis i de les
infraestructures. D’aquesta manera vam pensar que la representacio
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dels socis en els 0rgans d’administracié de la nova empresa seria més
tecnica que politica, i el tipus de debat tendiria més a la coordinacié i
al'intercanvi d’informacié que al posicionament estrictament politic.

«Una de les grans deci-
sions preses va ser que
les diferents adminis-
tracions no formessin
part de la companyia
directament, sind
mitjancant la preséncia
de les societats publi-
ques que tinguessin
encomanada la gestié
dels serveis i de les
infraestructures»

Fruit d’aquella primera reflexio va néixer la decisio
de no obrir I’empresa al capital privat, encara que
provingués d’empreses concessionaries i, per tant,
regulades. Es va considerar que les conseqiiéncies
que la nova empresa fos de capital mixt, malgrat que
el public fos majoritari, podria comportar limitacions
importants pel que fa a les relacions amb els socis
publics.

Aquest conjunt de raonaments va portar a definir
I’accionariat de la companyia des d’un principi amb
la participacid segiient: I’Ajuntament de Barcelona,
minoria majoritaria i present mitjancant la parti-
cipacié de la Societat Municipal d’Aparcaments i
Serveis (SMASSA), després integrada a Barcelona de
Serveis Municipals (BSM); I’Entitat Metropolitana de
Medi Ambient, present mitjancant la participacié de
I’Empresa Municipal de Sanejament (EMSSA); ’Entitat
de Transport, present mitjan¢ant la participacié de
Transports Metropolitans de Barcelona (TMB), i el
Consell Comarcal del Barcelonés, present mitjangant
la participacio de la Societat Urbanistica Metro-

politana de Rehabilitacid i Gestido (REGESA). A banda d’aquestes
administracions legals, van formar part de I’accionariat des del
principi les segiients entitats dependents de I’Estat: el Consorci de la
Zona Franca, la Red Nacional de los Ferrocarriles Espafioles (Renfe,
substituida posteriorment per ’Adminsitrador de Infraestructuras
Ferroviarias, ADIF), el Port de Barcelona i Aeropuertos Espaiioles

y Navegacidén Aérea (AENA). Tot i que es va intentar en diferents
moments, no es va aconseguir mai la participacio dels Ferrocarrils de
la Generalitat ni de cap empresa de la Generalitat de Catalunya.

Tota aquesta reflexié sobre els objectius i els socis de la nova
companyia va quallar el desembre del 1993, quan es va constituir la
nova empresa amb el nom de Barcelona Regional, Agencia Metro-

46

’-) 234, Alta velocitat i sistema ferroviari metropolita.

’—) 178, Pla Delta.

’—) 104, Sagrera.

RAMON GARCIA-BRAGADO

politana de Desenvolupament Urbanistic i d’Infraestructures SA.
No es pot dir que aquesta constitucié motivés un gran entusiasme a
la Mancomunitat de Municipis de ’Area Metropolitana, que s’havia
vist, fins a un cert punt, marginada del procés. Es cert també que
la decisié de promoure la preséncia indirecta de les institucions va
comportar que s’evités el debat sobre la seva creacié en els organs
politics de les diferents administracions.

ELS PROJECTES MOTRIUS

No es podria entendre la constitucié de Barcelona Regional aquell mes
de desembre del 1993 sense dos grans projectes promoguts i impulsats
des del Govern de I’Estat i que requerien un posicionament técnic clar
de ’Ajuntament de Barcelona i de la resta d’institucions i administra-
cions. El primer va ser I’entrada del tren d’alta velocitat a Barcelona 2,
ila definicié de I’estacio i de la connexié amb Franca. En aquells
moments (1994) els presidents Felipe Gonzdlez i Francois Mitterrand
havien acordat que la connexié internacional seria efectiva I’'any
2000, la qual cosa obligava a resoldre el pas per Barcelona.

El segon gran projecte el constituia el conjunt d’actuacions previstes
en ’ambit del delta del Llobregat per part del Ministeri d’Obres
Publiques, Transport i Medi Ambient, dirigit pel Ministre Josep
Borrell, el conegut com a Pla Delta 2.

Pel que fa al projecte de I’AVE, les aportacions de Barcelona Regional,
acabada de crear, van ser definitives per avortar I'opcid de deter-
minats sectors de la Generalitat per situar ’estacio central al Valles
ideixar ’estacié de la Sagrera de Barcelona en un cul-de-sac. També
es va aconseguir apropar el tragat a I’aeroport, tot i que es va haver
de renunciar al fet que hi hagués una estacié per a I’alta velocitat a
I’aeroport mateix, una decisio que no hem deixat de lamentar.

Els treballs de Barcelona Regional els trobem també en el fonament
de la planificacié de la Sagrera 2 i de la futura gran Estacid, aixi com
de la nova estructura urbana que en va resultar per als barris de Sant
Andreu. Encara avui des de 'empresa conjunta Barcelona Sagrera
Alta Velocitat (BSAV) es treballa partint de la planificacié feta per
Barcelona Regional en aquells moments.
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Pel que fa al Pla Delta 2, Barcelona Regional va ser designada per
portar la Secretaria de la Comissié de Seguiment, formada per totes
les administracions i els organismes implicats, i per elaborar el refos
de les propostes i els projectes sobre un unic planol, la qual cosa va
comportar que la seva funcié integradora resultés decisiva. Projectes
com el desviament del Llobregat; la nova depuradora; la penetracié
del sistema viari i el ferroviari fins a les noves terminals del Port;

la tercera pista de I'aeroport, i el tractament hidric defensiu de
l’aqiiifer del Llobregat, van ser projectes que van requerir la visié
transversal que aportava Barcelona Regional.

En aquells dos primers grans projectes es va aplicar

«Els treballs de BR tota 'experiéncia, rigor i professionalitat fruit de
estan també en el fona- oy heriencia olimpica. Després van venir molts altres
ment de la planificacid ;. iectes i iniciatives en multiples ambits (energia,

de La Sagreraide la telecomunicacions, economia urbana, dinamica litoral
futura gran Estacio, aixi  ; gostenibilitat ambiental, entre molts d’altres) que
com de la nova estruc- ), acapant perfilant Barcelona Regional com un cas
tura urbana que en va d’éxit unic en 'ambit de la planificacio territorial i un
resultar per als barris instrument extremament util en la coordinacié de les
de Sant Andreu» politiques territorials de les diferents administracions.

ALGUNES PERSONES

Com he dit, 'impuls de la reflexio sobre la creacié d’una estructura
amb les caracteristiques exposades va sorgir de la direccié de I'Ins-
titut Municipal de Promocié Urbanistica IMPUSA), i van ser també
tecnics i professionals d’aquesta empresa els que van formar part

de la plantilla inicial. Tanmateix, crec que en recordar aquells
moments inicials, cal mencionar, especialment, Josep Antoni
Acebillo; 'advocada Mariangels Badia; Teresa Garcia Alba, gerent de
REGESA en aquells moments i que va ser una peca clau en l’estabilitat
economica de Barcelona Regional; Miquel Sodupe, arquitecte amb
una gran experiencia en el planejament metropolita i mediambiental;
el bidleg Sito Alarcon, que va dirigir les actuacions en aquest ambit;
I’economista Joaquim Clusa, pels estudi dels impactes econdmics,

o al’'arquitecte Bernardo de Sola, responsable de la integracio de

les infraestructures en els diferents sistemes urbans afectats, o els
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enginyers Joan Balta i Jordi Julia, artifex de les principals tesis ferro-
viaries. També vull esmentar molt especialment I'enginyer Francisco
Ferndndez Lafuente, que ocupava el carrec de director general
d’Actuacions Concertades a les grans ciutats del Ministeri d’Obres
Publiques, que va saber entendre com ningu la importancia d’aportar
I’experiéncia olimpica als projectes de gran escala, amb indepen-
déncia de I'administracié titular de la competencia.

Tots ells van contribuir de manera important en aquells moments
fundacionals a conformar la Barcelona Regional que avui tenim.
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Idees

MIQUEL SODUPE
Director Gerent de Barcelona Regional (1998-2005)

«La contribucié fonamental de BR a
la ciutat de Barcelona i al seu entorn
metropolita va ser disposar d’idees
clares per poder plantejar propostes
i projectes de transformacio i millora
de la ciutat existent»
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Barcelona Regional (BR) fou, i és, una agencia metropolitana de
caracter public, creada i dirigida per I’Ajuntament de Barcelona.

Al seu consell d’administracio hi eren presents la majoria de les
empreses publiques que intervenien de forma notoria en el desen-
volupament i transformacio de la ciutat. L'objectiu de I’'agéncia era
estudiar i proposar projectes de transformacions rellevants o estra-
tegiques de la ciutat amb propostes que podien venir de fora, Estat
o Generalitat, o de dins de la ciutat, quan no n’hi havia prou amb
els coneixements habituals de I'urbanisme per abordar-los amb la
competencia desitjada. Es tractava, doncs, de formar una empresa,
de dimensions reduides, en que s’incorporessin el mén de I’arqui-
tectura, I'urbanisme, I’enginyeria, el transport, el mén energetic,
les comunicacions, el sanejament, I’economia i el medi ambient.
Aquesta idea nasqué de les experiéncies rebudes durant el desple-
gament del procés olimpic i que, en aquesta segona fase que
comenc¢ava immediatament després dels Jocs, demanava una nova
ageéncia. El financament vingué de ’Ajuntament, de la Area Metropo-
litana de Barcelona i d’altres empreses publiques.

Durant el periode 1993-2005, la ciutat i I’Area Metropolitana de
Barcelona canviaren profundament. Es desplegaren els projectes del
port, I’'aeroport, I’alta velocitat a Barcelona 2, ’estacio de La Sagrera 2,
la cobertura de Sants 2, el transport, la L9, el Tramvia 2, la recupe-
racio del riu Besos 2, I'obertura al mar, el Forum 2004 2, el 22@ 2,
I’'ampliacio de la Fira, la rehabilitacié de Ciutat Vella, la restauracié

de I’Eixample, la placa Europa, les propostes d’investigacid i recerca,
els ambits logistics, I’habitatge social, i molts d’altres que no es poden
reflectir en aquest espai. El clima econdmic del pais fou favorable, i la
voluntat i la capacitat de gestio de la ciutat eren decidides.

A parer meu, BR va fer tres aportacions clau en aquesta transfor-
macid. La primera aportacié va ser la concepcio que els projectes no
eren sectorials, és a dir: urbanistics, d’arquitectura, de medi ambient,
energetics, d’aigua, econdomics, viaris o de transport, amb llenguatges
separats i no sempre gaire coincidents, siné que els projectes eren
unitaris, i que havien de donar respostes raonables a tots aquests
aspectes. A conseqiiencia d’aix0, BR cerca d’ésser competent en tots
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els ambits. En segon lloc, cal dir que, per trobar propostes de futur,
BR busca comprometre les parts afectades, tant publiques com
privades, de manera que els objectius de la ciutat fossin presents

i primordials pero també els interessos privats fossin enraona-
dament incorporats en unes operacions de situacio «win-win», com
un objectiu comu de tots. I, en tercer lloc, BR va contribuir a trobar
formules de col-laboracio positiva en tots els nivells de 'administracié
ien tots els ambits de gestié del mon public i privat, amb discussions
freqilients, perd amb resultats assumits pel conjunt de les parts.

Aquesta dinamica de projecte unitari permeté fer créixer els coneixe-
ments necessaris per abordar-los. Economia i medi ambient formaren
part immediata de les reflexions. Alhora, creixeren els ambits que
calia analitzar: ciutat, area i regido metropolitana de Barcelona,
il’ambit regional en alguns casos. Aquests estudis i analisis passaren
dels ambits dels projectes als de la societat en conjunt, a fi d’intentar
coneixer en quin estat estavem en I’entorn economic, productiu,
social i ambiental i a quin lloc pensavem que voliem anar com a
societat. Aquest esfor¢ de recerca es va fer habitualment en col-labo-
racio amb els ambits d’estudi i reflexidé que ja hi havia a la ciutat.

A Tl’inici, els projectes es van desenvolupar a tres ambits estrategics:

el Pla Delta del Llobregat 2, ’'entorn del riu Besos 2, i I'arribada de
I’Alta Velocitat a Barcelona 2. Després el treball de BR s’amplia a
altres projectes que de manera sistematica abordaven temes crucials:
arees, xarxes infraestructurals i entorns ambientals. També creixeren
els ambits dels projectes, és a dir: des de la ciutat fins a’areaila
regié metropolitanes i, a vegades, a I’ambit regional. Es feren alhora
analisis i estudis que incorporaven la reflexié economica, productiva,
social, infraestructural i ambiental dels mateixos
projectes. També es feren sobre els ambits ciutadans,
metropolitans i regionals com a féormula per conéixer
primer, i avaluar després, els processos existents i
definir finalment quins eren realment els adequats per
auna futura evolucié urbana i, conseqiientment, quins
eren els projectes que caldria desplegar tot seguit.

Cal subratllar que alguns professionals de BR que

van participar inicialment en els diferents projectes,
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quan passaren a desplegar-se de manera definitiva en altres adminis-
tracions, s’incorporaren a I’elaboracié dels projectes executius,

com en el cas del projecte Forum 2004 2 o el de Barcelona Sagrera
Alta Velocitat 2, cosa que va fer més eficient la concrecio final dels
projectes.

La contribucio fonamental de BR a la ciutat de Barcelona i al seu
entorn metropolita va ser, doncs, disposar a través d’aquests estudis
d’idees clares sobre un escenari de futur desitjat i aconsellable per
poder plantejar propostes i projectes de transformacié i millora de la
ciutat existent.

BR va contribuir a
trobar féormules de
col-laboracio positiva
en tots els nivells de
I'administracio i en tots
els ambits de gestio del
mon public i privat.

Lescrit original d’en Miquel Sodupe incorporava reflexions que emmarcaven el sentit i objectius
de diferents treballs, tots ells vertebrals a I’activitat de BR. Aquestes parts del seu escrit original
les hem distribuit amb caracter introductori davant del material grafic de cada projecte. En alguns
casos, de manera literal, i en d’altres han inspirat explicacions dels tecnics que han seleccionat
I’esmentat material.
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Gracies

WILLY MULLER

Director de Barcelona Regional (2011-2015)

«BR és un think tank que treballa

de fondista en la tasca de mantenir

i augmentar el coneixement de la
nostra ciutat en materies tan diverses
com les infraestructures, el medi

ambient o la mobilitat.»
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En primer lloc, agraeixo a I’actual director de Barcelona Regional (BR)
Josep Bohigas haver-me demanat un breu article del meu pas com a
director de I'empresa del 2011 al 2015 i, noblesa obliga, reconeixer-li

el gest, que valoro en el personal en moments on no tenim noblesa en
abundancia.

Quan l'alcalde Xavier Trias i el seu equip em van preguntar el 2011

si estava disposat a fer el pas del meu despatx privat a la direccio

de BR, no vaig tenir cap dubte d’acceptar-ho. Significava per a mi,
que vaig arribar a Barcelona en aquella Diada del 1985, un reconei-
xement als meus gairebé 30 anys en aquesta ciutat i una oportunitat
de retornar-li una mica de tot el que m’havia donat. Sense dubtar-ho,
vaig tancar la meva oficina professional per entendre que la meva
dedicacio hauria de ser total i completa a aquesta nova missio.

Vaig tenir, de part dels responsables politics, molt clara la meva missio.

En primer lloc, calia desenvolupar el que durant anys ha estatiés
una de les meves grans dedicacions com a arquitecte i urbanista en

la reflexid sobre Barcelona: el projecte del Litoral-el Morrot 2, al qual
des de finals dels noranta i de manera continua hem dedicat hores i
estudis a la meva oficina particular per definir un nou espai de relacié
entre port i ciutat, perd fonamentalment per recuperar una nova
mobilitat davant de Montjuic, introduint una nova lectura d’escala
en els antics projectes del Ministeri de Foment per desdoblar la ronda
Litoral #. Aquest ha estat un dels meus grans reptes, i crec hones-
tament que en els anys que vaig ser-ne director, aquests objectius es
van complir rubricats amb la signatura del conveni de traspas dels
terrenys de 'antiga estacio del Morrot a la ciutat, signat per ADIF,

el Ministeri de Foment, el Port i ’Ajuntament de Barcelona, i 1a futura
possibilitat de desenvolupar un gran projecte en aquesta zona.

Tota aquesta historia i seqiiéncia de treballs de quatre anys
—compartits també amb professionals rellevants d’aquesta ciutat
com Carlos Ferrater, Andreu Ulied o Ramon Folch, entre altres,
com aixi també internacionals com Martha Schwartz o Carlo Ratti—
esta resumida en la publicacié del llibre que acompanyava I’expo-
sicio Port-ciutat, que lamentablement ningud ha pogut veure ni
analitzar, ni valorar-ne el contingut, perque ’actual administracio
va decidir no distribuir-ho.
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El segon repte era un encarrec especific del nou equip politic que
liderava la ciutat aquells dies: convertir BR en la punta de llanc¢a de

la internacionalitzacié de I'arquitectura i 'urbanisme de Barcelona i
de Catalunya. En part perqué aquesta tasca ja havia comencat per la
clarividencia del meu antecessor, Josep Anton Acebillo, que va crear
I’empresa Barcelona Strategical and Urban Systems (BcnSus) abans
de la meva arribada per desenvolupar projectes en el mén. L'impuls
que imprimim en aquest nou rumb, col-locant BR i PAjuntament de
Barcelona en primer lloc, va ser realment important, sobretot tenint
en compte que veniem d’una crisi sense precedents en la nostra
professio, que necessitava ajuda institucional per poder accedir al
mercat internacional per oferir la seva experiéncia. Aquest context
de crisi va afectar també la carrega de treball local que suportava una
gran plantilla com la de BR, la qual cosa va significar la possibilitat de
dedicar part d’aquest potencial a noves iniciatives.

Aixi es va fer durant la meva gestid, acompanyat per descomptat de
I’alcalde Trias i el seu equip en innombrables viatges, col-laborant
amb diferents despatxos de la nostra ciutat en projectes interna-
cionals, amb el proposit d’impulsar la nostra experiéncia i talent.
Vam aconseguir en aquest sentit complir també els nostres objectius,
com ser I’empresa, juntament amb el Taller d’Arquitectura de Ricardo
Bofill, I'inic equip espanyol i catala a dirigir I'ampliacié de Moscou;
poder participar al costat de Ramon Folch i Carles Llop en el nou

12 Pla metropolita Lima-Callao #; guanyar la licitacié internacional

financada pel Banc Mundial per dirigir el Pla metropolita de Rio de
Janeiro; presentar les nostres idees per al Ringstrasse de Viena 2;

dur a terme el projecte CLUE, o rebre I’encarrec de ’organitzacio de
I’'Urban Exchange Platform Barcelona-Hong Kong 2, entre molts altres
projectes internacionals, publicats en diferents mitjans locals i inter-
nacionals. Una tasca que logicament s’ha d’entendre com una aposta
allarg termini, no d’'un sol mandat, de consolidacié internacional i de
suport institucional.

Pero no es pot resumir el treball de BR en el que cada director marca
com els objectius de la seva gestid, ja que és un think tank que
treballa de fondista en la tasca de mantenir i augmentar el conei-
xement de la nostra ciutat en materies tan diverses com les infraes-
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tructures, el medi ambient o la mobilitat. I aixdo només és possible

per ’excel-lent nivell dels professionals que I’empresa té. En aquest
sentit no puc deixar d’esmentar el treball dedicat durant la meva
gestio de Maria Buhigas, Marc Montlleé o Jordi Fuster, que van repre-
sentar cadascun d’ells grans equips de professionals, tots ells de
reconeixement merescut.

(X ]

«A qué s’hauria de
dedicar BR en el futur?
Crec que BR esta capa-
citada per ser, com
altres grans agen-

cies internacionals, un
gran actor public en la
produccié de coneixe-
ments i experiéncies de
Barcelona per a la resta
del moén»

Tanmateix, qualsevol gestié té també clarobscurs.

A algu com jo, que arribava per primera vegada a la
vida publica des de I’ambit privat i sense cap prepa-
racié especifica prévia, potser hauria d’haver tingut
una mica menys d’innocéencia i una mica més de
desconfianca, per0 crec que aqui hi ha la noblesa de
passar de la vida privada a la vida ptiblica també, amb
totes les seves conseqiiéncies i malgrat els disgustos.
No totes les persones que t'acompanyen en la gestio
estan en la mateixa situacio, i aquells que viuen profes-
sionalment de les activitats publiques —alguns tota

la seva vida—- no sempre treballen amb la mateixa
visié. Em consta, en qualsevol cas, que aleshores es va
treballar amb lleialtat i eficiéncia, i deixant-s’hi la pell.

Acabo aquestes linies amb una reflexié que vaig tenir oportunitat

de fer quan encara era director: a qué s’hauria de dedicar BR en el
futur? Crec fermament que ja fa anys que no cal que hagi d’ajudar

els serveis tecnics de PAjuntament de Barcelona, que va ser el motiu
fundacional, i no soc de la idea que es transformi, com alguns volen,
en un satel-lit especialitzat —-un SWAT- de I’Area Metropolitana de
Barcelona. Crec que esta capacitada per ser, com altres grans agéncies
internacionals, un gran actor public en la produccié de coneixements
i experiéncies de Barcelona per a la resta del moén. I que seriem, no
només de gran ajuda per a uns altres, siné també un orgull per als
nostres professionals locals i un mirall per a la nostra societat. Aixi
ens segueixen (ad)mirant a la resta del mon, que ningu no s’equivoqui.

Estic agrait, malgrat els disgustos, pels anys que vaig ser-ne director
i també per 'oportunitat d’explicar-ho que em brinden ara.

57



EQUIPS

A Daniel Abella Romano, Josep Anton Acebillo Marin, Antoni Alarcon Puerto, Aida
Alemany Sagala, Pere Alsina i Bilbeny, Eladio Alvarez Gémez, M. Angel Andujar Merofio,
Aleix Arcarons Camps, Jesus Arévalo i Bravo, Gustavo Arévalo Roa. B Marian-
gels Badia Gascd, Emilio Balagué Pavén, Joan Balta Torredemer, Ascension Barranco
Martin, Miriam Barrero Cortés, Lluis Barril Basil, Maria Elisabet Bassi Riera, Raquel
Belda, Begofia Bellette Donay, Fernando Benedicto Dumall, Elsa Bertran Brancds,
Josep Bohigas Arnau, Pere Boladeras Perpifa, Manel Bori Meda, Maria Buhigas San
José. C Adridn Cabezas Vegas, Maria Isabel Cadenas Alvarez, Joaquim Calafi
Rius, Laura Cancelo Chamorro, Maria Inmaculada Cano Martinez, Albert Carbonell
Ferrer, Jaume Carné Cabré, David Carpi Iglesias, Pablo Casals Hernandez, Nuria Cases
i Sampere, Jordi Castellé Abril, I. Mauricio Castro Benavides, Jose Manuel Cetina
Aguado, Yvonne Cifuentes Brennan, Jacob Cirera Val, Joagquim Clusa Oriach, Mont-
serrat Comas Pujol, Gemma Conde Cros, Alejo C. Coral Alcolea, Maria J. Cordobilla
Cascales, Alberto Cot Alcega. D Jesus G. de La Torre Montmany, Bernardo
De Sola Susperregi, Lluis Domenech Amadd, Miguel Domingo Carceller. E Laia
Eraso, Enric Escriba Nadal, Carmen Escudero Fernandez. F Enric Fargnoli
Domingo, Gerard Feliu Montesinos, Natalia Ferndndez Morales, Laura Fernandez Novell,
Ignasi Fernandez Solé, David Ferrer Canosa, Andrea Fiorucci, Josep Maria Forcada,
Maria Foselli, Ricard Frigola Pérez, Jordi Fuster Colomer. G Teresa Garcia Alba,
Ramoén Garcia-Bragado Acin, Gaspar Garcia Buyreu, Andrés Garcia Del Castillo, Rubén
Garcia Loro, Miquel Garriga Aldeguer, Sergi Godia Fran, Sonia Gonzalez Boillos, Marcelo
Gonzalez Villalba, Raquel Gonzalo Isla, Enrique Gornés Cardona, Alba Guillén Capell.

H Silvia Hita Fernandez, Sonia Hornillos Saenz. I Aleksandar lvancic.
J Francisco Jijon Calderdn, Maria Mar Jiménez Carreté, Cristina Jiménez Roig,
Ingrid Juan Petit, Jordi Julia Sort, Anna Julibert Foyo. K Neda Kostandinovic.

L Emilio Lamora Font, Jose Lao Mulero, Oriol Linares Rodriguez, Juana Llinas
Serrahima, Arnau Lluch Torrents, Jorge Lépez Benasat, Natalia Lépez Coscojuela, Joffre
Lépez Oller, Angel Lépez Rodriguez, Daniel Lorca Ruiz. M Margarida Macian
Fillat, Adriana Malé Tolo, lleana M. Manea, Oscar Manso Cortés, Ignacio J. Marcano
Fernandez, Silvia Marti Torrent, Silvia Martin Fernandez, Antonio Martin Villegas, Moisés
Martinez Lapefa, Albert Martinez Lostal, Ricard Martinez Monteagudo, Laura Martinez
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Sénchez, Gabriela Martinez Velez, Carla Martinez, Joan Marull Lépez, Jordi Mas Herrero,
Irene Mela Caballero, Jordi Mercadé Rogel, Ariadna Miquel Amengual, Antonio Miguel
Cervero, Ana Maria Molino Roca, Joaguim Molins Amat, Adolfo Monclus Jurado, Carlos
Montalban Turdn, J. Carlos Montiel Diez, Marc Montlled Balsebre, J. Carlos Montoliu
Sanllehy, Xavier Montserrat Martinez, Susana Morcillo Guillan, Philip J. Moyersoen,
Guillermo Muller Zappettini, Montse Munoz. N Marius Navazo, Starsky Naya
Lara, Margherita Neri, Alvaro Nicolas. O Maria Olives Mateu, Angel Ormaechea
Monreal, Adria Ortiz Miguel. P Lidia Padros Prats, Margal Palma Bartroli, Ruben
Palma Chumillas, Laura Parellada Rovira, Ana Paricio Carceles, Maria Isabel Peiratd
Alamillo, Sara Peralta Garuz, Oriol Pérez-Portabella Puig, Nuria Pié i Josa, Barbara Pons
Giner, Emili Del Pozo Trias, Martina Prat, Carolina Prats Anton, Patricia Prats Boned,
Josep Prats Gascén, Arnau Prats Punti, Ferran Puig Pons, Anna Puiggros Xirinachs,
Francesc Puigmarti Carulla, Gemma Pujol Iiigo, Miguel Pybus Oliveras. Q Marc
Quesada Ruiz. R Alicia Ramos Jordan, M. Gloria Ribera Crusafont, Alejandro
Rios Roman, Claudia Rivera, J. Carmelo Rivero Ojeda, Alejandro Rocabert Marcet, Patxi
Rodriguez Diez, Gustavo Rodriguez Ferrer, Daniel Rodriguez Rey, Clara Roig Cortés,
Sergi Romero Moreno, Sergio Ros Chaos, Luis Roura Bonet, Anna Roy Solduga, Veré-
nica Rueda Boada, José Maria Ruiz Nufez. S Mireia Sabata Castel, Maria Sales
Paradell, Alexandra Sanchez Cobo, Itzel Sanroma Moncunill, Joan Sansa Hurtado,
Maria José Santiago Coto, Ricardo Santos Rodriguez, Corpus Senes Garcia, Eva Serra
De La Figuera, Josep Maria Serra Majem, Giorgia Sgarbossa, Miquel Sodupe Roure,
Hector Soriano Alfonso, Mauro Soto Garcia, loanna Spanou, Pere Suau Sanchez, Anna
Subirats Ribas, Omar Suliman Jabary Salamanca, Emma Surifach. T Marc
Taulats Ibars, Nuno Tavares Margalho, Oriol Teixidd Escoté, Carlos Teixidor, Antoni Tio
i Sauleda, Moisés Tomas Rubio, Miren Toran Ayestaran, Rossend Torrens Pujadas,
Helena Torres Grau, Alejo Trullds Rosal, Juan Tur Torres. U Francisco Ullod
Marcos. V Erick Valdez Valderrama, Enrique Vall Procas, Marta Vancells Morén,
Anna Vergés Parisi, Laura Vergonds Pascual, Maria Vila d’Abadal

Castilla, Manuel Villalante Llaurado, Claudia R. Villazon Chavez, Javier 2 1 5
Villena Fernandez, Maria Angels Vinas Fusté, Jordi Vivaldi Piera.

Y Patricia Yanes Ojeda. Z Beatriz M. Zaragoza Diaz. PERSONES
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EQUIPS BARCELONA REGIONAL ES..

...una oportunitat per deixar
...té 'objectiu de millorar la nostra empremta positiva
la qualitat de vida dels habitants alla on vivim.

metropolitans.

...una experiéncia Unica
en la vida professional dels
seus treballadors.

...I'oficina técnica de
la qual molts voldrien
disposar.

...Beyond Required.
...un misteri, fins que la
coneixes, que passa a ser
un deliri, un desig i una

meravellosa eina. —Ii

...un equipas.

IOANNA SPANOU
SILVIA HITA

JOSEP BOHIGAS
ALBERT CARBONELL
LLUIS BARRIL
MARGAL PALMA

LAURA VERGORNOS
GUSTAVO AREVALO

JOSE LAO
CARLES PITARCH

IVAN RABAL
ELADIO ALVAREZ
EMILI LAMORA
PERE BOLADERAS

GERARD FELIU
MIGUEL GARRIGA

ARNAU PRATS

QUIQUE GOMES
ALEIX CORAL
JUAN CARLOS MONTIEL




BARCELONA REGIONAL ES..

...el cap que té cura

i pensa el futur per a

Barcelona.

lobal i critica

...visié g

sobre el territori.

...joventut, frescor,

V24071 13INVa
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equip i multidis-
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EQUIPS

...1a gestié de tot tipus

de condicionants.

...una xarxa d’experts que
treballen per al bé comu.

...imagina el somni del
que vol ser Barcelona.
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EQUIPS

Demanar a un grup de treballadors, antics i en actiu, que escriguin unes

linies sobre Barcelona Regional podia ser una carrega. Es va optar per un
dinar frugal a la sala de reunions de BR, on tantes hores hi havien passat.
En cert sentit, va ser una celebracié i el Carles Cols en va ser el testimoni.

Els berramites

CARLES COLS

Periodista

Dinar a BR. Molt frugal. Croquetes i truita de
patates. El piscolabis rai. El que encongeix
I’estdmac una mica és seure a taula amb
una quinzena llarga de berramites, part de
I’equip que ha donat forma a Barcelonai el
seu entorn, tots amb titulacions técniques i
cientifiques majuscules, d’aquelles en que
les matematiques encara ho son tot. E1 més
facil, si es ve de lletres, és no estar a l’altura,
perdre’s. Hi ha una vella historia d’un acudit
que ho resumeix a la perfeccio. Vet aqui una
festa de matematics. Van una mica contents.
Un s’anima i explica I’'acudit. «Jests es troba
alavora del riu Jorda i diu als apostols:
“y =ax?+ bx + c”.» Tots riuen menys un.
Es de lletres i no ho pesca. Es una parabola.
El dinar, per0, resulta ser una
meravella. Al voltant de la taula se succe-
eixen les anecdotes, les nostalgies, els

70

«Un dinar amb berramites
és una viviseccio
alliconadora sobre les claus
de I'eéxit de 'empresa»

secrets, i fins i tot es llanca algun punyal
adrecat als despatxos d’altres adminis-
tracions, perd és més interessant fixar-se
(utilitzant el llenguatge que ells mateixos
fan servir) en els intersticis. El dinar és una
viviseccid que mostra les claus de I’éxit dels
projectes de BR, com es couen. Haurien de
patentar el métode. Es només una idea.

Els apunts que s’exposaran a partir
d’ara, potser de manera un xic cadtica, sén
frases cacades al vol i alguna reflexié propia
apuntada a peu de pagina. Un exemple:
Maria Buhigas, arquitecta, trenca el gel tot
just comencar. «Aqui les preguntes sempre
s’han pogut qiiestionar. Sempre s’ha
acceptat com a natural mirar les coses
des d’un punt de vista diferent, posar
en dubte les solucions que es donen per
bones.» Sembla que és una rotunda falsedat

que els romans no comprenguessin els
principis essencials dels vasos comunicants
i que, per aix0, construissin aqlieductes.
Potser és que ningu no va qiiestionar la
tradicio. Millor per Segovia, per descomptat.
El secret, sembla, és la pluridisciplina-
rietat (la paraula més llarga que trobareu

en aquest text, per cert). Buhigas, un talent
format a Columbia, en Planificacié Urbana
(Urban Planning), va aterrar el 1999 en
aquesta amanida de disciplines academiques
que és BR, amb ganes, si calia, de portar la
contraria.

De mixtura, sembla que ja n’hi havia
ala genesi de BR, en aquest nucli funda-
cional procedent dels Jocs Olimpics. Ho diu
Bernardo de Sola, que en aquests casos es
considera un historic de la casa. «Els anys
80 —explica aquest campio de triple salt—
van ser una escola; tractavem temes
d’enginyeria civil classica, pero pensats
des del punt de vista de I’arquitectura, i
tot plegat, a més, en un temps molt limitat
perque el projecte fos una realitat fisica.»
De Bernardo diuen que és I’home que va
humanitzar arquitectonicament la ronda
de Dalt. Gracies. No hi havia més secret
—recorda— que dedicar-hi hores i, com
deiem, enderrocar els murs entre les
parcel-les professionals, perque hi corregués
intel-lectualment l’aire.

Un altre acudit. Més que res per alleu-
gerir. Aquest és d’enginyers. En sén dos.
Veuen un got amb aigua. No discuteixen
sobre si esta mig ple o mig buit. Coincideixen
en el diagnostic: el volum del recipient és
el doble del necessari. Podrien calcular el
periode de retorn. Aquesta seria una altra
variant. L'acudit sembla que no retrata amb
fidelitat el gremi. Cap al minut vint de la

71

tertulia, s’enceta un debat curids. Que és un
carrer? No hi ha consens. Que tingui o no
carril bici, posem per cas, és intranscendent.
«Només és pintura i plastic.» «Bernardo, ets
un classic», li diuen a I'unison dos companys.
Ell hi insisteix. Es defensa amb una frase
molt professional. «S6n les infraestruc-
tures les que rompen el territori. Es una
marcaical fer-la bé.» Fa pensar una mica,
per la rotunditat, en Ernest Rutherford; ja
sabeu qui, el de «la ciéncia és tota ella fisica,
la resta és filatelia». La gracia, tot i que no

ve al cas, és que a Rutherford li van donar

el Nobel de Quimica.

Que BR és un ecosistema molt especial,
com una selva molt rica en vida, sembla
que s’aprecia quan es camina lluny dels
seus arbres. «El millor que m’ha passata
BR és que em fessin fora.» Caram aquest
Joan Sansa! «Al principi, és clar, em va
caure el mon al damunt, pero aviatem va
permetre posar a prova la musculatura
que havia adquirit en aquesta casa.»
Resulta que estava fet un Maciste. Ell, de la
ma de Bernardo de Sola, havia entrat a BR
quan tot just s’afaitava arquitectonicament
parlant; era molt jove.

El compta-revolucions professional
d’aquesta empresa gira més velog que a la
resta del mon. Per aix0, en un curriculum
professional, 1a linia que fa referencia al pas
per BR no passa inadvertida. «Es cert, és
cert. Quan busques feina i dius que vens
de BR, et miren com si vinguessis de la
CIA. Més encara, com si vinguessis del CSI
de I'urbanisme», conclou Sansa.

S’hi sumen més testimonis en la
mateixa linia. Per uns instants, allo sembla
una reunio de berramites anonims. En el
seu torn, Sito Alarcén, que al seu curriculum
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JORDI MAS

Arquitecte. Técnic responsable
de I'Oficina del Besos (2008-
2011). Actualment: Tinent
d'Alcalde de Santa Coloma de
Gramenet

PERE SUAU

Geograf. Tecnic de Mobilitat de
BR (2005-2006). Actualment:
Consultor

BARBARA PONS
Arquitecta. Técnica de I'Area
d’Estrategia Urbana de BR
(2017-..)

GUSTAVO RODRIGUEZ
FERRER

Enginyer industrial. Técnic
Infraestructures d’Energia de
BR (2002-2010). Cap de I'Area
d'Infraestructures d'energia de
BR (2010-..)

JOAN SANSA
Arquitecte. Tecnic de
Projectes Urbans de BR
(2005-2012). Actualment:
Técnic de I'Ajuntament de
Barcelona

JUAN CARLOS MONTIEL
Arquitecte. Col:laborador extern
de BR (1994-2001). Director
Gerent de BR (2006-2011).
Subdirector General de BR
(2011-..)

ALVARO NICOLAS

Enginyer de Camins. Técnic de Mobilitat
de BR (2004-2006). Actualment: Assesor
a la Regidoria de Mobilitat de I'Ajuntament
de Barcelona

JAVIER VILLENA
Geograf. Técnic de I'Area de
Mobilitat de BR (2017-..)
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CARLES COLS
Periodista

MARIANGELS BADIA
Advocada. Advocada a I'MPU*
(1987-1994). Cap dels serveis
juridics de BR i Secretaria del
Consell d’Administracié (1994-
2000). Actualment: Jubilada

SITO ALARCON

Biodleg. Responsable de Medi
Ambient de BR (1995-2006).
Vicegerent de BR (2006-2011)

/ Adjunt a Direccié de BR amb
simultaneitat amb la Geréncia del
Consorci del Besos (2012-2017).
Actualment: Director del Zoo

JOSEP MARIA SERRA
Arquitecte. Tecnic de
Projectes Urbans de BR
(1995-2000). Actualment:
Santa&Cole

JORDI JULIA
Enginyer de Camins.
Responsable de Mobilitat
de BR (1994-2004).
Actualment: Consultor

MARIA BUHIGAS
Arquitecta. Técnica d'estudis
territorials de BR (1999-2010).
Directora de 'Area d’'Estrategia
Urbana de BR (2010-2014).
Actualment: Consultora

MARC MONTLLEO
Biodleg. Técnic de Medi
Ambient de BR (1999-2010).
Director de I'Area de Medi
Ambient de BR (2010-..)

ANNA VERGES
Arquitecta. Técnica
d’Habitatge de BR (2015-
2016). Actualment:
Coordinadora de
I'Observatori Metropolita de
I'Habitatge (2017-...)

JOSEP BOHIGAS
Arquitecte. Director general

/ de BR (2015-..)

BERNARDO DE SOLA
Arquitecte. Técnic a
I'IMPU* (1987-1994). Cap
de Projectes Urbans de BR
(2014-2012). Actualment:
Jubilat

* IMPU: Institut Municipal per a la Promocio
Urbanistica i els JJOO '92
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de bidleg pot presumir d’haver parti-
cipat en una resurreccio, la del Besos 2,
aprofundeix en aquesta linia. «<BR va ser
la meva veritable universitat. Quan
surts d’aqui, la veritat és que topes [de
nassos] amb la resta de la realitat.»

No diu «de nassos», perd tampoc val la
pena ser escrupolosament literal amb les
seves paraules.

Aquestaidea, la d’'una BR
University, apareixera més vegades a la
xerrada. BR com una mena de placa de
Petri on es cultivaven grans projectes.
«Aixo0, en realitat, és un laboratori,
pero no se’n fa gaire bombo. Jo vaig ser
aqui des del principi —recorda Josep
Maria Serra—, i llavors s’estaven disse-
nyant en aquests despatxos labocana
del portiles pistes de I’aeroport
—que es diu aviat—. Poc després,
s’estava construint la maquetadela
Sagrera» 2, continua. Impressionaren 4
Serra no deu resultar senzill. Cal recordar
que és autor del Manual d’Elements Urbans,
llibre de capcalera de I’espai urba, com 'obra
de Simone Ortega ho és respecte de la cuina.

L) 150, Recuperaci6é ambiental del riu Besos.

«A la seu de BR hi ha parets
arquitectoniques, clar, pero el
secret és que no hi ha murs
professionals»

El que sorprenia, i ara encara sorprén,
paraula de Jordi Julia, és la potencia de
I’equip huma. «No hi ha, que jo sapiga,
altres consultories amb aquesta poténcia
de tret.» I hi afegeix Alarcén que el mérit és
que, malgrat el talent aplegat sota un mateix
sostre, no han caigut en la tendéncia més

104, Sagrera.

comuna, tan propia de I’espécie humana, de
degenerar amb el temps cap a un mapa intern
de regnes de taifes. «<Aqui no n’hi ha hagut.»
El secret? «La generositat», subratlla Maria
Buhigas. Va entrar a BR amb 27 anys. Va
entrar-hi a fons. Recorda que les portes dels
despatxos hi eren per obrir-les i preguntar.
No intenteu fer aix0 a casa si no sou BR.

Abans de prosseguir, llegim una de les
anotacions a peu de pagina. Es una obser-
vacié amb la mirada perduda. El dinar se
celebra en un lloc realment estrany. La
seu de BR és ala Zona Franca. Es un lloc
tan inhospit que no van tenir nassos de
dedicar els carrers a prohoms de la politica,
la ciéncia o la literatura, com succeeix als
cascos realment urbans. Aqui els carrers
son lletres i nimeros. La reflexio és la
seglient. La decisié de col-locar la seu de
BR en aquest no-res és obra d’un savi. Potser
va ser nomeés perque el metre quadrat era
econdmic, perod resulta interessant que es
troba fora de 'espai i el temps, invisible.
Laidea neix d’'una cosa que apunta Serra.
«Aquino es pensava mai en les properes
eleccions, es pensava en Barcelona i
punt.» Les eleccions eren una preocupacio
alla on els carrers tenen noms de persona
o de planetes o d’altres ciutats. BR era
una singularitat. Barbara Pons, estratega
urbana, va més enlla. «Aixo0 va agafar vida
propia, sobretot quan la gent que hi treba-
llava va descobrir que aix0 era una gran
familia.» «La figura de Pons —apunta un
comensal per sota el nas— és especialment
important, ja que és en mans com les seves
com BR haura de tirar endavant.» Es, en
termes d’atletisme, la rellevista.

No és facil posar una data a un clic
d’aquesta mena. Quan va saber BR que era

T4

’-) 130/230, Qualitat de I' aire.

CARLES COLS

una anomalia feli¢c? Vet aqui una proposta.
Es només simbolica, perd representativa.
Amb uns quants diners estalviats d’aqui
id’alla, algu (no ens posem acusetes) va
decidir comprar un programa informatic
capdavantet, és a dir, car, de control i
prediccid de la contaminacié 2. No va ser pas
una decisié politica. Quan, temps després,

si que ho va ser, el programa ja era a casa
seva. Es una de les joies de la corona. N’hi ha
meés. La familia reial britanica, com és ben
sabut, guarda la seves a la Torre de Londres.
Les de BR son, en part, en un armari. Tothom
al dinar coneix I’armari.

(1]

«El fons d’armari és una
expressié que pren un sentit
especial a BR. Aqui hi ha roba
per vestir Barcelona mil vegades
diferent»

«Aquesta casa es defineix —repren
el fil Marc Montlleé— pels graus de
llibertat amb qué es treballa, la capacitat
d’autogenerar projectes i, en ocasions,
recuperar linies de treball que en algun
moment es van deixar aparcades.»
Aparcades a I'armari, és clar. Es el super-
poder de BR. Més o0 menys ho expliquen
aixi. Diu la llegenda que hi ha mil feines
darrere aquelles portes. Un dia calia anar
aunareunié amb una altra adminis-
tracio. En termes futbolistics, calia
atropellar el rival. Va ser el dia de la
maleta amb rodes. Pels passadissos de
la casa, sembla que és un episodi famos.
Es tractava de desbordar I’altra part
amb arguments. Gairebé no hi cabien
a la maleta. Sén histories que coneix

|—) 238, Rodalies.

Montlle6 perqué va entrar a la casa el 1999
com a becari, de la ma de Sito Alarcén. Va ser
el seu home durant tant de temps a peu de la
llera del Besos, el coneix amb tant de detall,
que és el nostre Tom Sawyer. Avui és director
de I’area de medi ambient.

En aquesta mena de tertulies de sobre-
taula mai no hi falten els laments, com diu
Josep Bohigas, repetint, com una lletania,
que els temps passats eren millors. Estem
a punt d’arribar-hi. Potser és perque les
postres s’han quedat curtes. Perd, abans de la
foscor, una mica més de llum. La llum ve de
Pere Suau, geograf a BR entre els anys 2005 i
2006, i un prestigids especialista en sistemes
aeroportuaris. Vol que se sapiga que durant
la seva etapa docent a I’estranger va descobrir
que ningu no pot plantar cara al mén
académic anglosaxo en algunes materies,
d’acord, perd que, en capacitat d’entendre
la complexitat de projectes com els que gosa
fer BR, caminen curts de gambada.

Ara el que haviem anunciat: els
laments. El primer, la sorpresa que va
suposar per a molts d’ells que, quan el
pare de BR, Pasqual Maragall, va ser elegit
president de la Generalitat, I’empresa no fes
un pas equivalent. No va ser ni per falta de
voluntat interna ni per falta de preparacio.
Jordi Julia recorda que el sou I’hi pagava BR
perqueé redactés dos plans, un de viariiun
altre de ferroviari, per a Catalunya. Nota a
peu de pagina. A les ucronies literaries,
aixo s’anomena punt Jonbar, I’'instant en
qué la historia d’un lloc podria haver estat
diferent si hi hagués passat alguna cosa
diferent. Per exemple, que la Generalitat
hagués creat el seu BR. «Potser en aquesta
ucronia Rodalies 2 funcionaria millor», se
sent en una punta de la taula.
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Més laments. No és per tirar sal a les
ferides. Els convidats enyoren els temps
en que els governs municipals no tenien
fonaments de guix. «La politica municipal
és avui una mica com una vaca, que prou
feina té d’espantar-se les mosques.»
Ho diu algt que actualment es troba a l’altra
banda de la linia. BR, d’'un temps enca, esta
més immiscida en el dia a dia. Montoro
va congelar les plantilles municipals i BR
es va convertir en un jaciment de matéria
grisa per a les coses quotidianes. La quoti-
dianitat, per cert, és de vegades molt agra.
«Us imagineu que s’hagués de construir
ara’Eixample? Caldria negociar casa per
casa.» La imatge que li ve al cap a Alvaro
Nicolas (al costat de Jordi Julia, Cristina
Jiménez i Jordi Fuster, el poquer de la
mobilitat) destensa la situacid. Gairebé és
un acudit d’'urbanistes. Per cert, en voleu un
altre de matematiques? Hi ha un parell de
topolegs en una cafeteria durant I’esmorzar.
Ho passen malament. Sén incapacos de
distingir una tassa d’un donut. Efecti-
vament, topoldogicament son el mateix
objecte.

o0

«Cap dinar d’excompanys ho

és si no hi ha uns minuts per

lamentar-se. Aqui, d’aquell

moment que BR va poder

acompanyar a Maragall a la

Generalitat»

Passades dues hores de dinar, amb
el posit del cafe visible al fons de les tasses,
es posa sobre la taula la qiiestid que, estra-
nyament, no havia sortit abans a escena:
I’Acebillat. Aquesta demora és curiosa, si,

sobretot tenint en compte que aleshores,
quan BR es va llaurar la fama i es feien
maquetes a escala 1:1 (la prova pilot del
tramvia 2 de la Diagonal, com es recorda
alataula), Josep Anton Acebillo, que dona
nom a aquesta era, deia que calia posar
llums a les preses del Besos. Que no, li deien,
que no es veuran, que l'aigua esta térbola.
El temps li ha donat la rad. Esta cristallina.

Julia recorda que Acebillo imposava
més que respecte, menys que por. Sens
dubte, era el teu passaport. «<Anaves a
alguna direccié general, en una altra
administracio, i et preguntaven amb
menyspreu que qui eres. Els responies
que venies en nom d’Acebillo i que, si ho
preferien, podia venir ell en persona.»
Sembla que funcionava. Acebillo, ho saben
els qui el coneixen, és torrencial. Es una
mena de figura que es dona en altres camps,
al cinema i a la literatura, per exemple.
Perd en aquestes ocasions convé observar
amb lupa, perqué acostuma a haver-hi,
una mica a I’'ombra, un editor literari o un
productor cinematografic que canalitza les
aigilies quan baixen braves. Aquesta és, aqui,
I’'advocada Mariangels Badia, clau de volta
perque la insolita arquitectura juridica de
BR no s’ensorrés. Un dels comensals, en petit
comite, quan ja havia finalitzat la trobada,
es digna a subratllar la seva importancia.
Que no us confonguin les seves formes
amables. Aquesta era, pel que sembla, la seva
arma. A Badia sempre se li feia cas. Fins i tot
Acebillo.

De les notes preses durant el dinar
només en queden dues mitges quartilles
per ressenyar. Van marcades amb asterisc.
Esvan anotar a I’hora de les postres per
indicar que potser era una bona manera
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|—) 236, Tramvia.

CARLES COLS

d’acabar el text. El primer asterisc era
per lamentar les absencies d’ultima
hora, sobrevingudes per problemes
d’agenda, i dedicar-hi algunes linies.
No van poder assistir-hi Ferran Puig,
que un dia va deixar BR per posar-se
mans a l’obra en la piramide que fa
anys que es construeix a la ciutat, la
Sagrera 2 (no qualsevol dia es pot xerrar
amb Imhotep), i Jordi Fuster, un cas
digne d’estudi. Va entrar a BR com a
enginyer de camins directament des
de la facultat. Fins aqui, res d’insolit.
Es expert en mobilitat. No és pas 1'tnic.
La qiiestio és fins a quin punt ho és, gairebé
osmoticament. Fa vint-i-cinc anys que fa
servir el transport public per viatjar des de
casa, a les Masies de Voltrega, fins a I’'oficina.
L’altre asterisc en les anotacions és al
costat de les sigles «JM». Es per un discurs
brevissim i sentit que vol pronunciar
Jordi Mas. Va plegar el 2011 i, per les seves
paraules, sembla que sempre portara BR en
el record. «Gracies a Barcelona Regional
he fet coses que mai no hauria imaginat.
2 __ HeestatalriuBesos 72, amb l’aigua fins

’-) 104, Sagrera.

150, Recuperacié ambiental Besos.

|-) 196, Parc dels esculls. l—) 164, Collserola.

als genolls. He estat a les profunditats
de Collserola 7, dins d’un tinel que
travessala muntanya. He estat davant per
davant la tuneladora de la L-9. He estat
atrenta metres de fondaria, als esculls
submarins 2 de cara ales platges de
Barcelona.» D’acord, no és el discurs que
Shakespeare va escriure perque Enric V
encoratgés les tropes abans de la transcen-
dental batalla de Sant Crispi. Mas és arqui-
tecte. Per0 aquests quatre records (és una
opinié personal) sintetitzen bé aquest dinar
en honor de BR.

Gracies.
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LINIA DEL TEMPS

Els 2.365 treballs que Barcelona Regional ha desenvolupat en aquests
25 anys desafien qualsevol intent de classificacié en categories estan-
ques. Per aixo hem optat per seleccionar un centenar dells i orde-
nar-los per ambits geografics amb la voluntat de facilitar la seva localit-
zacio, i amb les Rondes com a element de referencia. Aixi identifiquem
treballs Intra-Rondes, Territori Rondes, Extra-Rondes, i Internacionals.

Els presentem en el marc d’aquesta linia del temps per proporcionar
una visié de conjunt i per explicar la permanéncia de moltes de les
feines al llarg dels anys.

SISTEMES
ceece @@ TERRITORI | MEDI AMBIENT
=—— = ENERGIA | CLIMA
m— == @ HABITATGE | URBANISME
) TURISME
=== 4 MOBILITAT | INFRAESTRUCTURES
£ ACTIVITAT ECONOMICA
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Milions
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INTRA-RONDES: SAGRERA, Nova estacid intermodal i entorn. SANTS, Rambla de
Sants; Estudi estratégic dels entorns de 'estacié de Sants. BCN 22@, Pla 22@; Pla
Especial d’Infraestructures del Poblenou. PARK GUELL, Proposta estratégica per al
Park Guell. SISTEMES, MEDI AMBIENT, Serveis socioambientals dels espais verds
de Barcelona; Publicacié A New Urban Metabolism. ENERGIA | CLIMA, Pla de Millora
Energética de Barcelona; Pla d’Energia, Canvi Climatic i Qualitat atmosférica de Bar-
celona 2011-2020; Qualitat de l'aire de Barcelona; Pla Clima. HABITATGE | URBA-
NISME, Mesures urbanistiques per I'nabitatge; Publicacié Manual d'urbanisme de la
vida quotidiana; TURISME, Estudi de I'is hoteler a Ciutat Vella; Estrategia de Mobi-
litat Turistica; Pla Especial Urbanistic d’Allotjaments Turistics (PEUAT). MOBILITAT |
INFRAESTRUCTURES, Pla Picasso. Soterrament Ronda del Mig i Plaga Cerda; Pro-
posta tunel de Montjuic; Comissid Especial de Desenvolupament d’Infraestructures
(CEDI); Projecte LIVE (vehicle electric); Proposta d’'ordenacio de les terminals interur-
banes de Barcelona. ACTIVITAT ECONOMICA, Mapa industrial de Barcelona; Barce-
lona Cluster Nautic... TERRITORI RONDES: BESOS, Projecte de recuperacié
ambiental del riu Besos; Publicacid El Besos, el riu que mirava passar els trens; Pla
de Reforma de La Mina; Barri de les Termiques del Besos; Ecobarri de Vallbona; Pla
Besos; Agenda Besos; Proposta Estratégica per al Pla de Reixac. COLLSEROLA, Estudi
estrategic del vessant barceloni de Collserola; Projecte estratégic del vessant barce-
loni de Collserola; Criteris d’'ordenacié dels Barris Nord de Barcelona/Ciutat Meridi-
ana; Nou Centre d’Acollida d’Animals de Companyia de Barcelona; Reflexid estrategica:
Quin parc volem per al futur?; Barris de Muntanya. LLOBREGAT, Pla Delta; Acces-
sos viaris i ferroviaris al Port de Barcelona; Estratégia Delta. LITORAL, Nou aterme-
nament ZMT; Publicacié Planificacid i gestio integral del litoral. Eines, estrategies
i bones practiques; Seguiment ambiental i topobatimétric de les platges de Barce-
lona; Pla de Gestid Integrada del Litoral de Barcelona (PGIL); Reflexié Estrategica del
Litoral (REL); Pla Litoral; FORUM, Ordenacid Territori Forum, Parc d’Esculls, Exposicio
«Barcelona in Progress»; NOU ZOO MARi DE BARCELONA; PORT OLIMPIC, Estudi
de I'adequacié dels usos i la seva explotacio, Pla Director i Estrategic; CIUTADELLA,
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Pla Director del Zoo de Barcelona, Cap a un Pla Director per al Parc de la Ciutadella;
PEU DE MONTJUIC, Propostes Ronda Litoral al Peu de Montjuic, Facana Litoral Mor-
rot; BARRI DE LA MARINA, Pla Especial d’'Infraestructures de la Marina, llla de bai-
xes emissions, Una estratégia per a la Marina... EXTRA-RONDES: TERRITORI |
MEDI AMBIENT, Reflexio Estrategica Metropolitana (REM); Publicacié Atles Ambien-
tal de I'’Area de Barcelona; Publicacié Mosaico Territorial para la Region Metropoli-
tana de Barcelona; Avaluaciéo Ambiental del Pla Territorial Metropolita de Barcelona
(PTMB); Pla de Sostenibilitat de I’Area Metropolitana de Barcelona (PSAMB); Pla de
Millora de la Biodiversitat en la Xarxa de Parcs de TAMB; Avaluacié Ambiental Estrate-
gica del Pla Director Urbanistic Metropolita (PDU); Programa Metropolita de Preven-
cio i Gestio de Recursos i Residus Municipals 2019-2025 (PREMET25); Pla Director
del cicle integral de l'aigua de I'Area Metropolitana de Barcelona. ENERGIA | CLIMA,
Pla Estrategic de la Xarxa Eléctrica de 'AMB; Qualitat de I'aire (RMB). HABITATGE,
Treballs en el marc de 'Observatori Metropolita de I'Habitatge de Barcelona. MOBI-
LITAT | INFRAESTRUCTURES, Alta velocitat i sistema ferroviari metropolita; Tram-
via; Propostes per al Pla de Rodalies; Vehicle Electric (AMB); Mobility as a Service
(MaaS). ACTIVITAT ECONOMICA, Publicacié Atles Industrial de la Regié Metropo-
litana de Barcelona; Condicionants del sol industrial per a la localitzacié d’'empreses;
Poligons en continu urba: una caracteritzacié econdmica i funcional... INTER-
NACIONALS: CIUTATS | GRANS INFRAESTRUCTURES, Publicacié From airport to
airport city; Estratégia Ciutats Corredor Mediterrani; Publicacié Gares et Dynami-
ques Urbaines. Les Enjeux de la Grande Vitesse. CLUE, Climate Neutral Urban Dis-
tricts in Europe. PERPINYA (Franga). QUITO (Equador). HONG KONG (Xina), Bien-
nal Hong Kong 2014; Publicacid Hong Kong-Barcelona Urban Exchange. A Dual
Approach to Waterfront Regeneration. LIMA (Peru),

Nou Pla Estrategic de I'area de Costa Verde; Pla General
de Mobilitat, Accessibilitat i Transport per Lima-Callao
2035; Villa Panamericana, Lima 2019. VIENA (Austria), Pro- =

posta conceptual per repensar la Ringstrasse de Viena.. T RE B ALL S
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TREBALLS

Fruits

JUAN CARLOS MONTIEL DIiEZ
Director Gerent (2006—2011) i Subdirector General (2011—)

«BR és un mitja propi dels seus socis.
Aquesta condicio, i la complexitat inherent
als fenomens urbans, I'obliga a reformular
les peticions i encarrecs rebuts, emmarcant-
los de nou, allunyant-se necessariament

de la convencional relacio entre peticionaris
i prestadors de serveis. | adapta els

seus metodes de treball i els seus equips
per actuar en coheréncia»
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«Pels seus fruits els coneixereu». La cita biblica parla de fruits, perd
qui diu fruits, diu analisis, estratégies, agendes, estudis, informes,
plans, programes, projectes, obres... Treballs, en definitiva. Fins a un
total de 2.365 entrades en memories anuals i arxius. Valgui la xifra
Unicament per a il-lustrar la dificultat de fer una seleccié i mostrar-la
en un llibre com aquest. L’acte de triar sense trair —i d’ordenar sense
confondre- un recull d’ells com a mostra és una feina condemnada

a la insatisfaccid. Perd el compromis de celebrar ’'aniversari ens
empeny a fer-ho. Assumint els riscos, perd també amb el consol que,
al pitjor dels casos, provocara reflexions i debats sempre enriquidors.

Hem fet la seleccid, no podia ser d’altra manera, des del present. Amb
els coneixements, les preocupacions i la perspectiva que ens propor-
ciona. I també, ho assumim, amb els prejudicis que, unes vegades
lactualitat, i d’altres la memoria, sovint provoquen.

Ordenar-los podria ser, en si mateix, una tesi. Des de I’opcié de I'ordre
cronologic, amb la tranquil-litat d’esperit que proporciona la linealitat
comptable del temps, fins a la d’'una estructura matricial de vectors
sistémics creuats amb les escales territorials, fins i tot afegint proce-
diments o metodologies de treball, ens dibuixen un ventall de possi-
bilitats que depassen l’'objectiu d’aquesta publicacio. Per aquesta rad
hem optat per una manera d’agrupar els treballs que faciliti la seva
localitzacid, i confiar que els breus textos que els acompanyen junt
amb la mirada que aporta cada lector, completin la feina.

No aspirem, per tant, a una impossible objectivitat cientificament
representativa dels fruits —ara si, fruits— d’una activitat en la qual
hem participat 215 persones al llarg de 25 anys. Ens donarem per
satisfets amb poder explicar-ho. Perque explicar-ho potser és I’actitud
més honesta; no tractar de conveéncer de res, ni exhibir-se, ni autojus-
tificar-se. Tan sols mostrar alguns d’aquests treballs i donar unes
pinzellades de com es van fer. O, millor dit, de com els fem. Perque,
aixo si, pretenem que continuin comptant amb nosaltres.

Tal com anotem en la linia del temps els treballs seleccionats estan
ordenats per ambits geografics, amb les Rondes com a element de
referencia. Element tant nitid i precis en la seva identificacié, com
obert en la seva interpretacié. Aixi identifiquem treballs Intra-
Rondes, Territori Rondes, Extra-Rondes, i Internacionals. Per0 fins
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i tot, amb aquest criteri tan acotat geograficament, alguns d’ells
podrien estar ubicats en un apartat diferent. Depéen de la perspectiva.

Al comencament de la década passada la Sagrera 2, el 22@ 2 i el
Forum 2 van ser explicats, conjuntament i coherentment, amb
I’epigraf Triangle de llevant. Junts perqué eren projectes situats

en ambits proxims, gairebé contigus, i amb coheréencia perque
compartien un mateix alé: recentralitzar el llevant de la ciutat. Es a
dir, dotar-lo d’aquelles condicions de les quals disposaven la resta de
les arees centrals. Atenent, aixo si, a les problematiques especifiques
de cadascun d’aquests territoris. Suturant la bretxa historica que

les infraestructures ferroviaries havien provocat entre Sant Andreu
i Sant Marti amb I’estacié de la Sagrera com a element referencial;
renovant ’'obsolet territori industrial del Poblenou, perd mantenint-ne
el historic caracter productiu al 22@; o enriquint amb nous usos un
ambit caracteritzat fins llavors pel monocultiu residencial, i interna-
litzant unes infraestructures mediambientals i energetiques fent-les
compatibles amb aquesta nova centralitat, en el cas del Forum.

En aquesta publicacio6 els trobareu separats. No per infidelitat

a les nostres propies conviccions, siné perque, desenvolupats a
ritmes diferents i encara amb diferents recorreguts, ja estan conso-
lidats des de la perspectiva de les estratégies que els van animar.
D’aquesta manera, ’area del Forum es presenta en el marc del litoral,
la recuperacio del qual es va completar al terme municipal de la
ciutat, perd sense renunciar al paper de frontissa amb un territori
Besos intensament metropolita. Es un exemple del paper diferent que
cada canvi de perspectiva, cada moment historic, aporta.

Aquest exemple també pot servir per il-lustrar un aspecte rellevant en
la nostra activitat: la diferent relacié amb I’esdevenir que van seguir
alguns dels treballs que Barcelona Regional ha concebut i impulsat, o
en els quals ha participat activament.

La transformacié de la Sagrera 2, en el marc de la reforma del sistema
ferroviari de Barcelona 2 amb motiu de la incorporacio de I’alta
velocitat, va ser, des de la seva creacid, un dels treballs vertebrals

de la nostra agéncia. Aquesta feina d’'uns quants anys va permetre a
I’Ajuntament i ’Area Metropolitana defensar unes tesis sobre la base
de les quals es van establir els pactes amb Generalitat i Ministeri
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que van concretar ’ambit i el procediment de la renovacié urbana,
aixi com la tipologia, el caracter i la forma de ’estacio. Els técnics que
van liderar aquest projecte van constituir la columna vertebral sobre
la qual es va crear BSAV,! I'empresa responsable de gestionar tecni-
cament la transformacio.

Lestratégia de I’'ambit del Forum 2 va ser concebuda a Barcelona
Regional, aixi com la modificacié del PGM necessaria per implemen-
tar-la, la gestié dels concursos per adjudicar la trentena de projectes
en queé es concretava, la coordinacié tecnica del seu desenvolupament
en coherencia amb l'estratégia inicialment definida, o la tutela i
supervisio de les obres que el materialitzaven. Per a aix0, en aquest
cas, una dotzena de técnics de BR es van incorporar durant tres anys
a l’estructura de I'’empresa Infraestructures de Llevant, SA (I’actual
BIMSA), constituida per executar les obres que van transformar aquell
territori. Un cop acabades, aconseguit 1’'objectiu, van tornar a casa.

En el cas del 22@ 2, el pla es va conformar partint de la base d’'una
modificacié del PGM (1999-2000) redactada pels Serveis Técnics
d’Urbanisme de I’Ajuntament sota la tutela i direccié de Josep A.
Acebillo, arquitecte en cap i conseller delegat de Barcelona Regional,
i de Ramon Garcia-Bragado, llavors gerent d’'Urbanisme i fins al

1988 subdirector de BR. Aquesta sintonia permet entendre que sigui
Barcelona Regional qui redacti el Pla Especial d’Infraestructures del
Poblenou 2, no només per la complexitat técnica sind per la dimensié
innovadora que incorporava quant a la gestio del subsol, inseparable
del desplegament i del sistema de gestio del pla urbanistic, i impres-
cindible per a la implementacié d’unes infraestructures estrategiques
per a la seva consolidacio.

Aquestes son mostres diverses d’una caracteristica comuna en els
nostres treballs: una continuada implicacidé que es va adaptant a
diferents escales, continguts i contextos per garantir-ne la coheréncia
i el sentit en uns processos que acostumen a ser llargs
en el temps i, molt sovint, atzarosos en les seves
conjuntures. Per suportar aquesta capacitat de perma-
néncia i adaptacio és imprescindible una altra carac-
teristica que presideix la nostra activitat: la versem-
blanca primer, i la viabilitat sempre de la gestié i
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implementacié del que proposem. Exercint el necessari qiiestio-
nament de les tesis inicials ajustant-les en funcio de les variacions del
context o les innovacions técniques aparegudes al llarg del seu desen-
volupament. O també, cal dir-ho, per solucionar déficits o errors en
alguna de les nostres premisses o propostes. Sempre tractant d’allu-
nyar-nos tant d’un potencial virtuosisme disciplinar que pogués
peraltar egos, al cap i a la fi inoperant, com d’un bast pragmatisme,
disfressa en molts casos de la incapacitat per abordar la complexitat
dels fendomens urbans.

De la permanéncia al llarg del temps d’aquesta manera de procedir,
que concep inseparables projecte i instrument, és una bona i recent
mostra ’0-HB (Observatori Metropolita de I’Habitatge). Un encarrec
formulat el 2016 per la Regidoria d’Habitatge de I’Ajuntament al qual
Barcelona Regional va donar forma i estructura i que, una vegada
rodat, pren autonomia sobre la base de I’equip técnic que el va
impulsar. En aquest cas, com ja és tradicid, 'abordatge d’un fenomen

’—) 232, O-HB.

com el de I’habitatge des d’una perspectiva nova per a BR no té un
caracter episodic, sind que queda incorporat al nostre ADN com una
altra variable més de la complexitat que hem assenyalat abans.

L’O-HB 2 pot servir per tancar un paréntesi temporal que tindria inici

en la recuperacié del riu Besos. Va ser un dels primers projectes —i
obra- de Barcelona Regional. L'equip tecnic sobre el qual es va fundar
BR no havia hagut d’abordar durant la transformacio olimpica, d’'una
manera intensa i especifica, la dimensié mediambiental, ja que en
aquells moments no formava part dels parametres fonamentals

als quals calia donar resposta.2 Per0 en el cas del riu havia de ser a

la base del projecte. Per aquesta rad es va incorporar el bidleg Sito
Alarcén a la direccié del mateix. Aix0, que és molt important, no és

el més rellevant per al que estem explicant. El que és veritablement
important és que la preséncia d’aquest nou vector transcendeix la

2 — Valgui per il-lustrar aquesta
acotacid que, en aquells moments,
el medi ambient formava part dels
estudis reglats de Biologia. Va ser
en comencar el segle quan medi
ambient pren cos com a disciplina
amb una facultat propia.

conjunturalitat del projecte del Besos i s’incorpora
d’'una manera estructural a '’equip de BR i, per seguir
amb la imatge, al seu ADN.

Es una caracteristica que ajuda a entendre’n alguna
altra que ja hem insinuat. Als inicis I’equip va estar
acotat a la mesura de les limitades necessitats propies
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dels comencaments. Perd la seva progressiva ampliacio
no va respondre a premisses tedriques ni a organi-
grames importats. Va ser el resultat de successius
rearmaments tecnics per fer front a la complexitat dels
nous problemes que havia d’intentar resoldre. Aquest
aspecte és rellevant, ja que els successius perfils
técnics que s’hi incorporaven anaven lligats sempre a
objectius concrets. I parcials. Es a dir, que el seu treball
—-nou a Barcelona Regional- havia de desenvolupar-se
imbricat en un marc disciplinar més ampli. Es el que
podriem dir-ne efecte contagi, que és de doble sentit:
del qui arriba cap als que ja hi eren, i a la inversa. Aixo
necessita un brou de cultiu especific que faciliti la
pluridisciplinarietat imprescindible per donar resposta
a aquesta complexitat a la qual fem referéncia. I que
per ser eficient ha de formar part del natural procedir
dels equips. Pero aquesta qualitat del treball trans-
versal necessita ser alimentada de manera continua.
Requereix un esforc, complementari del frec, que

comporta posar-se en el lloc de I’altre, observar amb mirada renovada
i tenir la consciencia que la nostra perspectiva no és unica, ni les
solucions immutables. Es tracta d’un exercici d’osmosi que per ser
efectiu ha d’anar lligat a una mida precisa. Un equip molt petit seria
insuficient; un d’excessivament gran, inoperant.

Es important ressaltar també la relacié entre la formulacié dels
encarrecs i els procediments i els instruments per desenvolupar-los.
Barcelona Regional, en la seva condicié d’Ageéncia —agent-, entesa
com «aquell que actua per compte o poder d’algu», rep peticions
formulades de maneres molt diverses: des de peticions concretes
amb enunciats precisos a peticions també concretes amb enunciats
difusos, passant per d’altres difuses en la seva formulacio, perd molt
concretes en els seus objectius. No és un joc de paraules, és el nostre
medi natural. I no és el simptoma de mancances alienes, siné la
millor manera d’atendre necessitats quan tot just apunten. O quan
esclaten. Per0, gairebé sempre, quan el temps €s un recurs escas.
Per aix0 BR és un mitja propi dels seus socis, i aquesta la condicié
que ens permet, i en molts casos obliga, a reformular les peticions
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iels encarrecs rebuts. A emmarcar-los en contextos més amplis, al
mateix temps que més especifics, allunyant-nos necessariament de
la tradicional relaci6 entre peticionaris i prestadors de serveis. Una
relacié que és tant o més productiva com més gran és la complicitat
amb els nostres interlocutors, siguin responsables politics, gestors
publics o simples tecnics. Permetent de vegades que alguns treballs
no responguin directament a peticions externes, alhora que sent, per
contra, el producte de reflexions lligades a altres treballs o a la propia
logica disciplinar, perque entenem que la nostra missié és oferir

el millor servei a les administracions que ens sustenten, resolent

les necessitats insatisfetes per la pressio del dia a dia que han de
suportar o per la inadequacié de les estructures que les conformen
respecte de certs problemes que, no per conjunturals, deixen de

ser transcendents.

b No és aliena a aquest tipus de relacio que I'extensio

«La preséncia de dels treballs —o de les seves dedicacions- s’escapi dels
cada nou vector canons a I'us, ja que de vegades la causa que els motiva
transcendeix la es veu transcendida per la importancia del que aflora
conjunturalitat del en el curs del seu desenvolupament. No és estrany,
projecte al que apareix, perexemple, que un informe de resposta a un estudi
incorporant-se d’'una informatiu d’una administracio, en aparenca rutinari,
manera estructural a provoqui determinades reflexions que acaben motivant
I’ADN de BR»

la formulacié de noves tesis respecte d’un territori.

Aquesta manera de treballar, compatibilitzant extensié

i especificitat, permet acumular un bagatge de gran

utilitat per disposar d’una visio de conjunt que no se
sostregui a les relacions entre les seves parts ni a les repercussions
que qualsevol modificacié d’algunes d’elles imprimeix a la resta. Es
necessari tenir molt present aquest caracter sistémic del fet urba, que
transcendeix alldo material, i adaptar els metodes de treball per actuar
en conseqiiéncia. I amb coherencia.

Extensio en el sentit conceptual i fisic, sense limits administratius,
que, sent imprescindibles per a la gestid, mai no poden ser una
cotilla per a I’'analisi, la proposta o la planificacio. La logica funcional
d’alguns elements que configuren aquest caracter sistémic al qual
abans ens hem referit obliga continuament a desbordar els limits
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esmentats. Poques infraestructures poden cenyir-se al territori d’'un
municipi. Acostumen a ser metropolitanes i, molt sovint, regionals
en el sentit més ampli del terme. Modificar la freqiiéncia de pas

d’un tren de Rodalies troba els seus limits en la configuracié del seu
sistema, i de les relacions entre Rodalies i Regionals, i de les infra-
estructures que donen suport a aquests amb les que han de fer-ho

al corredor mediterrani. Un altre possible exemple, sense entrar en
detalls per obvis, és la necessaria escala com a minim metropolitana
per abordar mesures necessaries per millorar la qualitat de I'aire

o evitar episodis critics de contaminacio.

Els progressius canvis introduits al llarg d’aquests anys han tingut
aveure tant amb els perfils dels treballs com amb els instruments
amb que eren abordats. Barcelona Regional es va constituir amb

un subtitol, Agéncia Metropolitana de Desenvolupament Urbanistic

i d’Infraestructures, que ens servia per explicar que el més important
era la conjuncid copulativa, el caracter inseparable entre els dos
conceptes. Pero no era qiiestié d’anar afegint tantes i com nous
vectors s’anaven incorporant (i de Medi Ambient, i d’Estrategia
Urbana, i... i...), rad per la qual va semblar raonable substituir-ho per
Ageéncia de Desenvolupament Urba. Per0 és una altra agencia?, és una
altra BR? Si és aixi, no sera pel canvi de nom. Segur que per a molts
qualsevol temps passat va ser millor, 1a BR inicial, prometeica; la BR
que es desplega ampliant complicitats; la BR present, encara neces-
sitada de perspectiva... En qualsevol cas, en aventures com aquestes,
crec que ens podem felicitar per sobreviure a la fundacid.

«Que 20 afios no es nada», deia el tango. Barcelona Regional n’ha fet
25. Els mateixos que el seu empleat més jove. Tota una vida. Ja se
sap, l’elasticitat del temps... Expressava al comencament la voluntat
d’explicar com treballem, simplement, sense tractar de convéncer de
res, sense exhibicions ni autojustificacions. No sé si aquest objectiu
s’ha aconseguit. De vegades la memoria tendeix a ser autocom-
plaent. En qualsevol cas, si aquestes pagines ajuden algu a entendre
una mica meés que és i com treballa Barcelona Regional, I'esfor¢ no
haura estat en va. I arribats ja a aquest punt... doncs a una altra cosa,
que cada dia té el seu afany.
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En el marc referencial que hem adoptat per ordenar la seleccié de treballs, a
I'espai intra-rondes recollim les intervencions a Sants i la Sagrera. Es tracta de
dos projectes lligats pel substrat ferroviari que els caracteritza, aixi com per la
preséncia de les dues estacions que podem qualificar de centrals a la ciutat.
Sants en servei, amb la més gran capacitat de vies i andanes de qué pot disposar,
i Sagrera en construccid, amb un gran potencial associat a la seva intermoda-
litat. Es tracta de projectes amb impactes territorials quantitativa i qualitativa-
ment diferents, perd amb un escenari comu de relacié i negociacié interad-
ministrativa. Barcelona Regional (BR), a més de concebre’ls, ha dotat de rigor
técnic les estratégies i plantejaments municipals i ha acompanyat activament a
’Ajuntament en les seves relacions amb la resta d’administracions implicades.

El 22@, una vegada aprovat definitivament I'any 2000, es mou en un marc on
’Ajuntament lidera la transformacié sense cap interlocucié obligada amb d’al-
tres administracions, perd amb una intensa i continuada relacié amb els opera-
dors immobiliaris i les empreses que alla s'instal-len, i on el desplegament del
PEI (Pla Especial d'Infraestructures) redactat per BR juga un paper clau.

El Park Guell, un dels grans espais verds de la ciutat i el segon equipament més
visitat de Barcelona després de la Sagrada Familia, concentra gran part dels
reptes als quals ha de fer front Barcelona com a ciutat global, com sén la comp-
tabilitzacioé de la pressio turistica amb el benestar dels veins o la gestio soste-
nible d’'un patrimoni natural i cultural de valor incalculable. La seva gesti6 és
estrictament municipal, essent el ciutada -barceloni o visitant- el referent final
dels estudis i propostes que BR ha elaborat.

A banda de treballar en projectes amb localitzacions concretes, BR ha desen-
volupat un seguit de treballs centrats en analisis i propostes sobre sistemes
urbans, com el medi ambient, la mobilitat, I'activitat economica o els binomis
clima-energia i habitatge-turisme. En moltes d’aquestes propostes BR partia
d’encarrecs en principi poc definits, que han agafat pes i forma concreta segons
evolucionaven les diferents disciplines, les demandes ciutadanes o les proble-
matiques de gestid. Al seu dia havien estat considerades com noves, pero ja
son part irrenunciable de I'agenda de desenvolupament urba de I'’Ajuntament
de Barcelona. Aquesta actitud capdavanterai la voluntat innovadora sén carac-
teristiques que formen part d’'una autoexigencia que BR assumeix sense conno-
tacions morals, siné com a part de la seva responsabilitat ordinaria.
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SAGRERA

NOVA ESTACIO INTERMODAL | ENTORN

CLIENTS Ministeri de Foment, Generalitat de Catalunya i Ajuntament de Barcelona
PERIODE 1994—Actualitat «+ AMBIT 164 ha

El projecte estrategic de la Sagrera, que s’inicia I'any 1993 amb la mirada posada a la
futura arribada del tren d’alta velocitat a Barcelona, contempla la transformacié d’'un ambit
de 164 ha, disposades en un corredor de 3,7 km de longitud, ocupat histéricament per
infraestructures ferroviaries. Unes infraestructures que han generat un impacte impor-
tant als barris de Sant Marti i Sant Andreu, causant una separacié que els ha incomu-
nicat durant anys. El projecte, encara en marxa i amb un abast clarament metropolita,
es desenvolupa de manera conjunta entre les tres administracions competents: Minis-
teri de Foment, Generalitat de Catalunya i Ajuntament de Barcelona.

Juntament amb el districte 22@ i I'area del Forum, la Sagrera representa una de les grans
operacions dins I'estratégia de renovacio del llevant de la ciutat. A més, a grans trets i en
diferents graus, el projecte incorpora tots els grans temes de I'urbanisme contemporani:
la integracio urbana de les infraestructures de transport; I'espai public com a element
d’integracioé social i ambiental; la implantacié de nous desenvolupaments d’habitatge i
activitats en espais d’alta densitat urbana, aixi com I'impacte econdmic de noves infra-
estructures a I'entorn urba. Tot i que per dimensid, ubicacié i funcions, el projecte de
la Sagrera té un abast metropolita i regional, aquest també representa I'oportunitat de
donar resposta a problemes historics de caracter local.

SAGRERA. |
NOVA ESTACIO INTERMODAL | ENTORN
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El projecte de la Sagrera inclou la infraestructura ferroviaria de més de 80 km de vies, I'estacié inter-
modal, que funciona com a pol d’atraccié d’aquesta nova area de centralitat, i un pla de regeneracié
urbana per a tot I'ambit en transformacié. Lestacié intermodal, organitzada en diversos nivells, té pre-
vist disposar de linies d'alta velocitat, rodalies i trens regionals. Aquesta té programada una capacitat
d’uns 100 milions d’usuaris anuals i representa el pol estratégic pel desenvolupament de la xarxa de
transport public de I'area metropolitana de Barcelona. El projecte també preveu nous aparcaments
i una estacié d’autobusos, aixi com una connexié directa amb les linies de metro. Aixi doncs, I'esta-
cid intermodal de la Sagrera es projecta com a punt central d’'un ambit que es veura reforgcat amb els
nous edificis d’'usos terciaris que es construiran al seu costat.

1. PLANTA GENERAL DE LEIX VERD
DE LA SAGRERA

2. ESTACIO INTERMODAL DE LA SAGRERA.
SECCIO TRANSVERSAL 106

Concretament, el projecte de la Sagrera té previst mantenir I'Gs ferroviari del subsol i cobrir el nou
tracat de vies amb un nou espai que, integrat en els teixits urbans existents, permetra disposar d’'un
parc lineal de més de 40 ha i 3,7 km. A més, es preveuen nous carrers i espais publics de més de
44 ha i 20 ha de nous equipaments. Aquests espais permetran cobrir les 38 ha d’Us ferroviari sota
coberta i unir barris historicament separats pel tren i I'orografia.

3. VISTA DE L’EIX VERD DE LA SAGRERA.
HORA PUNTA AL MATI 107
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Lestacidé de Sants disposa d’'una elevada intermodalitat ferroviaria i representa un dels
nodes principals del sistema de transport public metropolita. Es també una estacié ben
comunicada amb transport public i a peu, on hi circulen més de 40 milions de passat-
gers per any (segons I'Informe de 2014 de I’'Observatorio del Ferrocarril en Espana)
i més de 150.000 usuaris per dia. De fet, Sants és la primera estacio ferroviaria espa-
nyola en passatgers de mitja distancia (5.074.329 passatgers/any), la segona en viat-
gers de llarga distancia (8.912.831 passatgers/any) i la tercera en viatgers de Rodalies
(26.861.631 passatgers/any).

Per altra banda, I'estacié de Sants generava un impacte important a I'entorn més imme-
diat, tant el soroll ocasionat pels trens com de degradacié i de desconnexié de I'en-
torn urba. A més, les vies del tren i metro que travessen el barri han suposat, al llarg de
I'Ultim segle, una fractura en el teixit urba, dividint-lo en dues parts practicament inco-
municades al llarg de 700 m, des del carrer de Sants fins a Riera Blanca.

En aquest context, I'arribada del tren d’alta velocitat a Barcelona va oferir I'oportunitat
de renovacié i transformacié d’aquest ambit. Aixi doncs, I'any 2004 s’inicia el projecte
de Sants amb l'objectiu d'incrementar la captacio d’'usuaris pel tren i replantejar I'en-
torn de I'estacié des d’'una mirada que prioritzi una major integracié urbana de la infra-
estructura, millori 'accessibilitat pels vianants i la bicicleta i redueixi 'ocupacié desti-
nada a I'aparcament en la vialitat de I'entorn.

ESTUDI ESTRATEQIC
RAMBLA DE SANTS ENTORNS ESTACIO DE SANTS
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RAMBLA DE SANTS
COBERTURA | URBANITZACIO DEL CORREDOR FERROVIARI

CLIENTS Ajuntament de Barcelona, ADIF, GISA, BIMSA - PERIODE 2004—2012 « AMBIT 5,7 ha

Lobjectiu del projecte de cobertura i urbanitzacié del corredor ferroviari d’entrada a I'estacié de
Sants era doble: en primer lloc, minimitzar la fractura historica i el soroll que comportava el tragat
de les vies al barri; en segon lloc, generar un nou entorn urba de qualitat, recuperant I'espai ocupat
per dues de les sis vies de Renfe al nord i els terrenys de I'empresa publica Transports Metropoli-
tans de Barcelona (TMB) al sud.

-
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El projecte s’ha desplegat mitjangant una estructura prefabricada de formigd de formes triangulars
que acull en la coberta una rambla enjardinada de 700 m de longitud, amb passos transversals que
connecten les dues parts del barri i accessos a la coberta mitjancant rampes, ascensors i escales
mecaniques. La cobertura de les vies es basa en una envoltant lleugera, en gran part transparent,
emulant els tradicionals ponts ferroviaris. Aquesta permet la visié del pas del tren i la insonoritzacio
de la infraestructura.

La implementacié de quatre passos sota vies i un elevat nombre d’accessos a la coberta del corre-
dor ha permés millorar la connectivitat del barri. La cobertura, per altra banda, ha generat un nou
eix urba, un gran passeig enjardinat elevat entre 4 i 14 m respecte la trama urbana que es connecta
amb I'’entorn més immediat a través de la continuitat del verd que descendeix pels laterals en forma
de parament vertical o de talussos de gespa.

=

3. VISTA DES DEL CARRER RIERA DE TENA

1. VISTA DES DE LA RAMBLA DE BADAL 4. VISTA INTERIOR DE LESTACIO MERCAT
2. MAQUETA DE LA RAMBLA DE SANTS 111 NOU DE LA LiNIA L1
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ESTUDI ESTRATEGIC DELS ENTORNS DE L’'ESTACIO DE SANTS

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2015—Actualitat « AMBIT 10 ha

Lestudi estratégic —actualment en curs- té un caracter de Pla Director o Master Pla i engloba tant
el projecte de la futura ampliacié de I'estacié de Sants com la millora de la connexid i sinergia entre
I'estacid i els barris de I’entorn. El treball és una analisi global interdisciplinaria de caracter estrate-
gic que abasta des de la mobilitat al medi ambient i té en compte dinamiques socioculturals, comer-
cials i d’espai public.

Concretament, I'estudi estratégic preveu actualitzar les solucions que incorpora el planejament vigent,
iniciat a finals dels anys noranta i que va culminar en una modificacié de PGM el 2003 i un Pla Espe-
cial de concrecio del nou edifici de I'estacié el 2005. Aquest, entre d’altres, estableix un sostre cons-
truible sobre la coberta de I'estacié de gairebé 80.000 m2, en gran part d’Gs terciari.

TAGS

Espai public, Estratéegia urbana,
Infraestructures, Mobilitat, Paisatge,
Projectes urbans, Urbanisme

OBJECTIU
Reflexionar, Planificar, Projectar 112

Tot i aixi, i després de 15 anys de la redaccié del planejament, el projecte encara no s’ha executat.
Lestudi estratégic actual aprofita 'oportunitat per revisar el planejament inicial, els usos previstos i
ajustar I'edificabilitat associada, per tal d’actualitzar el planejament i incorporar els nous paradigmes
associats a la transformacié urbana.

Tot i que l'activitat terciaria associada al projecte no és imprescindible pel bon funcionament de l'ac-
tivitat ferroviaria i, per tant, aquesta es pot revisar, la millora dels accessos i vestibuls de I'estacié és
inajornable. Lestudi estratégic, per tant, prioritza donar resposta a la necessitat d’ampliar el vesti-
bul de I’AVE i Rodalies i millorar les connexions entre el metro, la xarxa d’autobusos i les operacions
relacionades amb els taxis a un nivell semisoterrat, directament connectat amb els vestibuls de I'AVE.

1. AXONOMETRIA. ESTUDIS PREVIS
DE LA PROPOSTA

3. SECCIO TRANSVERSAL, ESTACIO DE
SANTS. PROPOSTA D'ORGANITZACIO

2. VISTA DES DE TORRE CATALUNYA.
ESTUDIS PREVIS 113
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El projecte 22@, que es planteja a finals dels anys 90 i engloba 198 ha de sol urba (115
illes de I'Eixample), té com a objectiu principal la transformacié de I'ambit tradicional-
ment industrial del barri del Poblenou en un innovador districte productiu destinat al
desenvolupament d’activitats intensives en coneixement i tecnologia. La idea del 22@ ha
estat sempre la de mantenir el caracter productiu de I'ambit, superant la seva obsoles-
céncia i adaptant-lo als nous models productius urbans. Molt a prop del centre historic,
contigu al front maritim recentment recuperat per a I'is ciutada i proper ala nova estacié
intermodal de la Sagrera, el districte d’activitats del 22@ ha tingut des dels seus inicis
un paper central en I'estratégia de renovacio del llevant de la ciutat i actualment repre-
senta I'escenari d’una activitat productiva que genera uns 130.000 llocs de treball.

Per altra banda, el canvi de model productiu de I'ambit ha fet necessaria I'adaptacio del
barri a nivell de xarxes de serveis, mobilitat i espai public. Aixi doncs, el projecte també
ha plantejat la necessitat d'implantar activitats terciaries, equipaments, espais publics,
zones verdes i nous habitatges que s’afegeixen als ja existents. Concretament, als 4.600
habitatges que ja hi ha, se n'estan construint 4.000 més, s’han incrementat 11 ha de
zones verdes i s’han destinat 14 ha a equipaments.

1993 94 95 96 97/98 /99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 2018
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PLA 22e@

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 1998—Actualitat « AMBIT 198 ha

El Pla del 22@ és un pla de llarga durada que respon a un triple objectiu: la revitalitzacié urbana, la
promocié economica i la millora social de I'ambit. En relacié a la revitalitzacio urbana, el pla planteja
la necessaria renovacio del teixit urba i la creacié d’'un entorn compacte, divers i equilibrat, on els
espais productius conviuen amb habitatges socials, equipaments i zones verdes que milloren la qua-
litat de vida i de treball. Com a projecte de renovacié economica, el pla planteja I'oportunitat Gnica
de tornar al Poblenou la seva condicié de centre economic urba. Basat en la confluéncia entre cien-
cia, tecnologia i empresa, el pla vol afavorir la convivéncia entre les activitats productives no conta-
minants ni molestes dels sectors econdmics més innovadors i la ciutat. Finalment, com a projecte de
revitalitzacié social i innovacio urbana, el pla té com a objectiu afavorir les sinérgies entre els pro-
fessionals que treballen a la zona i la col-laboracié entre empreses, institucions, ciutadania i entitats
d’ambit social, educatiu i cultural.

TAGS
OBJECTIU Espai public, Habitatge, Industria,
Planificar 116 Infraestructures, Urbanisme
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PLA ESPECIAL D’'INFRAESTRUCTURES DEL POBLENOU

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 1998—2000 « AMBIT 198 ha

El Pla Especial d’Infraestructures del 22@ es redacta entre el 1998 i el 2000 amb I'objectiu de prepa-
rar 'ambit pel canvi de model productiu i poder aixi desplegar una nova i extensa area tecnologica i
productiva sobre I'antiga zona industrial. En aquest sentit, el pla dona resposta a les noves deman-
des en relacié a sistemes TIC, disseny, produccié editorial i cultural i el mén audiovisual i desenvo-
lupa la creacié d’un nou sistema de serveis infraestructurals que es desplega amb criteris de sos-
tenibilitat, maximitzant-ne I'eficiéncia futura i minimitzant-ne la contaminacio i el consum energétic.

El Pla especial d'infraestructures del Poblenou incorpora sistemes innovadors d’energia eléctrica amb
un reforcament del mallat, de telecomunicacions amb una nova xarxa de fibra de propietat munici-
pal, i de distribucié de fred i calor produits de manera centralitzada aprofitant la calor residual de
la incineradora del Besos, i amb I'afavoriment d’'un s més eficient de la via publica i el subsol. El Pla
defensava la logica de cada sistema i la implantacié integrada de totes aquestes xarxes alhora que
s’assumia que s’havia de desplegar en diferents fases, al ritme de la transformacio dels diversos sec-
tors. Amb una inversié prevista d’'uns 180 milions d’euros, financats mitjancant quotes associades a
les transformacions dels terrenys, les companyies de serveis i aportacions municipals, el Pla incor-
pora també una innovadora normativa per facilitar-ne el desplegament.
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PARK GUELL

El Park Guell és un dels grans espais verds de la ciutat de Barcelona, un espai public
amb més de 95 anys d’historia i el segon equipament més visitat de la ciutat (amb
gairebé nou milions de visitants I'any). El parc representa un indret Unic i singular que,
a banda de ser Patrimoni de la Humanitat i una obra Unica de l'arquitectura modernista,
és també patrimoni dels ciutadans. De fet, el Park Glell funciona com a cami a I'escola,
zona de lleure i lloc on anar a cérrer i passejar i, per tant, no es pot separar el seu valor
arquitectonic del seu Us urba i de connexié entre barris. Tampoc es pot ignorar l'interés
turistic que desperta.

El parc té actualment uns tres milions de visitants I'any que adquireixen tiquet per visitar
la zona regulada, xifra que només es veu superada pels visitants de la Sagrada Familia.
Aquest fet comporta una massificacio turistica del parc i els barris limitrofs que genera
impactes importants: problemes en la proteccié i conservacié del parc, afectacions en
la mobilitat, la proliferacié de botigues de records i la simplificacié del seu caracter i
dels entorns en una ldgica de consum massiu.

Aixi doncs, tot i que la singularitat del parc resideix precisament en I'amplitud de visions
i percepcions dels seus visitants, és aqui, en la diversitat d’'usos i visions, on es generen
els conflictes i la complexitat de la seva gestié. En aquest context, es planteja una reflexié
al voltant d’'un nou model per al Park Guell que I'adapti als nous reptes futurs.

PROPOSTA
ESTRATEGICA PER
AL PARK GUELL

16 | 17
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PROPOSTA ESTRATEGICA PER AL PARK GUELL e ==
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SISTEMES

Lactivitat de Barcelona Regional (BR) va comengcar, entre d’altres, amb el projecte de
recuperacioé ambiental de riu Besos i el de la Sagrera, que es van descriure a I'informe
de gestio de I'any 1994 de la manera seglient: «Condicionament d'utilitzacié funcional
de la llera del Besos [...] amb I'analisi d’'una manera sistematitzada les caracteristiques i
condicionants hidraulics del riu, aixi com la possibilitat d'incorporar usos per al lleure a
la llera, de forma compatible amb els hidraulics», i «Estudi sobre la definicié del sistema
ferroviari de Sant Andreu-Sagrera, la seva intermodalitat i la seva repercussié urbanis-
tica, aixi com tots els aspectes infraestructurals vinculats al sistema ferroviari, com la
mateixa xarxa, els viaris de connexié amb la xarxa local i la metropolitana, el sistema de
drenatge de la zona, les galeries de serveis i subministraments energétics a les noves
instal-lacions».

Veiem que en tots dos hi és present, d'una manera latent o explicita, una idea de sistema
tradicional o mecanicista, lligada a la dimensio fisica de les infraestructures. Al llarg del
temps, els treballs han anat eixamplant aquella idea primigénia, abastant progressiva-
ment una complexitat creixent amb nous vectors que influeixen cada vegada més en la
qualitat de vida dels ciutadans.

Aixi, el medi ambient i la sostenibilitat, amb accents diversos en el canvi climatic i I'efici-
eéncia energética, la qualitat de I'aire i I'evolucié de la mobilitat, sén alguns dels vectors
esmentats. | que es complementen, no sumant-se, sind hibridant-se amb d’altres com
I'activitat economica o I'habitatge, amb tota la seva complexitat: des del planejament
urbanistic a la relacié amb les dinamiques derivades de la intensitat turistica i la seva
distribucié als diferents barris de la ciutat.

Aquesta evolucié és consequiéncia tant de I'atenta mirada sobre les transformacions de
les diferents disciplines en les quals BR es mou, com de la logica interna dels mateixos
treballs, o dels graus de complexitat que es deriven del creixent nivell d’exigéncia dels
ciutadans.
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MEDI AMBIENT

SERVEIS SOCIOAMBIENTALS DELS ESPAIS VERDS DE BARCELONA

CLIENT Ajuntament de Barcelona - PERIODE 2015—2018 - AMBIT Municipi de Barcelona, 102 km2
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Lestratégia de la ciutat en relacié al verd es concreta en el Pla del Verd i de la Biodiversitat 2020,
que posa emfasi en potenciar els serveis socioambientals d’aquests espais. Per tal d’acomplir aquest
objectiu, préeviament es fa un estudi de quins sén els serveis socioambientals que ofereixen els espais
verds actualment. Aquest treball té com a principal objectiu avaluar els serveis socioambientals dels
parcs urbans, places i interiors d'illa de la ciutat de Barcelona amb la finalitat Gltima de presentar un
instrument al servei de la planificacio, la gestié i el disseny dels espais verds urbans.

TAGS
OBJECTIU Biodiversitat, Espai public, Medi ambient,
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1. ACCESSIBILITAT MITJANA PER BARRI
2. NOMBRE DE SERVEIS DEFICITARIS
3. NOMBRE DE SERVEIS PRESTATS

PUBLICACIO A NEW URBAN METABOLISM

CLIENT Ajuntament de Barcelona - PERIODE 2012
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AUTOR Josep Acebillo
EDITORIAL Actar

EDICIO Barcelona, 2012
ISBN 978-84-9286-147-7
IDIOMA Anglés
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La creixent urbanitzacié del planeta, visible en
el fet que a mitjans d’aquest segle un 70% de la
poblacid viura a les ciutats, situa la qliestié urbana
com un tema clau per a la sostenibilitat global.
Moltes de les causes que generen les grans crisis
ambientals, el canvi climatic, per exemple, tenen
la sevarao en la ineficacia metabolica de les nos-
tres ciutats. Una major eficacia metabolica contri-
bueix a la racionalitzacié energética del sistema
urba i també contribueix a una major competiti-
vitat urbana i a una menor utilitzacié de recursos.

A través de I'analisi metabolica urbana de Bar-
celona i Lugano (Suissa), es demostra I'eficien-
cia que les ciutats petites i mitjanes poden tenir
en el nou context neoterciari i es podria utilitzar
com a prova per avaluar préviament les conse-
quéncies funcionals i ecologiques de les futures
transformacions urbanes.

TAGS
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Infraestructures, Medi ambient, Metabolisme urba,

127 Mobilitat, Qualitat ambiental, Residus
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PLA DE MILLORA ENERGETICA DE BARCELONA (PMEB)

CLIENT Ajuntament de Barcelona - PERIODE 1999—2001 - AMBIT Municipi de Barcelona, 102 km?2

DIAGRAMA DE FLUX DEL CONSUM
D’ENERGIA FINAL A LA CIUTAT
DE BARCELONA PER AL 1999
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Barcelona Regional va elaborar, per encarrec de I’Ajuntament, un Pla de Millora Energética de la Ciu-
tat de Barcelona (PMEB), on analitzava el funcionament mateix de la ciutat com a sistema energétic i
emissor de gasos d’efecte hivernacle (GEH). Aleshores no era comu fer aquest tipus de plans. De fet,
es pot dir que va ser uns dels primers plans energétics de ciutats que es van fer al mon. A partir del
diagnostic del document, es van elaborar una série d’actuacions, concretades en 54 projectes, amb
I'objectiu d’'augmentar I'eficiéncia energética i la generacié d’energia amb renovables, aixi com reduir
les emissions de GEH. També es van desenvolupar un conjunt de metodologies i eines informatiques
que permetessin avaluar i fer el seguiment de I'execucié del pla i els seus resultats.

TAGS
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OBJECTIU

PLA D’ENERGIA, CANVI CLIMATIC | QUALITAT ATMOSFERICA
DE BARCELONA 2011-2020 (PECQ)

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2009—2010 - AMBIT Municipi de Barcelona, 102 km2

Al final del periode de vigéncia del PMEB, I'Ajuntament de Barcelona decideix enfortir i continuar la
seva politica vers la sostenibilitat amb un nou pla, el Pla d’Energia, Canvi Climatic i Qualitat Atmos-
férica de Barcelona 2011-2020 (PECQ). Barcelona Regional va ocupar-se de la coordinacio de la part
técnica del Pla de Ciutat del PECQ 2011-2020 i va desenvolupar, a més, I'analisi del sector viari, I'in-
ventari d’emissions del conjunt de la ciutat, la modelitzacié de la dispersié de contaminants per ala
situacié actual i en diferents escenaris, aixi com la memoria ambiental del Pla. Liderat per I'’Ajuntament
de Barcelona, el PECQ dota I'administracié publica d’'instruments estratégics per millorar la salut dels
ciutadans mitjangant I'increment de I'eficiéncia energética i la reduccié d’emissions de gasos d’efecte
hivernacle, aixi com d'altres contaminants d’efecte local com els NO, i les PM,

NO, (criteri ordenacio)

PM

1. MAPA D'IMMISSIO
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QUALITAT DE L’AIRE DE BARCELONA

CLIENT Ajuntament de Barcelona - PERIODE 2008—2013—Actualitat «+ AMBIT Municipi de Barcelona, 102 km2

Barcelona Regional va desenvolupar el primer model de qualitat de I'aire de Barcelona per I'any 2008
dins el marc del PECQ (Pla de I'Energia, el Canvi Climatic i la Qualitat de I'aire de Barcelona 2011-2020),
on es va fer una modelitzacié de la dispersi6 de contaminants d’NO, i PM,, de Barcelona, per I'escenari
base 2008 i els escenaris 2015 i 2020. Despres, s’han fet els models per als anys 2009, 2010, 2013 i 2017.

Posteriorment, Barcelona Regional va incorporar altres sistemes que van permetre disposar d'un
model de previsié de la qualitat de l'aire i des d’abril del 2013 modelitza i envia a ’Ajuntament de Bar-
celona, dos cops al dia i de manera automatica, la previsié de qualitat de l'aire pels propers 3 dies.
Aquest model pronostica els nivells de contaminacié d’NO, i PM,, mapificat en I'ambit urba per els
proxims dies, utilitzant un model de dispersid. El resultat es mostra utilitzant un index de qualitat de
I'aire per una major comprensié per al ciutada i la visualitzacié dels resultats de la previsié es pot
consultar publicament a la web de I’Ajuntament de Barcelona.

Des de juliol de 2016, Barcelona Regional també va desenvolupar un model de previsié de la qualitat
de l'aire basat amb algoritmes d’aprenentatge automatic (Deep learning).
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PLA CLIMA

CLIENTS Ajuntament de Barcelona, Area de Medi Ambient i Eficiéncia Energeética
PERIODE 2017 « AMBIT Municipi de Barcelona, 102 km2
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Amb motiu de la celebracié a Paris de la COP21, la 21a Conferéncia de les Parts de la Convencié Marc
de les Nacions Unides sobre el Canvi Climatic, i en el marc del Compromis Ciutada per la Sostenibi-
litat, Barcelona ha elaborat el Pla Clima. Com a grans objectius aquest pla es compromet a reduir les
emissions de gasos d’efecte hivernacle un 40% el 2030, en relacié al 2005, i a augmentar 1,6 km2 de
verd urba com a mesura d’adaptacio.

Barcelona Regional ha participat en I'elaboracié dels estudis previs al Pla amb una diagnosi de les
consequéncies que tindran sobre la ciutat I'efecte illa de calor, les onades de calor, la inundabilitat
urbana i maritima, la biodiversitat, els incendis forestals, la qualitat de I'aire, el cicle de l'aigua, els
fluxos energeétics i el risc sobre les infraestructures. Es pot consultar més informacié sobre el pla a
www.lameva.barcelona.cat/barcelona-pel-clima/ca/plan-clima/que-es-el-pla-clima
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HABITATGE | URBANISME

MESURES DE CARACTER URBANISTIC D’ACOMPANYAMENT DEL PLA
PEL DRET A L'HABITATGE DE BARCELONA (30% D'HPP EN SUC)

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2016—Actualitat « AMBIT Municipi de Barcelona, 102 km?
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El grau de consolidacioé de la ciutat de Barcelona i la manca de reserves de sol urbanitzable fan impres-
cindible activar nous mecanismes que ajudin a ampliar el parc destinat a politiques socials, que per-
metin alhora enfocar la seva creaciéo amb una distribucié més equilibrada en el territori, aprofitant el
potencial que ofereix la ciutat ja construida. Cal assenyalar que actualment la ciutat de Barcelona uni-
cament disposa d’entre un 6-7,5% del parc d’habitatges principals destinats a politiques socials, que es
reduira significativament durant els proxims anys a causa de la finalitzacié dels contractes de lloguer
de prorroga forgosa i del regim de proteccié oficial dels habitatges de venda existents. El marc legal
vigent en mateéria d’habitatge estableix I'obligacié de disposar d’'un 15% de I'habitatge principal de la
ciutat destinat a politiques socials I'any 2029, sota els principis de diversitat i cohesioé social als barris.

OBJECTIU TAGS

Observar, Reflexionar, Planificar 132 Estratégia urbana, Habitatge, Urbanisme

D’altra banda, hi ha altres factors que afecten directament I'is d’habitatge habitual, com sén la pres-
si6 del mercat del sol i 'habitatge, 'assetjament immobiliari i altres usos que entren en competéncia
amb aquest Us de residéncia habitual de les persones. Aquests treballs, en els quals Barcelona Regi-
onal hi ha participat en col-laboracié amb diferents arees de I’Ajuntament, tenen per objectiu elabo-
rar mesures i modificacions de caracter urbanistic que permetin desenvolupar el Pla pel Dret a I'Ha-
bitatge de Barcelona 2016-2025, que, davant la situacié de I’habitatge assequible a la ciutat, preveu
diversificar al maxim els mecanismes que té I'administracio local a I'abast.

Les modificacions del Pla General Metropolita (PGM) tenen incidéncia directa en la regulacié urbanis-
tica de I'habitatge a Barcelona per afavorir el dret a I'habitatge de diferents maneres: (1) reformulant
I'4s d’habitatge habitual diferenciant-lo d’altres usos que poden entrar en competéncia; (2) destina-
cié parcial d’'un 30% a habitatge de proteccié oficial (HPP) en la qualificacié de les zones d’habitatge
plurifamiliar en sol urba consolidat (SUC) quan s’executen actuacions edificatories de nova cons-
truccié o gran rehabilitacio; (3) dues propostes situades en el marc dels instruments de la politica
de sol i habitatge previstos en la legislacié d’'urbanisme i d’habitatge, com sén la declaracié d’arees
de tempteig i retracte en tota la ciutat per finques que es trobin en determinats suposits, i la defini-
cio6 dels terminis d’edificacio.

PUBLICACIO MANUAL D'URBANISME DE LA VIDA QUOTIDIANA.
URBANISME AMB PERSPECTIVA DE GENERE

CLIENT Ajuntament de Barcelona + PERIODE 2017—Actualitat

Barcelona Regional ha elaborat el manual amb
I'objectiu de donar criteris de planejament i eines
de diagnosi d’avaluacio, des d’'una perspectiva de
génere, al personal técnic que redacta o super-
visa ordenacions urbanes i/o figures de planeja-
ment urbanistic i que elabora projectes d’espai
public i d’equipaments.

Manual d'urbanisme
de la vida quotidiana

Lurbanisme amb perspectiva de génere, o urba-
nisme inclusiu, posa el focus en el coneixement
dels processos de vida dels diferents col-lectius
i busca la manera de donar suport espacial i tem-
poral a les necessitats quotidianes i, alhora, ser
respectuds amb els ecosistemes.

AUTOR Ana Paricio, Barcelona Regional
EDITORIAL Ajuntament de Barcelona;
Area d’Ecologia, Urbanisme i Mobilitat
EDICIO Barcelona, 2019

IDIOMA Catald
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TURISME

ESTUDI DE L’'US HOTELER A CIUTAT VELLA

CLIENT Ajuntament de Barcelona - PERIODE 2008—2009 - AMBIT Districte de Ciutat Vella, 4,49 km?

Lobjectiu d’aquest treball va ser I'analisi de I'is hoteler a Ciutat Vella, en el marc de la revisio del Pla
d’usos del districte. Lestudi aporta arguments i propostes de caracter general i especific per tal de
regular I'oferta i el dimensionat, la categoria i la localitzacié, harmonitzant-la amb I'entorn, de I'Us
hoteler a Ciutat Vella. Es van recollir, de manera exhaustiva, dades referents a establiments hotelers
i allotjaments turistics del districte, que es van completar amb estadistiques oficials. Un cop dimen-
sionat i caracteritzat el parc hoteler del districte, es van analitzar altres variables relacionades per
les seves implicacions directes: configuracié de I'espai public, localitzacié de I'oferta complementa-
ria associada i relacié entre la poblacié resident, permanent, i la poblacié flotant usuaria dels hotels.

A partir d'aquesta analisi es va fer una diagnosi per determinar el grau de pressié de I'espai public
en funcid de la concentracié de poblacioé flotant i de I'oferta associada. A continuacid, es va realitzar
una sintesi, com a conclusio general, de la situacio actual dels establiments hotelers i, finalment, es
van proposar unes determinacions de regulacié sobre la ubicacid i els usos en planta baixa, tant del
districte com dels establiments hotelers i allotjaments turistics.

- ESTABLIMENTS TURISTICS
o PER TIPUS | CATEGORIA

oy ~ HOTELS

R T *
Xl i * %
-, L8 rm, A * &k
I ; H A xhkx
A : " g R 1 H &k &k kK
Crarge ) m ' -, PENSIONS |
\ : b tiglhe o S APARTHOTELS
P T iy F 1 Pensio %
2 o, ey B Pensié % %
B B S AL T 2 Aparthotel % % %

e : ALBERG DE JOVENTUT
0 - ® APARTAMENTS TURISTICS

OBJECTIU TAGS

Observar, Reflexionar 134 Espai public, Estratégia urbana, Turisme

ESTRATEGIA DE MOBILITAT TURISTICA DE BARCELONA
CLIENT Ajuntament de Barcelona - PERIODE 2017—2018 - AMBIT Municipi de Barcelona, 102 km2

SERVEIS DISCRECIONALS
D'’AUTOCARS TURISTICS
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LEstratégia de Mobilitat Turistica (EMT) neix fruit de la necessitat de donar resposta als reptes per
gestionar la ciutat, com a conseqliéncia de 'augment del nombre de turistes a Barcelona i la previsié
de creixement a mig termini. LEMT aprofundeix en el coneixement de la mobilitat turistica i I'incor-
pora com una part inherent de la mobilitat urbana, deixant de tractar-la com a excepcional, i integrant
com a propies les dinamiques, les demandes i les practiques de la mobilitat turistica.

LEMT és doncs el resultat de relacionar politiques de mobilitat amb politiques de turisme, i la seva
finalitat és diagnosticar els reptes més importants per tal de definir unes linies estratégiques i unes
propostes d'actuacié en aquesta linia. Es proposa fomentar un mode de visita responsable i compa-
tible amb la mobilitat quotidiana, garantir I'is racional i coherent dels sistemes de transport i donar
resposta a I'estrategia de gestid de la destinacié. Es tracta d’'un exercici sense precedents a Barcelona
i inédit a altres grans destinacions urbanes europees. En poques ocasions un document ha estructu-
rat una analisi global de les pautes de mobilitat turistica encaminada a dissenyar politiques urbanes.
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PLA ESPECIAL URBANISTIC D’ALLOTJAMENTS TURISTICS (PEUAT)

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2015—2017 - AMBIT Municipi de Barcelona, 102 km?2

El Pla especial urbanistic per a la regulacié dels establiments d’allotjament turistic, albergs de joven-
tut, residéncies col-lectives d'allotjament temporal i habitatges d’Us turistic a la ciutat de Barcelona
(PEUAT) és un instrument urbanistic per ordenar i controlar la implantacié d’allotjaments turistics a la
ciutat i garantir els drets fonamentals dels ciutadans, particularment, el dret a I'habitatge i a un espai
public de qualitat. Barcelona Regional ha col:-laborat en la redaccié del PEUAT com a oficina técnica,
proporcionant a I’Ajuntament cartografies, bases de dades i analisis sobre els temes clau del Pla, aixi
com en el manteniment i I'actualitzacié del cens d’establiments d’allotjament turistic.

PLACES SEGONS TIPOLOGIES
D’ESTABLIMENTS EXISTENTS

® Hotels ® Residencies col-lectives 1000 places
® Hotels o aparcament d'allotjament temporal
Hostals o pensions * Habitatges d'Us turistic
® Aparcaments turistics O Expedients d'obres concedits
® Albergs de joventut o que continuen la tramitacio 100 places
TAGS
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Observar, Planificar 136 Habitatge, Turisme
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ZONES ESPECIFIQUES, Ambit exclds del pla
AREES DE TRACTAMENT Zona especifica 1
ESPECIFIC | EIXOS CENTRALS Zona especifica 2

Zona especifica 3
Zona especifica 4

El PEUAT és un pla pioner pel que fa a la forma i el contingut, i s’ha fet fonamentalment per quatre
motius: alleujar la pressio turistica, respondre a demandes ciutadanes de preocupacio i al malestar
cap als fenomens derivats del turisme a les zones saturades, equilibrar i diversificar el teixit urba
assegurant un encaix sostenible de I'activitat turistica, i garantir el dret a I'habitatge, al descans, ala
intimitat, al benestar del veinat i a la qualitat de I'espai public. El Pla distingeix quatre zones espe-
cifiques amb regulacié propia, cadascuna de les quals es caracteritza per la distribucié dels allot-
jaments al seu territori, la proporcié entre el nombre de places que ofereixen i la poblacio resident
actual, la relacié i les condicions en qué es donen determinats usos, la incidéncia de les activitats a
I'espai public i la preséncia de punts d’interés turistic.
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El Projecte Picasso pretenia augmentar la capacitat d’alguns eixos, o reduir-ne I'impacte en d’altres, aixi
com millorar algunes connexions deficients de la xarxa viaria de la ciutat. Les dues grans actuacions
van ser el soterrament de la ronda del Mig i la reforma de la plaga Cerda.

La ronda del Mig, concebuda als anys setanta com a via rapida, s’havia convertit en una gran cicatriu
que, a més, provocava alts nivells de soroll i contaminacié. Amb el projecte de cobertura es va crear
un nou espai public de 2,2 km de longitud que actua com un auténtic eix vertebrador dels barris que
travessa, i millora les condicions mediambientals i la qualitat de vida dels veins i veines.

La placa Cerda no era res més que un nus d’autopistes a diferent nivell per connectar la Gran Via
amb la ronda del Mig. La seva transformacié va donar resposta a les necessitats de mobilitat que es
plantejaven en aquell moment, i va generar importants espais urbans al seu entorn.

TREBALLS - INTRA-RONDES - SISTEMES

MOBILITAT | INFRAESTRUCTURES

PLA PICASSO
SOTERRAMENT RONDA DEL MIG | PLAGA CERDA

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 1995—2001 - AMBIT Municipi de Barcelona, 11 km lineals
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4. VISTA DE LA PLAGCA CERDA DES DE LA
1. PLA PICASSO. PLANTA PROPOSTA RAMBLA DE BADAL

2. PLAGA CERDA
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PROPOSTA TUNEL DE MONTJUIC

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2006—2007 « AMBIT 5,7 km lineals

La possibilitat de construir un tunel a la muntanya de Montjuic ja es va plantejar els anys immediata-
ment anteriors a les Olimpiades del 1992. En aquell moment, es proposava també la construccié d’'una
linia de metro per sota de la muntanya que permetés la connexié entre la Marina i la Zona Franca amb
el centre de la ciutat, a més de facilitar I'accés a I’Anella Olimpica. Tot i que es van fer estudis previs
de viabilitat, no va prosperar aquesta actuacio.

La cita olimpica va comportar la finalitzacié de la ronda Litoral, que en poc temps va esdevenir el prin-
cipal eix viari paral-lel al mar, tant pel servei que feia a la part litoral de la ciutat de Barcelona com d’ac-
cés al Port i alaZona Franca. Tot i aixi, les restriccions provocades pel tram del Morrot, el dimensio-
nament de dos carrils per sentit, la demanda generada per les activitats situades al voltant i la manca
d’alternatives de vies rapides van provocar-ne la rapida saturacié.

Galeria interconnexio
(maxim 6%)

1. PLANTA GENERAL
DEL TRACAT PROPOSAT

2. SECCIO TIPUS DELS DOS
TUNELS EN EL SEU TRAM
CENTRAL AMB LES GALERIES
D'INTERCONNEXIO

Com que la Gran Via, l'altre viari arterial paral-lel al mar, disposa d’un caracter urba que en limita la
capacitat, I'accés a la Zona Franca des del nord, que es produeix basicament a través de la ronda Lito-
ral i la Gran Via, queda limitat per la congestié d’aquestes dues vies. Per tant, i recuperant I'antiga idea
d’'un tunel sota Montjuic, es planteja la possibilitat de construir-ne un, aquesta vegada de caracter
viari, que permeti millorar I'accés a la Zona Franca des del centre de la ciutat i viceversa. La primera
aproximacio preveia accessos directes des de la Ronda a l'altura del cementiri. Les darreres que es
van estudiar connectaven els voltants de la placa Espanya amb la Zona Franca i es disposaven pro-
peres a la cruilla dels carrers del Foc i Ferrocarrils, amb un caracter semblant al que té el tunel de la
Rovira, a I'altre extrem de la ciutat.
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COMISSIO ESPECIAL DE DESENVOLUPAMENT D’INFRAESTRUCTURES (CEDI)

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2008—2009—Actualitat + AMBIT Municipi de Barcelona, 102 km?
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La Comissié Especial de Desenvolupament d’Infraestructures (CEDI) es va constituir per acord una-
nime del Plenari Municipal de Barcelona el 28 de setembre de 2007, «Per tal de poder arribar a un
pacte institucional amb totes les forces politiques, socials i economiques de la ciutat de Barcelona...
amb l'objectiu d’establir quines sén les infraestructures prioritaries per la Ciutat».

La complexitat de les infraestructures té a veure amb diferents factors: territorials (directament o fun-
cionalment, gairebé sempre depassen el territori municipal), fisics (de gran impacte territorial com
les de mobilitat, o quasi immaterials com les telecomunicacions), competencials (sobre un mateix sis-
tema intervenen diverses administracions), de finangament (recursos publics d’administracions dife-
rents, perd també privats), d’explotacié (publica, privada, concessionada), de marcs reguladors (de
diferents escales administratives i diverses tipologies), d’escala (fins i tot dins dels mateixos i dife-
renciats sistemes), temporals (els periodes de tramitacié i d'implementacié acostumen aser llargs...),
etc. Donada aquesta complexitat, és de vital importancia que la negociacid, impuls i desplegament
de les infraestructures tingui un marc de consens que permeti una actuacié continuada i coherent
al llarg del temps, més enlla dels canvis en els lideratges politics.

Amb aquest objectiu, Barcelona Regional (BR) va desenvolupar les funcions de secretaria técnica, i
va dur a terme les tasques d’aclariments técnics i de negociacio necessaries per arribar al document
de pacte finalment subscrit per tots els grups municipals, aprovat per unanimitat a la sessié del Ple-
nari el dia 26 de setembre de 2008. Des d’aquell moment, BR elabora de manera regular treballs de
seguiment de les diferents propostes i, amb la mateixa logica, també fa un seguiment i actualitza-
cid periodic de totes les infraestructures d’abast metropolita per I'Area Metropolitana de Barcelona.
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PARTICIPACIO EN EL PROJECTE LIVE
INTRODUCCIO DEL VEHICLE ELECTRIC A LA CIUTAT DE BARCELONA

CLIENT Ajuntament de Barcelona - PERIODE 2009—2015 - AMBIT Municipi de Barcelona, 102 km2

Amb I'objectiu de convertir Barcelona en el referent mundial del vehicle eléctric, ’'Ajuntament de la
ciutat va impulsar I'any 2009 el Projecte LIVE (Logistica per a la Implementacié del Vehicle Eléctric
a Barcelona), que preveu la implantacié d’'una xarxa a la ciutat de carrega de bateries per a vehicles
eléctrics i la incorporacio progressiva d’aquesta mena de vehicles als serveis municipals. En aquest
projecte hi participen, en aquesta primera fase d’estudi, una vintena d’entitats publiques i privades,
com ara Endesa, la Universitat Politécnica de Catalunya, el RACC, Seat, Nissan, Altran Technologies,
TMB, I’Ajuntament i la Generalitat. Barcelona Regional col-labora en aquest projecte amb I'assistén-
cia al grup de treball dinamitzat per Promocié Economica de I’Ajuntament de Barcelona per determi-
nar com introduir el vehicle eléctric a la ciutat. Es pot consultar més informacio sobre el projecte a
www.livebarcelona.cat/ca/que-es-live.

TOTAL APARCAMENTS PUBLICS:
603.422 HAB. (37,82 %) 25.473 PLACES
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PROPOSTA D’ORDENACIO DE LES TERMINALS INTERURBANES
DE BARCELONA

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2017—2018 - AMBIT Municipi de Barcelona, 102 km2

El servei interurba d’autobusos és una peca cada vegada més important en I'accessibilitat a Barce-
lona. Cada dia laborable entren a la ciutat un total de 3.300 serveis regulars interurbans (23 linies de
I'AMB i 94 linies de la Generalitat) i de llarga distancia (Ministeri de Foment, internacionals, 50 linies
en total). A més, es calcula un volum d’entrades addicional d’'uns 900 autobusos i autocars amb ser-
veis de diferent tipologia.

Barcelona no disposa d’una infraestructura de terminals d’autobusos adient i la seva disposicié no és
I'adequada per absorbir aquesta creixent demanda. Aixo fa que actualment I'espai urba faci aquesta
funcié de parades i terminals, amb les importants ineficiéncies i externalitats que comporta. Soroll,
contaminacio, ocupacié de I'espai, disfuncions a les voreres, etc., provoquen una degradacié de I'es-
pai public. Aquesta manca de llocs adequats per a aquests usos, fruit d’'una mala previsié d’estrate-
gia i planificacid, ha fet que els creixements produits en els darrers anys hagin estat desordenats, la
qual cosa ha portat a una situacié extrema en alguns punts.

L'estudi realitzat per Barcelona Regional proposa una estructura de les estacions terminals i de la
xarxa que permet concentrar les actuals linies en estacions sense necessitat d’arribar al centre de la
ciutat. La tesi principal de la proposta es basa en concentrar les funcions de terminals en un seguit
d’estacions situades a les entrades dels corredors que compleixen els criteris de la ciutat (accés
rapid mitjangant la xarxa viaria basica de la ciutat i nodes intermodals amb bona connexié a la xarxa
ferroviaria d’alta capacitat) i els de servei (regulacié fora de la via publica i complementarietat amb
la xarxa ferroviaria metropolitana).
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ACTIVITAT ECONOMICA

MAPA INDUSTRIAL DE BARCELONA
CLIENT Ajuntament de Barcelona (Barcelona Activa) « PERIODE 2009—2010 « AMBIT Municipi de Barcelona, 102 km?
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L'elaboracié del Mapa industrial de Barcelona va tenir per objectiu descriure i analitzar tant I'estruc-
tura de les activitats industrials ubicades a la ciutat com la seva organitzacié espacial. Amb la finali-
tat de depurar «I'efecte seu», 'estudi tenia com a principal unitat d’analisi 'establiment industrial i no
I'empresa. Aquest plantejament permetia situar exactament alla on té lloc I'activitat industrial i fer-ne
una lectura territorial a partir de variables com ara el tipus d’activitat, el nombre de treballadors o el
nivell tecnologic. Lanalisi dels establiments industrials va permetre una millor caracteritzacié dels sec-
tors d'industria manufacturera amb una preséncia destacada a la ciutat, podent identificar situacions
com ara aquells establiments amb més potencial per ser deslocalitzats, el nivell d’internacionalitza-
cid o altres particularitats. Finalment, I'estudi identificava les diferents casuistiques en qué l'activitat
industrial es desenvolupava a la ciutat, des dels ambits de sol especialitzat fins a teixits industrials
més atomitzats en convivéncia amb usos residencials i comercials.

En un periode on la industria urbana i els espais on es desenvolupava eren considerats com a resi-
duals, el Mapa industrial de Barcelona posa en valor aquestes activitats com a elements inherents a
I'economia urbana. La diversitat d’activitats economiques i les relacions que s’estableixen entre elles
(de complementarietat, de dependéncia i, fins i tot, de competéncia) configuren la base de la com-
plexitat urbana; en aquest sentit, la industria hi té un paper fonamental.
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BARCELONA CLUSTER NAUTIC

CLIENTS Ajuntament de Barcelona, Port de Barcelona « PERIODE 2011—2013 « AMBIT Municipi de Barcelona, 102 km2

Barcelona Regional va participar en el procés de definicié del Cluster Nautic de Barcelona impulsat
per I’Ajuntament de Barcelonai el Port de Barcelona. Amb I'objectiu de dotar el projecte d’'una estruc-
tura solida, Barcelona Regional va actuar com a brag¢ técnic i coordinador dels diferents agents fins
poc després de la constitucié publica del Cluster Nautic, a finals del 2013.

El Barcelona Cluster Nautic esdevé una agrupacio d’empreses i entitats publiques que pretén posici-
onar la ciutat com a referent del sector nautic a la Mediterrania i al mén, i assolir un nivell més alt de
competitivitat i productivitat de tot el sector en benefici del conjunt de la ciutat. La integracié dels
organismes i les empreses vinculats al sector nautic ha de permetre generar riquesa i benestar, con-
solidar el teixit industrial existent, atreure nova inversié i fomentar el coneixement en el sector maritim.

LES ESLORES > 24 m:
LOCOMOTORES DE LA INDUSTRIA NAUTICA
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La ciutat de Barcelona s’ha intentat descriure sovint amb els quatre toponims
I E R R I I O R I que encapgalen els quatre ambits amb qué s’estructura aquest apartat. Entre
dos rius, entre el mar i la muntanya. Besos, Collserola, Llobregat i Litoral. Topo-

nims que en tancar el recorregut de les rondes es transformen, en certa manera,
en topologia. La capacitat d’aquest territori d’estar sotmés a transformacions
continues i romandre, també en certa manera, inalterat, n’és la prova.

En tots quatre ambits Barcelona Regional ha treballat al llarg d’aquests 25 anys,
per separat i creuadament, des de disciplines diverses i a escales diverses que

COLLSEROLA van des d'allo més estratégic de I'interrogant «Quin parc volem?», al més concret
164 e i material com la direccié i administracié de les obres de recuperacié del riu

i Besos. Des de la negociacié técnicament argumentada i de caracter intensa-

E ment administratiu del nou atermenament de la ZMT (Zona Maritim Terrestre),

j fins a la construccié del parc d’esculls, discreta guinda submergida del Forum,

___________________________________________________________
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i una de les transformacions en sol urba més intenses realitzades arreu. Des del
i seguiment de totes les actuacions infraestructurals i mediambientals del Pla
i Delta, fins al projecte executiu, técnicament sofisticat, del nonat Zoo Mari. Des
i de la transversalitat i amplitud prospectiva de ’Agenda Besos fins a I'inaca-
i bable seguiment dels successius estudis informatius i projectes constructius
i dels accessos viaris i ferroviaris al Port de Barcelona. Des de l'intricat encaix
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dels historics desajustos entre la realitat fisica i el planejament dels Barris de
Muntanya, fins a la renovacioé del caracter i espais del Port Olimpic, actualment
sobre les taules...

Treballs en els quatre ambits que configuren el territori rondes. Territori, aixi, en
singular, i territori singular on Barcelona Regional ha bolcat -i bolca- esfor¢os
i esperances.
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El Besos comprén els municipis de Badalona, Montcada i Reixac, Sant Adria de Besos,
Santa Coloma de Gramenet i els districtes de Nou Barris, Sant Andreu i Sant Marti de
Barcelona. Es localitza al llarg de la conca baixa del riu Besos, des del congost que forma
al travessar la Serralada Litoral (incloent els estreps de Collserola i la Serralada de Marina)
fins al seu pla deltaic i desembocadura al mar. Avui, al Besos hi viuen practicament
un milié de persones, el que representa el 30% de la poblacié de I'area metropolitana
de Barcelona. Amb una superficie de més de 80 kmz?, el Besos s’articula en 98 barris
constituint el paisatge social més complex i divers de tota Catalunya.

Malgrat tenir elements geografics potencialment estructuradors, com sén la plana litoral
i la fagana maritima, el propi riu Besos, Collserola o la Serralada Marina, la manca d’'una
visio integrada del territori agreujada per una llarga historia de creixements urbans
desordenats, han fet que avui, malgrat les inversions i els projectes realitzats, el Besos
encara sigui un territori fragmentat i conflis sense un projecte de desenvolupament urba
definit. No obstant, a mesura que la mirada metropolitana adquireix rellevancia, territoris
com el Besos assoleixen elements de gran potencial gracies a la seva centralitat i posicié
estratégica d’accessibilitat en relacié a la gran regié metropolitana de Barcelona.

Historicament, Barcelona Regional ha tingut un paper clau al Besos.
La seva participacié en plans i projectes de temporalitat i escala
diversa com ara els treballs per la recuperacié ambiental del riu
Besos, el Forum 2004, el PERI de la Mina, I'Ecobarri de Vallbona,
el Pla Besos o 'Agenda Besos, entre d'altres, en soén la prova.

PUBLICACIO
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PROJECTE DE RECUPERACIO AMBIENTAL DEL RIU BESOS

CLIENTS Consorci per la Defensa del Riu Besos, Area Metropolitana de Barcelona, Ajuntament de Barcelona,
Ajuntament de Montcada i Reixac, Ajuntament de Sant Adria de Besos i Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet
PERIODE 1995—2000 « AMBIT 10 km lineals

Va ser un dels primers treballs de Barcelona Regional, amb I'objectiu de recuperar un riu contami-
nat i un paisatge riberenc degradat pels usos industrials i transformar-lo en un parc lineal que com-
bina naturalesa amb activitat de lleure a l'aire lliure. Es tracta d’un projecte integral que comprén
diferents municipis, des de Montcada i Reixac fins a la desembocadura a Sant Adria de Besos, que
inclou la reconstruccié d’aiguamolls, la construccié de nous accessos, ponts, carrils bici i espais de
praderia per a activitats ludiques.
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Lactuacio va incorporar la implantacio de preses inflables, que generen un paisatge diferent i permeten
la recuperacioé del cabal del canal central d’aiglies baixes en cas de crescuda sobtada del riu. També
es va incloure en la intervencié un nou sistema de control i alarma hidrologic i mediambiental, aixi
com el soterrament de totes les linies d’alta tensié que discorrien per la llera del riu. Avui dia, el Parc
Fluvial del Besos constitueix I'espai d’esbarjo i la zona verda més important de tot I'ambit del Besos.

La recuperacio va tenir dues fases. La primera comprenia una longitud de 6,2 km. Al primer tram,
a Montcada, envoltat d’'un entorn menys urbanitzat, es van implantar als marges laterals zones de
canyissars per al tractament terciari de les aiglies residuals procedents de la planta depuradora.
D’aquesta manera es va recuperar I’ecosistema fluvial, i la restauracié paisatgista de la llera. En un
segon tram, a Santa Coloma de Gramenet i Barcelona, absolutament urba, es va crear un parc fluvial
als dos marges amb zones de gespa i carrils bici. També es van reordenar urbanisticament els pas-
seigs fluvials paral-lels al riu, fora de la llera, fet que va donar lloc a un passeig de ribera integrat en
I'espai fluvial.

1. VISTA AERIA

2. PLANOL DEL RIU BESOS DES
DE MONTCADA | REIXAC FINS A LA
DESEMBOCADURA 151

3. VISTA DES DEL PARC FLUVIAL DEL BESOS
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La segona fase, que correspon al tram final de tres quilometres inclou la desembocadura del riu al
mar. Lactuacié era similar al tram anterior de caracter urba, i es van recuperar els sectors de la llera
per al'oci ciutada. A la zona de la desembocadura es va dur a terme un tractament de naturalitzacié i
creacié de zones vegetacio helofitica i d’ambients salobres que, juntament amb la recuperacio de la
platja de la desembocadura, va permetre una millora de les condicions ambientals per a les aus limi-
coles i marines. En definitiva, es tractava d’aconseguir un tram final amb les caracteristiques de les
desembocadures dels rius mediterranis, on la relacié entre mar, aportacié de sediments i entrada
d’aigua salada estan en equilibri amb les aportacions fluvials.

El conjunt d’aquest projecte ha rebut diferents premis tant a Espanya com a Europa al millor projecte
de recuperacié mediambiental, com sén la mencié al Premi Europeu de I'Espai Public Urba (2002),
concedit pel Centre de Cultura Contemporania de Barcelona amb la col-laboracié de I'Institut Fran-
cais d’Architecture (Paris), el Nederlands Architectuurinstituut (Rotterdam), The Architecture Foun-
dation (Londres) i I'Architekturzentrum Wien (Viena), o la Mencié al Premi de Construcci6 als Premis
Construmat 2001 per la innovacié tecnologica.

PUBLICACIO EL BESOS, EL RIU QUE MIRAVA PASSAR ELS TRENS
CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 1999

Es tracta d’un llibre escrit per Patricia Gabancho
i il-lustrat amb fotografies de Colita, on s’explica,
com si fos una novel-la la historia de cinc ciutats

El riu que mirava (Montmeld, Montcada i Reixac, Santa Coloma de
pessay el trens Gramenet, Sant Adria de Besos i Barcelona) i la
recuperacié del riu Besos. Es la historia de com ha
sigut possible projectar col-lectivament una nova
oportunitat per que els ciutadans redescobreixin
el riu i les ciutats reinventin la seva relacié amb ell.

AUTORES Patricia Gabancho, Colita
EDITORIAL Ajuntament de Barcelona
EDICIO Barcelona, 1999

ISBN 84-7609-925-8

IDIOMA Catala
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PLA DE REFORMA DE LA MINA

CLIENTS Ajuntament de Sant Adria de Besos, Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2001—2002 - AMBIT 25 ha

La Mina és un barri construit a final dels anys seixanta per donar habitatge als ocupants de les ano-
menades barraques de la ciutat de Barcelona. Era un barri d’entre 11.000 i 13.000 habitants, amb nom-
broses problematiques socials i on la relacié de convivéncia dins del mateix barri era dificil. Es tracta
d’una intervencio urbanistica de gran complexitat, ja que intenta trencar alguns dels topics que han
alimentat una llarga, controvertida i no resolta discussio sobre la densitat com a factor generador de
problemes, la relacié entre les qliestions urbanistiques i socials, i la posicié dels equipaments col-
lectius en marcs socials desestructurats, entre daltres.

Es va fer una aproximacio integral, amb tres vessants: una aproximacié sociologica, una aproximacio
a l’edificacid i una altra urbanistica. El resultat va ser una proposta de transformacioé del barri estruc-
turat espacialment sobre una rambla com espai central de relacié urbana, aixi com nous equipaments
de ciutat i habitatges per acollir nous habitants, tot ampliant lleugerament I'ambit territorial. També
es van millorar aspectes arquitectonics dels edificis que havien dificultat la convivéncia als diferents
nuclis d’escala. Els processos de remodelacié es pogueren desenvolupar intensament fins a la crisi
del 2008, quan el procés de millora es va alentir.

Definida I'estratégia, pel desenvolupament dels treballs, BR va incorporar la col-laboracié de la Fun-
dacié Pere Tarrés, la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC) i un equip d’urbanistes externs.
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BARRI DE LES TERMIQUES DEL BESOS

CLIENTS Consell Comarcal del Barcelonés, Endesa, Banco de Santander, Consorci del Besos,
Ajuntament de Badalona i Ajuntament de Sant Adria de Besds « PERIODE 2005—Actualitat
AMBIT 28 ha, 1 km de front litoral

L'ambit de les Térmiques, ubicat en els municipis de Sant Adria del Besos i Badalona, és I'iltima gran
peca del front litoral metropolita que falta per transformar. A partir de la finalitzacié de les activitats
industrials i de generacio d’energia que s’hi desenvolupaven, va sorgir I'oportunitat de que Sant Adria
de BesoOs pogués obrir-se al mar i Badalona completés el seu front litoral.
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ESCENARIS D'ORDENACIO

Des de I'any 2005 Barcelona Regional ha treballat en I'elaboracié i coordinacié de diferents estudis,
entre els quals destaquen els de la recuperacid i consolidacié de la platja, la valoracié de I'estat cons-
tructiu de les xemeneies, les infraestructures de servei, la mobilitat, el medi ambient, els aspectes
economics de I'operacié urbanistica, etc. Tots ells amb I'objectiu de comptar amb el coneixement i
les eines necessaries per desenvolupar diferents alternatives d’ordenacié. Els principals objectius
que plantegen aquestes alternatives sén la connexié i continuitat de I'ambit amb els teixits residen-
cials i d’activitat economica de I'entorn, prioritzant una major permeabilitat cap al mar, la integracié
del patrimoni industrial compost per les tres xemeneies i la nau de turbines com a elements impor-
tants del paisatge metropolita, la definicidé d’un barri mixt on les activitats economiques tinguin un
paper rellevant per a generar un pol d'atraccié que ajudi a la transformacid, tenir una especial cura
sobre els elements naturals de I'entorn (la desembocadura del riu i la platja) i preveure els espais
lliures i dotacions adequades.
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ECOBARRI DE VALLBONA

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2009—2010 - AMBIT 33 ha

L'ambit de Vallbona, al nord de Barcelona, era I'Unica ARE (arees residencials estratégiques) que la
Generalitat de Catalunya preveia construir a la ciutat. Les ARE foren uns instruments creats per la
Generalitat de Catalunya amb I'objectiu de tramitar de forma urgent sol per la construccié d’habitatge
assequible. El projecte inicial, amb Barcelona Regional com oficina técnica i mitjangant un procés de
participacio ciutadana amb entitats del barri de Vallbona i de Nou Barris, va ser reformulat incorpo-
rant en el seu disseny criteris d’ordenacio que tenien en compte I'optimitzacié dels sistemes passius
d’estalvi energétic i dels recursos naturals.

L'ecobarri de Vallbona projectava la construccié d’'un nou barri de més de 2.000 habitatges millo-
rant la connexié amb els seus entorns, i potenciant-ne les singularitats paisatgistiques i ambientals
de I'entorn. Com a mesures per a un millor comportament ambiental es consideraven, entre altres,
un sistema centralitzat de generacié de fred i calor a partir d’energia renovable mitjancant I'apro-
fitament del conjunt de les cobertes del barri. En relacié a I'aigua i al cicle de l'aigua es preveia un
sistema complex que considerés la recuperacié d’aigua de pluja, la utilitzacié d’aigua del freatic i la
implementacioé de sistemes d’aiglies grises. Alhora, el model d’ocupacié permetia el manteniment de
gran part dels sols agricoles existents i preveia grans reserves de sol per a dotacions i espais lliures.

=i
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PLA BESOS

CLIENTS Consorci del Besos, Consell Comarcal del Barcelonés, Ajuntament de Barcelona, Ajuntament de Montcada
i Reixac, Ajuntament de Sant Adria de Besos i Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet
PERIODE 2008—2012 « AMBIT 850 ha

El Pla Besos tenia la finalitat de proposar de manera compartida pels municipis del Besos un conjunt
de propostes infraestructurals i dotacionals. El Pla integrava diversos projectes ja previstos, donant-hi
coheréncia territorial, i a la vegada en proposava de nous. Lobjectiu era transformar el riu en un eix
urba que vertebrés tot el territori del seu entorn, incorporant una visié interdisciplinaria en el seu
disseny i una perspectiva de planificacié a mitja i llarg termini.

TAGS

Aigua, Biodiversitat, Espai public,
OBJECTIU Infraestructures, Litoral, Medi ambient, Mobilitat,
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AGENDA BESOS

CLIENTS Consorci del Besos, Ajuntament de Badalona, Ajuntament de Barcelona, Ajuntament de Montcada i Reixac,
Ajuntament de Sant Adria de Besos i Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet
PERIODE 2016—Actualitat «+ AMBIT 81 km2

LAgenda Besos és el darrer document estratégic que Barcelona Regional ha redactat sobre I'ambit
del Besos. En I'encarrec, realitzat pel Consorci del Besos i on Barcelona Regional ha estat I'oficina
técnica, també hi han participat I'Institut d’Estudis Regionals i Metropolitans (IERMB) i I'lnstitut de
Govern i Politiques Publiques (IGOP) de la Universitat Autonoma de Barcelona.
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VISIO ESTRATEGICA PLA D'ACCIO
10 OBJECTIUS 5 EIXOS D'ACCIO 130 PROJECTES

1. IDENTITAT COMPARTIDA EIX D'ACCIO 1 ° ‘° (
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2. VULNERABILITAT VERDA-BLAVA DEL BESOS -

3. FORMACIO

4. HABITATGE EIX D’ACCIO 2
DISSENYAR LES VORES DEL BESOS:

5. ACCESSIBILITAT PROJECTE VORES
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7. QUALITAT AMBIENTAL =  EIXDACCIO3
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PRODUCTIVA | COOPERATIVA PLA D'ACCIO

ESTRATEGIQUES

1. PLANOL D'INDEX DE VULNERABILITAT
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2. ESQUEMA. VISIO ESTRATEGICA D'INTERVENCIO: LAIGUA, LA LLERA, LES

| PLA D'ACCIO 160 VORES DEL RIU, ELS BARRIS | LA METROPOLI

Amb la implicacié dels equips técnics i politics dels cinc municipis del Besos, Barcelona, Badalona,
Santa Coloma de Gramenet, Montcada i Reixac i Sant Adria de Besos, '’Agenda consensua una estratégia
compartida que aposta pel desenvolupament urba de tot aquest ambit aquests propers anys. Un procés
de treball conjunt que ordena les iniciatives i els recursos existents i prioritza projectes amb I'objectiu
principal de millorar la qualitat de vida dels veins i veines del Besos, generant noves oportunitats
economiques i d’'ocupacié. Una estratégia on es proposen desplegar politiques socials de manera
conjunta, i s’articulin dinamiques de col-laboracié i projectes compartits al territori.

En aquest sentit, el Pla d’accié que s’incorpora a I’Agenda proposa un conjunt de 130 projectes,
accions i activitats ordenades segons cinc escales d’intervencié: l'aigua, la llera i la vora del riu, els
barris i la metropoli.

4. VISTA PANORAMICA DE LA DESEMBOCADURA
5. ACTIVITAT AL PARC FLUVIAL 161
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PROPOSTA ESTRATEGICA PER AL PLA DE REIXAC

CLIENT Ajuntament de Montcada i Reixac « PERIODE 2017—2018 - AMBIT 450 ha

El Pla de Reixac es localitza entre els municipis de Montcada i Reixac, Santa Perpétua de la Mogoda
i Ripollet i confrontant amb la Llagosta i Barbera del Valles. Es tracta d’'un espai obert d’'unes 450 ha,
una de les zones agricoles de seca més importants de I'entorn metropolita a cavall de I'area metropo-
litana de Barcelonaii el Vallés. En aquest sentit, des de I'Ajuntament de Montcada i Reixac s’ha dema-
nat a ’TAMB que mitjangant Barcelona Regional formuli una proposta de caracter estrategic on s’ex-
plorin les possibilitats que garanteixin la preservacié dels valors de I'ambit i dibuixi una estrategia
per a aquest gran espai. En resum, una analisi i diagnosi multiescalar de I'espai i una definicié d’'un
escenari marc per al futur del pla de Reixac.

© PROTEGIR: UN ESPAI OBERT DE QUALITAT

'&f’ Proteccidé multi-escalar de I'espai que asseguri la preservacio dels seus

valors per tal que esdevingui un espai obert de qualitat, restaurat i sense
impactes que posin en risc els seus valors aixi com les potencialitats d'us
public i gaudi dels seus ciutadans.

ACTIVAR: UN ESPAI OBERT METROPOLITA

l.‘ Activar el Pla de Reixac com a parc urba metropolita, creant un projecte
conjunt, integrat al territori, connectat amb I'exterior i en context amb els
altres grans espais metropolitans i vallesans.

O DOTAR: RECURSOS ECONOMICS | DE CONEIXEMENT

& Assegurar una gestié sostenible de I'espai, és clau per tal de poder garantir
C} la seva proteccid i les accions que es pretenen dur a terme per tal de
convertir-lo en un parc metropolita.
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COLLSEROLA

El massis de Collserola és una peca clau en la matriu territorial de la metropoli, un element
estratégic per ala preservacié de la biodiversitat i dels ecosistemes, i un ambit singular
per la seva ubicacié al bell mig de I'entorn metropolita. Alhora, Collserola, declarat
Parc Natural I'any 2010, és un gran espai natural de proximitat, on milions de persones
poden gaudir d’'un parc de milers d’hectarees a la vora de casa. Aquesta proximitat als
sistemes urbans constitueix part de la seva enorme valua. No obstant, també provoca
una elevada pressié: Collserola pateix fragmentacié i aillament per les infraestructures
viaries, ferroviaries, linies eléctriques, entre d’altres, i per desenvolupaments urbans i
usos periurbans que creuen i voregen el Parc i que tensionen els seus valors. Molts
d’aquests serveis, infraestructures i equipaments sén, alhora, fonamentals pel funcio-
nament de la metropoli.

Les fortes tensions urbanes a les quals esta sotmeés el massis comprometen la seva
funcionalitat ecologica, pel fet que existeix una elevada freqlientacié que no es combina
amb una consciéncia col-lectiva dels seus valors ambientals i de la seva importancia per
a la salut i el metabolisme de la ciutat. Per garantir la seva preservacié, cal assegurar
que es produeixen els processos ecologics, evitar la fragmentacié i aillament d’aquest
espai amb la resta d’espais oberts de I'entorn metropolita, i compatibilitzar-ho amb I'Gis
de lleure i oci ciutada.

NOU CENTRE D’ACOLLIDA
D’ANIMALS DE COMPANYIA

-

BARRIS DE MUNTANYA
ESTUDI PROJECTE BARRIS NORD
ESTRATEGIC ESTRATEGIC | DE BARCELONA ) )
DEL VESSANT | DEL VESSANT REFLEXIO ESTRATEGICA:
BARCELONI DE | BARCELONI DE QUIN PARC VOLEM
COLLSEROLA | COLLSEROLA PER AL FUTUR?

14 15|16 17 2018
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ESTUDI ESTRATEGIC DEL VESSANT BARCELONIi DE COLLSEROLA

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2002—2003 - AMBIT 1.600 ha

Fruit d’'un conveni entre I’Ajuntament de Barcelona i el Consorci del Parc de Collserola, 'any 2002 es
va plantejar la necessitat d’'una reflexié sobre el conjunt de processos de desenvolupament urba que
es donaven en el vessant barceloni de la serra de Collserola. Lestudi establia un model on s’apos-
tava cap a una relacié coherent entre el parc i la ciutat tenint en compte les respectives dinamiques
internes i a partir dels diversos condicionants existents. Lequip de treball d’aquest projecte tenia
un caracter multidisciplinar i estava format per técnics del Consorci del Parc de Collserola, del Sec-
tor d’Urbanisme de I'Ajuntament de Barcelona, de la Universitat Autonoma de Barcelona i de Barce-
lona Regional.

MODEL D'ORDENACIO

Passeig de muntanya
Passeig de muntanya (subcircuit)
Itinerari d’enllag

BBl Principal accés en transport public
Bl Franja de contacte
[ Ambit d'enllag
<@ Estacié de metro, funicular o ferrocarril
TAGS

Biodiversitat, Espai public,
OBJECTIU Estratégia urbana, Medi ambient, Mobilitat,
Observar, Reflexionar 166 Paisatge, Qualitat ambiental, Urbanisme

PROJECTE ESTRATEGIC DEL VESSANT BARCELONi DE COLLSEROLA

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2006—2007 « AMBIT 1.600 ha

Treball que ddéna continuitat a I'Estudi estrategic del vessant barceloni de Collserola formalitzant una
proposta per integrar la serra de Collserola a la ciutat de Barcelona i resoldre la definicié de la franja
de muntanya de la ciutat. Amb aquesta finalitat el projecte proposa un limit que va més enlla de la
traca Unica i reconeix un espai d'amortiment, un espai de transicié on conviuen i es reconeixen els dos
sistemes, I'urbai el natural, i on la gestié i els usos estiguin definits. El projecte formalitza I'estructura
d’aquest espai a partir d’'un model d’'ordenacié al llarg de tot el vessant.

m\ SN 4 'F.___

1. Cervantes | Sant Pere el Martir 5. Tibidabo 9. Vall de Sant Llatzrer
Ambit d’enllag Ambit d’enllag Ambit d'enllag
2. Sant Pere el Martir | Pearson 6. Pentitents | Sant Genis 10. Canyelles | Roquetes
Franja de contacte Franja de contacte Franja de contacte
3. Oreneta | Sentmenat 7. Montbau | Vall d’Hebron | Horta 11. Torre Baré
Ambit d’enllag Ambit d’enllag Ambit d'enlla
4. Vallvidrera | Bellesguard | Torre de Vilana 8. Cotxeres
Franja de contacte Franja de contacte
TAGS
Biodiversitat, Espai public, Estratégia urbana,
OBJECTIU Medi ambient, Mobilitat, Paisatge,
Reflexionar, Projectar 167 Qualitat Ambiental, Urbanisme
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CRITERIS D’ORDENACIO DELS BARRIS NORD DE BARCELONA
CIUTAT MERIDIANA

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2010—2012 - AMBIT 35,50 ha

Barcelona Regional va rebre I'encarrec de I'Ajuntament de Barcelona per desenvolupar una proposta
d’actuacio al barri de Ciutat Meridiana. El desenvolupament de la Llei de Barris havia suposat un punt
d’inflexid en les politiques urbanes a Catalunya i 'encarrec partia de la premissa que calia replan-
tejar I'estratégia d’intervencié implementada al barri fins aquell moment. Per altra banda, I'arribada
de la crisi econdmica obligava a replantejar els mecanismes d’actuacié publica tenint en compte la
seva eficiéncia.

TAGS

OBJECTIU Espai public, Estratégia urbana,
Reflexionar 168 Habitatge, Urbanisme

La proposta va desenvolupar una estratégia conjunta que integrava i coordinava totes aquelles actua-
cions previstes al barri, en la linia de la perspectiva integral del fet urba que plantejava la Llei de Bar-
ris, amb actuacions coordinades en I'ambit fisic, social, economic i mediambiental. El treball també
apostava per una intervencio des de diverses escales d’actuacié i amb el consens dels diversos agents
del territori, fossin els diferents nivells de 'administracié o el mateix teixit comunitari.

FLUX FEBLE
FLUX MITJA
=== FLUX ALT

1. PLANOL DE SITUACIO

2. INTENSITAT D'US | FLUX DE PAS
DE PERSONES A LESPAI PUBLIC 169
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NOU CENTRE D’ACOLLIDA D’ANIMALS DE COMPANYIA DE BARCELONA

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2014—2017 « AMBIT 60.390 m2

El Centre d’Acollida d’Animals de Companyia de Barcelona és un equipament gestionat per I'’Ajun-
tament de Barcelona encarregat de I'atencid integral dels animals en adopcié. Lencarrec del treball
consisteix en la formalitzacié d’'un nou centre a Montcada i Reixac, dins dels limits del Parc Natural
de Collserola.

La proposta arquitectonica es fa resso de tots els condicionants topografics, hidrografics i d’infra-
estructures preexistents de la parcella i s’estructura en dos ambits clarament diferenciats: d’'una
banda, I'edificacié principal (arees d’administracid, de public, de personal, veterinaria, magatzems i
serveis, entre altres), que es resol en una edificacié compacta de dues plantes semisoterrades, tot
adaptant-se a la topografia amb la voluntat de no manifestar el volum construit per sobre de la car-
retera d’accés. Les seves cobertes es preveuen amb tractament vegetal en continuitat amb la vege-
tacio arbustiva que hi ha. De I'altra, en un ambit extensiu amb franges d’edificacié d’una certa algaria
on s’'ubica el programa d’instal-lacions per animals. Barcelona Regional també ha redactat els docu-
ments de caracter urbanistic i ambiental necessaris per a la seva tramitacio.

OBJECTIU TAGS
Projectar 170 Paisatge, Projectes urbans, Urbanisme

1. VISTA PROPOSTA. DETALL PATI
2. PLANTA D'ORDENACIO

171

3. VISTA PROPOSTA. PLAGA D'ACCES



TREBALLS - TERRITORI RONDES - COLLSEROLA

REFLEXIO ESTRATEGICA: QUIN PARC VOLEM PER AL FUTUR?

CLIENT Ajuntament de Barcelona - PERIODE 2016—2017 - AMBIT 8.295 ha

La declaracié de Collserola com a Parc Natural I'any 2010 (Parc Natural de la Serra de Collserola) suposa
la necessitat de I'actualitzacié del Pla Especial d’Ordenacio i de Proteccié del Medi Natural del Parc de
Collserola (PEPCo), aprovat I'any 1987. L'Area Metropolitana de Barcelona ha redactat el Pla Especial
Proteccié del Medi Natural de Collserola (PEPNat), actualment en tramitacié. Aquest nou pla especial
responia a un model de parc que es vol pel futur consensuat entre els 11 municipis que el conformen.

—— Xarxa hidrica ESPAIS MES
I Rouredes i alzinars densos  VISIBLES
Boscos densos Al

Boscos del PEPco

L

TAGS
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Barcelona Regional, per encarrec de I’Ajuntament de Barcelona, ha elaborat un document que defi-
neix el posicionament de Barcelona respecte el model de parc. El model proposat s’assenta sobre
tres idees: protegir els valors d’aquest espai tan singular, valuds i tensionat; convertir-lo en un parc
per a tothom, és a dir, fer de Collserola un espai que aculli les necessitats de natura de tots els ciu-
tadans, amb diferents motivacions per a visitar-lo, perd sense potenciar encara més la massificacio;
i, per ultim, dotar Collserola amb més recursos per desenvolupar els objectius estratégics, fer front
a la pressio antropica i els riscos ambientals, i resoldre la complexitat de la seva gestié que s’ha anat
fent cada vegada més aguda.

I711 Limits de Collserola ~ —— Xarxa de bus CONCENTRACIO Baixa POBLACIO 606 - 1.000
@ FPuntsdinformacié ~ —— Xarxade bicicleta D’EQUIPAMENTS 2015 1.001 - 1.500
del parc —— Xarxa de metro DEL PARC 70 1,501 - 2,000
@® Equipaments —— Xarxa de tramvia - B 2.001 - 2500

[0 Alta I 2501 -3.645

ambientals del parc Xarxa de tren

2. EQUIPAMENTS DEL PARC EN RELACIO
AL TRANSPORT PUBLIC | DENSITAT
DE POBLACIO A LENTORN DEL PARC

1. ELEMENTS CONFIGURADORS DEL
PAISATGE DE COLLSEROLA 173
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BARRIS DE MUNTANYA

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2016—2018 - AMBIT 1,600 ha

Al vessant barceloni de Collserola hi ha diferents ambits que historicament han estat motiu de debat,
principalment per la seva complexa situacié urbanistica: assentaments amb afectacions urbanistiques
i per conseglient amb alguns déficits importants, grans reserves viaries i ferroviaries que avui dia
segurament no es desenvoluparan i desajustos entre la realitat fisica i el planejament. Barcelona
Regional ha fet una analisi de tot aquest ambit denominat Barris de Muntanya, que inclou gran part
de I'espai funcional de la vessant, per tal de definir una visié global i coherent amb el model de parc
natural, i que pugui donar resposta a aquests problemes historics.

!

I Reserves viaries [] Fores d'ordenacié i afectacions
Il Reserves ferroviaries [l Sectors de plantejament
TAGS I Reserves viaries locals sense executar [ Limits Parc Collserola
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LLOBREGAT

El Delta del Llobregat és un ambit estratégic des del punt de vista ambiental, amb
elements d’'un elevat valor ecologic i sistémic, sobre el que s’ha conformat un territori
clau en termes productius, logistics i infraestructurals. En aquest entorn es troben loca-
litzades les principals infraestructures logistiques del pais: el Port de Barcelona, I'Aero-
port del Prat i les principals terminals intermodals de mercaderies. Al voltant d’aquest
ambit s’hi concentra també més de la meitat del sol productiu de I'area metropolitana,
amb el Poligon de la Zona Franca com a principal referent. Com a espais fonamentals
de la matriu ecologica de la metropoli ubicats a I'entorn de la desembocadura del riu
Llobregat, cal destacar les zones humides, que acullen una elevada diversitat faunistica
i d’habitats i estan protegides per diversos instruments normatius, el Parc Agrari, que
cobreix una superficie de més de 3.000 ha repartides entre 13 municipis, i 'aquifer del
Delta del Llobregat, una reserva hidrica de gran importancia pels municipis de I'entorn,
inclosa Barcelona. En aquest ambit, Barcelona Regional desenvolupa projectes de dife-
rent caracter per molts dels principals operadors d’aquest ambit.

ESTRATEGIA DELTA

ACCESSOS VIARIS
| FERROVIARIS AL
PORT DE BARCELONA

12 /13|14 15 16 17 2018

PLA DELTA
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PLA DELTA
ORDENACIO DE LES INFRAESTRUCTURES DEL DELTA DEL LLOBREGAT

CLIENTS Ajuntament de Barcelona, Ajuntament de I'Hospitalet de Llobregat i Ajuntament del Prat de Llobregat
PERIODE 1994—2009—Actualitat «+ AMBIT 4.000 ha

A la década dels noranta s’inicia una profunda transformacié de tot I'ambit de la desembocadura
del riu Llobregat a través d’un conjunt d’actuacions coordinades i finangades per I'Estat espanyol, la
Generalitat de Catalunya i els Ajuntaments de Barcelona i el Prat de Llobregat. Aquesta concerta-
cid institucional, coneguda genéricament com a Pla Delta, es concretava en un conjunt d’actuacions
com ara les ampliacions del port i de I'aeroport, els nous accessos ferroviaris i viaris al port i I'aero-
port, el desviament del tram final del riu Llobregat i la construccioé de la planta depuradora d’aiglies
residuals de la meitat sud de Barcelona i de I'area metropolitana.

Barcelona Regional fou el representant técnic de I'’Ajuntament de Barcelona a les comissions de segui-
ment de les actuacions i participa extensament en I'elaboracié de diferents projectes, com foren: el
desenvolupament de la Zona d’Activitats Logistiques del Port, la proposta del costat terra de I'aero-
port (és a dir, la futura Ciutat Aeroportuaria), la definicié de la localitzacié de la tercera pista de I'ae-
roport (que desbloquejava el projecte), el desviament del riu, la depuradora del Prat de Llobregat,
la integracio de la Pota Sud al Prat i les discussions sobre els accessos ferroviaris i viaris al port. En
I'actualitat, Barcelona Regional participa a la taula técnica del seguiment ambiental de les infraes-
tructures del Delta del Llobregat i manté i actualitza les bases d’informacié en relacié a les infraes-
tructures de servei de tot aquest gran ambit.
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ACCESSOS VIARIS | FERROVIARIS AL PORT DE BARCELONA

CLIENTS Port de Barcelona, Ajunta[nent de Barcelona, Ajuntament de I'Hospitalet de Llobregat,
Ajuntament del Prat de Llobregat i Area Metropolitana de Barcelona - PERIODE 2006—Actualitat

L'ampliacié sud del Port de Barcelona fa necessaria I’execucié d’uns accessos viaris i ferroviaris que
donin servei a les mercaderies de tot I'ambit conformat pel propi port, les ZAL (Zona d’activitats logis-
tiques) i el poligon de la Zona Franca. L'accessibilitat d’aquest entorn ha de quedar garantida mitjan-
¢ant uns nous accessos que permetin la comunicacié amb la resta de la regié metropolitana i més
enlla. Des de I'any 2006, Barcelona Regional realitza el seguiment dels accessos viaris i ferroviaris,
fent la interlocucio técnica amb el Ministeri de Foment i d’altres administracions i agents compe-
tents. Aquest seguiment ha inclos I'analisi dels projectes constructius, I'elaboracié de propostes via-
ries i ferroviaries alternatives, I'estudi dels accessos provisionals, la compatibilitat entre els serveis
existents i les diferents infraestructures i terminals, i I'estudi de la connexié entre els dos costats de
I'antiga llera del Llobregat, entre d’altres.
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ESTRATEGIA DELTA DEL LLOBREGAT

CLIENTS Ajuntament de Barcelona, Ajuntament de I'Hospitalet de Llobregat i Ajuntament del Prat de Llobregat
PERIODE 2014—Actualitat «+ AMBIT 4.000 ha

GRAU D'OCUPACIO [l Actiu Inactiu Parcial

L'Estratégia Delta del Llobregat és I'instrument de planificacié estratégica que els ajuntaments de
Barcelona, el Prat de Llobregat i 'Hospitalet de Llobregat han concertat juntament amb els diferents
operadors publics de I'ambit per tal d’assolir un paradigma més sostenible per a aquest territori. LEs-
tratégia suposa una aposta per un nou model de gestié en qué 'impuls a l'activitat economica per
generar ocupacio inclusiva vagi de la ma de la reduccié dels greuges ambientals soferts pel Deltai la
disminucié del conjunt de les externalitats produides pels establiments industrials i la mobilitat, fins
a restituir la condicié de part integral i vivible d’aquest territori.
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LEstratégia, elaborada per I'Oficina estratégica de I'ambit de pla del Delta del Llobregat i Barcelona
Regional, té I'horitzé temporal de 25 anys i es desplega a través de 30 projectes que s’ordenen en
eixos vinculats a la reactivacié d’espais generadors d’activitat i ocupacio, la sostenibilitat, I'habitabi-
litat, les infraestructures i les actuacions de suport, i la governanca i la participacid.
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ACTIVITAT ECONOMICA

Administracio i serveis publics
Comerg¢ aI'engros i al detall
Construccié i subministrament
IndUstria

Oci i restauracio

Reparacio

Serveis

Transport i emmagatzemament

1. PLANOL D'OCUPACIO DELS ESTABLIMENTS
2. PLANOL D'ACTIVITAT ECONOMICA 183
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Al llarg d’aquestes darreres décades, el litoral metropolita de Barcelona s’ha urbanitzat
densament. Avui aquest territori configura un sistema complex i fragil on la preséncia del
continu urba i d’infraestructures essencials pel funcionament de la metropoli conviuen
amb elements naturals com sén les platges i altres espais naturals. Durant aquest periode,
la ciutat de Barcelona ha transformat el seu front litoral a través de diferents projectes
en successives etapes. Alguns d’aquests projectes han modificat fisicament Ia linia de
costa com és el cas de la transformacié olimpica, amb la construccié del Port Olimpic i
les platges, el Pla Delta, amb I'ampliacié del Port i el desviament del riu Llobregat, o la
transformacié del Forum. Des dels seus inicis, Barcelona Regional ha estat implicada en
molts d’aquests projectes de transformacio al llarg de la costa. Actualment, el caracter
multidisciplinari de I'agéncia permet donar resposta a moltes de les problematiques
que es plantegen al litoral metropolita a diverses escales, oscil-lant des de la planificacié
estratégica fins a la formalitzacié de projectes concrets.

PUBLICACIO
PLANIFICACIO | -
GESTIO INTEGRAL DEL

LITORAL

RRI DE LA MA

SEGUIMIENT AMBIENTAL{I TOPOBATIMETRIC
DE|LES|PLATGES DE|BARCE A
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NOU ATERMENAMENT ZMT

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2006-Actualitat «+ AMBIT 5,2 km lineals; 80 ha

Levolucioé de la costa barcelonina i 'obertura de la ciutat al mar recuperant-ne la fagana litoral feien
necessari un nou atermenament de la Zona Maritima Terrestre (ZMT) més coherent amb el model
actual de ciutat i la seva realitat fisica, seguint els criteris que marca la Llei de costes. Aquest nou
limit possibilita finalitzar, per part de I'Ajuntament, la recuperacié de la costa més propera a llevant,
completant el passeig maritim i 'ordenacié de I'ambit de la plataforma guanyada al mar durant les
obres del Forum. La modificacié s’estén des de I'ambit del Port de Barcelona, la competéncia del qual
correspon al Ministeri de Foment, fins al limit del terme municipal amb Sant Adria, un tram de costa
d’uns 5.200 metres. La modificacié del nou limit de la ZMT comporta guanyar 80 ha d’espai public a
la ciutat sense fer cap canvi d’Us. Des de que I'any 2006, quan van comencar les negociacions entre
I’Ajuntament de Barcelona, la Generalitat de Catalunya i el Ministeri de Medi Ambient, fins I'actuali-
tat, Barcelona Regional ha donat suport técnic al llarg de la tramitacid.

. e LINEA ZMT ]

f PROPOSTA DE MODIFICACIO DE ZMT
L A: 719.878 m2

B: 51.036 m2

C:3.858 m?2

TAGS

OBJECTIU Espai public, Estratéegia urbana,
Planificar 186 Litoral, Urbanisme

PUBLICACIO PLANIFICACIO | GESTIO INTEGRAL DEL LITORAL.
EINES, ESTRATEGIES | BONES PRACTIQUES

CLIENT Diputacié de Barcelona « PERIODE 2004

OBJECTIU
Comunicar

El litoral ocupa una franja de 115 km del territori
de la provincia de Barcelona i aplega més de la
meitat de la seva poblacid. La proteccié d’aquest
espai és important per evitar-ne la degradacié,
pero al mateix temps cal consensuar-ne una
gestio per afavorir-ne aixi el seu desenvolupament
sense malmetre’l. Aquest llibre, estructurat en
10 capitols, vol potenciar aquesta realitat i inclou
articles, tant teorics com practics, sobre la
planificacid, millora, promocié i recuperacio del
litoral on es divulguen experiéncies de diferents
municipis i s’exposen discursos de professionals,
gestors d’administracions publiques i experts de
I'ambit universitari.

AUTORS AAVV.

EDITORIAL Diputacié de Barcelona
EDICIO Barcelona, 2004

ISBN 84-7794-882-8

IDIOMA Catala
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SEGUIMENT AMBIENTAL | TOPOBATIMETRIC DE LES PLATGES
DE BARCELONA

CLIENT Ajuntament de Barcelona - PERIODE 2006—Actualitat «+ AMBIT 5 km lineals

Barcelona Regional porta realitzant des de I'lany 2006 el seguiment topo-batimétric i ambiental de
les obres que va realitzar el Ministeri de Foment (entre 2006 i 2012) per millorar I'estabilitzacié de les
platges de Barcelona. Aquest seguiment permet disposar de dades sobre les erosions, les acrecions i
la superficie de platja seca, la qual cosa permet tenir una mirada critica sobre les actuacions fetes, fer
una diagnosi més acurada del funcionament i recollir noves propostes per resoldre problematiques
actuals i futures. D’altra banda, amb les dades ambientals, s’ha pogut fer un seguiment de la qualitat
de l'aigua de bany i dels fons marins.

TAGS
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Observar 188

PLA DE GESTIO INTEGRADA DEL LITORAL DE BARCELONA (PGIL)

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2012—2014 + AMBIT 5 km lineals

En la gestié del litoral de Barcelona conflueixen les competéncies de tres administracions: I'Estat, la
Generalitat de Catalunya i I'Ajuntament de Barcelona. Aquest fet es tradueix en la implicacié de més
de 20 agents amb diferents graus de responsabilitat i funcions. No obstant, la gestié directa del dia a
diaila coordinacié de les actuacions dels diferents agents sén fetes des de I'Ajuntament de Barcelona.
Barcelona Regional redacta el Pla de gestié integrada del litoral de Barcelona donant resposta a la
voluntat municipal de millorar la gestié entre els agents del litoral amb I'objectiu d’incrementar la qua-
litat d’aquest espai public de la ciutat. El pla fa una diagnosi de la situacié actual tenint en compte tots
els agents, les diverses arees de gestié i les accions concretes que assumeix cada agent. Per millo-
rar-ne la gestié es proposen unes directrius que permetin, amb les dinamiques de treball i les dota-
cions que ja existeixen, optimitzar al maxim els recursos i facilitar les tasques de coordinacié entre
les tres administracions implicades.
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REFLEXIO ESTRATEGICA DEL LITORAL (REL)

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2011—2015 « AMBIT 38 km lineals

El litoral metropolita de Barcelona s’estén més enlla dels limits de la ciutat cap a l'altra banda dels
rius, des del massis del Garraf fins el turé de Montgat. Una plana natural de 38 km de costa que com-
préen 8 municipis, de Castelldefels fins a Badalona, on hi viuen més de 2 milions de persones. La par-
ticipacié de Barcelona Regional en projectes de diversa naturalesa al llarg del litoral metropolita han
fet que I’Agéncia hagi generat un ampli coneixement sobre aquest territori.

La Reflexid Estratégica del Litoral sorgeix, justament, de la necessitat d’entendre el litoral metropolita
en el seu conjunt mitjangcant una radiografia a través de I'analisi de multiples capes d’interaccié (espa-
cial, social, ambiental, economica, historica, juridica, etc.), i des de diferents escales de relacié (ter-
ritorial/metropolitana, funcional i d'intervencid). El seu objectiu és triple: entendre les seves dinami-
ques i la seva complexitat funcional, detectar els seus punts débils i d’oportunitat, per finalment definir
linies estratégiques i d’accié concretes que permetin millorar el funcionament del conjunt del litoral.
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PLA LITORAL
PLA ESTRATEGIC DELS ESPAIS LITORALS DE LA CIUTAT

CLIENT Ajuntament de Barcelona - PERIODE 2016—Actualitat «+ AMBIT 15 km lineal

Aquests darrers anys Barcelona ha executat projectes importants d’obertura de la ciutat al mar que
han convertit el litoral barceloni en un element iconic amb una imatge turistica i comercial de primer
ordre. No obstant aix0, el model de transformacioé del litoral avui mostra simptomes d’esgotament
degut, entre altres, al model econdomic que s’ha imposat al litoral, a la tendéncia a la segregacio soci-
oespacial i I'existéncia de dinamiques de gentrificacio, a la pérdua d’activitats tradicionalment rela-
cionades amb la mar i a la implantacié d’'usos privatius en espais de caracter public. A més, ha faltat
una visié conjunta de tot el front maritim de la ciutat i les intervencions han deixat espais que, encara
avui, resten per repensar i integrar.

ESPAIS PORTS 381ha U @
VIARI 161 ha
ALTRES ESPAIS RESTRIMGITS 282 ha

ESPAIS PORTS 381 ha
ESPAIS VIARIS 161 ha 46“ 20+

EQUIPAMENTS | INFRAESTRUCTURES DE SERVEI 73 ha
ESPAI FERROVIARI 41 ha 824 ha ESPAI RESTRINGIT
ESPAIS RESIDUALS MORTS 32 ha "\:“:‘51%
ot 5%
2% %

El Pla estratégic dels espais del litoral de la ciutat, o Pla Litoral, esdevé un instrument que té com a
principal objectiu que la ciutat reconquereixi el front litoral com a espai public de qualitat, obert i
gaudit per tota la ciutadania, fent-ho de manera consensuada i amb la necessaria complicitat de tots
els agents per definir un nou model de futur per a aquest ambit de la ciutat. El Pla Litoral planteja una
aproximacio al litoral a partir d’una visié integral i transversal que permeti copsar-ne les fortaleses,
febleses, amenaces i oportunitats, i dur a terme accions i projectes que el transformin en un ambit
cada cop més habitable, sostenible i arrelat.
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FORUM

CLIENTS Ministeri de Foment, Generalitat de Catalunya, Ajuntament de Barcelona
i Ajuntament de Sant Adria de Besos « PERIODE 1997—2004 « AMBIT 284 ha

Amb motiu -o I'excusa- de la celebracié del Forum Universal de les Cultures del 2004,
es va remodelar el tram final de I'avinguda Diagonal proper a la desembocadura del riu
Besods. Un espai que fins aleshores era marginal i estava degradat, es va convertir en un
parc al costat del mar compost per una série d’espais publics amb equipaments i instal-
lacions com ara I'edifici del Forum (auditori i sala d’exposicions), parcs, auditoris a l'aire
lliure, platges, una zona de banys, un gran espai public que cobreix I'estacié depuradora
d’aiglies residuals, un ecoparc o un port esportiu. Actualment, continua sent escenari
de multitudinaris esdeveniments culturals i de congressos.

193



TREBALLS - TERRITORI RONDES - LITORAL - FORUM

ORDENACIO TERRITORI FORUM

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 1997—2004 « AMBIT 284 ha

La renovacié urbana i mediambiental del litoral del Besos al Territori Forum, s’ha d’entendre en el
marc de les renovacions, paral-leles en el temps, de I'area de la Sagrera i el 22@. Totes tres consti-
tuien el que es va denominar com «Triangle de llevant», una estratégia comuna de transformacié de
tot el llevant de la ciutat.

Les intervencions al Territori Forum, més enlla de les 100 ha guanyades parcialment al mar per I'es-
cenari principal de les activitats del Forum, van afectar una zona de 184 ha situada entre el Poble-
nou i el riu Besos. El projecte ordena els espais i els usos del front litoral amb criteris d’accessibilitat,
continuitat i integracié urbanes, aixi com d’'impacte mediambiental i paisatgistic. Es tracta de poten-
ciar els usos d’habitatge, oci, equipaments i d’activitat econdmica, desenvolupar un sistema d’espais
lliures per al conjunt de la ciutat, i contribuir a la regeneracio dels barris i les arees més degradades.
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Aquesta operacié va permetre fer créixer la ciutat des de Rambla Prim fins al riu i millorar les instal-
lacions infraestructurals que hi havia, com eren la cobertura i la introduccié de tractament secun-
dari de les aiglies residuals, la renovacié completa del parc de tractament de residus, la creacié
d’una central de produccioé de fred i calor per a la seva distribucio als edificis del Forum i del 22@, i
la transformacié de les plantes de produccié d’energia eléctrica amb cicles combinats, energética-
ment molt més eficients. Alhora, es va obrir la ciutat al mar, cosa que va generar de retruc un ambit
de centralitat urbana que incorpora el Centre de Convencions, el Museu Edifici Blau, hotels i zones
terciaries i tecnoldgiques, a més d’habitatges. Aquest ambit queda vinculat a dues zones de platja i
al port esportiu del Forum.

1. PROPOSTA
2. SECCIO LONGITUDINAL
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PARC D’ESCULLS

CLIENT Ajuntament de Barcelona - PERIODE 2003—2004 - AMBIT 10 km2

El Parc d’Esculls és un espai creat artificialment al fons mari, davant de les platges de Barcelona, entre
la nova bocana del port i la platja de la Mar Bella. Els esculls artificials sén estructures que poden
facilitar la recuperacio de la biodiversitat dels fons marins del litoral barceloni, fortament afectat per
la contaminacié derivada de la urbanitzacié i I'is intensiu del front maritim.
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Es tracta d’'un dels parcs d’esculls artificials de zones litorals urbanes més densos i importants del
mon. Els esculls funcionen com a mecanismes d’atracciod i proteccio per a les espécies marines, que,
gracies a la disminucié de la contaminacio de l'aigua de la costa, estan repoblant el litoral. El parc
esta format per cinc zones amb un total de 359 estructures, situades a profunditats entre els 18 i els
25 m. D’aquestes cinc zones, quatre es reserven Unicament a sistemes de recuperacié del fons mari
i una, la localitzada més a llevant, és accessible per a la practica del submarinisme.
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EXPOSICIO «<BARCELONA IN PROGRESS»

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2004—2008

En la fase inicial de la transformacié urbana de Barcelona, just després de la recuperacié democra-
tica, es va confiar plenament en els efectes positius que provocarien les noves places. Es van cons-
truir més de 140 espais urbans en set anys (entre els 1981 i 1988), que van contribuir clarament a
una forta renovacio del paisatge urba barceloni, i també a la recuperacio de la seva identitat urbana.

La transformacio de I'espai urba com a conseqiiéncia de les noves places, adhuc sent molt eficient, no
garantia la modernitzacié de les estructures urbanes. Per a aquesta modernitzacié calien nous pro-
jectes urbans i intervencions infraestructurals a escala més gran. El projecte olimpic de Barcelona, a
més de complir les exigéncies esportives, va ser el catalitzador per a un gran projecte urba d’escala
més gran que els anteriors, capa¢ de promoure una transformacié urbana global.

Els efectes urbans del projecte olimpic no van acabar amb les Olimpiades del 1992. Per contra, el
posicionament internacional de Barcelona com a conseqliéncia de I'éxit de 'esdeveniment olimpic, la
construccid de grans infraestructures culturals (Museu d’Art de Catalunya, Auditori, Teatre Nacional,
Museu d’Art Contemporani, etc.) i la reconversié del port comercial historic en espai urba, van con-
vertir a Barcelona en una destinacio turistica de primer nivell, en el qual el sector de turisme, insufi-
cient abans, ara significa el 15% del PIB de la ciutat.

Pero Barcelona havia comencat a patir els efectes de la crisi i la deslocalitzacié industrial abans del
projecte olimpic. Encara que la nova activitat turistica millorava la situacié economica, calia reestruc-
turar tota la geografia productiva per afrontar el pas de I'economia industrial a una economia neo-
terciaria. Des del punt de vista urbanistic, els nous projectes urbans encaminats a la terciaritzacio se
situen de manera ben diferent entorn dels deltes dels rius Llobregat i Besos.

Totes aquestes guestions s’expliquen a I'exposicié «Barcelona in Progress», patrocinada per I’Ajun-
tament de Barcelona, i concebuda des de I’Agéncia Barcelona Regional per al Forum de les Cultu-
res del 2004, i que posteriorment va exhibir-se també a Mendrisio (Suissa), a Nova York el 2006 i a
Moscou el 2008.
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NOU ZOO MARi DE BARCELONA

CLIENT Ajuntament de Barcelona - PERIODE 2007—2010 « AMBIT 9,6 ha

El projecte del Nou Zoo Mari de Barcelona es va concebre amb la idea d’acostar la
ciutadania als ecosistemes marins i biomes costaners, sobre la base d’un espai didactic
en el qual s'ordenen les diferents instal-lacions zoologiques. El projecte es situava sobre
la nova plataforma en el front litoral del Besods. La proposta concentra les edificacions
principals a la franja superior nord-oest, al llarg dels 350 m de facana sobre el lateral de
la ronda Litoral, i en menor mesura sobre I'extrem nord-est del solar a la zona limitrofa
amb el col-lector de Prim. Aquesta disposicié sobre I'avinguda del Litoral oferia també
una optimitzacié de costos i recursos, ja que concentra els grans tancs i edificis a la
zona de terra ferma.
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Lordenacio general es va concebre en un espai coherent en el qual es disposaven les instal-lacions
zoologiques vinculades als oceans i als biomes costaners. Al Zoo Mari l'aigua és I'’element clau, i ens
serveix de frontera entre dos sistemes forca complexos com sén els ecosistemes terrestres i marins.
La representacié de diversos tipus d’espais costaners fa de fil conductor dels biomes, en els quals
es produeix la interfase terra-mar, com ara zones humides mediterranies, la reproduccié d’'una zona
de manglar o ecosistemes costaners dunars.

1. PLANTA DE LA PROPOSTA
2. VISTA DE LA PROPOSTA
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PORT OLIMPIC

El Port Olimpic va ser construit en motiu dels Jocs Olimpics de Barcelona del 1992, quan
es va convertir en escenari de les competicions de vela. Emmarcat dins un moment historic
de creixement i transformacié de la ciutat, tingué des del primer moment una orientacié
ludica i esportiva, fet que es tradui en la construccié del Centre Municipal de Vela i en
I'obertura de nombrosos negocis dedicats a I'oci, principalment a la restauracié i I'oci
nocturn. Quant a gestid, el port esta tutelat per la Direccié General de Ports, Aeroports i
Costes de la Generalitat de Catalunya, i els concessionaris sén 'Ajuntament de Barcelona
i la societat gestora del Port Olimpic de Barcelona SA (POBASA).

ESTUDI PER L'ADEQUACIO DELS USOS | LA SEVA EXPLOTACIO

CLIENT Ajuntament de Barcelona - PERIODE 2012—2014 -+ AMBIT 16 ha

L'éxit immediat del Port Olimpic va fer que molts
dels concessionaris dels locals comencessin a
llogar-los. Alhora, l'autoritzacié de I'Us recreatiu
i musical als locals de Mestral establerta pel
Pla d’Usos del 2006 va afavorir I'obertura de
bars musicals que a poc a poc van desplacar els
negocis dedicats a altres usos i a la restauracio, i
van colonitzar del tot el moll de Mestral. Seguint
aquesta tendéncia, durant la darrera década el
port ha evolucionat cap a un model dedicat a
I'oci nocturn i la restauracid, i també al turisme.

Una especialitzacié que ha acabat atraient altres negocis com ara el lloguer de panyols i vaixells com
a allotjaments turistics, aixi com un problema important de seguretat i convivéencia veinal durant la
nit. La dificil convivéncia d’aquest model al port es veu agreujada pel desordre administratiu que
regeix el port -locals amb dues llicéncies d'activitat diferents, tancament descompensat dels locals
i les terrasses, i dificultats per fer complir la normativa que hi ha a alguns dels negocis existents per
part de POBASA.

Aquest estudi fa una diagnosi sobre I'estat actual del port, com es relaciona amb I'entorn més immediat
i quin paper té dins la franja litoral. Es presenten un seguit de propostes que tenen com a objectiu
recuperar-ne els valors i la singularitat com a espai public, incrementar-ne el rendiment social i
economic, i millorar-ne I'estat de conservacio i la seguretat.

OBJECTIU TAGS
Reflexionar 200 Infraestructures, Litoral, Mobilitat, Urbanisme

PLA DIRECTOR | ESTRATEGIC

CLIENT Ajuntament de Barcelona + PERIODE 2017—2018 - AMBIT 16 ha
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La finalitzacié de la concessié del Port Olimpic al 2020 *
i la delegacié de competéncies de la Generalitat a
I’Ajuntament apareixen com dues grans oportuni- |
tats per repensar el model de desenvolupament i de
gestio del port. |

Al llarg d’aquests darrers 25 anys, el Port Olimpic s’ha |
consolidat com un espai dedicat a la restauracié i a A f
I'oci nocturn, que propiciat per les males condicions z
d’accessibilitat i connectivitat 'han acabat desvirtu-

ant, a ulls de la ciutadania, de la seva funcié princi- .

pal: la portuaria. Es, per tant, necessaria la recupera- |

cid del Port Olimpic com a espai portuari de la ciutat !

i per als seus ciutadans. Un espai public de contacte

amb el mar on la nautica popular i els esports nautics formin part de I'oferta d’oci i esport de la ciutat.
Un espai de mar dedicat al mar. En aquest sentit, la reforma del Port Olimpic es planteja al voltant de
grans objectius que es concretaran més endavant en diverses accions: la definicié d’'un nou model
d'usos i activitats, la reforma integral de I'’espai public i la millora de les infraestructures portuaries.

Cal destacar que el Pla Director Estratégic del Port Olimpic no és una figura urbanistica, és un docu-
ment de planificacié de I’Ajuntament de Barcelona amb l'objectiu de definir les politiques i estraté-
gies per al desenvolupament de les infraestructures i els serveis portuaris del Port Olimpic. Les pro-
postes que conté tenen un caracter estratégic i en cap cas executiu. La definicié de les diferents
actuacions de referéncia plantejades permetra Unicament estimar-ne la viabilitat des d’'un punt de
vista economic, funcional i ambiental. En conseqliéncia, és un document de referéncia que guiara la
redaccio de les figures urbanistiques i executives necessaries. Lambit d’incidéncia del Pla Director
Estratégic és el Port Olimpic i el seu entorn territorial.
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CIUTADELLA

El Parc de la Ciutadella és el segon parc més gran de Barcelona, després de Montjuic.
Es un dels 15 parcs historics de la ciutat, amb un gran llegat historic, cientific, cultural
i probablement un dels més coneguts i concorreguts de Barcelona. El parc té una
superficie de 31 ha, que en l'actualitat es divideixen en 14 ha ocupades pel Zoo de
Barcelonai 17 ha de parc.

Al voltant de la Ciutadella, per la seva historia i per la confluéncia d'institucions publiques
i privades, al llarg dels anys s’hi ha localitzat una concentracié de coneixement divers
i molt important, que abasta des de la formacio universitaria a centres de recerca o el
mateix Zoo de Barcelona. Els agents que envolten el Parc de la Ciutadella han plantejat
en diverses ocasions propostes encaminades a aglutinar el potencial que aquestes
institucions representen i articular una estratégia per al parc que pivoti sobre la ciéncia
i el coneixement i que replantegi les relacions actuals entre el parc i el seu entorn.

El Parc pateix algunes problematiques que cal afrontar a curt termini, com la degradacié
de diversos edificis protegits, la proteccié del verd monumental, o la relacié amb els
barris del voltant. Paral-lelament, el Zoo de Barcelona esta en plena definicié d’un nou
model que aposta per la conservacio, la recercai la divulgacié. Aquesta situacié planteja
diversos reptes i oportunitats, tant d’'ordenacié interior del parc com de la sevarelacié amb
els barris de I'entorn, que I'Ajuntament de Barcelona esta estudiant des de fa uns anys.
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PLA DIRECTOR DEL ZOO DE BARCELONA

CLIENTS Ajuntament de Barcelona, Barcelona de Serveis Municipals, SA (BSM)
PERIODE 2007—2014 « AMBIT 14 ha

El Pla director del zoo tenia I'objectiu principal de modernitzar i adequar el zoo historic i urba a les
necessitats actuals, amb una visié a mitja i llarg termini (15-20 anys). El pla plantejava la necessitat de
millorar el benestar animal i enfortir els vincles de la institucié zoologica amb la ciutadania, apropant-hi
aspectes transcendentals com ara la preservacié de la biodiversitat, I'educacié ambiental i la bioim-
mersid, a més de millorar la permeabilitat i la integracié de tot I'ambit del parc amb els barris veins.

El pla proposava una renovacio integral de manera gradual de les instal-lacions obsoletes d’un parc
zoologic amb més de 120 anys d’historia, i que permetia millorar les condicions socials dels animals i
els seus habitats. Aquesta intervencié incorporava també una millora de la relacié del Parc de la Ciu-
tadella amb la ciutat. La redaccié del pla director plantejava I'establiment de les linies estratégiques
de la col-leccioé zoologica, la nova implantacioé territorial de les instal-lacions en funcié dels biomes i
les diferents fases de renovacié integral que eren necessaries en funcié del desenvolupament del
Programa Zoologic i les seves prioritats.

ZONA DELS ELEFANTS

TAGS

OBJECTIU Biodiversitat, Espai public,
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Dins del recinte del Parc de la Ciutadella, pero fora del recinte del Zoo, també es va dur a terme
I'avantprojecte d’una instal-lacié per a papallones dins de I'hivernacle. Aquesta ultima instal-lacié es
plantejava fora de I'ambit del Zoo per establir un aparador zoologic i un reclam més al Parc de la Ciu-
tadella. D’aquesta manera, es permetia la restauracié d’'un element important del patrimoni arquitec-
tonic de la ciutat, que establia sinergies amb els equipaments museistics de la zona de I'hivernacle.
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CAP A UN PLA DIRECTOR PER AL PARC DE LA CIUTADELLA

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2018—Actualitat -+ AMBIT 31 ha

El parc de la Ciutadella ha estat un dels indrets sobre els quals s’ha generat una munié de documents
per reactivar-lo. Molts d’ells han estat liderats des de I'’Ajuntament de Barcelona, pero també des
d’altres agents publics, i han tractat diferents espais i tematiques. Des de propostes per al Zoologic,
fins projectes d’obertura i connexid, projectes de mobilitat i propostes de rehabilitacié dels equipa-
ments per a acollir nous usos o millorar els existents.

Actualment Barcelona Regional fa d’Oficina Técnica encarregada de I'elaboracié del document estra-
tégic Cap a un Pla Director per al Parc de la Ciutadella que lidera Model Urba de I’Ajuntament de
Barcelona. Aquest document recull els plans i les mesures de ciutat per aterrar-los a I’escala propia
del parc com soén: el Pla de Ciencia, Pla del Verd i la Biodiversitat, Pla Clima, Pla de Recursos Hidrics
Alternatius, el Pla estrategic del Zoo o bé, mesures de govern sobre I'impuls del verd, la ciutat juga-
ble, els drets socials, 'economia i la innovacio cultural. A la vegada, en aquest document s’'incorpo-
ren inquietuds d’agents del veinat, de recerca i educatius, que es troben dins o a I'entorn immediat
al parg, fruit de sessions de treball que es van portar a terme amb aquest fi.

Dins del marc d’aquest document estrategic, encara en procés de redaccid, s’ha elaborat una diagnosi
tematica enfocada a les principals problematiques i reptes presents al parc i s’han fet estudis especifics
per a l'obtencié de noves dades. Partint d’aixo, s’esta treballant en un document que plantejara propos-
tes i projectes a curt, mitja i llarg termini, organitzats en quatre linies estratégiques: la Ciutadella que
s’obre al mar, la Ciutadella que connecta, un parc urba del segle XXl i la Ciutadella del coneixement.
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PEU DE MONTJUIC

Des de finals dels anys 80, Barcelona ha recuperat el seu front maritim i ha establert una
nova relacié amb el mar, excepte alla on el Port i la ciutat es troben, amb la complexitat
afegida de la configuracié topografica del peu de Montjuic. En aquest punt, la relacié
s’encallai no té continuitat. Dos projectes infraestructurals —els nous accessos ferroviaris
al Port i els laterals de la Ronda Litoral- fan possible repensar aquesta relacié entre el
Port i la ciutat.

PROPOSTES PER LA RONDA LITORAL AL PEU DE MONTJUIC

CLIENT Ajuntament de Barcelona - PERIODE 2006—Actualitat «+ AMBIT 80 ha

Barcelona Regional ha elaborat una série d’informes, propostes i al-legacions per encarrec de I'Ajun-
tament de Barcelona entre els anys 2008 i el 2018 amb I'objectiu de representar els interessos de la
ciutat davant de les propostes del Ministeri de Foment d’ampliacié de la ronda Litoral (B-10) al tram
Zona Franca-el Morrot.

Entre el 2006 i el 2012 el Ministeri de Foment presenta un estudi per a I'ampliacié de la ronda Lito-
ral mitjangant un nou viaducte, al costat del que ja hi ha seguint la previsié original feta els anys de
la construccio de I'actual (1972-1981), que permetria quatre carrils per sentit en cada viaducte (4+4).
Aquesta configuracié feia compatible I'ampliacié de la Ronda sobre les vies en servei de la terminal
ferroviaria del Morrot.

La réplica de ’Ajuntament, estudiada per Barcelona Regional, fou el plantejament d’'un sistema basat
en un troncal de 2+2 i uns laterals de ciutat també de 2+2 que permetien un enllag¢ adient amb el cen-
tre de la ciutat i resolien els accessos al Port. Posteriorment, entre els anys 2014 i 2015, un cop plan-
tejat el possible trasllat de I'estacié del Morrot, Barcelona Regional estudia el pas del nou troncal de
la Ronda a la cota de port, sobre els terrenys de I'actual platja de vies. El viaducte actual es reserva
per fer la funcié de laterals de ciutat.

Actualment (2018) s’esta estudiant la millora de la continuitat entre el nou barri de la Marina i el cen-
tre de la ciutat implementant també modes actius en la mobilitat i elaborant un nou paradigma d’in-
fraestructura de connexié urbana entre el nou barri i el centre que alhora també resolgui la connexid
metropolitana i regional necessaria entre el delta del Llobregat i el Maresme.

OBJECTIU TAGS
Reflexionar, Projectar 206 Estratégia urbana, Infraestructures, Mobilitat
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FACANA LITORAL MORROT

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2011—2015 « AMBIT 46,6 ha

Després de més de 30 anys de transformacié de la linia de costa de Barcelona, s’obre cap a llevant
una nova oportunitat de regeneracié en 'ambit del Morrot. Un espai a ponent del Port Vell on coin-
cideixen un seguit d’iniciatives i projectes en I'ambit portuari i de les infraestructures de pas (ampli-
acié de la ronda Litoral i nous accessos viaris i ferroviaris del Port). Aquestes actuacions permeten
replantejar la relacié entre ciutat i port com a punt de trobada entre la trama urbana i el teixit por-
tuari. S’exploren noves solucions formals i programatiques per definir el marc d’integracio entre el
port i la ciutat que no comportin la substitucié d’activitats portuaries, siné un plantejament d’usos
hibrids i complexos.

La futura construccioé dels nous accessos ferroviaris vinculats al projecte d’ampliacié del Port compor-
tara, en els proxims anys, la redefinicié de la xarxa ferroviaria de mercaderies de Barcelona. Aquests
nous accessos propicien un important balanceig de carrega i operacions ferroviaries cap al costat
del nou Llobregat i alliberen I'actual terminal de contenidors del Morrot, que quedara obsoleta, petita
i mal situada respecte a les noves terminals.

Lespai alliberat que en resultara, molt proper a la ciutat, ofereix la possibilitat d’establir una nova rela-
ci6 entre el Port i la ciutat en el front més urba. Aquesta transformacio de I'ambit del Morrot, al pro-
jecte Litoral-el Morrot, la ciutat, el teixit urba, els carrers i I'espai public conquistaran aquest espai i
donaran continuitat, per davant de Montjuic, al Paral-lel cap al passeig de la Zona Franca i al Poble-
sec cap a la Marina del Prat Vermell.

TAGS
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BARRI DE LA MARINA

Loperacio urbanistica de la Marina, iniciada I'any 2006, planteja la transformacié de 75 ha
de sol industrial per construir un nou barri residencial mixt semblant a algunes arees
de I'Eixample de Barcelona (73,3% residencial/26,6% no residencial). S'emmarca dins de
les tres grans operacions urbanistiques que la ciutat de Barcelona esta desenvolupant
avui dia, juntament amb la Sagreraii el 22@.

Preveu la construccié de més d’'un mili6 de metres quadrats de sostre per ubicar-hi
10.865 habitatges (dels quals prop del 50% seran de semiproteccié oficial) i diferents
activitats economiques, xifres que donen una previsié d’entorn de 28.000 nous habi-
tants i uns 8.000 nous llocs de treball.

Barcelona Regional ha treballat en la redaccié dels diferents documents complemen-
taris a la Modificacié del Pla General Metropolita (MPGM) de la Marina del Prat Vermell
aprovada el 2006, relacionats amb la mobilitat, el medi ambient, la viabilitat i sostenibilitat
economica, i va redactar el Pla Especial d’Infraestructures (PEI). Recentment, després
de més de 10 anys de I'aprovacio, per diferents motius ha estat necessaria una revisio
global dels diferents documents, amb forma d’'una nova MPGM, amb I'objectiu d'impul-
sar-ne el desenvolupament.
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PLA ESPECIAL D’INFRAESTRUCTURES DE LA MARINA

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2006—2011 « AMBIT 75 ha

Per la dimensid i el grau de complexitat del conjunt, i amb I'objectiu de facilitar-ne el desenvolupa-
ment, la MPGM de la Marina del Prat Vermell delimita 14 sectors independents per desenvolupar
mitjancant els seus corresponents plans de millora urbana. Per tal de coordinar aquests 14 sectors,
es va redactar el Pla Especial d’Infraestructures amb I'objectiu de definir les caracteristiques prin-
cipals de les diferents xarxes infraestructurals i els serveis que cal implantar, a més de la programa-
cié economica temporal de les actuacions prioritaries i la definicié de les carregues d’urbanitzacié.
Aquest instrument havia de permetre el repartiment equitatiu de beneficis i les carregues entre els
diversos sectors delimitats.

En termes generals el Pla defineix el model i la tipologia de les infraestructures, les formes d’'implan-
tacid i les estrategies que s’han de seguir per al desplegament progressiu en el territori. Contempla
els sistemes d’accessibilitat, els espais publics, la neteja i tractament de residus, el cicle de l'aigua, i
els sistemes energétics i de telecomunicacions.

SECCIO DEL CARRER DEL MOTORS
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ILLA DE BAIXES EMISSIONS

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2014—2015 « AMBIT 7,1 ha

Es tracta del desenvolupament d’'una metodologia i criteris per al disseny de I'ordenacié d’unaiilla al
barri de la Marina del Prat Vermell de la Zona Franca (sector 12), que en minimitzi les emissions i tre-
gui el maxim profit dels recursos energeétics de I'entorn. Lobjectiu és assolir un disseny que acon-
segueixi el maxim grau d’autosuficiéncia energética i per a aixo es du a terme una optimitzacioé a tres
escales: urbanistica, edifici i habitatge. Aquest estudi combina técniques de disseny parameétric, ana-
lisi constructiva dels edificis i aplicacio de les millors tecnologies disponibles.

A les primeres fases de la planificacié urbana és essencial incorporar noves eines per al disseny de
ciutats amb la finalitat de minimitzar les demandes energétiques. Per al Sector 12 del Barri de la
Marina del Prat Vermell s’han emprat eines de modelatge paramétric per al disseny de noves zones
urbanes amb baixa demanda d’energia. A partir dels parametres urbanistics, d’edificabilitat i de con-
dicions de contorn, es duu a terme un procés d’'optimitzacié gendmica computacional, que permet
analitzar i optimitzar aspectes com la radiacio, la il-luminacié i la demanda térmica emprant eines com
EnergyPlus i Radiance.
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GEOMETRIA RADIACIO ILLUMINACIO TERMICA

A la imatge superior es mostren els resultats de I'aplicacié de la metodologia. D’esquerra a dreta es
visualitzen la geometria, el calcul de radiacié en fagana, la il-luminacié natural a dins dels edificis, el
calcul de la demanda térmica per planta.

Els resultats del disseny paramétric es combinen en un procés d’optimitzacié multiobjectiu per acon-
seguir un conjunt d’edificis de baixa demanda d’energia que garanteixin la millor combinacié de la
demanda térmica minima, la maxima radiacio solar a la facana i el rendiment maxim de la llum del dia
dins dels edificis. L'alternativa de millor disseny urbanistic s’analitza amb més detall, amb la finalitat
d’optimitzar el disseny dels edificis aplicant-hi les millors técniques constructives i implementant-hi
les millors tecnologies disponibles que permetin aconseguir més grau d’autosuficiéncia del sector.

1. ESQUEMA FUNCIONAL DE LESTRATEGIA
URBANA D’ENERGIA

2. RESULTATS DE L'APLICACIO DE
LA METODOLOGIA 213
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UNA ESTRATEGIA PER A LA MARINA

CLIENT Ajuntament de Barcelona « PERIODE 2017—2018 - AMBIT 200 ha

Des de I'aprovacié definitiva de la Modificacié del Pla General Metropolita (MPGM) de la Marina (2006)
han passat ja més de 10 anys. Aixi i tot, i per raons diverses, el desenvolupament s’ha endarrerit res-
pecte a les previsions fetes en el seu moment. Per poder reactivar la transformacié d’aquest ambit,
avui es fa imprescindible actualitzar el plai adaptar les mesures i intervencions proposades als reptes
i parametres de desenvolupament actuals. Alhora, al voltant de la Marina del Prat Vermell han sorgit
diversos projectes, de caracter majoritariament terciari, que estan transformant la zona en un dels
nous pols d’activitat economica de la ciutat de Barcelona i I'area metropolitana. Alguns d’aquests pro-
jectes son el nucli d’activitats tecnologiques Area@s, els desenvolupaments de la plaga Europa-Eix
Gran Via, el BCN Fira District i el nou Campus Administratiu de la Generalitat de Catalunya.
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En aquest sentit, i de manera complementaria a I'actualitzacié del pla, es fa necessari definir un ins-
trument estratégic i de gestié del procés de transformacié de I'ambit de la Marina, és a dir, el terri-
tori format pels barris administratius de la Marina del Prat Vermell i la Marina del Port, que ha d’incidir
en la connexid i integracié de I'ambit amb I'entorn i potenciar un desenvolupament social i espacial
cohesionat. També ha de plantejar un full de ruta, a mitja i llarg termini, que permeti garantir una
gestio urbana ajustada a la realitat del territori en questions tan fonamentals com sén I'habitatge, la
qualitat dels espais urbans i la connectivitat de I'ambit. | és que, més enlla de I'ambit concret de la
MPGM, el territori de la Marina té encara molts reptes per resoldre. Entre altres, el desplegament
del transport public, la millora de les connexions viaries per a vianants i bicicletes, la integracié de
I'area amb els espais naturals que I'envolten i I'eficiéncia energética (especialment la possible con-
nexio a la xarxa de climatitzacio).

La transformacio de la Marina del Prat Vermell i de tot I'entorn és un dels grans projectes a qué la ciutat
haura de fer front en un futur immediat. El seu desenvolupament és a llarg termini i, per tant, seran de
vital importancia la gestid i el seguiment de la seva implementacié en el marc d’una visié estratégica.
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Per Barcelona Regional (BR), la dimensié metropolitana no s'entén separada de
les realitats d’escala més abastable i propera de les ciutats que la configuren.
Molt al contrari, és en aquella dimensié on es troben les claus de volta de molts
dels problemes que les dites ciutats plantegen.

D’igual manera que a les arees centrals, pero fins i tot amb més intensitat, la
metropoli es conforma com la superposicio de diversos nivells, inseparables
a causa de les complexes interaccions establertes entre ells, i que li doten de
caracter sistemic. Es aquesta condicio la que sempre ha estat present a BR a
I’lhora d’abordar els seus treballs. | és aquesta la radé per la qual BR ha intentat
dotar-se sempre de totes les eines per tal de reforcar els coneixements i I'ex-
periéncia aportada pels seus equips técnics.

El manteniment actualitzat des de 1993 d'un planol de tot el territori metropo-
lita, més enlla de les seves fronteres administratives —des de Sitges a Mataré
i per sobre del Papiol- no tan sols amb la voluntat de descriure la realitat siné
recollint totes les propostes de transformacié que, petites o grans, aprovades
o simplement proposades, tant des de la iniciativa publica com privada, no és
una iniciativa aséptica. Com tampoc son aséptics els criteris grafics de repre-
sentacio o les diferents escales de treball i de reproduccio. Respon a una clara
voluntat, primer, d’entendre la realitat territorial d’'una manera dinamica i, segon,
de disposar d’un instrument per testejar analisis, reflexions i propostes.

Es tracta d’un planol elaborat amb MicroStation, software utilitzat, des de la
primera versio, pels técnics de BR quan encara treballaven a I'Institut Muni-
cipal de Promocié Urbanistica (IMPU). LUs intens d’aquesta eina és la raé que va
motivar la col-laboracié de BR amb I'empresa Bentley, propietaria del programa
pel desenvolupament de prestacions especials per Espanya. Aixi mateix, des de
les primeres versions d’Arqinfo per MS-DOS, a les successives versions d’Arc-
View o les darreres d’ArcGlS, BR s’ha dotat sempre del millor software dispo-
nible en el camp dels Sistemes d’Informacié Geografica (SIG), per dur a terme
les seves analisis i estudis, que han donat lloc a cartografies i bases de dades
fonamentals per a moltes politiques innovadores. Amb el mateix esperit, I'any
2009 es va dotar del software de modelitzacié de la qualitat de l'aire urba que
uns anys després va permetre facilitar a ’Ajuntament la prediccio de la dita
qualitat amb tres dies d’anticipacio i que qualsevol ciutada pot consultar a la
pagina web municipal.

Totes aquestes eines especifiques, entre d’altres, sén al darrera de quasi bé tots
els treballs que, relacionats amb diversos sistemes metropolitans, conformen
aquest apartat.
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T E R R | TO Rl | M E Dl A M B | E N T Reflexio sobre la situacié actual del territori metropolita des del punt de vista urbanistic, ambien-

tal, socioeconomic, de mobilitat i d’'infraestructures, per determinar quins sén els reptes prioritaris a
desenvolupar en el futur. La Reflexié Estratégica Metropolitana (REM) es planteja amb vocacié de ser-
vir per al desenvolupament d’altres estratégies i instruments de planificacié del territori metropolita.

REFLEXIO ESTRATEGICA METROPOLITANA (REM) La Reflexié s’estructura en 6 ambits tematics: la inclusié social, el desenvolupament econdomic soste-

nible, la sostenibilitat ambiental, la mobilitat eficient, la cohesié territorial i l1a capitalitat i governanca.

CLIENT Area Metropolitana de Barcelona + PERIODE 2012—2015 Barcelona Regional ha contribuit en aquest procés de reflexié i definicio de prioritats juntament amb
AMBIT Area Metropolitana de Barcelona, 36 municipis, 636 km? I’AMB en relacié als aspectes de territori, mobilitat, infraestructures i sostenibilitat ambiental.

100% ocupat abans del 2010

65% ocupat abans de 2010
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1. Ciutat Aeroportuaria 12. Vullpalleres 23. llla Cultural (Montjuic) :
2.ZAL 13. Parc de I'Alba 24, Ambit Besos
3. Litoral del Morrot 14. Ripollet Park 25. UAB-Cerdanyola
4. Nous Desenvolupaments ZF 15. Plataforma Maritima 26. Baricentro
5. Plaga Europa 16. 22@ 27. Nus del Papiol
6. Centre Direccional-Prat Nord 17. Sagrera i entorns
7. Mas Blau 18. Térmiques Besos
8. Els Joncs 19. Districte cultural LH
9. Can Alemany 20. Parc Llobregat-Can Trabal-Biopol
10. La Marina 21. Pedrosa-City Metropolitana
11. Can Sant Joan 22. La Marina del Prat Vermell

TAGS 1. ESPAIS PER AL DESENVOLUPAMENT
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Canvi climatic, Energia, Estratégia territorial, N
OBJECTIU Industria, Infraestructures, Medi ambient, 2.USOS DEL sOL
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PUBLICACIO ATLES AMBIENTAL DE L’AREA DE BARCELONA

CLIENT Area Metropolitana de Barcelona - PERIODE 2000
AMBIT Regio Metropolitana de Barcelona, 3.236 km2

P
Atles Ambiental
de I'Area

de Barcelona

AUTORS Josep A. Acebillo, Ramon Folch
EDITORIAL Ariel Ciencia

EDICIO Barcelona, 2000

ISBN 84-344-8025-5

IDIOMA Catala

L’Atles Ambiental de I'’Area de Barcelona s'ela-
bora a partir d’'un conjunt d’avaluacions de dades
de caracter ambiental sobre les virtuts i els
conflictes ecologics entre el territori i la ciutat.
La publicacio recull uns textos de referéncia i
més de 200 mapes que els il-lustren, resultat d’'un
treball multidisciplinari de més de 40 experts de
primer nivell sobre aspectes ambientals, geologia,
riscos, qualitat de I'aire, soroll, contaminacié de
sols i un llarg etcétera, que posen el coneixement
ambiental del territori barceloni a I'abast de la
ciutadania, en mostra els problemes i també
apunta algunes solucions.

PUBLICACIO MOSAICO TERRITORIAL PARA LA REGION METROPOLITANA

DE BARCELONA

CLIENT Area Metropolitana de Barcelona « PERIODE 2004
AMBIT Regié Metropolitana de Barcelona, 7.000 km?

AUTOR Richard T. T. Forman
EDITORIAL Gustavo Gili
EDICIO Barcelona, 2004
ISBN 84-252-1971-X
IDIOMA Castella

OBJECTIU
Reflexionar, Comunicar

Richard T. T. Forman, catedratic de la Universitat
de Harvard, és reconegut mundialment com el
pare de 'ecologia del paisatge. La seva teoria del
mosaic territorial (land mosaic) explica les funci-
ons ecoldgiques que s’estableixen al territori i que
son de gran rellevancia per al futur d’'una regié.
Lautor, per encarrec de Barcelona Regional, aplica
els seus principis ecologics a la Regié de Barce-
lona i formula una proposta clara i conjunta per a
tot el territori. Aquesta publicacié ha esdevingut
una referéncia destacada en I'ambit internacional
per la nova metodologia que adopta en el plane-
jament estratégic de grans arees metropolitanes.

TAGS

Aigua, Biodiversitat, Cartografia,
Estrategia territorial, Medi ambient,

220 Paisatge, Qualitat ambiental, Territori

AVALUACIO AMBIENTAL DEL PLA TERRITORIAL
METROPOLITA DE BARCELONA (PTMB)

CLIENTS Institut d’Estudis Territorials, Departament de Politica Territorial i Obres Publiques de la
Generalitat de Catalunya « PERIODE 2007—2010 - AMBIT Regié Metropolitana de Barcelona, 3.236 km?

El Pla Territorial Parcial de la Regié Metropolitana de Barcelona (PTMB) és I'instrument d’ordenacié
territorial que defineix amb I'horitzé al 2026 les estrategies per al sistema d’assentaments urbans, el
sistema d’infraestructures (viaries i ferroviaries) i el sistema d’espais oberts de la Regié Metropoli-
tana de Barcelona. Configura el marc rector sobre el qual s’han de desenvolupar els instruments de
planejament urbanistic en aquest ambit.

El director-gerent de Barcelona Regional va representar I'’Ajuntament de Barcelona a la Ponéncia Téc-
nica del Pla. Aixi mateix, BR va elaborar tots els treballs relacionats amb I'avaluacié ambiental. Lavalu-
acié ambiental permet anticipar i prevenir els possibles problemes ambientals associats a un deter-
minat pla, ja que s’aplica des de les fases inicials de I'’elaboracié i s'acompanya simultaniament en tot
el procés d’elaboracié del pla. LInforme de Sostenibilitat Ambiental (ISA) és el document técnic que
avalua, des del punt de vista ambiental, les propostes desenvolupades pel PTMB respecte als tres
sistemes d’espais oberts, assentaments i infraestructures.

SINTESI D’ESPAIS D'INTERES NATURAL

Espais protegits supramunicipals
B Baix interés natural

Rellevant interés natural
I Elevat interés natural

TAGS

Estrategia territorial, Infraestructures,

OBJECTIU Medi Ambient, Mobilitat, Paisatge,
Observar, Reflexionar, Planificar 221 Qualitat ambiental, Territori
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PLA DE SOSTENIBILITAT AMBIENTAL DE L'AMB 2014-2020

CLIENT “Area Metropolitana de Barcelona « PERIODE 2012—2016
AMBIT Area Metropolitana de Barcelona, 36 municipis, 636 km?2

El Pla de Sostenibilitat Ambiental de TAMB (PSAMB) és I'instrument marc que defineix les linies
estratégiques per avancar cap a la sostenibilitat metropolitana des de tres nivells d’actuacio: el territori
metropolita, els serveis que '’AMB ofereix als 36 municipis metropolitans i la qualitat ambiental de
la gestié de ’AMB. El Pla s’estructura en els sis eixos tematics de territori, ecologia i biodiversitat,
energia i canvi climatic, mobilitat sostenible, mitjans de produccié i consum, salut ambiental i I'eix
transversal d’educacié per la sostenibilitat. Es pot consultar més informacié sobre el pla a la pagina
www.amb.cat/s/web/medi-ambient/sostenibilitat/pla-de-sostenibilitat.html.

ZONES CRITIQUES DE LA
XARXA ECOLOGICA FUNCIONAL

Zones critiques
I Zones continues
Bl Arees nucli
Zones d'interes floristic i faunistic

TAGS

Aigua, Biodiversitat, Canvi climatic, Energia,
OBJECTIU Medi ambient, Mobilitat, Qualitat ambiental
Observar, Reflexionar, Planificar 222 Resiliéncia, Territori

PLA DE MILLORA DE LA BIODIVERSITAT EN LA XARXA DE PARCS DE L'AMB

CLIENT {Area Metropolitana de Barcelona « PERIODE 2016—2018
AMBIT Area Metropolitana de Barcelona, 36 municipis, 636 km2

Un dels principals condicionants dels parcs a les zones metropolitanes és la seva ubicacié en entorns
molt antropitzats on, historicament, els objectius economics o socials es prioritzen en detriment dels
ecologics. En les darreres décades, les administracions han fet un esforg per fer compatibles els usos
urbans amb la funcionalitat dels ecosistemes. En aquesta linia, TAMB aposta per una gestié basada
en la conservacio i el foment de la biodiversitat de parcs i platges metropolitans, partint de la base
que la biodiversitat és una caracteristica fonamental perqué els ecosistemes funcionin adequada-
ment, puguin superar millor els impactes i les pertorbacions, i siguin més complexos i també capa-
¢os d’oferir més serveis ecosistémics a la poblacid.

Per tal d’avancgar en la millora de la biodiversitat a la xarxa de parcs, es desenvolupa aquest pla, que té
com a principal objectiu establir linies estratégiques per a una millora de la biodiversitat i del poten-
cial educatiu dels parcs i platges de I'area metropolitana de Barcelona, tot conciliant-ho amb els res-
pectius valors socials. Paral-lelament, el pla representa també una eina de consulta per als técnics
municipals i altres administracions, centres educatius o public en general.

TAGS
OBJECTIU Biodiversitat, Canvi climatic, Medi ambient,
Observar, Reflexionar, Planificar 223 Qualitat ambiental, Resiliéncia
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AVALUACIO AMBIENTAL ESTRATEGICA
DEL PLA DIRECTOR URBANISTIC METROPOLITA (PDU)

CLIENT ‘Arga Metropolitana de Barcelona « PERIODE 2018-Actualitat
AMBIT Area Metropolitana de Barcelona, 36 municipis, 636 km?2
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L'Area Metropolitana de Barcelona (AMB) esta elaborant el Pla Director Urbanistic Metropolita (PDU),
que permetra construir les bases del nou urbanisme de la metropoli futura. Per la importancia del pla i
la possible incidencia que pot tenir sobre el medi ambient, i tal com estableix la normativa, aquest pla
ha de passar per un procés d’avaluacié ambiental estratégica. El procés d’avaluacié ambiental estra-
tégica és un instrument de prevencié que té la finalitat d’identificar, preveure, avaluar i establir les
mesures necessaries per mitigar els possibles efectes ambientals negatius associats al desenvolupa-
ment del pla. Lavaluacié ambiental estratégica consta de tres grans fases: document inicial estrate-
gic (que es tramita juntament amb I'avan¢ del pla), I'estudi ambiental estratégic (que es tramita amb
I'aprovacid inicial) i la declaracié ambiental estratégica (amb I'aprovacié definitiva).

TAGS

Biodiversitat, Canvi climatic, Industria,
OBJECTIU Medi ambient, Qualitat ambiental,
Observar, Reflexionar, Planificar 224 Resiliéncia, Urbanisme

Paral-lelament al desenvolupament i la redaccié de I'avang¢ del PDU, Barcelona Regional ha treballat amb
’AMB tant en els treballs previs del PDU (workshops i les taules tematiques d’espais oberts, metabo-
lisme i infraestructures de mobilitat) com en I'elaboracié del Document Inicial Estratégic (DIE) del PDU.
El DIE, que es tramita paral-lelament amb I’Avan¢ del Pla Director Urbanistic Metropolita (PDU), fa una
diagnosi de la matriu territorial i la infraestructura verda, del metabolisme urba, del canvi climatic i
la resiliéncia del territori metropolita; estableix quins sén els objectius ambientals que ha de tenir
el PDU, i finalment fa un analisi ambiental de les alternatives plantejades en I'avang. Per completar
el DIE, Barcelona Regional també ha fet estudis especifics que han servit per nodrir la diagnosi del
territori metropolita.
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PROGRAMA METROPOLITA DE PREVENCIO | GESTIO DE RECURSOS
| RESIDUS MUNICIPALS 2019-2025 (PREMET25)

CLIENT Arga Metropolitana de Barcelona « PERIODE 2017—Actualitat
AMBIT Area Metropolitana de Barcelona, 36 municipis, 636 km?2

Barcelona Regional ha donat assisténcia técnica des de I'lany 2017 al Servei de Programes i Estu-
dis de la Direccié de Prevencié i Gestié de Residus de 'AMB en la realitzacié de diferents treballs
d’analisi emmarcats en aquest programa i en la seva redaccié. Ha treballat, entre d’altres, en el cal-
cul d'un indicador global de reciclatge (DREC), en la definicié de projeccions de generacié de resi-
dus i escenaris de recollida selectiva, i en la caracteritzacié de la gestié de cadascuna de les fracci-
ons de residus municipals.
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El PREMET25 és l'instrument metropolita de planificacié de residus que ha de definir una estrate-
gia d’actuacié basada en una nova governanga que aposti per reduir els residus municipals, permeti
assolir un 55% de reciclatge I'any 2025 i aconsegueixi la neutralitat en carboni del sistema metropo-
lita de tractament de residus.

Aquest programa, més enlla de donar continuitat als anteriors programes metropolitans de gestié de
residus (1997-2006 i 2009-2016), fa un pas endavant posant @mfasi no només en el tractament dels
residus que arriben a les plantes, siné també en la necessitat d’avancar cap a sistemes de recollides
de residus individualitzats, que permetin segregar més els residus en origen, i en la necessitat de
desenvolupar una nova governanca que permeti treballar conjuntament amb els municipis metro-
politans per tal de donar compliment als objectius europeus. El programa també posa en valor la
necessaria actuacié en termes de prevencio i educacié ambiental, i planteja un pla d’actuacions fle-
xible que permeti adaptar-se a les necessitats de tractament futures a mesura que es vagin fent els
canvis de sistemes de recollides. Es pot consultar més informacié sobre del pla a www.premet25.cat.
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PLA DIRECTOR DEL CICLE INTEGRAL DE L'AIGUA DE L'AMB

CLIENT Arga Metropolitana de Barcelona « PERIODE 2017—Actualitat
AMBIT Area Metropolitana de Barcelona, 36 municipis, 636 km2

L’Area Metropolitana de Barcelona és deficitaria en termes de recursos hidrics: per la seva situacio,
pel seu climai per la gran poblacié i activitat industrial, consumeix més aigua de la que el propi entorn
fisic li pot oferir. Es per aquest motiu que s’analitza el cicle de l'aigua des d’un punt de vista integral,
considerant totes les aiglies que hi entren (superficials, subterranies, marines, regenerades i plu-
vials) que es consumeixen (pels habitatges, la industria, el comerg, el reg, etc.), de quina manera es
relacionen i com es pot optimitzar el seu aprofitament.

En ser una regié deficitaria, bona part de I'aigua que es consumeix a ’AMB prové de I'exterior, princi-
palment quan es tracta d’aigua potable, que d’altra banda és el consum més important en termes de
volum anual. Es per aixd que resulta interessant fer el balan¢ entre aquells recursos hidrics que s’ob-
tenen dins els limits de ’'AMB i els que provenen de fora. Aquesta distincié permet, en ultima instan-
cia, veure fins a quin punt és autosuficient ’AMB, i analitzar si en el futur es pot augmentar aquesta
autosuficiéncia, tenint en compte les prospectives de futur i els efectes del canvi climatic.

El Pla Director del Cicle Integral de
I’Aigua de 'AMB té com a objecte
augmentar la sostenibilitat, resi-
liencia i eficiencia d’aquest cicle,
consolidar el concepte del cicle
integral i millorar la qualitat de les
masses d’aigua. En aquest docu-
ment s’estudia de manera integral
i transversal els recursos i deman-
des d’aigua, a banda dels sistemes
d’abastament, sanejament, regene-
racid i reg dins el territori metro-
polita. Planteja un retrat de la situ-
acié actual i dels reptes de futur,
per a poder identificar les debi-
litats i amenaces de tot el cicle i
establir unes linies d’actuacié amb
I'objectiu de millorar la seva efici-
encia, cercant férmules per adaptar
les fonts disponibles a les deman-
des actuals i potencials, augmen-
tant I'Gs de recursos locals i mini-
mitzant la dependéncia territorial
d’altres sistemes.

Residual

Prérdues

TAGS
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PLA ESTRATEGIC DE LA XARXA ELECTRICA DE L'AMB

CLIENT {Area Metropolitana de Barcelona - PERIODE 2006—2011
AMBIT Area Metropolitana de Barcelona, 36 municipis, 636 km?

En el marc del seguiment de les actuacions sobre la xarxa eléctrica de Barcelonai el seu entorn, es va
desenvolupar un Pla estratégic amb I'objectiu de millorar la garantia i la qualitat de la xarxa de I'Area
Metropolitana de Barcelona. Aquest Pla estratégic plantejava una proposta alternativa a les planifica-
cions sectorials tot incidint en la millora de la resiliéncia i de la qualitat ambiental del territori a través
d’actuacions per a la millora del mallat de la xarxa i ’lhomogeneitzacié i la racionalitzacié de la xarxa
aéria per reduir I'impacte sobre els entorns naturals i urbans del territori metropolita.

SITUACIO PREVISTA Aeéries doble circuit
¥ (Planificacié 2016) —— Soterrades
: e -
5 e ---- Termes municipals
h 3
s, o i 66kV  110kV  132kV  220kV  400kV  Subestacid
g Actual e [ ]
En construccié ~---oo mmmmmmm mmmmsmsmesmenceeoeee [ ]
En tramitaci6 ~— -—-—=  -—mmm mmmmm mmees
Previst ~---- =---- s---- s-o-o ----- [ J
TAGS
Digitalitzacid, Energia, Estrategia urbana,
OBJECTIU Infraestructures, Metabolisme urba, Mobilitat,
Planificar 229 Qualitat ambiental, Resiliéncia
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QUALITAT DE L’AIRE
MUNICIPIS DE LA REGIO METROPOLITANA DE BARCELONA

CLIENTS Area Metropolitana de Barcelona i Generalitat de Catalunya
PERIODE 2010—2018—Actualitat « AMBIT AMB i alguns municipis de la RMB

Barcelona Regional va utilitzar I'experiéncia adquirida amb el model de qualitat de I'aire de Barcelona
per aplicar-la a modelitzacions de qualitat de I'aire per la Generalitat de Catalunya, el Port de Barce-
lona, ADIF i per municipis de la Regié i de I'’Area Metropolitana de Barcelona, com Badalona, El Prat de
Llobregat, Esplugues de Llobregat, 'Hospitalet de Llobregat, Sabadell, Mollet del Vallés, Santa Per-
pétua de Mogoda, Santa Coloma de Gramenet, Sant Adria de Besos o Sant Just Desvern.

Per modelitzar el comportament dels contaminants es va fer un exhaustiu inventari d’emissions dis-
tribuit territorialment i temporalment, el qual es va introduir en un model de dispersié de contami-
nants que considera I'efecte de I'street canyon que hi ha a les ciutats i les reaccions quimiques dels
contaminants, per aixi obtenir la distribucio territorial de la concentracié de contaminants en el con-
tinu metropolita i amb una resolucié mitjana de 20 m. Per aquest projecte es va desenvolupar un
inventari d’emissions detallat i de tots els sectors utilitzant Sistemes d’Informacié Geografica (SIG), i
a més es va utilitzar la tecnologia Remote Sensing Device (RSD) per caracteritzar en detall els vehi-
cles que circulen per la ciutat, mesurant-ne, a més, les emissions del tub d’escapament en condici-
ons reals de circulacio.

I BCN Eixample XVPCA_NO,
B8 BCN Eixample ADMS_NO,
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En quant a la previsié de la qualitat de I'aire, Barcelona Regional ha desenvolupat un model algorit-
mic d’aprenentatge automatic per a I'Area Metropolitana de Barcelona, que pronostica els nivells de
contaminacié d’'NO,, PM, i O, en resolucié horaria i diaria per als proxims tres dies. La previsi6 es fa
utilitzant una xarxa neuronal de diverses capes (deep learning) i el resultat es mostra en pg/m3ien
I'index de Qualitat de I'Aire Metropolita (IQAM).

La visualitzacié dels resultats de la previsié es pot consultar publicament a la web de TAMB (www.
visorqualitataire.amb.cat), on també es pot veure I'evolucié historica de la qualitat de l'aire dels ultims
cinc dies. Internament s’envien alertes via correu electronic si se superen determinants llindars de
contaminacio, d’aquesta manera els gestors del territori poden fer una gestié més acurada conside-
rant els nivells de qualitat de I'aire, en moments d’alta concentracié de contaminants o s’hi ha pre-
visié de nivells alts.
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HABITATGE

TREBALLS EN EL MARC DE L'OBSERVATORI METROPOLITA
DE L'HABITATGE DE BARCELONA

CLIENTS Generalitat de Catalunya, Diputacié de Barcelona, Area Metropolitana de Barcelona
i Ajuntament de Barcelona, amb el suport de I'’Associacié de Gestors d’Habitatge Social de Catalunya
PERIODE 2016—Actualitat - AMBIT Area Metropolitana de Barcelona, 36 municipis, 636 km?2

Fenomens tan dispars com la crisi economica i financera del 2008 i la irrupcié d’empreses de lloguer
d’habitatges turistics com Airbnb (creada aquell mateix any) han modificat significativament el
mercat immobiliari de I'area metropolitana de Barcelona. Les situacions d’emergeéencia habitacional
i de dificultat d’accés a I’habitatge contrasten amb la preséncia d’'un parc d’habitatge buit, que és
una situacio dificil de quantificar malgrat els intents de fer-ne censos en alguns municipis. D’altra
banda, a I'area metropolitana es detecten zones on hi ha una concentracié d’edificis amb necessitats
de rehabilitacio, en teixits historics i, sobretot, en desenvolupaments del periode 1950-1970, que no
compleixen els requisits actuals d’aillament térmic i qualitat de I'edificacié en general.
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La gestioé del parc d’habitatges buit, la gestié de la gentrificacié i I'impacte dels habitatges turistics,
la rehabilitacio, el seguiment de les situacions de sobreocupacié i infrahabitatge, i 'emergéncia
habitacional, sén els principals camps en qué es focalitzen les problematiques d’habitatge a I'area
metropolitana de Barcelona. Per poder fer politiques publiques que donen resposta a aquests
reptes, cal disposar de dades a escala supramunicipal i metropolitana, i d’instruments de gestié
supramunicipals. Barcelona Regional ha participat, i fins i tot promogut, diversos estudis i iniciatives
que apunten en aquesta direccio.

En aquest sentit, Barcelona Regional ha impulsat la creacié de I'Observatori Metropolita de I’'Habitatge
de Barcelona (O-HB), un instrument d’ambit supramunicipal encapcalat per diverses administracions
capac¢ de tenir una mirada holistica sobre I'habitatge, i aportar la informacié i les eines necessaries per
avaluar i dissenyar les politiques publiques que cal encarar en aquesta matéria en I'ambit metropolita
de Barcelona. Els objectius principals de I'O-HB sén: (1) donar suport al disseny de les politiques
publiques d’habitatge; (2) fer una radiografia de I'habitatge a partir d'informacié estadistica; (3) garantir
la neutralitat i objectivitat de les dades estadistiques; (4) apropar la informacié a la ciutadania; (5)
treballar en xarxa amb altres serveis d’estudis o centres proveidors de dades d’habitatge.
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El contingut estadistic de I'Observatori s’'ordena amb diferents productes que parteixen de la
construccié d’'un sistema d’indicadors d’habitatge a partir de la informacié disponible i que es nodreix
de noves dades elaborades per mitja dels laboratoris i les col-laboracions. Anualment es fa un informe
que analitza tot el contingut estadistic en aquesta materia, accessible també per mitja del portal web
de '0O-HB (www.ohb.cat) que inclou diferents sistemes de difusié i visualitzacié de la informacié.

1. ESQUEMA DE FUNCIONAMENT DE L'O-HB
2. CAPTURA DE LA WEB 233
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MOBILITAT | INFRAESTRUCTURES

ALTA VELOCITAT | SISTEMA METROPOLITA

CLIENTS Ajuntament de Barcelona, Ministeri de Foment i Autoritat del Transport Metropolitd < PERIODE 1994—Actualitat
AMBIT AMB-RMB-Euroregio

L'estacio de La Sagrera, dins el marc d’'un nou sistema ferroviari que havia d’incorporar l'alta velocitat,
va estar present a Barcelona Regional des de la seva constitucié. Davant de propostes de diferents
administracions, centrades molt sovint a connectar dos punts en un esquema abstracte, Barcelona
Regional va aportar una mirada que atenia al context territorial i urba, sempre va ser conscient que
les propostes s’havien de plantejar amb una estratégia general que tingués en compte no tan sols la
realitat del moment, siné les dinamiques que havien d’encoratjar un futur en qué aquestes propos-
tes no serien alienes.

1985 1994 1995

—

Valles

grera Sagrera

2001 2002 2003

Als inicis, quan es va comencar a parlar de l'alta velocitat, des de la Generalitat es va plantejar una
connexié amb Franca des de la Sagrera. Poc després, davant de la necessitat de connectar-se amb
Madrid i la resta d’Espanya, va modificar la posicié amb la tesi d’'una estacié de I’AVE a Sant Cugat, en
la linia més curta de connexié amb Franca, sense entrada a la ciutat de Barcelona. El Ministeri havia
assumit la proposta, pero afegint-hi una entrada en ramal pel Besos fins a la Sagrera, que apareixia
com I'inica estacié amb AVE a Barcelona. Els trens procedents de Madrid haurien hagut d’arribar
creuant el Vallés, i reculant per aquest ramal per entrar a la Sagrera, que, per a l'alta velocitat, hau-
ria tingut el caracter d’estacié terminal. Els trens passants de Madrid cap a Frang¢a no haurien entrat
a Barcelona i haurien parat només a Sant Cugat.
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D’avant d’aquest escenari, I’Ajuntament i Barcelona Regional van elaborar una alternativa clarament
estrategica i d'abast metropolita mitjangant un sistema amb dues estacions: una a la Sagrerai l'altra a
sota de la terminal de viatgers de I'aeroport, ambdues connectades pel litoral: utilitzant part del cor-
redor ferroviari existent fins al Morrot i construint un tunel pel davant del Moll de la Fusta (més petit
del que connecta Sants amb Sagrera) per sortir a l'altura de I'Estacié de Franga i aprofitar el corre-
dor que des d’alli permet arribar a la Sagrera.

Es tenia com a premissa la necessitat de reforgar I'impuls de les Olimpiades i el nou posicionament
que prenia Barcelona, aixi com potenciar una nova Euroregié que havia d’estar interconnectada mit-
jancant I'alta velocitat, i connectada amb el mén a través de I'aeroport. Es en aquest marc en el qual es
proposa l'estacié a sota de la terminal de viatgers, per aprofitar la sinergia dels dos modes de trans-
port. Un tren d'escala regional (Saragossa, Valéncia, Montpeller, Tolosa, etc.) que aportaria la massa
critica per potenciar un aeroport d’abast europeu i mundial.

Barcelona va fer aquesta proposta en un escenari negociador en qué la Generalitat defensava I'esta-
cié a Sant Cugat, i el Ministeri, que retoricament no negava les virtuts de la solucié sota la terminal,
I'allunyava en el temps i plantejava entrar pel Llobregat fins a Sants, apropant-se a I'aeroport pero
deixant per a un futur imprecis un ramal des de la ciutat del Prat fins a la terminal. Enmig d’aquestes
propostes divergents, es va arribar a un acord que preveia una solucié amb dues estacions: Sants i la
Sagrera, connectades mitjangant un tunel. Barcelona va introduir-hi el compromis de la cobertura de
les vies i els accessos a Sants, aixi com el caracter intermodal de la Sagrera (alta velocitat, llarga dis-
tancia, regionals, Rodalies, metro i autobusos) en el marc d’'una transformacié urbana de tot I'entorn,
inclosa la construccié d’'un parc a sobre de la cobertura de totes les vies. Aixi, els trens provinents
del sud pararien a Sants i moririen a la Sagrera, mentre que els trens cap al nord naixerien a Sants i
pararien a Sagrera. Els trens regionals serien passants a les dues estacions.

En aquest estira-i-arronsa, amb un apropament imperfecte a I'aeroport, s’acaba estirant el tracat de
I'alta velocitat fins al Prat de Llobregat, amb un bucle i una estacié d’intercanvi que no és a l'aero-
port, i que no resol el conflicte ni aporta cap millora. Lestacié no s’ha posat en servei i ha provocat,
a més, un increment de quilometres innecessari per als trens directes.

Lactual situacid, resultat de les crisis, les circumstancies politiques i els errors, han portat Sants a
una situacié molt saturada, que pot agreujar-se amb I'entrada en servei del tren llancadora que con-
nectara amb les dues terminals de I'aeroport. Mentrestant, la Sagrera segueix en obres i encara li
falta temps per poder entrar en servei.

1. EVOLUCIO DEL SISTEMA FERROVIARI
1985, 1994, 1995, 2001, 2002, 2003 235
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TRAMVIA

CLIENTS Ajuntament de Barcelona i Autoritat del Transport Metropolita « PERIODE 1997—2010—Actualitat

Des de I'any 1999 Barcelona Regional ha estat present en les diferents reflexions sobre la implanta-
cio del tramvia a Barcelona i altres municipis metropolitans. Des de la prova pilot a la Diagonal, ha fet
diverses contribucions per a la reintroduccié d’aquest mitja de transport, com el TramBaix i el Tram-
Besos. Aquestes noves implantacions van anar acompanyades d’una important millora tant de la qua-
litat de I'espai urba com de la relacié entre les diferents ciutats que travessen.
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B Vianants Il Bicicletes
Transport public Cotxes

Entre el 2015 i el 2018, Barcelona Regional va analitzar i avaluar els principals aspectes ambientals de
cadascuna de les alternatives per unir les dues xarxes de tramvia amb la intencié de millorar la mobi-
litat a la ciutat de Barcelona i fer-la més sostenible. S'intenta incidir en la reduccié del transport pri-
vat, potenciant el transport public i facilitant les condicions d’accessibilitat del vianant i la bicicleta,
per tal d'optimitzar la qualitat ambiental de I'espai urba. A més, I'estudi identifica els impactes poten-
cials en les fases de construccid i explotacio, i proposa un seguit de mesures preventives, correcto-
res i compensatories que caldria fer per assolir els estandards de qualitat ambiental.
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PROPOSTES PER AL PLA DE RODALIES

CLIENTS Ajuntament de Barcelona, Generalitat de Catalunya « PERIODE 2003—2011—Actualitat
AMBIT Regi6 Metropolitana de Barcelona

El servei ferroviari de Rodalies el componen les xarxes dels dos operadors, la Red Nacional de los Fer-
rocarriles Espafnoles (Renfe) i els Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya (FGC). Totes dues xarxes,
a més d’'un ample de via diferent, tenen caracteristiques diferents quant a distancies mitjanes entre
estacions i velocitats comercials. No obstant aixo, la diferéncia principal entre les dues xarxes radica
en la seva tipologia: linies que creuen tota la ciutat de Barcelona («passants») a la xarxa de Renfe i
linies amb estacions terminals a les places d’Espanya i Catalunya, en el cas dels FGC.

Despreés de I'impuls dels anys noranta i la integracié tarifaria del 2000 s’havien produit uns importants
creixements de la demanda tant a Renfe com als FGC. En aquell moment calia afrontar els nous rep-
tes de futur amb uns creixements previstos per sobre del 6% anual per als 15 anys seglients, i donar
també un enfocament integrat d’una xarxa en qué la integracié tarifaria havia permeés un transit trans-
parent entre operadors. El tren, amb un 25% aproximadament de la quota de desplacaments en trans-
port public als accessos a Barcelona, es configura com I'espina dorsal del sistema de transport public
de la Regi6é Metropolitana de Barcelona (RMB). A mesura que un s’allunya de I'aglomeracié central,
es posa de manifest la disminucié de I'Us del transport public en general, i del tren en particular, que
és nul en les relacions perimetrals, on I'oferta de servei ferroviari és inexistent.
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Amb aquests antecedents, i davant del Pla de Rodalies que estava elaborant el Ministeri de Foment,
va néixer una proposta elaborada per Barcelona Regional i formulada conjuntament per la Generali-
tat i 'Ajuntament de Barcelona, amb I'objectiu final de duplicar el nombre de viatgers. Es van propo-
sar un conjunt d’actuacions sobre el sistema, per millorar-ne la competitivitat i establir uns parame-
tres de servei coherent amb la seva funcié com a transport metropolita (freqiiéncies H/P, regularitat
del servei, millores dels temps de viatge, potenciar els intercanvis i accessibilitat a les estacions).

El Pla proposava: (1) augment de la capacitat del sistema (intervencions sobre I'oferta); (2) increment
de la demanda potencial (intervencions sobre la demanda); (3) millores relatives al temps de viatge
(intervencions sobre la qualitat); (4) nova estructura del sistema ferroviari (intervencions sobre I'efi-
ciéncia del sistema); (5) integracio a la ciutat i el seu espai urba; (6) planificacié i gestioé integrades,
(7) pressupost i finangament.

ACCESSIBILITAT A LES ESTACIONS

ACCESSIBILITAT EN TRANSPORT PUBLIC
I Fins a 5 minuts
I Fins a 10 minuts

Fins a 15 minuts

ACCESSIBILITAT A PEU
Fins a 15 minuts

1. POBLACIO RESIDENT A LAMBIT DELS
CORREDORS DE RODALIES (2018) 239

2. ACCESSIBILITAT DE LES ESTACIONS
DE RODALIES A LAMBIT CENTRAL
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VEHICLE ELECTRIC
BENEFICIS | POTENCIAL D’'IMPLEMENTACIO A SIS MUNICIPIS DE LAMB

CLIENTS Ajuntament de Barcelona i Consorci del Besos « PERIODE 2013—2014
AMBIT Badalona, Barcelona, I'Hospitalet de Llobregat, Montcada i Reixac, Sant Adria de Besos
i Santa Coloma de Gramenet

MW per km2

Aquest treball té I'objectiu d’analitzar el potencial d'implantacié del vehicle eléctric en 'ambit domes-
tic a sis municipis de la comarca del Barcelonés: Badalona, Barcelona, I'Hospitalet de Llobregat, Mont-
cada i Reixac, Sant Adria de Besos i Santa Coloma de Gramenet. A més permet determinar les zones
amb meés facilitat per al desplegament de I'electromobilitat, i quantificar el potencial d’implantacio,
com també els possibles beneficis associats com pot ser I'impacte que tindra la substitucié de vehi-
cles convencionals per vehicles eléctrics respecte a la reduccié d’emissions contaminants.

Lestudi s’ha centrat exclusivament en el sector residencial, que precisament és el que té més poten-
cial pero també és el més complex. En aquest sentit, s’analitza el potencial de canvi dels vehicles pri-
vats convencionals per vehicles eléctrics (turismes eléctrics purs, turismes hibrids endollables i motos
eléctriques). Per altra banda, també s’analitza I'actual disponibilitat d’aparcament privat i public per
abracar la futura carrega dels vehicles eléctrics. En aquest sentit, el treball acaba detectant les zones
urbanes amb major dificultat d'implantacié del vehicle eléctric degut al déficit d’aparcaments soter-
rats propers als habitatges. Al treball també es fa un apunt sobre quina poténcia eléctrica es requerira
per la carrega dels futurs vehicles eléctrics, considerant els escenaris del propi treball i la distribu-
cio territorial d’aquests, i es calcula la reduccié d’emissions prevista amb aquest canvi tecnologic.
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MOBILITY AS A SERVICE (Maas)

CLIENT Ajuntament de Barcelona - PERIODE 2017—2018
AMBIT Area Metropolitana de Barcelona, 36 municipis, 636 km2

La Mobilitat com a Servei (Mobility as a Service, MaaS per les sigles en anglés) és un nou paradigma
en la mobilitat que integra tots els serveis i proveidors de transport public i de sharing, i ofereix a
I'usuari opcions de ruta, reserva i pagament personalitzats a les seves necessitats. La Mobilitat com
a Servei és una oportunitat per enfortir i donar un nou impuls al sistema de transport public, inte-
grant-lo en els serveis de mobilitat compartida i garantint un ecosistema de mobilitat més equilibrat,
sostenible, responsable i efica¢ per a la vida quotidiana de les persones. Alhora, la MaaS ofereix un
marc de regulacié i explotacio per a les noves formes de mobilitat que apareixen dia rere dia, defen-
sant la mobilitat com a dret fonamental, que ha de mantenir el seu vessant social i economic dins
dels contextos urbans.
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Lestratégia aporta una reflexio sobre els aspectes organitzatius i tecnologics necessaris per a la
implantacié d’una plataforma Maa$S a Barcelona (extensible a I'ambit del Sistema Tarifari Integrat de
I’Autoritat del Transport Metropolita, ATM), amb diverses opcions de lideratge des del sector pubilic,
pero sempre amb el transport public com a columna vertebral del nou ecosistema de la mobilitat. En
aquest sentit, es prioritza un full de ruta de desenvolupament de la Mobilitat com a Servei sobre el
procés d’implantacié de la T-Mobilitat per part de 'ATM.
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ACT'V'TAT ECONOM'CA CONDICIONANTS DEL SOL INDUSTRIAL PER A LA LOCALITZACIO

D’EMPRESES

CLIENT Pla Estratégic Metropolita de Barcelona (PEMB) - PERIODE 2010—2012
PUBLICACIO ATLES INDUSTRIAL DE LA REGIO METROPOLITANA AMBIT Regi6 Metropolitana de Barcelona
DE BARCELONA
Aquest estudi dona resposta a una qliestié que va sorgir a la Comissiéo de Competitivitat Industrial
CLIENTS Pacte Industrial i Universitat de Barcelona - PERIODE 2006 « AMBIT RMB en el marc del Pla Estratégic Metropolita de Barcelona: «Si dema volgués situar la meva industria a
I'ambit metropolita, on ho podria fer?». Amb I'objectiu de donar resposta a aquesta pregunta, I'estudi
identificava quins elements definien I'oferta de les localitzacions d’aquest tipus d’activitats, és a dir,
analitzava quines variables de les caracteristiques del sol industrial i del procés pel qual es concreta
i es desenvolupa aquest sol, condicionen o poden condicionar la localitzacié posterior d’empreses.
Un cop identificats aquests condicionants, I'estudi apuntava i proposava politiques i accions concre-
tes que podien contribuir a suprimir o mitigar aquests condicionants.

L'Atles es va realitzar en el marc de la Comissid
d’Activitat Economica del Pacte Industrial, a partir
dels estudis Base Industrial de la RMB i de '’Ana-
lisi Territorial de la industria a la Regié metropo-
litana de Barcelona que van realitzat conjunta-
ment professors de la Universitat de Barcelona i
técnics de Barcelona Regional.

El seu objectiu fou proporcionar un retrat sistema-
tic i ordenat del teixit industrial existent a la Regid
Metropolitana de Barcelona (RMB) i les comarques
de I'entorn. La informacié utilitzada va permetre
aconseguir un detall exhaustiu de l'activitat desen-
volupada per les empreses, de la seva localitza-
cid, i de la dimensié dels establiments implantats
en tot aquest ambit. Per dur a terme larecercaes

AUTOR AAVV. va emprar una informacié estadistica inédita pel
EDITORIAL Beta . > L

ISBN 84-7091-422-7: 978-84-7091-422-5 que fa a la seva utilitzaci6 a efectes académics, la
EDICIO Barcelona, 2006 qual cosa va permetre assolir uns resultats nove-

IblomA Catala dosos en la matéria objecte d’analisi.

. XARXA DE DEPURACIO D'AIGUES
2. XARXA ELECTRICA D'ALTA TENSIO

3. INFRAESTRUCTURES | SERVEIS PER
A LA PRODUCCIO
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TREBALLS - EXTRA-RONDES - ACTIVITAT ECONOMICA

POLIiGONS EN CONTINU URBA:
UNA CARACTERITZACIO ECONOMICA | FUNCIONAL

CLIENT Area Metropolitana de Barcelona + PERIODE 2018—Actualitat «+ AMBIT Area Metropolitana de Barcelona

De les més de vint claus de qualificacions urbanistiques de zones i subzones en sol urba que esta-
bleix el Pla General Metropolita (PGM), tan sols una (22@-Industrial) fa referéncia directa a I'activitat
productiva. Més enlla de les valoracions que poden fer-se respecte de certa patologia morfologista
de l'urbanisme catala contemporani, és evident que la revolucié tecnologica de les darreres déca-
des ha provocat canvis radicals als sistemes productius. Tant de les condicions derivades dels pro-
cessos interns de les activitats, com de les relacionades amb la seva implantacié territorial. Davant
d’aquest nou escenari global, la modificacié I'any 2000 del PGM al barri del Poblenou de Barcelona,
amb la creacid de la Subzona 22@ Bcn va ser una resposta molt adequada i exitosa, pero la seva sin-
gularitat, derivada de la seva localitzacié central, impossibilita la seva adopcié com a solucié extra-
polable per a qualsevol ambit metropolita.
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En aquest territori, la pressio del mercat i la consideracié que els espais industrials integrats a la trama
urbana son teixits obsolets sense practicament cap utilitat productiva han justificat durant molts
anys la seva transformacié en usos econdomicament més rendibles, com el residencial o usos tercia-
ris diversos. El resultat ha estat una pérdua progressiva d’'una gran part d’aquesta superficie indus-
trial sense un plantejament previ del paper que aquests espais tenien en I'equilibri del sistema urba
i Pactivitat economica de les diferents ciutats, i del conjunt de I'area metropolitana.

En el marc dels treballs de definicié del PDU (Pla Director Urbanistic) metropolita i per encarrec del
servei constituit per la seva redaccié al si de ’'AMB, Barcelona Regional ha portat a terme un estudi
de caracteritzacié de l'activitat economicai el teixit empresarial de 34 poligons d’activitat economica
integrats en trama urbana, xifra que equival aproximadament a 1.000 ha. Alhora, s’ha fet una avalua-
cié economica i funcional d’aquest tipus de poligons a partir de casos d’estudi que ha permeés apor-
tar coneixement sobre quin és el paper d’aquest tipus d’espais i de I'activitat que acullen en I'econo-
mia de la ciutat i el seu sistema metabolic.

Aquesta feina s’ha d’'emmarcar en la linia de treball oberta a BR des de fa més d’'una década que tracta
d’entendre les noves dinamiques productives tant des del coneixement derivat de la caracteritza-
cid precisa de la realitat metropolitana, com de les tendéncies que es detecten al seu si, i sobretot,
a escenaris més globals.

1. POLIGONS EN CONTINU URBA DE L'AREA
METROPOLITANA DE BARCELONA 245

2. SISTEMES ECONOMICS IDENTIFICATS
ALS POLIGONS EN CONTINU URBA



INTERNACIONALS

TREBALLS

TN

CIUTAT | GRANS CLUE
INFRAESTRUCTURES 250
248
VIENA PERPINYA
258 251
LIMA QUITO
254 252
\ HONG /
KONG
253

246

Les actuacions centrades a I'espai public de Barcelona dels anys vuitanta van
mereixer el Premi de Disseny Urba Princep de Gal-les, de la Universitat de Harvard
de I'any 1990. Les transformacions lligades als Jocs Olimpics van suposar un
canvi d’escala que s’ha mantingut posteriorment al Forum, la Sagrera o el 22@.
Totes van comptar també amb un ample reconeixement internacional. Més enlla
dels debats al voltant del suposat Model Barcelona, concepte polisemic i post-
factual, el que és ben cert és 'enorme interés que les successives transforma-
cions van tenir entre professionals i responsables de moltes ciutats d’arreu el
mon. Aixi, la vocacié de comunicar I'experiéncia obtinguda i la certesa que els
reptes del present i del futur son compartits per ciutats i ambits metropolitans
de diverses latituds, ha estat present a Barcelona Regional (BR) des de la seva
fundacié. Aquesta tasca d’intercanvi de coneixements, experiéncies, visions i
solucions estratégiques en el desenvolupament de regions i entorns urbans ha
pres al llarg dels anys diverses formes de col-laboracio i reflexié compartides.

Des de I'any 1994, per encarrec de I'Ajuntament, BR ha col-laborat amb ciutats
com ara Perpinya (1994-1995), Sfax (2005), Quito (2008-2009), Hong Kong (2012-
2015), Lima (2014), Marsella (2015) o Viena (2015) elaborant projectes i propostes
en temes tan diversos com I'encaix urba de l'arribada de I'alta velocitat ferro-
viaria, la definicié d’elements estructurals del transport public, el disseny d’'un
front litoral urba o la transformacio d’'una ronda urbana en un carrer pacificat i
amable per als vianants. També ha participat en diversos projectes europeus,
fonamentalment relacionats amb I'energia, la qualitat de l'aire i la salut, com el
Climate Neutral Urban Districts (CLUE).

BR ha tingut i té una participacio activa representant ’Ajuntament de Barce-
lona en forums i associacions internacionals de regions aeroportuaries (ARC) i
ciutats portuaries (AIVP), o en I'elaboracioé de I'estratégia de les ciutats hispano-
franceses pel corredor mediterrani i la connexié ferroviaria d’alta velocitat.

La resposta a aquests intercanvis i col-laboracions també ha tingut, de vegades,
format d’exposicions o publicacions diverses. Des de la itinerancia d’exposicions
com «Barcelona in Progress» per Suissa (2006), els Estats Units (2006) i Russia
(2008) i I'elaboracié d’altres d’especifiques per a les biennals de Venécia (2006)
i Hong Kong (2014), fins a la participacié en publicacions com Gares et dyna-
miques urbaines (2011) o Villes et changement climatique. ilots de chaleur
urbains (2015).
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TREBALLS - INTERNACIONALS

CIUTATS | GRANS
INFRAESTRUCTURES

Barcelona Regional és membre de I'Airport Regions Conference (ARC) des de 1998 i de la Xarxa Mun-
dial de Ciutats Portuaries (AIVP, en les sigles en francés) des de 2006. LARC és una associacié euro-
pea de ciutats i regions amb un aeroport d’escala internacional localitzat al territori, I'objectiu de la
qual és analitzar els impactes del sistema aeroportuari (ambientals, economics, socials, territorials)
i la seva relacié amb les politiques locals i regionals. LAIVP reuneix representants triats de les ciu-
tats i de les altres col-lectivitats locals maritimes i fluvials, administracions portuaries i les autoritats
reglamentaries nacionals, operadors urbans i portuaris, empreses establertes en ciutats portuaries,
proveidors de serveis per a projectes ciutat-port, arquitectes, paisatgistes i urbanistes, universitats
i instituts de recerca, amb I'objectiu d’afrontar millor els canvis que s’anuncien i que influeixen en el
desenvolupament economic, social i ambiental de la ciutat portuaria.

e W (g)avp

PUBLICACIO FROM AIRPORT TO AIRPORT CITY

Fruit de la col-laboracié amb I'’ARC, Barcelona Regi-
onal també ha participat en la publicacié From
airport to airport city, que recull un estudi com-
paratiu sobre nodes d’intercanvi de terrenys i
desenvolupament urba i econdmic al voltant de
nou aeroports europeus i en ells mateixos, inclo-
ent-hi les regions d’Amsterdam, Barcelona, Frank-
furt, Hélsinki, Londres (aeroport de Gatwick), Mila
(aeroport de Malpensa), Estocolm (aeroport d’Ar-
landa), Viena i Zuric.

AUTOR Guller Guller Architecture Urbanism
EDITORIAL Airport Regions Conference
EDICIO Estocolm, 2001

IDIOMA Anglés
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ESTRATEGIA CIUTATS CORREDOR MEDITERRANI

PERIODE 2008—Actualitat + AMBIT Corredor Ferroviari Mediterrani

Seguiment i elaboracié de propostes a escala ___,_r"‘
estratégica per a la connexié ferroviaria del tren
d'alta velocitat amb Franca (antecedents, xarxa fer- P
roviaria europea, execucio i desenvolupament del

projecte actual, finangament, etc.). El seguiment '{L‘J \/
s’ha fet tant des del costat espanyol com frances, |

variant-ne els objectius segons les fases del pro-
jecte. Actualment, amb la interconnexié ja feta es o
treballa amb els serveis i les relacions entre ciu- / [
tats i en la consecucio de la infraestructura en el # {\
tram Perpinya-Montpeller. T -

PUBLICACIO GARES ET DYNAMIQUES URBAINES
LES ENJEUX DE LA GRANDE VITESSE

El tren a gran velocitat ha trastocat les escales
geografiques i temporals dels territoris urbans
que lacullen, portant a aquests ultims a revaluar
la doble relacié que mantenen amb el global i el
local, i a desenvolupar reptes sobre les dinami-
ques urbanes posant al dia una nova imatge de les
ciutats europees i de les seves estacions.

Creuant les mirades d’investigadors, d’experts i
de responsables locals sobre les ciutats de Barce-
lona, Lille, Li6, Marsella, Rotterdam i Tori, la labor
descobreix les aliances innovadores que es tei-
xeixen entre els sectors publics i privats, el paper
del marqueting urba a l'increment d’atraccié d’'un
territori i 'analisi de la importancia concedida a
aquests projectes a la qualitat de I'arquitecturaii
dels espais publics.

AUTOR Jean Jacques Terrin
EDITORIAL Parenthéses
EDICIO Marsella, 2011

ISBN 84-7609-925-8
IDIOMA Francés i anglés

TAGS
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CLUE

CLIMATE NEUTRAL URBAN DISTRICTS IN EUROPE

CLIENT Unié Europea. Programa Interreg IVc - PERIODE 2011—2014

Barcelona Regional és un dels socis del Projecte Europeu que emmarca el programa Interreg IVc,
un projecte de transferéncia de coneixements i bones practiques que afronta el repte de compar-
tir coneixements sobre climate neutral urban districts, tractant-ne els aspectes legislatius, de pla-
nejament urbanistic, de participacié ciutadana i publicoprivada, de tecnologies d’eficiéncia energe-
tica, de la xarxa de distribucié centralitzada de calor i fred, i de transport urba. Barcelona Regional
és workgroup leader del grup de treball de tecnologies d’eficiéncia energética i tecnologies de Dis-
trict Heating and Cooling i també participa en el grup de treball de transport urba.

BARCELONA

El resultat del projecte és una guia de bones practiques a escala europea, un informe de cada grup
de treball de les bones practiques i els conceptes que hi ha al darrere, la definicié d’'unes recomana-
cions politiques per poder establir criteris i directrius per al disseny de barris practicament d’emissi-
ons zero, aixi com plans d’'implementacié per a cada ciutat o regié participant per avancar cap a bar-
ris neutres climaticament. El treball és fruit de la col-laboracié amb les ciutats europees d’Estocolm,
Roma, Tori, Hamburg, Viena i Barcelona, la regié polonesa de Malopolska, el municipi grec de Paggaio,
les universitats Delft University of Technology i Edinburgh University of Naiper, i el KHT Royal Institute
of Technology d’Estocolm. Es pot consultar més informacié sobre el projecte a www.clue-project.eu.

TAGS
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PERPINYA

FRANCA

NOVA ESTACIO DE PERPINYA | ORDENACIO URBANISTICA DE L'ENTORN

CLIENT Ajuntament de Perpinya i Area Metropolitana de Barcelona « PERIODE 1994—1995

e
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El treball es desenvolupa en el marc d’'un conveni entre les ciutats de Barcelona i Perpinya per mesu-
rar 'impacte urbanistic de I'arribada del tren d’alta velocitat a la ciutat de Perpinya. El conveni té tres
objectius principals: (1) col-laboracié i assisténcia en la definicié dels principals elements urbanistics
afectats per l'arribada del tren d’alta velocitat (TGV, en les sigles en francés); (2) elaboracié d’una pro-
posta urbanistica d’ordenacié del conjunt, amb especial atencié a la connexié entre els barris del cen-
tre i de Santlscle, el respecte per I'edifici de I'actual estacid, la dotacié d’un paquet important d’espai
comercial i de serveis, i la previsié d’aparcaments. Les propostes han de valorar diferents alternati-
ves de connexio, soterrament i enlairament; (3) col-laboracié en el disseny d'una exposicié conjunta
a Barcelona en qué puguin presentar-se les ciutats vinculades a la linia d’alta velocitat entre Espanya
i Franca (Barcelona-Girona-Perpinya-Montpeller).

TAGS
OBJECTIU Estratégia urbana, Infraestructures, Mobilitat,
Reflexionar, Projectar 251 Projectes urbans, Urbanisme
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QUITO

EQUADOR

COL-LABORACIO AMB LA CIUTAT DE QUITO

PERIODE 2008—2009

-

Transport segregat
. Metro lleuger de Quito (SMQ)

L]

El treball va consistir en una col-laboracié amb I'empresa de desenvolupament urba de Quito INNO-
VAR per tal de generar una nova centralitat urbana de caracter administratiu, residencial i de ser-
veis articulada amb el nou aeroport internacional de Quito. Aquest nou desenvolupament urbanistic
inclou un centre internacional de fires i convencions, un centre intermodal de mercaderies (CIM) del
nou aeroport de Quito, un gran parc de 120 ha (el Parque del Bicenternario), un tren lleuger (TRAQ)
i el disseny de I'’entorn urba de I'antic aeroport Mariscal Sucre, que va ser transformat en parc quan
va comencar a operar el nou aeroport internacional.

La contribucié de Barcelona Regional va englobar dos temes: el primer, col-laborar en el plantejament
i 'elaboracid de les bases del concurs internacional de disseny del parc del Bicentenari i participar
en la convocatoria; el segon, reordenar i requalificar I'entorn urba de I'antic aeroport Mariscal Sucre
i estructurar un sistema de gestié de sol i reurbanitzacio, en previsié de la transformacié de I'ambit.

TAGS
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HONG KONG

XINA

BIENNAL HONG KONG 2014

CLIENT Ajuntament de Barcelona - PERIODE 2012—2014

El 16 de novembre de 2012, es va signar a Barcelona un memorandum d’entesa entre el govern de
la ciutat i el govern de la Special Administrative Region (SAR) de Hong Kong per col-laborar en I'in-
tercanvi d’experiéncies en l'urbanisme, el disseny urba, el desenvolupament del mar i la regenera-
cié urbana, creant una mena de think tank entre experts de Hong Kong i Barcelona per tal d’estudiar
projectes que afectin ambdues parts.

La ciutat de Barcelona va ser convidada a formar part de la Biennal d’Arquitectura i d’'Urbanisme de
Hong Kong, que es va celebrar entre el 6 de desembre de 2013 i el 28 de febrer de 2014. Barcelona
Regional va rebre I'encarrec de part de I'Ajuntament de Barcelona de gestionar el disseny i el mun-
tatge de I'estand de Barcelona a la biennal. Amb el titol de «Beyond the urban edge: The ideal city?»,
la Biennal versava sobre les ciutats del mén, fent Us de la biennal d’Arquitectura i Urbanisme com una
plataforma per abordar els problemes mundials d’'una manera visionaria i critica. El disseny va ser fet
per EXITDESIGN amb la supervisio d’Habitat Urba de I’Ajuntament de Barcelona i Barcelona Regional.
El muntatge va estar supervisat per una persona de Barcelona Regional a Hong Kong.

PUBLICACIO HONG KONG BARCELONA URBAN EXCHANGE.
A DUAL APPROACH TO WATERFRONT REGENERATION

La cooperaciod entre les dues ciutats va culminar
amb un Simposi d’Intercanvi Urba a Hong Kong
el febrer del 2014, centrat en la regeneracio dels
fronts litorals, que reflecteix la importancia de la
relacié de les dues ciutats amb els espais de con-
tacte amb l'aigua. Fruit d’aquest esdeveniment, es
va publicar un llibre on es recollien les experien-
cies d’ambdues ciutats per afrontar la transfor-
macioé dels seus fronts maritims.

AUTORS AAVV.
EDICIO Biennal Hong Kong, 2015
IDIOMA Anglés
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LIMA

PERU

CLIENT Municipalidad de Lima, Callao (Peru) « PERIODE 2014

Barcelona Regional va rebre I'encarrec de desenvolupar diferents consultories espe-
cifiques en el marc del Plan Metropolitano de Desarrollo Urbano Lima-Callao el 2035
(PLAM). La primera fa referéncia a Costa Verde, i consisteix a definir criteris estructu-
rants per aquest singular ambit de penya-segat per tal de lligar-lo amb la ciutat, dina-
mitzar-lo i posar-lo en valor. La segona fa referéncia a la mobilitat, i es tracta d’'una analisi
per detectar els déficits de la situacié actual i fer propostes tant d'infraestructures com
de serveis i gestié. En tercer lloc, es van fer propostes per als jocs esportius Panameri-
cans del 2019, tant de localitzacié de les diferents viles com de la mobilitat associada.
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NOU PLA ESTRATEGIC DE L'AREA DE COSTA VERDE

CLIENT Municipalidad de Lima, Callao « PERIODE 2014 - AMBIT 25 km lineals de costa, 830 ha

——
. i
: A .

VALORS PAISATGISTICS

Penya-segat
I Zones patrimonials
Il Barrancs
Il Us historic de la cota ocea
---- Eixos historics
Canal-Solc

La Costa Verde abasta actualment des del districte de Chorrillos fins a San Miguel. Aquesta part del
litoral de Lima es caracteritza per tenir un penya-segat molt elevat i una via de gran velocitat que va
ser construida en guanyar terreny al mar. Es tracta d’'una costa molt artificialitzada, pero a la vegada
una de les relacions més singulars entre una gran metropoli i el mar. Quant al component socioeco-
nomic, al llarg de la Costa Verde hi ha realitats socials ben diferenciades, des de la qualitat dels bar-
ris com ara Barranco o Miraflores fins a barris pobres com San Miguel o Callao.

A partir d’'una analisi des dels punts de vista ambiental, de mobilitat i urbanistic, es planteja la trans-
formacié dels 25 km de la costa de Lima a través de quatre linies d’accié: el control i la prevencié dels
fendmens ocasionats pel mar (onatge, erosid i d'altres), els projectes d’arquitectura del paisatge, la
determinacié d’'usos adequats per a la zona de Costa Verde i el sistema de mobilitat integral sobre
I'espai natural de la costa.

TAGS
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PLA GENERAL DE MOBILITAT, ACCESSIBILITAT | TRANSPORT
PER LIMA-CALLAO 2035

CLIENT Municipalidad de Lima, Callao (Peru) - PERIODE 2014 - AMBIT 100.000 ha

Lima és una de les grans metropolis d’América del Sud, amb una poblacié d’'uns nou milions d’habi-
tants. La mobilitat a la Lima metropolitana es fonamenta principalment en el transport col-lectiu, on
la majoria dels viatges es fan en autobusos, microbusos i combis. Lima també té el «<metropolitano» i
la linia 1 de metro com a corredors potents de transport col-lectiu. Malgrat aquesta enorme diversi-
tat de modes de transport, com moltes altres grans arees metropolitanes, Lima pateix un gran aug-
ment del parc automobilistic, fet que es tradueix en un transit cada vegada més dens i sovint amb
alts nivells de congestié.

El Plan «Metropolitano» de Lima-Callao recull les propostes planejades a escala metropolitana, tant
de transport col-lectiu com de nous eixos viaris. També considera les propostes de creixement urba,
com les zones de transformacio i de concentracié de l'activitat, per poder plantejar mitjans que apos-
tin per una mobilitat sostenible i segura i que millori la qualitat de vida dels ciutadans de Lima. A la
proposta es fa també una analisi dels poligons d’activitat economica de I'ambit de Lima-Callao i es
tracten els temes especifics de les mercaderies i els mercats, tant des del punt de vista del servei
que presten com de la mobilitat, localitzacid, funcionalitat i propostes futures.

4
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CREIXEMENT URBA
Lima-Callao
Bl 1940
B 1941-1950
1951-1960
1961-1970
1971-1980
Bl 1981-1990 r"
Hl 1991-2014 \
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VILLA PANAMERICANA, LIMA 2019

CLIENT Plan Metropolitano de Desarrollo Urbano de Lima y Callao (PLAM) 2035 - PERIODE 2014
AMBIT 20 ha, 244.000 m2 edificables, 2.000 habitatges

'I'-_aﬁ,
s

La ciutat de Lima organitzara els jocs Panamericans de I'any 2019. Lesdeveniment preveu la participa-
cié d’aproximadament 9.500 atletes de 41 paisos en 40 disciplines esportives. Aixo implica la millora,
I'adaptacio i la construccié de diferents instal-lacions esportives i I'edificacié d’'una Vila Panameri-
cana. L'oficina del Plan Metropolitano de Lima va encarregar a Barcelona Regional la realitzacié d’'un
informe que avalués les diferents opcions de localitzacié de la vila i fes una ordenacié on es tingués
en compte principalment el llegat que quedara per a la ciutat.

TAGS

OBJECTIV Espai public, Mobilitat, Paisatge,
Planificar, Projectar 257 Projectes urbans, Qualitat ambiental, Urbanisme



TREBALLS - INTERNACIONALS

VIENA

AUSTRIA

PROPOSTA CONCEPTUAL PER REPENSAR LA RINGSTRASSE DE VIENA
CLIENT Ajuntament de Viena (Austria) - PERIODE 2015 - AMBIT 5,3 km lineals

Pel 150é aniversari de la Ringstrasse, 'Ajuntament de Viena va plantejar a dos equips externs, Gehl
Architects i Barcelona Regional, una reflexié i visié de futur a 15 anys vista d’aquest emblematic car-
rer de la capital austriaca. La Ringstrasse no és un carrer convencional, ja que separa el centre histo-
ric de la nova ciutat i, en lloc de tenir faganes convencionals, acull els principals edificis monumentals
de Viena i les principals zones verdes. Aquest fet fa que el disseny continu del carrer sigui impor-
tant per dotar de monumentalitat i singularitat aquest eix i connectar els diferents espais emblema-

tics que I'envolten.
Avui dia la Ringstrasse és una gran avinguda principalment ocupada pel vehicle privat i amb una gran
accessibilitat amb transport public, peré poc amable per als vianants i els ciclistes. La visio plante-

jada per Barcelona Regional és recuperar el Ring per als ciutadans i dotar-lo de qualitat ambiental,
transformar-lo en un espai per estar i trobar-se en un indret per programar activitats tot potenci-

ant-ne el transport public col-lectiu.
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AVINGUDA DE VIANANTS ESPAI URBA VIBRANT ANELL VISIBLE | DISTINTIU
Prioritat, confort i seguretat per Crear un espai atractiu i Millorar la qualitat i la llegibilitat
vianants i ciclistes, en un lloc facil agradable per estar i trobar-se, del seu caracter a través del
d'arribar en transport public potenciar la participacié activa disseny urba
dels ciutadans

TAGS

Espai public, Estratégia urbana, Mobilitat,
Paisatge, Qualitat ambiental, Urbanisme
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EMFATITZAR LA PERMEABILITAT
| CONTINUITAT PER VIANANTS,
CICLISTES | TRANSPORT PUBLIC

A

LIMITAR EL TRANSIT | PERMETRE

NOMES L'ACCES LOCAL
(museus, hotels, comercos i residents)

2. ESTRATEGIA DE CONNECTIVITAT

| PERMEABILITAT
3. ESTRATEGIA D'INTERFASES ENTRE L'EIX

| ELS ESPAIS OBERTS



TREBALLS - INTERNACIONALS - VIENA

5. FASE 1: RETIRAR LAPARCAMENT PER
TENIR UNA GRAN VORERA PER VIANANTS
| CICLISTES. SECCIO TRANSVERSAL

6. FASE 2: SUPRIMIR LA CALGADA CENTRAL,
4. ESTAT ACTUAL DE LA RINGSTRASSE. PER ACOLLIR UN PASSEIG PELS CIUTADANS. 7. VISTA DE LESTAT ACTUAL DE 8. VISTA DE LA PROPOSTA DE REORDENACIO
SECCIO TRANSVERSAL 260 SECCIO TRANSVERSAL LA RINGSTRASSE 261 DE LA RINGSTRASSE
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Futurs

JOSEP BOHIGAS
Director general de Barcelona Regional (2016-)

«La contribucié fonamental de BR a
la ciutat de Barcelona i al seu entorn
metropolita va ser disposar d’idees
clares per poder plantejar propostes
I projectes de transformacio i millora
de la ciutat existent»

262

’-) 224, Avaluacié ambiental estratégica (PDU).

EL FUTUR ES AQUi...

Quan algu ens pregunta quina creiem que sera la Barcelona del
futur, sovint contestem (i assenyalem!) que sera, molt probablement,
gairebé exacta a aquesta que tenim al davant. Canviaran coses,

és clar, per0 esperem que aquestes coses siguin mutacions sobre les
grans oportunitats del que ja hi ha. Hem vist i escoltat molts visio-
naris dibuixar ciutats del futur, on gairebé tot és nou, on tot ha
canviat, on tots els problemes d’avui s’han esborrat en una imatge de
futur nova i lluent. Aquestes visions absolutes son torbadores perque
es fonamenten en respostes tremendament pessimistes sobre com
gestionar les nostres propies contradiccions.

La ciutat del futur és aquesta en la qual vivim. Una realitat descon-
certant, complexa, inacabada i imperfecta que necessita ser entesa
i, és clar, permanentment reciclada per adaptar-se als temps. Avui,
el que exigim no és que canvii la seva aparenca, sind, en tot cas,
que canvii radicalment la manera com la interpretem, com la usem
ila compartim, a partir de les qualitats indubtables que ja té.

EL FUTUR ES A PROP...

D’altra banda, a aquesta ciutat conurbada i densa que és Barcelona
cada cop li queden menys oportunitats per transformar-se
fisicament, i dia a dia pren més rellevancia una realitat metropolitana
més gran, feta de la suma de ciutats que reclamen més coordinacié

i protagonisme per no ser meres receptores de les externalitats que

no tenen cabuda a Barcelona. Avui estem a les portes de tenir un nou
Pla Director Urbanistic (PDU) 2 que confirmara aquest compromis

i equilibri metropolita, perd que alguns ja troben insuficient,
reclamant una visié regional que abraci i coordini més municipis que
els 36 que formen ’AMB.

Durant 25 anys Barcelona Regional ha treballat en aquest territori
ampli intentant recosir realitats urbanes fragmentades i proposant
solucions de futur per a la ciutat metropolitana. Els proxims 25 anys
pronostico que I'agéncia seguira fent exactament el mateix, perd
esperem que aleshores ’Area Metropolitana o la Regié Metropo-
litana ja seran realitats politiques prou madures per superar totes
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les dificultats que avui hi ha per tirar endavant projectes estrategics
itransversals.

El llibre que teniu a les mans, i que conclou amb aquest escrit, ha
intentat recollir els projectes i els protagonistes que els han desen-
volupat a Barcelona Regional durant 25 anys i que formen part

de I’evolucio substancial de la ciutat. El llibre segiient (presentat
juntament amb aquest) intenta fer un joc temporal i projecta I’'agencia
als proxims 25 anys amb el cas d’estudi de les rondes de Barcelona
(RB). La intencio és posar sobre la taula els reptes majusculs que

la ciutat té al davant, comencant per la primera de les fronteres que
delimiten la ciutat metropolitana propera.

Si al segle XIX Barcelona va aconseguir fer un salt qualitatiu i quanti-
tatiu amb I’enderroc de les muralles medievals, que va permetre

el desplegament de ’Eixample i I'annexié del municipis propers,

al XxX1tenim també el gran repte de construir les bases del proxim
gran canvi d’escala, que ens ha de dur a superar les noves «muralles»,
que encerclen el territori amb autopistes urbanes. Muralles que
probablement no cal enderrocar, perd que de ben segur cal adaptar
als nous paradigmes de mobilitat i salut, i que han de permetre
dissoldre les principals fronteres fisiques, politiques i socioecono-
miques per fonamentar un territori compartit per tots els barris de

la metropolis.

Ens acomiadem agraint a tothom que ha fet possible que aquesta
agencia hagi perdurat en el temps amb tanta qualitat i intensitat.
Es un privilegi poder estar permanentment projectant la ciutat en
el temps, preveient el que el futur ens pot oferir i proposant nous
escenaris per fer front als enormes reptes que tenim al davant.

Esperem que Barcelona Regional pugui continuar ajudant, com ho
ha fet fins ara, a fer de la metropolis un lloc millor on viure.
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JOSEP BOHIGAS

«Durant 25 anys Barcelona Regional ha
treballat en aquest territori ampli intentant
recosir realitats urbanes fragmentades

i proposant solucions de futur per a la ciutat
metropolitana. Els proxims 25 anys pronostico
que l'agencia seguira fent exactament el
mateix, perd esperem que aleshores I’Area
Metropolitana o la Regio Metropolitana

ja seran realitats politiques prou madures
per superar totes les dificultats que avui

hi ha per tirar endavant projectes estrategics
i transversals»
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INDEX

OBJECTIUS

Els més de 2.000 treballs
que ha produit Barcelona
Regional (BR) al llarg de la
seva trajectoria es poden
agrupar segons els objec-
tius presents al docu-
ment. Aquests objectius es
poden sintetitzar en cinc
accions, que descriuen les
diferents funcions que pot
exercir BR: observar, refle-
xionar, planificar, projectar
o comunicar. Alguns dels
treballs responen simul-
taniament a més d'un
objectiu.

OBSERVAR

Recollir dades i analisis
d’evolucions urbanes, antici-
par dinamiques i bones prac-
tiques que succeeixen a altres
territoris del mén, elaborar
documents que son la base
de futurs plans o politiques
urbanes (cartografia, atles,
software, ...).

w Pags.: 130, 131, 144, 159,
188, 226, 228, 230, 232

REFLEXIONAR

Elaborar diagnosis que qiies-
tionin les dinamiques actuals
dels territoris i plantejar
estratégies que permetin
evolucionar de manera crea-
tiva les dinamiques urbanes,
afrontant els reptes del pre-
sent per millorar la qualitat
de I’habitat urba (Estudis
estratégics, documents de
criteris, al-legacions, innova-
cié institucional, ...).

s Pags.: 112, 122, 126, 132,

134, 135, 140, 142, 143, 144,
145, 154, 156, 159, 162, 166,
167, 168, 172, 174, 182, 190,
192, 200, 201, 202, 205, 206,
208, 212, 214, 218, 230, 232,
234,236, 238, 240, 241, 243,
244,248, 249, 250, 251, 252,
253, 255, 258

PLANIFICAR

Dissenyar els programes,
recursos i calendaris per
ordenar les transformacions
d’un territori i les seves
dinamiques al llarg del temps
(Plans).

v Pags.: 104, 112, 116, 118,
128, 129, 131, 132, 136, 141,
153, 154, 156, 158, 159, 178,
186, 189, 192, 194, 201, 211,
221,222, 223, 224,226, 228,
229, 255, 256, 257

PROJECTAR

Dissenyar i pressupostar la
transformacio fisica d’'un
espai, infraestructura o
territori (Projectes urbans i
d’infraestructures).

v Pags.: 104, 110, 112, 118,
138, 150, 167, 170, 180, 194,
196, 198, 206, 208, 252

COMUNICAR

Elaborar publicacions, expo-
sicions o conferéncies sobre
els treballs desenvolupats per
compartir el coneixement i
promoure el debat entre les
institucions, els professionals
ila ciutadania.

o Pags.: 127, 133, 152, 187,
197, 220, 242, 248, 249, 250,
253
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TAGS

En I'exercici de tractar de
classificar la produccio
de Barcelona Regional,
s’han identificat 25 temes
(o tags) que poden
explicar la diversitat de
treballs desenvolupats
per I'Agéncia. Aquests 25
temes serveixen també
per explicar com, al llarg
del temps, s’ha enriquit

el cataleg de serveis de
BR, introduint complexitat
als treballs i als modes de
treballar.

AIGUA

v Pags.: 127, 131, 148, 152,
156, 158, 159, 178, 187, 189,
190, 192, 194, 198, 220, 222

BIODIVERSITAT

v Pags.: 126, 131, 148,
150,159, 162, 166, 167, 172,
174, 196, 198, 205, 220, 222,
223,224

CANVI CLIMATIC

o Pags.: 128, 129, 130, 131,
142,201, 212, 214, 218, 222,
223, 224, 226, 230, 240, 248,
250

CARTOGRAFIA
v Pags.: 130, 144, 220, 230,
232, 242

DIGITALITZACIO

v Pags.: 118, 128, 129, 130,
212, 226, 229, 230, 232, 241,
242

ENERGIA

v Pags.: 127, 128, 129, 130,
131,142, 156, 178, 194, 212,
214,218, 222, 229, 230, 240

ESPAI PUBLIC

o Pags.: 104, 110, 112, 116,
118, 120, 126, 133, 134, 136,
138, 148, 152, 153, 156, 158,
159, 162, 166, 167, 168, 172,
174, 186, 187, 188, 189, 190,
192, 194, 197, 198, 205, 208,
211, 253, 255, 257, 258

ESTRATEGIA
TERRITORIAL

w Pags.: 172, 178, 180, 182,
187,190, 221, 218, 220, 226,
228, 234, 238, 240, 241, 243,
248, 249

ESTRATEGIA URBANA
v Pags.: 112, 127, 132, 133,
134, 135, 136, 140, 141, 142,
144, 145, 154, 158, 159, 162,
166

HABITATGE

v Pags.: 116, 132, 136, 153,
154, 156, 159, 168, 208, 212,
214,232

INDUSTRIA

v Pags.: 116, 144, 145, 182,
218, 224, 242, 243, 244

INFRAESTRUCTURES

o Pags.: 104, 110, 112, 116,
118, 127, 128, 131, 135, 138,
140, 141, 142, 143, 144, 145,
148, 154, 158, 159, 178, 180,
182, 194, 197, 200, 201, 206,
208, 211, 218, 221, 226, 228,
229, 234, 236, 238, 240, 241,
213, 248, 249, 250, 251, 252,
253, 255, 256

LITORAL

v Pags.: 131, 145, 148, 152,

154, 158, 178, 180, 186, 187,
188, 189, 190, 192, 194, 196,
197, 198, 200, 201, 208, 253,
255

MEDI AMBIENT

v Pags.: 120, 126, 127, 148,

158, 159, 162, 166, 167, 172,
174,187, 190, 196, 205, 214,
218, 220, 221, 222, 223, 224,
226, 228, 236, 250

METABOLISME URBA

v Pags.: 127, 128, 129, 131,
194, 226, 228, 229, 250

MOBILITAT

v Pags.: 104, 110, 112, 118,
120, 127,129, 133, 135, 138,
140, 141, 143, 144, 153, 154,
156, 159, 162, 166, 167, 172,
178, 180, 182, 187, 190, 192,
194, 197, 200, 201, 206, 208,
211, 212, 214, 218, 221, 222,
229, 230, 234, 236, 238, 240,
241, 243, 244, 248, 249, 250,
251, 252, 253, 256, 257, 258

PAISATGE

v Pags.: 104, 110, 112, 120,
126, 133, 148, 152, 154, 156,
159, 162, 166, 167, 170, 172,
174,187,190, 192, 194, 205,
208, 214, 220, 221, 253, 255,
257, 258

PROJECTES URBANS

v Pags.: 104, 110, 112, 138,
158, 159, 170, 192, 194, 197,
198, 249, 251, 253, 257

QUALITAT AMBIENTAL
v Pags.: 126, 127, 128, 129,
130, 131, 135, 141, 148, 154,
156, 158, 159, 162, 166, 167,
172,178, 182, 188, 189, 190,
192, 194, 196, 201, 212, 214,
218, 220, 221, 222, 223, 224,
226, 228, 229, 230, 240, 241,
218, 219, 250, 252, 253, 255,
256, 257, 258
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RESIDUS
v Pags.: 127, 226, 228

RESILIENCIA

o Pags.: 133, 159, 172, 174,
192, 201, 229, 131, 188, 222,
223, 224, 226, 228

TERRITORI
v Pags.: 218, 220, 221, 222

TURISME

v Pags.: 120, 134, 135, 136,
187, 189, 190, 192, 201, 205,
218

URBANISME

v Pags.: 104, 110, 112, 116,
118, 132, 133, 135, 141, 142,
144,153, 154, 156, 158, 159,
162, 166, 167, 168, 170, 172,
174,178, 182, 186, 187, 190,
192, 194, 197, 200, 201, 208,
211, 214, 224, 232, 236, 240,
243, 244, 249, 250, 251, 253,
255, 256, 257, 258

URBANISME INCLUSIU
w Pags.: 133, 159, 205
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