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Presentacio

Sonia Fuertes Ledesma
Comissionada d’Accid Social
Ajuntament de Barcelona

El niimero 32 de la revista Barcelona Societat que teniu a les
mans no és una publicacié convencional. Es, sobretot, una
aposta decidida per situar ’acci6 social al centre del debat
sobre el canvi climatic. Massa sovint les politiques ambi-
entals i les socials han avancat de manera desconnectada,
com si la crisi ecologica i 'augment de les desigualtats soci-
als responguessin a realitats separades. Aquest nimero ens
convida, precisament, a superar aquesta visi6 fragmentada i
a reconeixer que la crisi climatica és, inseparablement, una
qiiesti6 social i de garantia de drets.

Amb una clara vocacié de transferéencia de coneixement i
de dialeg entre el mén académic, el sector professional i
les institucions, la revista Barcelona Societat contribueix a
analitzar les transformacions socials de la ciutat i a dotar
’acci6 publica de marcs interpretatius utils. Aquest mo-
nografic n’és una mostra: un conjunt d’aportacions que no
només descriuen els impactes de la crisi ecosocial, siné que
assenyalen linies de resposta des d’una mirada integral,
innovadora i compromesa amb els drets.

Adoptar aquest enfocament de drets és una opci6 teori-
ca, pero també és una exigéncia ética i politica. Perque
I’'impacte de ’emergencia climatica no és neutre. La calor
extrema, la contaminacié atmosferica o I’encariment dels
aliments no afecten d’igual manera totes les persones. Ho

fan amb més intensitat sobre aquelles que es troben en
posicions de més vulnerabilitat: llars amb menys ingressos,
habitatges amb pitjors condicions, persones grans, infants
o persones amb situacions administratives irregulars. La
crisi climatica, en conseqiiéncia, no només genera nous
riscos, sind que amplifica les desigualtats existents i posa
en tensio I’exercici efectiu de drets fonamentals.

En aquest escenari, tenim diversos reptes al davant i la
ciutat fa temps que articula politiques especifiques per fer-
hi front. Per exemple, i en I’ambit de la garantia del dret a
I’alimentacio, ’experiencia del programa Alimenta il-lustra
com es poden impulsar politiques que van més enlla de la
resposta assistencial per cobrir una necessitat basica i que
aposten per un model inclusiu, digne i transformador. L’Ali-
menta construeix un model de promocié de I’'autonomia

de les persones que, alhora, millora la qualitat de I’alimen-
tacio sota criteris de salut, sostenibilitat i proximitat, i en
fomenta la integracié comunitaria i laboral. Igualment,
impulsa I’aprofitament alimentari i el treball en xarxa entre
els agents implicats en el sistema alimentari de la ciutat.
Aixi, no es tracta només d’assegurar 1’accés a aliments, sind
també de garantir-lo des d’una mirada que reforci la digni-
tat, ’'autonomia i la coherencia amb els objectius socials i
ambientals.

De la mateixa manera, la pobresa energetica a la ciu-

tat evidencia fins a quin punt la transicié ecologica pot
agreujar les desigualtats. any 2025 els punts d’assesso-
rament energetic de Barcelona van atendre 16.177 llars,
que representen 44.580 persones beneficiaries. D’aquestes,
el 97% presentaven indicadors de vulnerabilitat i un 85%
indicadors de pobresa energética. Aquestes xifres, a banda



de donar-nos la mesura d’aquesta problematica, posen de
manifest la necessitat de politiques publiques que combi-
nin proteccid, acompanyament i transformacié del model
energetic.

No podem obviar, tampoc, que la dimensio6 global de la crisi
ecosocial es fa especialment visible en els fluxos migrato-
ris. El canvi climatic actua com a factor que intensifica els
desplacaments, sovint en combinacié amb altres causes
economiques, socials o politiques. Aquest fet desafia els
marcs tradicionals de reconeixement i proteccio i ens obli-
ga a avancar en la conceptualitzacio i la resposta davant

el fenomen de les persones refugiades climatiques. Les
ciutats, com a espais de proximitat i diversitat, tenen un
paper central en la gesti6 d’aquesta mobilitat i també en la
construccié de politiques d’acollida i inclusi6é que garantei-
xin drets, generin vincles comunitaris i reforcin la cohesié
social.

Els treballs inclosos en aquest nimero posen de relleu,
amb especial forca, que 1’accié social es construeix des de la
proximitat i des de la capacitat de les comunitats per orga-
nitzar respostes compartides. Situar les persones, les seves
experiéncies i les seves xarxes de suport al centre és, sens
dubte, una condicié imprescindible per impulsar transfor-
macions reals i duradores. En aquest sentit, iniciatives com
la recuperaci6 d’espais comunitaris o la implicaci6 d’in-
fants en la recollida de dades sobre confort térmic exem-
plifiquen una manera de fer politica publica arrelada al
territori, participativa i generadora de vincles. S6n experi-
encies que evidencien que la resposta a la crisi climatica
pot esdevenir una oportunitat per reforcar el suport mutu,

activar comunitats i construir respostes col-lectives que
contribueixin a millorar el benestar i la cohesié social.

En definitiva, aquest nimero ens interpel-la a construi-
runes politiques publiques integrals, capaces de connectar
ambits que massa sovint hem abordat de forma separada:
habitatge, alimentacio, energia, salut, participacio i drets. I
ens convida, sobretot, a situar la justicia social al centre de
I’accié climatica, perque una ciutat que no és justa no pot
ser, en cap cas, una ciutat realment resilient.

Aquest nimero és, doncs, una crida clara a repensar les
nostres prioritats col-lectives, a entendre que la resposta

a la crisi ecosocial no exigeix només canvis tecnologics o
normatius, sind tenir la capacitat de construir comunitat,
reforcar drets i prioritzar les persones. Només aixi podrem
avancar cap a una ciutat capag de fer front als reptes del
present amb ambicid, amb responsabilitat i, sobretot, sense
deixar ningu enrere.



Editorial

Bru Lain i Albert Sales
Directors de la revista Barcelona Societat

La crisi climatica no és cap teoria conspirativa ni un
escenari de ciéncia-ficcié. Es un problema tangible en el
present immediat i que afecta tota la poblacié, pero ho fa
de manera profundament desigual en funci6 de la renda, el
lloc de residéncia, el nivell de formacid, ’ocupacid, etc. Aixi
ho reconeixen els objectius de desenvolupament sosteni-
ble de Nacions Unides, que vinculen I’acci6 pel clima amb
la construccié de ciutats inclusives, segures i resilients. I,
tanmateix, com assenyala ’editorial d’aquest nimero de

la revista Barcelona Societat, sorprén que no s’estableixi
una connexié més clara entre ambdds objectius: entre les
ciutats i la lluita contra el canvi climatic.

Aquest nimero 32 de Barcelona Societat, que té el titol
d'Accio social i respostes a la crisi eco social, vol contribuir a
omplir aquest buit. Ho fa des d’una conviccié que travessa
tots els articles inclosos: la transici6 ecoldgica no és només
una qiiesti6 tecnica d’emissions o d’eficiencia energética,
sind un camp de gesti6 i també de conflicte politic i social
en que es proposen i es disputen diferents imaginaris i pro-
postes pel futur urba. I, en aquesta disjuntiva, I’acci6 social,
les infraestructures comunitaries i la justicia ambiental no
son elements accessoris, sind condicions de possibilitat
que cal juxtaposar per garantir una transformacié realment
sostenible i democratica.

Els textos que componen aquest nimero ofereixen di-
agnostics, analisis i propostes que, en conjunt, dibuixen
una arquitectura argumental clara. Partim d’un diagnostic
de la crisi ecosocial com a crisi multidimensional, identifi-
quem les tensions que travessen I’accié social contempo-
rania, assenyalem els limits de les respostes institucionals



convencionals, explorem practiques innovadores i acabem
plantejant reptes i perspectives de futur.

A P’article de Tribuna, “La ciutadania davant la crisi eco-
social. Infraestructures socials i dinamiques comunitaries
al voltant d’un ecologisme transformador”, Marc Pradel
analitza la transici ecosocial a les ciutats com un camp de
conflicte entre dos imaginaris de futur oposats: el mo-
dernitzador —una ciutat verda i intel-ligent, basada en el
creixement i la innovacié tecnologica— i el transformador
—arrelat en la justicia social, la desmercantilitzaci6 i ’accié
comunitaria—. A partir del cas de Barcelona, Pradel mos-
tra com les politiques climatiques dominants s’inscriuen
en I’imaginari modernitzador, tot i ser qiiestionades per
practiques ciutadanes alternatives com els supermercats
cooperatius, les comunitats energetiques o els horts urbans
que configuren una “ciutadania ecologica”. Aquesta, no
obstant aix0, no és homogenia, ja que les seves possibilitats
d’accié varien segons el lloc on habiten i el seu perfil, amb
barris centrals on la crisi ecologica es percep en termes de
contaminaci6 i mobilitat, i barris periferics on les urgenci-
es socials com I’habitatge o la precarietat prioritzen altres
demandes. Delement clau que habilita aquestes practiques
transformadores, sosté ’autor, son les “infraestructures so-
cials” (centres civics, aules ambientals, casals de barri, etc.)
que actuen com a espais de trobada, aprenentatge col-lectiu
i interficie col-laborativa amb les institucions ptbliques. La
conclusio és rotunda: les politiques climatiques només se-
ran efectives i legitimes si integren explicitament la justicia
social i reforcen les infraestructures comunitaries que fan
possible una transicié ecologica realment transformadora.

La seccié d’En profunditat comenca amb I’article “Crisi
climatica i d’habitatge: desigualtat i gentrificacié climatica
a I’area metropolitana de Barcelona”, d’Amalia Calderén
Argelich i Isabelle Anguelovski, qui parteixen d’una eviden-
cia incomoda: les politiques d’adaptacid climatica —com
ara la creaci6 de nous parcs, corredors verds o infraes-
tructures de resiliéencia— poden exacerbar les desigualtats
existents si no es dissenyen adequadament. La gentrificacid
climatica, afirmen, es produeix quan la millora ambiental
d’un barri en revalora el sol i acaba desplacant els residents
historicament més vulnerables. A través d’un index partici-
patiu innovador, identifiquen un patr6 sorprenent a PAMB:
la vulnerabilitat a la gentrificacié climatica és més alta a

la periféria que al centre de la ciutat. Aixi, municipis com
Santa Coloma de Gramenet, Sant Adria del Besos o I’Hos-
pitalet de Llobregat combinen una exposicié significativa

a la calor, una alta sensibilitat social i una capacitat adap-
tativa limitada. En canvi, al centre de Barcelona, malgrat

la pressi6 del turisme i de la dinamica immobiliaria, la
vulnerabilitat és mitjana-baixa. Aixo suggereix un canvi de
patroé: si fins ara la gentrificacié afectava els barris centrals,
ara la resiliéncia climatica de les zones més verdes i menys
denses de la periféria les converteix en objectius potencials
per a residents de renda més elevada que busquen ambi-
ents més frescos. Les autores, perd, no afirmen que aques-
tes arees hagin de gentrificar-se inevitablement, sin6é que
el risc existeix i que, per tant, cal prevenir-lo mitjangant
politiques integrals d’habitatge i d’adaptaci6 coordinades a
escala metropolitana.

Seguidament, “Alimentar-se en temps de crisi: distribucio,
oligopolis i desigualtats a Barcelona”, de Rubén Martinez
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Moreno i Adria Rodriguez, fa un diagnostic del sistema ali-
mentari, la seva produccié i, sobretot, les pautes de distri-
bucié i consum. Laugment del preu dels aliments no és un
fenomen conjuntural, afirmen, siné ’expressié d’una crisi
estructural del model alimentari basat en I’abaratiment sis-
tematic de la natura, el treball i els territoris. Aquest model,
que externalitza costos ambientals i socials, es manifesta a
Barcelona en una infraestructura clau: Mercabarna. ’ana-
lisi és reveladora: Mercabarna, creada com a mercat d’abas-
timent public, s’ha transformat en una plataforma logistica
global. El producte local, que als anys vuitanta representava
més de la meitat del volum comercialitzat, ara només arriba
al 15%, mentre que les importacions han passat del 8% al
28% i les exportacions suposen el 35% del negoci. Paral-le-
lament, els supermercats —propietat de les grans cadenes
comercials— han substituit els mercats municipals com a
principals detallistes. Aquesta concentraci6 de la quota de
mercat no només distorsiona els preus, siné que genera

un fenomen urba denominat “pantans alimentaris”: zones
amb oferta abundant pero nutricionalment pobra, domina-
da per productes ultraprocessats. El 88,65% de la poblacid
metropolitana viu en aquests entorns. I, a Barcelona, més
del 60% de la poblacié amb rendes baixes pateix sobrepes o
obesitat. Els autors proposen doncs recuperar la gesti6 pu-
blica de la distribuci6 alimentaria mitjancant instruments
descentralitzats, com Mercabesos, i una regulacié efectiva
de preus, marges i financeritzacio.

El tercer article és “Politiques verdes urbanes i creixement
economic: aclarint un vincle mal plantejat”, de Filka Seku-
lova, que qiiestiona una de les premisses més arrelades de
les politiques ambientals actuals: que les solucions basades
en la natura necessariament generen benefici economic.

A partir de I’analisi de divuit ciutats europees, I’autora
mostra que les solucions orientades al creixement econo-
mic —com els ecodistrictes o les cobertes verdes de gamma
alta— no només no contribueixen significativament a la
preservacio ecologica, sind que sovint la perjudiquen, a més
d’erosionar la justicia social. Cautora mostra que la recerca
de beneficis economics correlaciona negativament amb la
proteccid d’ecosistemes i amb la inclusi6 social. En canvi,
els projectes que milloren la inclusio social i que es basen
en models de participacié s’associen més positivament a la
restauracio ecologica. Aquestes dades permeten distingir
entre tres tipus de “natures” urbanes: la que legitima el
verd (solucions com cobertes estetiques d’infraestructures
grises, per exemple), la que oculta el verd (que desplaca
costos ambientals a altres territoris) i el “verd que con-
tradiu la logica del creixement” (iniciatives comunitaries,
horts urbans, espais silvestres veinals, etc.). Aquest darrer
model és el que precisament demostra més capacitat per
avancar simultaniament en justicia social i sostenibilitat
ecologica.

La secci6 Experiéncies recull quatre casos que il-lustren
moltes de les tensions i possibilitats assenyalades pels
articles anteriors. “Reviure els terrats! Una experiéncia de
transici6 ecosocial al districte de Ciutat Vella”, d’Ana Belén
Cano Hila, Montserrat Sim6 Solsona i Montserrat Bosch
Gonzalez, mostra com una infraestructura social aparent-
ment menor —els terrats veinals de Ciutat Vella— pot es-
devenir un node de resiliéncia comunitaria i ambiental. El
projecte REV-TER ha diagnosticat i prototipat solucions de
baix cost per recuperar aquests espais, especialment adre-
cades a persones grans que viuen soles en un entorn dens,
amb pocs espais verds, en un parc d'habitatge antic i en si-



tuacions d’aillament social, i en un context molt determinat:
Ciutat Vella té només 5,89 m? de verd per habitant (Illuny
dels 10-15 recomanats per I’Organitzacié Mundial de la Sa-
lut), una esperanca de vida inferior a la mitjana de la ciutat i
una taxa de soledat entre la gent gran del 31,9%. El projecte
ha intervingut en dues comunitats pilot i preveu estendre’s
a altres barris. Recuperar terrats, argumenten les autores, no
és només una qiiesti6 arquitectonica, sind que aconsegueix
reconstruir confianca, gestionar conflictes i acompanyar
processos comunitaris. D’aquesta manera, I’experiéncia con-
firma el potencial dels terrats com a infraestructures socials
per generar sostenibilitat ambiental (refugis climatics, verd,
gestio de I’aigua, etc.) i sostenibilitat social (vincles, cures,
envelliment actiu, etc.).

El segon article és “Ciéncia ciutadana davant la crisi clima-
tica: Lexperiéncia de Vigilants de la calor”. Mar Satorras,
Joana Ortiz i Elena Domene posen el focus en un col-lectiu
sovint oblidat en les politiques climatiques: els infants. Amb
una metodologia innovadora que combina sensors de tem-
peratura i humitat amb “diaris de calor” en queé els infants
documenten les seves percepcions i estrategies d’adaptacio,
el projecte desafia la visi6 adultocéntrica dominant. Els
resultats sén reveladors. Primer, confirmen una desigualtat
notable: infants de barris vulnerables, que acostumen a viure
en habitatges que, fins i tot en periodes no extrems, assolen
temperatures interiors de 30 °C. Segon, els infants desple-
guen una diversitat sorprenent de practiques d’adaptacio
—menjar gelats, refrescar-se, dutxar-se sovint, buscar ombra
o reduir l’activitat fisica, etc.— que qiiestionen la idea que
depenen passivament dels adults. Les propostes dels infants
(més fonts d’aigua, ombra, patis frescos, ventiladors a les
aules, etc.) no només son creatives, sind que sovint inte-

gren el joc i el plaer com a components legitims de les seves
estrategies d’adaptacio. El projecte s'ha reproduit a Valéncia,
Reus i fins i tot el Brasil, i disposa d’un repositori obert de
materials, en que es demostra la seva escalabilitat.

El tercer article és “Barcelona, Metropolis d’Acollida Clima-
tica: una reflexi6 des de I’experiéncia del projecte BAMAC”,

i en ell Diego Boza Martinez aborda una dimensio sovint
invisible de la crisi climatica: la mobilitat humana forca-

da. ’autor recorda que I’IPCC ja va advertir el 1990 que

la migraci6 podia ser la conseqiiéncia més greu del canvi
climatic. Avui, aquesta previsié s’ha confirmat plenament.
Pero aquests desplacaments no deriven només dels efec-

tes climatics directes, siné també del model extractivista
imposat als territoris del Sud global (mineria, acaparament
pesquer, agroindustria, grans preses, etc.). El repte juridic
que aixo genera és enorme, perque la Convencié de Ginebra
no reconeix els motius ambientals com a causa d’asil. Per
aixo I’autor proposa un canvi de paradigma: en lloc d’insistir
en la figura del “refugiat climatic”, cal centrar-se en la vul-
neracio de drets especifics (a I’aigua, la terra, I’alimentacio, a
un medi ambient sa, etc.) que si que gaudeixen de reconeixe-
ment i protecci6 juridica internacional. Aquest enfocament,
afirma I’autor, permet oferir respostes de proteccié més
resilients sense esperar una reforma del dret internacional.
El projecte BAMAC dut a terme a Barcelona identifica quatre
linies d’acci6 per a la ciutat: integrar la mobilitat humana

en els plans d’adaptacié locals, promoure incidéncia ins-
titucional davant d’altres governs, enfortir la participacié

en xarxes globals de ciutats i desenvolupar campanyes de
sensibilitzacié. Barcelona no pot canviar unilateralment el
Conveni de Ginebra, sosté I’autor, pero si identificar, atendre
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i pressionar. I és en aquesta acci6 local on rau bona part de
la justicia climatica possible.

Tanca la secci6 la contribucié d'Irma Ventayol, directora
de I’Oficina pel Canvi Climatic i la Sostenibilitat de ’Ajun-
tament de Barcelona. Titulat "Més enlla dels refugis cli-
matics: comunitat i resiliéncia urbana a Barcelona’, el text
explica com Barcelona ha convertit la lluita contra la calor
en una estrategia estructural d’adaptaci6 climatica i de
cohesié social. Davant 'augment de temperatures, la ciutat
ha desenvolupat la Xarxa d’Espais de Refugi Climatic, que
pretén garantir que tota la poblacié tingui accés a un refugi
climatic a entre cinc i deu minuts a peu de casa I’any 2030.
Aquests son espais quotidians (biblioteques, centres civics,
parcs, escoles, comercos, etc.) que ofereixen confort termic
sense perdre la seva funcié habitual. El model aposta per
reutilitzar infraestructures existents en lloc de crear-ne de
noves, especialment rellevants per a persones vulnerables
(gent gran, families amb infants, persones amb pobresa
energeética, treballadors exposats a la calor, etc.). Actual-
ment, hi ha més de 400 refugis i el 99% de la poblacié en té
un a menys de deu minuts caminant. Leficacia i I'equitat
de la xarxa no només depenen de la proximitat, sin6 de la
funcionalitat, I’accessibilitat i la seva ubicaci6 estrategica.
Més enlla de la infraestructura fisica, ’autora defensa que
aquest projecte demostra que la resiliéncia urbana depén
sobretot de la comunitat, la cooperacio i la capacitat col-
lectiva d’adaptar-se als nous reptes climatics.

El darrer article, escrit per la secretaria del Consell Ciu-
tada per la Sostenibilitat Marta, analitza els 25 anys de
trajectoria de la Xarxa Barcelona + Sostenible com a model

de governanca col-laborativa per afrontar els reptes de la
sostenibilitat urbana. Nascuda arran de I’Agenda 21, la
Xarxa ha evolucionat fins a integrar més de 1.800 membres
de diversos ambits socials, educatius, economics i insti-
tucionals. El text destaca el valor del treball en xarxa per
generar aprenentatge compartit, confianca i corresponsa-
bilitat, aixi com per impulsar practiques més sostenibles.
També subratlla el paper de ’administracié com a facilita-
dora d’aliances i processos col-lectius. A través d’exemples
concrets, I’autora mostra com la cooperacio entre diver-
sos actors permet amplificar I'impacte de les iniciatives i
afavorir-ne la reproductibilitat. Tanmateix, I’article també
identifica limits i tensions, especialment en la coordina-
cio, la participacio i I’avaluacio6 dels impactes. En conjunt,
defensa I’acci6 col-laborativa com una eina clau davant la
complexitat urbana contemporania.

Quin diagnostic emergeix d’aquest conjunt d’analisis? Pri-
mer, que la crisi ecosocial no és una crisi “natural”, siné el
producte d’un model de desenvolupament basat en el crei-
xement il-limitat i I’extractivisme que externalitza costos
als territoris i les poblacions més vulnerables. Les politi-
ques que es limiten a “revestir de verd” les infraestructures
amb més impacte o promoure sols un “creixement verd” no
nomeés son ineficaces, sind que poden exacerbar les desi-
gualtats. Les analisis extretes de tots aquests articles apun-
ten a reptes democratics i institucionals de primer ordre.
Com es tradueix la participacié comunitaria en politiques
publiques estables? Quina és I’acci6 institucional per adap-
tar-nos als nous contextos climatics i ambientals? Com se
supera la fragmentacio entre els departaments d’habitatge,
medi ambient, salut i accid social? Davant aquestes pre-



guntes, ’accio social institucional té —i tindra cada vegada
més— un paper fonamental.

Aquest namero 32 de la revista Barcelona Societat no
ofereix respostes tancades, pero si que aporta eines per
plantejar les preguntes ttils i suggerir respostes construc-
tives. I, sobretot, aporta evidéncia i reflexié contrastada per
afirmar que I’acci6 social i les respostes a la crisi ecosocial
no poden avancar per separat. I perque aixo sigui aixi, cal-
dra posar la vida al centre de la politica urbana. Aquest és
el repte d’una Barcelona que vol ser, alhora, resilient, justa i
democratica.
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En aquest article s’analitza la transicié ecosocial a les
ciutats com un camp de conflicte politic i social en el qual
es disputen diferents imaginaris de futur urba. A partir

del cas de Barcelona, s'examina com les politiques davant
la crisi climatica es construeixen majoritariament des

d’un imaginari modernitzador, basat en la ciutat verda

i intelligent, i la manera com aquest imaginari entra en
tensié amb visions transformadores promogudes sobretot
per la ciutadania vinculada a practiques ecologiques
entorn infraestructures socials. El text fa émfasi en el
paper de la ciutadania organitzada, les anomenades
“infraestructures socials” i les iniciatives comunitaries
enteses com elements clau per al desplegament de
practiques ecosocials alternatives, sovint invisibilitzades
en les narratives institucionals dominants. A través d’'una
analisi qualitativa en qué es combinen revisio teorica,
estudis de cas i discussions focals realitzades a barris
centrals i periférics, a I'article es mostra com la “ciutadania
ecologica” es basa en una practica material, territorialment
desigual i profundament dependent de condicions socials

i institucionals concretes. Els resultats evidencien que la
percepcio de la crisi ecosocial i les possibilitats d’accié
collectiva varien significativament en funcié del perfil
sociodemografic i de la localitzacié de la poblacié. Aixi
mateix, la recerca remarca que les politiques climatiques
només poden esdevenir legitimes i efectives si integren de
manera explicita criteris de justicia social. En aquest sentit,
al text es destaca la importancia de donar suport a les
infraestructures comunitaries que fan possible una transicié
ecologica de caracter transformador.

a. Universitat de Barcelona, Departament de Sociologia, grup de recerca
Creativitat, Innovaci6 i Transformacié Urbana, @critUBresearch



Introduccié

La transicié ecologica de les ciutats s’ha convertit en una
qiiestioé central, no només per la necessitat urgent de reduir
les emissions i d’adaptar-se a un clima que ha canviat,

sind també per trobar nous imaginaris urbans que guiin

les politiques publiques després de la crisi del model de la
ciutat competitiva dominant fins la crisi financera de 2008'.
Aquesta recerca de nous models de ciutat es gesta en un
marc de gran incertesa davant del futur, generat per un
clima canviant i una situaci6 social i politica molt inestable
que transcorre en paral-lel al creixent interés académic per
la qiiesti6 de la ciutat del futur i de la seva relacié amb la
natura (Grubbauer et al., 2024). Per aquest motiu, la qgiiestio
de la transici6 ecologica a les ciutats va més enlla dels de-
bats técnics sobre la forma més eficient d’aturar les emissi-
ons i es converteix, de fet, en una qiiestio central relativa al
conflicte politic sobre el model econdmic i social necessari
de cara al futur.

Les politiques d’adaptacié i de mitigacié del canvi climatic
s’entenen sovint com la transformacio de ’espai construit
de la ciutat. De fet, aquesta n’és la dimensié més visible.
No obstant aix0, les ciutats han desplegat plans estratégics
més amplis i transversals que inclouen aspectes de provisié
d’energia i aliments, processament de residus, desenvolu-
pament economic, politiques socials i cicle de ’aigua, entre
d’altres. Els diferents ambits que cobreixen els plans estra-
tégics, pero, s’han desenvolupat de forma molt desigual i
fragmentada (Huete i Pradel-Miquel, 2026).

1. Aquest article es basa en el projecte “Agendas de recuperacién urbana
y practicas de ciudadania frente la crisis ecosocial: discursos e
iniciativas” (ECOSOCITIES), (PID2021-123912NA-100, IP: Marc Pradel i
Santiago Eizaguirre) que financa el Ministeri de Ciencia i Innovacié.
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A més, les politiques de reducci6 de IUs del vehicle privat
han trobat resisténcies i oposicié i han acabat esdevenint
un camp de confrontaci6 politica local.

D’altra banda, a part de les politiques i dels acords formals,
la ciutadania organitzada i els moviments socials urbans
han integrat la qiiesti6 de la crisi ecologica com un element
legitimador de les reivindicacions de justicia social, amb

el desplegament d’iniciatives innovadores per fer front als
efectes de la crisi des de logiques desmercantilitzadores.
En aquest sentit, les ciutats també afronten la crisi ecolo-
gica a través de practiques de producci6 i consum col-lectiu
de béns materials (supermercats cooperatius, comunitats
energetiques, habitatge cooperatiu, etc.), en el que s’ha
anomenat I’“ecologisme d’allo quotidia” (Schlosberg i Co-
les, 2016). Els equipaments de barri entesos com a “infraes-
tructures socials” juguen un paper fonamental en el foment
i ’emergencia d’aquestes practiques. La sociologia urbana
ha posat émfasi en la necessitat d’aquestes infraestructures
com a espais que fomenten la sociabilitat i el capital social
(Klinenberg, 2021: 13-14). No obstant aixd, ha parat menys
atencio a entendre com aquests espais sén necessaris per a
la organitzaci6 social i politica de les comunitats, aixi com
per al desenvolupament de practiques d’innovacié socio-
politica. Tanmateix, existeixen importants diferencies en
I’aparicié d’aquestes iniciatives entre els barris centrals,
ben integrats a la trama urbana i amb activitat economica
vinculada als serveis, i els barris periferics sovint entesos
com antigues zones industrials en transformaci6 que allot-
gen equipaments i infraestructures no desitjades i que s6n
més vulnerables.
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En aquest article, abordem aquestes qiiestions a través del
cas de Barcelona i parem atencio a tres elements. En primer
lloc, analitzem la transici6 ecoldogica com un camp en con-
flicte en qué es configuren diferents imaginaris sobre les
ciutats del futur i la sostenibilitat. Presentem una analisi
sobre la manera com aquests imaginaris generen diferents
tipus de politiques publiques vinculades a la sostenibilitat
urbana. Alhora, aquestes politiques es poden caracteritzar
en un ventall que va des de visions més conservadores i

de control respecte a I’ordre establert fins a postures més
transformadores i alternatives a la ideologia dominant
capitalista. En aquest sentit, destaquem la centralitat que
han adquirit les visions de la sostenibilitat que anome-
nem de tipus “modernitzador” que es poden relacionar
amb I’anomenat “capitalisme verd” i una visi6 optimista
respecte del rol que la innovaci6 tecnologica ha de tenir

en la transicié ecologica. En segon lloc, a I’article s’estudia
de quina manera les infraestructures socials configuren
imaginaris urbans alternatius a les visions dominants. Ens
fixem sobretot com aquestes infraestructures, que fomen-
ten dinamiques comunitaries, tendeixen a desenvolupar
practiques i propostes que combinen justicia social i ecolo-
gica per pensar en la sostenibilitat. En altim lloc, a I’article
es reflexiona sobre les formes com les politiques publiques
poden integrar aquesta perspectiva i sobre la importancia
de valorar la particularitat territorial i sociodemografica de
les diferents dinamiques comunitaries a I’hora de promoure
la transformacio ecosocial.

1. Les ciutats davant del canvi climatic

Durant la segona decada del segle XXI, les ciutats han
guanyat centralitat per frenar el canvi climatic i s’han si-
tuat com a actors molt rellevants per reduir les emissions i

adaptar-se a I’laugment de la temperatura global. Els Objec-
tius de Desenvolupament Sostenible de les Nacions Unides
inclouen ’objectiu de ciutats i comunitats sostenibles
(ntim. 11), que apel-la a desenvolupar processos d’urbanit-
zaci6 resilients, inclusius i sostenibles. A més, el conjunt

de ’agenda de les Nacions Unides assumeix la implicacié
dels governs i dels actors locals en la consecucié d’aquests
objectius. Al llarg de la primera decada del segle XXI, enmig
de la crisi financera, els informes de I’International Panel for
Climate Change (IPCC) posen en relleu la necessitat d’arri-
bar a acords ambiciosos per frenar I’laugment de la tempe-
ratura del planeta, mentre que sorgeixen nous moviments
socials que reclamen més ambici6 als governs i la revisio de
les politiques de sostenibilitat (de Moor et al., 2021).

En aquest context, la Cimera de Paris de 2015 es va presen-
tar com un acord historic per fer front al canvi climatic que
va posar les bases per a un nou paradigma en que es priorit-
zés la reduccié d’emissions de CO,. Les xarxes de ciutats pel
clima, que tenen una llarga trajectoria de participacié en
les cimeres pel clima, van pressionar per compromisos meés
amplis i assumir-ne de concrets sobre la base dels acords de
Paris. Aixi, ’acord, que van signar no només estats nacio-
nals, siné també 7.000 ciutats, apostava per I’accié multi-
escalar per frenar el canvi climatic i, alhora, fer émfasi en

el paper de I’ambit local. Per la seva banda, la UE ha creat
legislacio6 per a les administracions locals en relaci6 a la
reducci6 d’emissions i de contaminants, i fixa ara objectius
en termes de transici6 energética i d’adaptacio i resiliéncia
al canvi climatic.

Per a les grans ciutats, aquesta agenda de transici6 ecolo-
gica arriba en un moment de redefinici6 de les estratégies



locals després de la crisi financera del 2008 i del col-lapse
del model economic sobre el qual s’havien desenvolupat
les politiques urbanes de la década anterior. La transicio
ecologica permet pensar en imaginaris de futur sobre les
ciutats entorn a quins elements haurien d’integrar la bona
vida en la metropoli del futur (Grubbauer et al., 2024: 31-
32). De fet, la sostenibilitat s’ha convertit en un concepte
clau del canvi social del segle XXI (Adloff i Neckel, 2021)
que esta guiant tant les politiques locals com els conflictes
internacionals.

A escala local, superat el model de la ciutat competitiva
que atrau talent i inversions d’arreu i que apareix com un
node de I’economia mundial, actualment es busquen nous
imaginaris urbans. Els dos imaginaris predominants son

el de la “ciutat verda”, entesa com la que fa front al canvi
climatic amb major integracié en la natura, i el de la “ciutat
intel-ligent”, segons el qual la vida urbana pot ser gestiona-
da digitalment de forma més eficient (Grubbauer, Volont i
Manganelli, 2024: 32). De fet, en la seva estratégia de tran-
sicié ecologica, la UE ha considerat la “verda” i la “digital”
com a transicions bessones (Kovacic et al., 2024) i assumeix
que es donaran sinergies entre ambdues i que, possible-
ment, aixo obrira cami per al desenvolupament economic
de les ciutats.

Al voltant de ’'imaginari de la “ciutat verda” s’han comen-
cat a desplegar transformacions dels centres urbans i dels
models de mobilitat urbana per tal de reduir les emissions
de CO, ila pol-lucio, aixi com de crear espais verds i renatu-
ralitzar les ciutats. S’han explorat nous models urbans que
han contribuit a nodrir aquest imaginari, com ara les supe-
rilles, la ciutat dels 15 minuts o la ciutat compacta. Aques-
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tes propostes volen fomentar la comunitat i la vida local
per tal d’evitar grans desplacaments. A la vegada, sovint in-
tegren solucions basades en la natura que entenen I’entorn
urba com a part d’un ecosistema i que busquen relacions
sinergiques entre natura i ciutat, aixi com entre espéecies
humanes i no humanes, davant la necessitat d’adaptar-se
al canvi climatic (Grubbauer et al., 2024). Aixi, la planifi-
caci6 urbana ha anat adoptant perspectives multiespecies,
amb la ment posada en el foment de la biodiversitat i en els
beneficis que pot aportar a la vida urbana (Houston et al.,
2018). Les intervencions en aquesta linia busquen tenir un
impacte en el benestar fisic i la salut, enfortir els vincles
socials i generar nous entorns naturals que permetin ’aug-
ment de la biodiversitat, mentre es contribueix a rebaixar
la temperatura i les emissions de CO,. En I’ambit economic,
la planificacié urbana també ha buscat promoure propostes
i models basats en ’economia circular o I’“economia del
donut” aplicades en algunes ciutats (Raworth, 2017).

No obstant aix0, sovint trobem un elevat grau de fragmen-
tacio en les politiques i avencos molt desiguals en el seu
desplegament. A més, malgrat la voluntat d’establir estra-
tegies mundials, en les diferents politiques locals trobem
concepcions i imaginaris molt dissimils sobre com cal fer
front a la crisi ecologica que han acabat generant incohe-
réncies en termes de programes i d’iniciatives politiques.

Des del punt de vista de la governanca urbana, assistim

a una crisi dels paradigmes dominants. Abans de la crisi
del 2008, els models de governanca urbana d’inspiracid
neoliberal partien de tres premisses clares. En primer lloc,
consideraven que les ciutats es podien governar a través
de I’adopci6 de consensos virtuosament participats entre
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administraci6 publica, sector privat i actors de la societat
civil que garantirien juxtaposar creixement economic i
cohesié social. En segon lloc, assumien que la sostenibilitat
era un element que reforcava aquest model de governanca
entre actors economics en garantir una millor qualitat de
vida i generar noves oportunitats de creixement sostenible.
Darrera d’aquesta visi6 trobem la tercera i tiltima premissa:
la interpretacié de la natura com un recurs que s’ha d’ad-
ministrar, aixi com del creixement economic com a meta
indiscutible del desenvolupament.

La mobilitzaci6 social sorgida durant la segona decada del
segle XXI va qiiestionar aquestes tres premisses. Els movi-
ments socials antiausteritat denuncien ’augment de desi-
gualtats i la imposici6 autoritaria de retallades als serveis
publics. Aixo desmenteix la idea ampliament acceptada per
part de ’hegemonia neoliberal sobre la traduccié automati-
ca del creixement econdomic en cohesié social. La deriva que
pren la globalitzacié economica al segle XXI va posant de
manifest que la governanca entre administracions publi-
ques, corporacions privades i societat civil no és realment
democratica i que, malgrat que es pregona com a legiti-
madora de les democracies representatives occidentals, no
és ni virtuosa, ni equilibrada, ni equitativa. La ciutadania
mobilitzada contra ’austeritat després de la crisi del 2008
denuncia que es tracta d’una governanca economica que
sistematicament va en detriment dels drets socials. L’ac-
titud d’aquests moviments es manifesta en posicions que
clamen pel retorn de la justicia social sobre la base de nous
drets i noves practiques de ciutadania social que estarien
per damunt de I’'imperatiu del creixement economic.

La mobilitzaci6 social a les ciutats fa cada cop més émfasi
en la necessitat de replantejar els models de creixement
economic darrere de les desigualtats que en exigir poli-
tiques que atenuin aquests efectes. Des dels moviments
socials urbans sorgeixen propostes que clamen pel decrei-
xement al voltant de les industries turistiques, per canvis
de model energeétic i d’alimentaci6, aixi com per aturar
P’ampliacié d’infraestructures de transport, entre d’altres.
El sorgiment de candidatures municipalistes antiausteritat
a partir del 2015 al sud d’Europa implica la posada en mar-
xa de politiques locals que parteixen d’aquests mateixos
suposits i que, per exemple, aposten clarament per qliestio-
nar i limitar el creixement turistic i la financeritzaci6 de les
ciutats, aixi com planejar un desenvolupament economic
democratitzador lligat a ’economia social i solidaria (Eiza-
guirre, 2021).

En paral-lel, ’'augment continuat de les temperatures i la
prospectiva sobre els escenaris de futur en relacié amb
I’escalfament global estimulen el debat sobre la necessitat
de dur a terme mesures drastiques per reduir les emissions
que acaben qiiestionant els models de desenvolupament
economic dominants. Nous moviments socials com per
exemple Extinction Rebellion o Fridays for Future han de-
nunciat el fracas del marc normatiu del desenvolupament
sostenible i giiestionen que el creixement economic i la
lluita contra la crisi climatica siguin compatibles. D’aquesta
manera sorgeixen diferents posicions i propostes politi-
ques, incloent-hi el decreixement i ’estat del benestar verd,
aixi com posicions que assumeixen que el col-lapse eco-
social sera inevitable i que cal preparar-s’hi. Aquest debat
porta aparellats imaginaris i practiques sobre el futur amb



concepcions que busquen repensar la relaci6 entre natura i
societat.

2. La construccio d’'un imaginari de ciutat sostenible i les
politiques davant la crisi climatica

Una via per analitzar quines respostes locals han sorgit da-
vant la crisi ecologica és fixar-se com es defineixen els ima-
ginaris de futur de la ciutat, les practiques i assumpcions
darrere d’aquests imaginaris i els conflictes que sorgeixen
entre diferents actors. Per “imaginaris de futur” entenem
la imaginaci6 col-lectiva sobre el futur que estructura les
practiques presents en els diferents camps socials. Amb

la proposta d’una “sociologia de la sostenibilitat”, Adloff i
Neckel (2021) consideren que la sostenibilitat s’ha conver-
tit en un element que estructura els imaginaris de futur de
les societats contemporanies i proposen tres tipus ideals: el
modernitzador, el transformador i el de control.

En I’“imaginari modernitzador”, que és el majoritari, la
sostenibilitat es pensa en termes d’innovacié tecnologica i
la natura s’entén com un recurs que s’ha d’administrar. Les
solucions que proposa aquest imaginari s’incardinen en
I’organitzacié de mercats eficients que permetin innovaci-
ons tecnologiques que aportin un menor impacte ambien-
tal. En canvi, els imaginaris transformadors parteixen de la
premissa que cal superar o esmenar radicalment el sistema
economic capitalista com a condicié prévia per fer front a la
crisi ecologica. Finalment, per als imaginaris de control, la
solucié rau en politiques implantades des de dalt i basa-
des tant en la geoenginyeria per controlar la natura com
en la seguretat i la vigilancia del comportament individu-
al. Aquesta triple tipologia ens pot servir per entendre el
conflicte al voltant de la construccié dels imaginaris de la
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ciutat més verda o sostenible i la seva relacié amb d’altres
imaginaris que configuren les agendes de transicié ecolo-
gica de les ciutats contemporanies. Tanmateix, cal tenir
en compte que la construccio local d’aquests imaginaris ve
condicionada per les practiques i els imaginaris anteriors,
aixi com per les estructures sociomaterials que relacionen
la ciutat amb la resta de la natura.

Tot i que es qliestionen cada cop més, els imaginaris mo-
dernitzadors encara sén dominants avui dia. Inclouen el
desenvolupament de noves activitats economiques vin-
culades a I’economia verda, a la continuitat del desenvo-
lupament urba a través de I'urbanisme verd i al foment de
l’eficiéncia en la gesti6 urbana a través de la digitalitzacié
i les noves tecnologies. Les transicions verda i digital es
veuen com a bessones i mutuament dependents. D’aquesta
manera, una idea central per a la transicié ecologica és el
desenvolupament de ciutats intel-ligents, barris ecologics
i laboratoris urbans que permetin el sorgiment d’innova-
cions de mercat per tal d’afrontar els reptes de la transicié
ecologica.

La creaci6 d’ecosistemes innovadors és doncs fonamental,
aixi com la noci6 de la ciutat com a laboratori en que es
posen a prova prototips i idees innovadors i s’hi experi-
menta (Cugurullo, 2018). La crisi climatica es veu com un
repte que permet una onada d’innovacions que aportaran
noves respostes a la crisi i generaran noves oportunitats de
creixement que repercutiran en el benestar local i crearan
ocupacié i noves formes de cobrir les necessitats. En aquest
imaginari, la governanca ambiental parteix del consens

de tots els actors que genera aixi un cercle virtuds entre
aquests nous sectors de creixement, la digitalitzacié i el
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benestar de la ciutadania. Aixi, el desenvolupament d’eco-
sistemes innovadors parteix de la idea de, per una banda, la
“quadruple heélix” (la vinculacié d’actors de I’administracié
publica, el sector privat, ’académia i la societat civil) i, de
Plaltra, la “quintuple heélix” (que hi afegeix les interaccions
socioecologiques amb el medi natural). En aquest imagina-
ri, els habitants tenen el paper de possibles emprenedors

i contribuidors a les innovacions. La seva participacié po-
litica en la presa de decisions es canalitza principalment a
través dels representants publics, pero poden intervenir-hi
també com a actors dins d’aquesta economia innovadora.

Per altra banda, tot i la seva heterogeneitat, els “imaginaris
transformadors” es basen en propostes de desmercantilit-
zacid, municipalitzaci6 de serveis i organitzacié comuni-
taria com a practiques per tornar a articular les relacions
entre natura i societat. Per a aquests segons tipus d’imagi-
naris, la transicié ecologica és indestriable de la transfor-
macié del sistema economic capitalista. La justicia social,
la visualitzacié dels limits biofisics planetaris i la transicio
cap a formes d’organitzacié postcapitalista es troben al
centre d’aquesta manera de pensar la sostenibilitat. La crisi
ecologica es concep com a “crisi ecosocial” produida per un
marc de pensament capitalista i una governanca economica
que no té en compte els limits ecologics ni els béns comuns
planetaris. Entre d’altres coses, aquests imaginaris propo-
sen el decreixement de les industries ecologicament des-
tructives, la localitzacio dels fluxos energetics a través de
les energies renovables, el desenvolupament d’uns sistemes
de produccié alimentaria propers i localitzats o la gestio
comunitaria de ’espai public.

En I’ambit urba, aquests imaginaris transformadors també
emfatitzen la desmercantilitzaci6 de I’habitatge a través
de la provisié publica, aixi com la rehabilitaci6 d’edificis

i la renaturalitzacié d’espais. En aquest sentit, els models
de governanca urbana troben una palanca de canvi en el
foment de les formes de propietat publicocomunitaria. Es
tracta doncs d’un imaginari en el qual el valor i la cessié
d’ts guanya centralitat juntament amb el foment de formes
de propietat col-lectiva com a estrategia democratitzadora
de la vida urbana. En contraposicié a la creenca de I’imagi-
nari modernitzador que la tecnologia i la digitalitzaci6 sén
les condicions suficients de la sostenibilitat, els imaginaris
transformadors se centren més aviat a tornar a reconstruir
les relacions veinals i els barris com a espais de sociabilitat
i reproduccié social fora dels mercats. També aposten per
promoure la resiliencia comunitaria mitjancant la inversi
publica com a via per afrontar la crisi ecologica.

Per acabar, els “imaginaris de control” aborden la sosteni-
bilitat des de I’autoritarisme i parteixen del principi que es
poden disciplinar la natura i la societat per fer front a la cri-
si ecologica. Aquests imaginaris es refereixen a estrategies
de governanca que es pensen des de posicions jerarquiques
i s’articulen de dalt cap a baix. S6n politiques orientades a
fer front al canvi climatic i a superar la dependéncia de la
natura sobretot a través de la tecnologia, de la vigilancia i
del control de la poblacié. De forma explicita o implicita,
sovint impliquen desenvolupar practiques de segregacio
urbana i privilegiar determinats grups per garantir-ne
I’accés a aquestes solucions tecnologiques. Des d’aquesta
perspectiva, els habitants es consideren usuaris de la ciutat,



el comportament dels quals es pot monitorar i transformar
a partir d’actuacions analogues a les de ’enginyeria.

Ala definici6 d’aquests tres imaginaris alguns autors n’han
sumat un quart, I’“imaginari distopic”, que es basa en un
futur apocaliptic que es pot abordar i superar a través de
practiques de reparaci6 urbana a partir de petites interven-
cions (Delanty, 2021; Grubbauer et al., 2024).

Fixar-nos en aquests imaginaris permet adonar-nos que les
divergencies existents al voltant de la definici6 del pro-
blema no permeten arribar a un consens sobre com es pot
afrontar la crisi climatica. En aquest sentit, no només s’han
proposat diverses politiques davant la crisi climatica, sind
que sovint se sostenen visions molt diferents sobre I’ar-

rel del problema. Aquestes divergencies no es produeixen
nomeés entre actors publics, privats i els de la societat civil.
També son visibles dins de la mateixa administracié publi-
ca, molts actors privats i entre grups oposats de la mateixa
societat civil. D’altra banda, existeixen també diferencies
entre professionals i tecnics que parteixen de diferents
imaginaris i que, en conseqiiéncia, proposen respostes
diferents.

Els imaginaris de futurs sostenibles a I’escala de la gover-
nanca urbana estan condicionats també pels propis imagi-
naris dominants en altres escales en queé es genera el marc
regulador i de financament que fa possible bona part de
les politiques locals. Aixi, les institucions supranacionals
com ara les Nacions Unides o la Unié Europea han impul-
sat un imaginari modernitzador i traduit la crisi ecologica
en termes d’oportunitat de creixement economic. Alhora,
molts estats han aportat les seves propies lectures i politi-
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ques que condicionen les visions i politiques locals. A més,
els imaginaris de futur venen igualment condicionats per
I’intercanvi d’idees transnacionals entre ciutats i I’expor-
taci6 de practiques i formes d’experimentacié des d’altres
entorns. Per exemple, idees nascudes dins I’enginyeria i la
planificacié urbana com ara la ciutat dels 15 minuts impul-
sada a Paris o els eixos verds implantats a Barcelona s’han
convertit en propostes de transformaci6 urbana lligades
sovint a imaginaris modernitzadors. Per la seva banda, la
proposta de les ciutats intel-ligents ha enfortit I’ideari de
solucions tecnologiques basades en el control de la natura
(i de la societat) que, més recentment, s’han reforcat al
voltant del paper que pot tenir la intel-ligéncia artificial.
Finalment, els imaginaris transformadors s’han expandit

a través de les bones practiques i les politiques de foment
de ’economia social i solidaria, sovint financades amb fons
socials i de cohesi6 de la UE, que han comportat la cons-
truccié de models economics alternatius.

En el context de la Uni6 Europea, els fons NextGeneration
sovint han prioritzat les solucions modernitzadores lliga-
des a ’anomenada transicio bessona digital i verda (Mu-
ench et al., 2022) i s’han utilitzat per financar projectes de
desenvolupament economic lligats a ’economia verda i la
digitalitzaci6. No obstant aix0, com hem anunciat i analit-
zarem en detall a continuacio, el marc legislatiu europeu
també ha generat oportunitats per desenvolupar projectes
transformadors des de baix, com per exemple, I'impuls de
comunitats energetiques.

Com a contrapunt a aquesta mirada sobre com les politi-
ques publiques responen a la crisi climatica, volem asse-
nyalar el paper, sovint invisibilitzat, de la ciutadania en el
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debat col-lectiu. En aquest sentit, ens interessa ressaltar la
importancia de les iniciatives ciutadanes i de barri que, no
nomeés contribueixen a adaptar-se al canvi climatic i miti-
gar-lo, sin6 que també promouen un canvi de model en que
la crisi s’entén com a ecologica i social.

3. El paper de la ciutadania, les infraestructures socials i les
iniciatives ciutadanes

Després de la cimera de Paris del 2015 s’inicia un nou cicle
de mobilitzacions liderades per nous moviments socials
com ara Fridays for Future i Extinction Rebellion que tenen
una forta implantacié en les grans ciutats europees. La seva
novetat radica que incorporen noves generacions d’activis-
tes i renoven els repertoris d’accié dels moviments socials
urbans. Es tracta d’iniciatives que s’articulen al costat
d’entitats ecologistes, d’altres organitzacions sensibilit-
zades i de col-lectius veinals préviament existents a les
ciutats. Reclamen accions decidides per part dels governs i
les administracions i consideren que aquestes no es duran
a terme sense una pressio ciutadana decidida i sostinguda
(de Moor et al., 2021). Aquests moviments s’han organitzat
territorialment i han tingut un impacte en els debats sobre
les politiques de transicié ecologica de les ciutats a través
de diferents vies.

En primer lloc, han entrat en dialeg amb els moviments
socials urbans tradicionals, cosa que ha contribuit a un
procés d’“ambientalitzacié” de les demandes socials i a una
critica als models de creixement economic des de ’0Optica
ecologica i social. Aixd ha comportat la lectura de la crisi
ecologica en termes de crisi ecosocial, I’exploracié d’imagi-
naris vinculats al decreixement i la proposta d’alternatives
basades en el comi com a possible via per transformar les

ciutats. En segon lloc, han pressionat els governs locals

a adoptar mesures contundents per frenar les emissions

de CO,, generar espais de seguretat davant dels fenomens
meteorologics extrems i contribuir que les ciutats adoptes-
sin declaracions d’emergéncia climatica per accelerar els
seus plans d’adaptaci6 i de mitigaci6. A I’'Gltim, han promo-
gut la implicaci6 de la ciutadania a través de I’adopci6 de
nous instruments com ara les assembles ciutadanes per tal
d’informar de les necessitats i percepcions de la ciutadania
al voltant de la crisi ecologica i articular respostes comuni-
taries a escala local situades amb perspectiva territorial de
resiliéncia socioecologica.

Clot-Garrell (2023) n’ha analitzat la capacitat mobilitza-
dora. Considera que aquestes iniciatives, tot i partir d’ima-
ginaris de futur que es basen en la catastrofe imminent o
en el col-lapse a mig termini, generen acci6 i comunitat

a través de la mobilitzaci6 de les emocions al voltant
d’aquesta situaci6 desastrosa. En col-laboracié amb la resta
de moviments socials urbans, aquesta visié d’emergencia

i de catastrofe imminent ha contribuit de forma notable a
I’ambientalitzacié de les demandes socials i a desenvolupar
diagnostics situats sobre les causes economiques del dany
ecologic a I’ambit local. La mirada d’aquestes iniciatives

ha tendit a utilitzar la crisi ecologica com a argument per
frenar el desenvolupament de noves infraestructures i
projectes de renovaci6 urbana, avaluar el sentit dels models
de creixement economic i posar-ne en relleu les contradic-
cions.

Tot i que sovint no existeix un imaginari alternatiu constru-
it, podem trobar un escepticisme creixent davant les soluci-
ons de modernitzacié urbana basades en la responsabilitat



individual, el desenvolupament d’innovacions tecnologi-
ques i la renovacié urbana en clau de barris ecologics o sos-
tenibles. Aixo0 és especialment acusat en un context de crisi
de I’habitatge molt estesa i accelerada arreu del mén. Degut
a la financeritzaci6 de les ciutats i I’absoluta predominanca
de la posici6 de la poblacié respecte del mercat immobili-
ari com a indicador de qualitat de vida, les intervencions
urbanes per adaptar-se al canvi climatic son possibles fonts
de gentrificaci6 i turistificacié (Anguelovski et al., 2018) i,
per tant, es veuen també com a amenaces per a les classes
populars si no es complementen amb mesures socials, més
especificament al voltant de I’habitatge. A més, la transfor-
maci6 de I’espai construit és un tema controvertit perqué
afecta la vida quotidiana, altera les rutines i transforma la
identitat local (Grubbauer et al., 2024), de manera que la
qliesti6 té una dimensié material i una d’afectiva.

La construcci6 d’imaginaris alternatius diferents del
modernitzador és un espai en disputa als barris. Per una
banda, sorgeixen moviments que s’oposen a les intervenci-
ons des de dalt en clau negacionista. Per I’altra, sorgeixen
respostes més o menys articulades de caracter col-lectiu
en queé trobem practiques alternatives que posen en marxa
noves formes d’obtencié d’aliments, provisié d’energia o la
reparacié i I’intercanvi de béns, entre d’altres (Schlosberg i
Coles, 2016). Alguns exemples rellevants son el sorgiment
de supermercats cooperatius, la creacié de comunitats
energetiques, el desenvolupament de sistemes comunitaris
de recollida organica o I’aparicié de biblioteques de coses
on es poden agafar en préstec eines i d’altres objectes. Per
al sorgiment d’aquest tipus d’iniciatives i el seu sosteni-
ment és clau el paper de les anomenades “infraestructures
socials”, que Erik Klinenberg (2021) ja ha analitzat pel que
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fa a generar sociabilitat i cohesi6 social i augmentar la resi-
liencia de la poblacié davant els fenomens meteorologics
extrems. Investigacions posteriors han posat en relleu que
aquestes infraestructures socials soén clau, a més, perqué
permeten un espai fisic de desenvolupament d’iniciatives
de ’'ambientalisme materialista, es converteixen en un
punt de trobada entre iniciatives i generen interaccions
entre activistes i ciutadans (Pradel-Miquel i Eizaguirre
Anglada, 2025). Les infraestructures socials son, doncs,

un punt de trobada entre administraci6 local i moviments
ciutadans, amb la possibilitat de generar dinamiques de
col-laboracio entre ambdés tipus d’actors. En aquesta
col-laboracio6 s6n clau els técnics de ’administracié que
implementen els programes publics i donen suport a les
iniciatives ciutadanes. Lexisténcia d’un teixit associatiu i
d’infraestructures socials des dels quals es pugui pensar en
els reptes de I’adaptacio al canvi climatic facilita, per tant,
la formulacié de practiques de caracter transformador que
també contribueixen a adaptar-se al canvi climatic.

4. De la ciutadania ambiental a la ciutadania ecologica

La noci6 de “ciutadania ambiental”, ampliament difosa en
la narrativa oficial de la modernitzaci6 ecologica, s’ha cons-
truit principalment al voltant de la conscienciaci6 indivi-
dual i la responsabilitat personal davant el deteriorament
ambiental (Dobson, 2007; Mol i Spaargaren, 2000). Aquest
enfocament posa I’emfasi en els comportaments quotidians
sobretot a través del consum (reciclatge, estalvi energetic

o consum responsable), pero tendeix a desconnectar-los de
les estructures socials i territorials que els fan possibles o
els limiten. En aquest marc, la ciutadania apareix més com
un conjunt d’obligacions morals pel que fa al consum i a la
gestio de residus que no pas com un espai de drets i d’accio
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col-lectiva efectiva. La sostenibilitat ambiental de les clas-
ses benestants es manifesta en aquest marc de pensament
com un privilegi (Brand i Wissen, 2017) que actua alhora
com un mecanisme de control, tant de I’acci6 individual
desitjable com del pensament politicament correcte.

En contrast, la noci6 de la ciutadania ecologica suposa un
desplacament conceptual rellevant: posa el focus en la po-
lititzacio de les practiques col-lectives i la justicia ecologica
(Dobson, 2007). En el marc de les ciutats contemporanies
enteses com escenaris de conflicte, la idea de ciutadania
ecologica implica ressaltar una mirada ecosistémica com-
plexa en la qual emergeixen dinamiques invisibilitzades per
la narrativa oficial, com ara les relacions d’interdependén-
cia i de propietat compartida, i implica sobretot reconeixer
els limits ecologics que estructuren la vida urbana com
quelcom que cal preservar. Aquesta perspectiva entén la
ciutadania com una condicié material, produida a través
d’infraestructures, de dispositius institucionals i de con-
textos socials que permeten, o impedeixen, sostenir formes
de vida ecologicament responsables i socioeconomicament
democratitzadores.

Aixi mateix, es fixa en els mecanismes de reproduccio
social basats en I’autonomia col-lectiva com a eines per

a la transicié ecologica i els posa al centre. Experiéncies
com ara els grups de consum allotjats en centres civics, les
comunitats energetiques impulsades des d’equipaments
de barri o els espais de reutilitzacié i reparacié d’objectes
mostren fins a quin punt I’accié ecologica a I’abast de la
ciutadania depén de suports col-lectius estables. Com a
practiques de ciutadania (Garcia, 2006), aquestes iniciati-
ves també mostren que poden tenir una dimensio politica

vinculada a I’extensio6 de drets col-lectius d’ts i gaudi del
temps, facilitar una millora de les condicions materials
d’existéncia de les majories socials i promoure el foment
d’una bona vida més frugal i significativa als entorns ur-
bans. Aquesta és, doncs, una manera de fer que giiestiona
de manera indirecta els ritmes quotidians i les conseqiién-
cies de la governanga econdomica neoliberal. La nocié de
ciutadania ecologica denuncia les fallades d’un model de
gestio de recursos i dels ritmes de la vida urbana centrats
en la competéncia global i els partenariats publicoprivats.

Per tant, parlar de ciutadania ecologica és indestriable de
parlar de ciutadania que reclama un altre ritme per a la
vida a la ciutat. Sovint, aixo implica parlar d’una ciutadania
que aspira a una major democracia politica i aborda com a
central la lluita contra les desigualtats socioeconomiques i
I’exercici de partenariats publicocomunitaris en la provisié
de béns i serveis (Foster i laione, 2016). En aquest sentit,
la noci6 de ciutadania ecologica no és neutra en termes de
politica economica (Bell, 2005). Ans al contrari. El con-
cepte de ciutadania ecologica incorpora explicitament la
sobirania comunitaria en I’exercici dels drets: no només

el dret a un medi ambient sa, sin6 també el de disposar de
les condicions materials col-lectives per exercir practiques
sostenibles: accés a I’energia i a ’alimentacid, espais de
cura o entorns urbans saludables. Com a drets col-lectius,
per exemple, el dret a la ciutat (Lefebvre, 1968; Harvey
2008), el seu exercici representa una acci6 subversiva per
a ’ordre establert. Requereix prendre posicions politiques
controvertides. Planteja posicions conflictives quan es
pensen en el marc mental i ’hegemonia cultural en qué
s’ha desregulat ’activitat econdomica de sectors com ara el



turistic, ’agroinddstria o 'immobiliari durant les darreres
quatre decades.

Per tant, la reivindicaci6 del dret a la ciutat davant la crisi
ecologica apunta no només a la regulacié financera i al con-
trol del capital en termes d’impactes en ’economia urbana
i en les condicions de vida de la poblacid, sind també al de-
creixement i al canvi en el model economic. Pensar la ciutat
ecologica (i democratica) del futur apunta cap a bastir les
possibilitats d’un planejament estrategic postcapitalista
davant els riscos del canvi climatic. Pensar quines activi-
tats economiques tenen cabuda i quines no en un escenari
de sostenibilitat futura. En molts sentits, aixo va lligat a
repensar i transformar els indicadors amb els quals mesu-
rem el desenvolupament macroeconomic com a condicié
necessaria de supervivencia col-lectiva (Eizaguirre, 2021).

5. Emmarcar els espais on podem trobar mostres d'un
civisme ecologic transformador

Quan s’aborden des d’una perspectiva transformadora que
posa I’émfasi en el desenvolupament comunitari, els debats
contemporanis sobre sostenibilitat urbana situen I’is que
fa la ciutadania de les infraestructures socials com un ele-
ment clau. A Barcelona, aquesta centralitat es pot intentar
resseguir en una constel-lacié d’infraestructures socials de
diferents tipus que tenen vocacié d’incidir en la transicié
ecosocial. Podem trobar practiques d’un civisme ecologic i
transformador en equipaments municipals com ara la xarxa
que engloba les 20 Aules Ambientals que promou I’Ajunta-
ment de Barcelona?, en espais comunitaris autogestionats

2. Accessible a:https://ajuntament.barcelona.cat/agendasostenible/ca/
xarxa-dequipaments-ambientals-de-barcelona-xeab
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(per exemple, horts urbans com ara I’Espai Germanetes)?

o també en iniciatives vinculades a casals de barri, centres
civics o altres espais comunitaris que impulsen punts d’in-
tercanvi, bancs de temps o biblioteques de coses. A través
de les seves activitats i sobretot del seu enxarxament,
aquests punts tendeixen a promoure una visié comunita-
ria i desmercantilitzada de la cultura i ’economia, i també
tenen efectes en la concepcid de la crisi ecologica i dels
ritmes del que podria arribar a ser una ciutadania implicada
en la circularitat. Tot i que es tracta d’entorns en els quals
és freqilient I’existencia de practiques no necessariament
antagonistes i que, en molts sentits, poden ser complemen-
taries de les politiques ambientals de tipus modernitzador,
la seva accié també pot anar més enlla d’aquestes narrati-
ves i imaginaris.

Per realitzar-ne un mapatge, i per anar més enlla del que
acostumem a anomenar com a infraestructures socials

que promouen la sociabilitat cultural o associativa, tam-
bé hauriem d’incloure-hi la mirada socioempresarial dels
petits comercos locals implicats en el consum responsable
o0 cooperatiu, aixi com de moltes empreses de I’economia
social. Per tant, amb aquests termes podem referir-nos als
espais i projectes visibles a les nostres ciutats que, davant
la crisi climatica, esdevenen indicadors de vitalitat civica
compromesa amb els models transformadors de ’economia
ecologica. En aquest cas, podriem dir que parlem d’un tipus
particular d’infraestructures socials que materialitzen for-
mes plurals d’acci6 col-lectiva per a la transicié ecosocial,
amb diferents graus d’implicaci6 per part de les adminis-
tracions publiques i d’organitzacié empresarial, associa-

3. Accessible a: https://jardinsdemma.org/
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tiva i comunitaria, aixi com també en diferents estadis de
maduracié com a empreses, entitats o infraestructures.

Lluny d’un tinic model de participacié, aquestes infraes-
tructures permeten observar la coexisténcia de concepcions
de ciutadania diferents de la que ofereix la lectura indivi-
dualista de la responsabilitat consumista davant la crisi
ecologica. Una lectura que, a més, trenca amb la narrativa
oficial de la ciutadania ambiental moderna que, entre
d’altres coses, posa de manifest la dimensi6 politica de la
seva agéncia col-lectiva en la transici6 ecologica. Els espais
que citem com a nodes de ciutadania ecologica sén “punts
verds” que van més enlla de simples centres de gestio

de residus, aixi com més enlla també d’una simplificaci6
individualment responsabilitzadora de la societat civil en
el si de I’acci6 climatica dins la logica de la modernitzacid
economica. Es tracta de projectes que posen de manifest la
possibilitat (i sobretot la voluntat) de comptar amb I’auto-
organitzacio critica d’una ciutadania activa, enxarxada i so-
birana a I’hora de prendre decisions respecte del seu entorn
immediat. Una ciutadania que es vol pensar com a palanca
de canvi activa en la definicié d’una governanca economica
i planetaria amb mirada ecologica.

No obstant aix0, cal admetre que aquesta potencialitat és
avui clarament minoritaria i no es pot donar per descomp-
tada a tots els territoris de la ciutat. L'ecologisme transfor-
mador es concentra sobretot en espais, projectes i organit-
zacions molt concrets. Quan analitzem el funcionament de
les iniciatives urbanes d’ecologisme comunitari, observem
que estan molt condicionades pels drets socioeconomics,
les capacitats civiques de la poblacié que les integra i les
condicions materials que fan possible I’acci6 ecologica.

Aquesta complexitat es fa evident quan s’intenta identificar
i monitorar alternatives reals al model de modernitzaci6
ecologica. I’analisi de les iniciatives que promouen una
economia ecologica i democratitzadora mostra que aquesta
manera d’entendre la ciutadania ecologica és minoritaria

i profundament desigual, tant des del punt de vista social
com territorial, i que no es distribueix de manera homoge-
nia a ’espai urba.

Hi ha territoris que compten amb les capacitats civiques
per fer-la possible en petites dosis a espais molt concrets.
Pero, per contra, la norma és una altra: hi ha molts altres
territoris que, per poder desenvolupar-hi experiéncies
d’ecologia democratitzadora, requereixen d’un suport pro-
fessional sostingut. Una eina que ens pot servir per fer-nos
una idea d’aquesta desigualtat sociogeografica son els pro-
jectes de mapatge col-laboratiu participat, com s6n el lloc
web municipal Barcelona + Sostenible,* en que tenim una
mirada eminentment civica i infraestructural a la qiiesti6, o
el projecte Pam a Pam® de la Xarxa d’Economia Solidaria de
Catalunya, amb que podem fer-nos una idea complementa-
ria de la doble dimensi6 sociocomunitaria i socioempresari-
al d’aquest ambit d’estudi.

Quan s’exerceix amb mirada transformadora i democratit-
zadora, la ciutadania ecologica posa I’accent en les capaci-
tats col-lectives. Aquestes no emergeixen espontaniament,
sind que requereixen espais per desenvolupar-se, temps
per posar-se a prova i estabilitat organitzativa per con-
solidar-se. Per tant, les infraestructures socials (ja siguin
escoles, centres de salut, mercats de proximitat, comergos o

4. Accessible a: https://www.barcelona.cat/barcelonasostenible/ca
5. Accessible a: https://xes.cat/pam-a-pam
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centres civics) exerceixen aqui un paper clau com a suports
materials que permeten sostenir aprenentatges compartits,
processos de decisio col-lectiva i formes de responsabilitat
comuna que desborden la logica del projecte puntual.

Aquest enfocament permet polititzar la transici6 ecosocial.
En lloc d’entendre-la com un procés técnic o conductual, la
situa com un camp de conflicte i negociacié sobre models
de ciutat (Swingedouw, 2007), dels usos legitims de I’espai
i de la distribucio dels costos i dels beneficis del canvi de
model economic. D’aquesta manera, les infraestructures
socials apareixen no com a escenaris neutres, siné també
com a dispositius actius que configuren formes concretes
de ciutadania ecologica. En primer lloc, les infraestruc-
tures socials ofereixen un ancoratge espacial que dona
continuitat a practiques col-lectives que, sense un espai
estable, serien fragils o intermitents. En segon lloc, actuen
com a espais de produccio de vincles socials i capacitats
col-lectives (confianca, coordinacio, gesti6 de conflictes,
etc.) fonamentals per a la transicié ecosocial. En tercer lloc,
permeten la traduccio practica dels discursos ecosocials i
transformen narratives abstractes en practiques quotidia-
nes comprensibles i assumibles (grups de consum, entorns
d’aprenentatge col-lectiu, caixes de resisténcia, practiques
de reciclatge, etc.). Finalment, funcionen també com a
interficie amb les institucions publiques i obren oportuni-
tats de suport i reconeixement, pero sovint també tensions
vinculades a dinamiques de negociacié i conflicte.

6. Explorar el vincle entre ciutadania ecologica i
infraestructures socials

Estudiar el vincle entre ciutadania ecologica i infraestruc-
tures socials a la ciutat no escapa de la consideraci6 de les
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desigualtats propies de la polaritzacié sociodemografica
de les grans ciutats. Als barris centrals, amb major densi-
tat d’equipaments i de recursos, les practiques ecosocials
tendeixen a manifestar-se vinculades a processos d’inno-
vaci6 que tenen una orientaci6 ecologica especifica. A les
infraestructures socials dels barris centrals sovint trobem
iniciatives amb un suport especific d’actors institucionals
(en forma de campanya, per exemple) orientades de ma-
nera expressa a la sostenibilitat. També hi trobem sovint
més infraestructures especialitzades en la propia transicio
ecologica (des d’horts comunitaris a biblioteques de coses o
aules ambientals). Als barris periféerics, en canvi, les infra-
estructures socials tendeixen a assumir un paper molt més
multifuncional, en qué es fan diverses activitats alhora i
es connecta la sostenibilitat amb el tractament d’altres
problematiques socials. Una diversitat funcional que, en
molts casos, connecta la transicié ecologica amb la garan-
tia de condicions de vida basiques mitjancant dinamiques
de suport mutu i d’autoorganitzacid, perd que no només
parteixen d’aquest objectiu.

En ambdds casos, per exemple, si parlem d’espais civics
com ara casals de barri, aules ambientals o jardins comuni-
taris, les infraestructures socials actuen com a condicions
de possibilitat d’una ciutadania ecologica situada i mate-
rialment organitzada. Les practiques quotidianes que han
de facilitar la transici6 ecologica (la produccié i el consum
col-lectius, ’accés cooperatiu a I’energia, les dinamiques de
reparacio i d’as circular d’objectes i de recursos, la gestié
comunal de les cures o I’ts participatiu de I’espai public,
entre d’altres) es manifesten com a processos socials
sostinguts quan estan arrelats territorialment. Aixo també
ens permet identificar-los com a processos profundament
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condicionats per les desigualtats socials urbanes. Analitzar
aquestes desigualtats a través de les infraestructures que
fan possible una transicié ecologica transformadora ajuda a
comprendre no només queé fan aquests espais, sind quines
dinamiques innovadores relacionades amb una governanca
economica democratitzadora existeixen gracies a la seva
accio.

Si ens centrem en I’analisi de ’espai civicoassociatiu i dels
seus equipaments i recursos, a Barcelona podem trobar
una gran varietat d’experiéncies. Les formes de ciutadania
ecologica prenen cos en una constel-lacié d’iniciatives
diverses que es despleguen de manera desigual al territori
urba i que permeten observar com les condicions socials,
institucionals i espacials modulen les possibilitats d’acci6
col-lectiva. A ambits centrals de la ciutat (per exemple,
I’Eixample), podem trobar equipaments, com ara 1’Aula
Ambiental de la Sagrada Familia®, que exemplifiquen

un model d’infraestructura de proximitat fortament
connectada amb les politiques municipals (Blanco i Goma,
2002; Subirats, 2016) i orientada a ’educacié ambiental

i a la participacio ciutadana. Al mateix barri, trobem
experiéncies més autonomes, com ara Germanetes -
Jardins d’Emma’, sorgida de la mobilitzaci6 veinal per I’tis
social d’un solar, que mostren com I’ecologisme es pot
articular amb les cures i I’'autogestié comunitaria com a
formes d’apropiaci6 col-lectiva de I’espai urba i promoure
dinamiques complexes d’enxarxament amb iniciatives de
I’economia social i solidaria. De manera complementaria,
infraestructures socials que I’accié veinal ha promogut com

6. Accessible a: https://aulambiental.org/
7. Accessible a: https://jardinsdemma.org/

a equipaments publics, com ara el casal de barri Espai 2108,
desenvolupen un treball comunitari de proximitat centrat
en la millora de les condicions de vida quotidiana, en que
s’integra la dimensié ambiental com un element estrategic
en un entorn molt urbanitzat i céntric. A ’Eixample ens
trobem un territori amb molts recursos institucionals i
associatius, perdo amb una manca endémica d’espais verds i,
per tant, sensibilitzat amb la seva necessitat.

A mesura que ens desplacem cap a barris més periferics,

la manera com els equipaments civicocomunitaris repro-
dueixen la mirada d’una ciutadania ecologica transforma-
dora adopta formes més directament vinculades a la lluita
quotidiana per la reproduccié de la vida i a la cobertura de
necessitats basiques (MacGregor, 2006). Per exemple, ’Aula
Ambiental de Sant Andreu - Trinitat Vella® actua com un
node de suport a practiques ecosocials fortament arrelades
al territori, en qué es connecta educacié ambiental amb
accié comunitaria en un context de més vulnerabilitat
socioeconomica. En aquest entorn, iniciatives com ara La
Trini Solidaria (una xarxa de suport mutu sorgida durant la
covid-19 que ha evolucionat per convertir-se en un espai
estable d’organitzaci6 popular)'® posen de manifest com

el suport mutu i la solidaritat quotidiana esdevenen eixos
centrals previs i necessaris per poder parlar d’una practica
de ciutadania que integra una mirada ecosocial. El compo-
nent de lluita contra 'emergencia social té un predomini o
una prioritat indiscutible des de la perspectiva dels actors

8. Accessible a: https://ajuntament.barcelona.cat/casalsdebarri/ca/casal-
de-barri-espai-210

9. Accessible a: https://ajuntament.barcelona.cat/santandreu/ca/coneixeu-
el-districte/aula-ambiental

10. Accessible a: https://www.facebook.com/latrinisolidaria/ i https://x.
com/TriniSolidaria
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que la duen a terme. De manera similar, dispositius com ara
el Rebost Solidari del Bon Pastor i Bard de Viver!! articulen
I’abastiment alimentari des d’una logica col-lectiva que pot
donar lloc a narratives que es combinen amb la sosteni-
bilitat, pero aquesta sovint passa a un segon lloc respecte
de ’autoorganitzacié i la resposta davant les situacions de
precarietat estructural socioecondmica urgents. Aixo no vol
dir que a la periféria no puguin sorgir iniciatives referents
en termes de dinamiques d’innovaci6 publicocomunitaria
amb mirada circular i transformadora. Per exemple, ex-
periéncies com ara La Nau Vila Besos'?, també al barri del
Bon Pastor, il-lustren com I’economia circular i la reutilit-
zaci6 poden configurar infraestructures socials de suport

a practiques ecosocials, vinculades alhora a la formacié, la
insercio6 laboral i la cooperacié local en contextos periféerics
extremadament vulnerables. En conjunt, aquestes iniciati-
ves citades fins aqui no pretenen ser un inventari exhaus-
tiu, siné exemples situats que permeten comprendre fins a
quin punt la ciutadania ecologica és una practica material,
territorialment desigual i profundament dependent de les
infraestructures socials que la fan possible.

7. La percepcio de la crisi ecosocial va per barris

Una altra manera d’observar desigualtats sociogeografi-
ques en el vincle entre practiques de ciutadania ecologica

i infraestructures socials és a través dels discursos i de les
narratives sobre la crisi ecologica. El diagnostic sobre la
crisi ecosocial és molt diferent en funci6 de la situacio ter-
ritorial dels actors comunitaris. La pregunta sobre qué té de
social la crisi ecologica no es respon de la mateixa manera
si ens situem a la zona central de la ciutat que a les seves
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periféries. Per explorar aquest aspecte, al projecte ECOSO-
CITIES (2023-2026), hem estudiat quatre ciutats ibériques
(Barcelona, Bilbao, Sevilla i Porto) i hi hem creat diversos
grups de debat i discussions focals amb treballadors comu-
nitaris, activistes veinals i responsables d’iniciatives socials
ubicats en una mostra d’infraestructures socials escollides
tan a territoris centrals (I’Eixample a Barcelona, Abando a
Bilbao, Triana a Sevilla i el Centro Histérico a Porto) com a
districtes periférics (Sant Andreu a Barcelona, Otxarkoaga a
Bilbao, San Jerénimo i la Bachillera a Sevilla i Bonfin a Por-
to)'®. En aquests grups de debat, hem abordat la construccié
participada d’una definici6 situada al territori sobre la re-
laci6 entre crisi social i ecologica. La pregunta oberta “qué
té de social la crisi ecologica al territori” va guiar els grups
focals. D’aquest exercici es desprenen unes observacions
rellevants per entendre la diferéncia en els discursos i les
narratives sobre la crisi ecologica en funcié de la situacioé
central o periférica en aquestes ciutats.

Els resultats extrets de I’analisi del contingut d’aquests
grups (figura 1) mostren que la identificaci6 de la qiies-

ti6 ecologica amb la contaminacié atmosfeérica i la manca
d’espais verds és molt més intensa als territoris centrals
que als periferics. També la referéncia a la necessitat
d’alentir i pacificar el transit i la mobilitat a I’espai public.
Per exemple, és significatiu que els aspectes de mobilitat
contaminant, el paper del transport ptblic i les resistencies
a les arees de baixes emissions concentren el discurs sobre
la relacio entre ciutat i crisi ecologica, especialment als
territoris centrals de la ciutat. En aquests escenaris, I’s del
cotxe esdevé una problematica severa quan es pregunta per

11. Accessible a: https://avvbonpastor.wordpress.com/rebost/
12. Accessible a: https://andromines.net/la-nau-vila-besos/

13. El projecte ECOSOCITIES és accessible a: https://www.ub.edu/
ecosocities/
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la crisi ecologica i emergeix de manera immediata als grups
focals quan se’ls demana per la visibilitat d’indicadors ur-
bans i socials de crisi ecologica. Aquesta mirada de la crisi
ecologica com un problema de degradacié de la qualitat de
I’aire vinculada a la mobilitat privada es pot explicar per la
concentracié de funcions urbanes i mobilitat als territoris
centrals de la ciutat. Aixi mateix, la distancia que perceben
la poblacié i els grups focals dels centres urbans respecte
dels entorns naturals i dels efectes beneficiosos d’aquests
sobre la salut motiva que per a ells la qiiestié ecologica
emergeixi com una problematica central abans que per a les
poblacions dels territoris periférics.

A les infraestructures socials dels territoris centrals de les
quatre ciutats estudiades, la vulnerabilitat socioeconomi-
ca també emergeix d’una manera particular i distintiva.

En aquest cas, la crisi de I’habitatge (un fenomen mundial
lligat a la financeritzacio capitalista del mercat immo-
biliari) apareix als grups focals sobre crisi ecologica com
una amenaca al desenvolupament “normal” o “natural”

de la vida comunitaria als centres de la ciutat. Lligada als
problemes de la gentrificacié i la turistificacio, la qliestio
residencial s’identifica també com un tema ecologic. Els
actors participants de les infraestructures socials localitza-
des als territoris centrals troben una connexio directa entre
la crisi ecologica, les dinamiques de creixement econdmic
mal orientades a I’atracci6 de capitals i la problematica de
la perdua de vitalitat o la degradaci6 de la vida comunitaria.
Per tant, la discussio sobre “que té de social la crisi ecolo-
gica al centre de les ciutats” es vincula a I’observacio de

les causes de la degradacio de les condicions de vida, que
apunten d’una manera directa a un model d’activitat eco-
nomica obsessionada pel creixement del volum de negoci

i per I’atracci6 de capital. Sobretot, la crisi de I’habitatge
es percep com una problematica de tipus extractivista, en
que el turisme i els sectors rendista i immobiliari tenen un
efecte destructiu en les relacions socials i ecologiques. Des
d’una mirada comunitaria, els efectes d’aquest model s’ob-
serven en la degradaci6 dels serveis publics, la pérdua de
vitalitat de les infraestructures socials i també I’afebliment
de les relacions comunitaries i de veinatge.

Als barris periférics, per contra, la crisi ecologica o I’emer-
géncia climatica apareixen menys com un problema imme-
diat als discursos dels actors vinculats a les infraestructures
socials. Aixi, quan es proposa situar aquesta qiiestié al cen-
tre del debat, no és estrany que generi d’entrada sospites,
resisténcies o fins i tot certs “anticossos”, especialment a
territoris amb alta vulnerabilitat socioeconomica. En bona
mesura, aquesta reaccié s’explica pel fet que les respostes a
la crisi ecologica es perceben alla com a part de la narrativa
de la modernitzacid ecologica, en termes principalment
conductuals i individualistes. Es a dir, es demanen canvis
d’habits de consum i es responsabilitza sobretot les perso-
nes (estalviar energia, reciclar més, reduir 1’as del vehicle
privat, etc.) sense tenir prou en compte les desigualtats ma-
terials, les condicions de vida precaries o el deficit d’infra-
estructures i de serveis existents a aquests barris periferics.
El discurs climatic, doncs, sovint pot acabar vivint-se com
una pressié moral afegida o una agenda aliena a les ur-
gencies quotidianes (habitatge, feina, seguretat o accés als
serveis basics), fet que contribueix a generar aquests recels.
Per tal d’evitar aixo, les politiques climatiques als barris
periférics haurien d’articular-se al voltant de les demandes
socials ja existents (habitatge digne, espai public de qua-
litat, transport public assequible, salut comunitaria, etc.) i
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situar explicitament la justicia social i ambiental al centre els afecta la crisi ecologica de manera especifica i desigual.
per tal d’evitar una mirada centrada exclusivament en el D’altra banda, els equipaments, els serveis i els programes
comportament i la responsabilitat individuals. de desenvolupament comunitari tenen un paper clau en la
promoci6 d’iniciatives ecologiques arrelades al territori. Tot

En canvi, qiiestions vinculades als criteris de justicia social i aix0, la preséncia d’una critica explicita al model produc-
en la gesti6 d’episodis de temperatures extremes, conta- tiu és, en general, molt menor al discurs recollit dels actors
minacid, sequeres o altres fenomens extrems acostumen d’aquests entorns, en part perque el dinamisme econdmic

a tenir més presencia en la construccié de diagnostics local és limitat i les prioritats se centren en la cobertura de
participats, especialment quan permeten visibilitzar com necessitats basiques immediates.

Figura 1. Resum tematic dels grups focals del projecte ECOSOCITIES segons territori.

Que té de social la crisi ecologica?

Desenvolupament ikt
Administracié Ambientals Conflicte urba Entorn Construit Model productiu Comun?cari Sociodemografic Vulr;;rcslil;;lgtat :
Territoris Centrals Territoris Periférics

Font: elaboraci6 propia a partir de dades d’ECOSOCITIES.
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8. Conclusions

En aquest article es proposa una lectura complexa de les
estrategies de les ciutats davant el canvi climatic i la crisi
ecologica. S’hi posa en relleu la dimensio politica i ideo-
logica dels debats sobre la transicié ecologica i s’allunya
de visions tecnocratiques que centren el debat entorn
I’eficiéncia en la reduccié d’emissions i I’'adaptacio al canvi
climatic. Per realitzar aquesta lectura, a I’article es pro-
posa fixar-se en la construccié d’imaginaris sobre el futur
sostenible de les ciutats i, alhora, mostrar que existeix un
imaginari dominant lligat a les perspectives modernitza-
dores. Aquest imaginari considera que es poden reconstruir
formes virtuoses de combinar creixement economic, soste-
nibilitat i cohesi6 social a través de la innovacié tecnologi-
caila governanca ambiental.

No obstant aix0, cada cop es qliestiona més I’hegemonia
d’aquest model. A les ciutats, les respostes a la crisi eco-
logica sovint conviuen amb practiques i iniciatives que
posen en dubte el creixement economic il-limitat i que, en
lloc seu, proposen altres formes de relaci6 social. En aquest
enfocament, la crisi no s’entén només com un problema de
conservacio dels recursos naturals, siné com la necessitat
de transformar la relacié entre societat i natura a través

de noves formes d’organitzacié social. Per aquest motiu, la
crisi es defineix com a “ecosocial”.

A través de I’analisi del cas de Barcelona, hem apuntat que
les “infraestructures socials” (els espais publics, privats o
comunitaris que fomenten la sociabilitat i el capital social)
tenen un rol molt rellevant a ’hora d’enfortir practiques
de “ciutadania ecologica” i de sostenir el debat entorn dels
conceptes de la crisi ecologica i la justicia social i de les

formes col-lectives d’organitzar-se. Com hem vist, en funcié
del context de cada barri, aquestes infraestructures socials
tenen papers diferents i articulen, per tant, diversos tipus
de propostes.

Més enlla de la seva contribuci6 a I’adaptacio i la mitigacio
del canvi climatic o de la seva capacitat per transformar les
politiques publiques, aquestes iniciatives son rellevants
perqueé conceptualitzen la sortida a la crisi climatica en
termes de drets de ciutadania. Des d’aquest punt de vista,
parlar de la “ciutadania ecologica” és una manera d’enten-
dre la cobertura de necessitats materials de manera vin-
culada a formes d’organitzacié col-lectiva i de relacié amb
I’ecosistema més humanes i naturals alhora.

Aquestes iniciatives, pero, no volen romandre necessaria-
ment desvinculades de ’administracié publica, sin6 trobar
formes d’encaix a través dels equipaments publics i comu-
nitaris i contribuir aixi a proposar imaginaris alternatius
sobre el futur sostenible de la ciutat i de les practiques
d’innovacié democratica. En aquest sentit, reforcar les
infraestructures socials i les iniciatives comunitaries esdevé
un eix central de les estrategies urbanes plantejades per fer
front a la crisi climatica.
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A mesura que les ciutats de tot el mén implementen
estratégies d’adaptacio climatica per mitigar els impactes
creixents de la calor, les precipitacions extremes, la

pujada del nivell del mar i altres riscos climatics, la
distribucié desigual d’aquests riscos i intervencions,
sumada a desigualtats sistémiques preexistents, planteja
qiiestions urgents sobre la justicia ambiental i climatica.
Les comunitats historicament marginalitzades sovint
s’enfronten més als riscos climatics mentre tenen menys
accés a la infraestructura de proteccid, aixi com als recursos
individuals i col-lectius per adaptar-s'hi o reparar els danys.
A més, les politiques d’adaptacio al canvi climatic (com
nous parcs i corredors verds o proteccié contra huracans

i inundacions amb infraestructures de resiliéncia grisa)
poden exacerbar inadvertidament aquestes disparitats
pujant valors de propietat, desplacant residents vulnerables
i reforcant patrons d’exclusio, el que entenem com a
gentrificacio climatica. En aquesta analisi, introduim un
nou enfocament, el de la creacié d’un index participatiu
per predir i prevenir el possible desplacament i expulsié
vinculats a la gentrificacié climatica a I'area metropolitana
de Barcelona, ja que entenem que la distribucio dels

riscos associats no és homogeénia i, per tant, elaborar eines
espacials pot permetre identificar desigualtats i orientar
politiques d’adaptacié més justes.
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1. Com es dona la gentrificacié climatica vinculada a la
calor?

La relaci6 entre calor extrema i prolongada i com aixo pot
afectar el dret a ’habitatge ha esdevingut especialment
rellevant en els darrers anys pel fort impacte que aquest
risc climatic té a Catalunya, i en particular a I’area
metropolitana de Barcelona'. La calor s’ha consolidat
com una prioritat en les politiques publiques dels darrers
anys, atesa la seva incidéncia directa sobre la salut de

les persones i I’entorn urba. Amb els impactes accelerats
d’altes temperatures, sumat a I’efecte illa de calor a les
ciutats, com hem vist a les onades de calor recents de
202212023 a Europa i America del Nord, les estratégies de
mitigacid i reduccio de la calor s’han anat desenvolupant
als departaments i agencies de salut publica i ambiental
del Nord Global (Meerow i Keith, 2022; Ballester et al.,
2023).

A 21 dels 38 paisos membres o associats a ’Agencia
Europea del Medi Ambient s'han implementat plans
d’acci6 salut-calor (HHAP, per les sigles en angleés) a escala
nacional, regional o local. Un altre exemple és Boston, que,
amb el pla de Solucions de resiliéncia de calor per a Boston
(2022) aborda la calor extrema a través de 26 estratégies a
tota la ciutat, i Barcelona ha presentat recentment el pla
Calor (2025) emmarcat en el pla Clima (2024-2030). Entre
les mesures i inversions més freqiients en I’espai urba, les
ciutats es basen en solucions basades en la natura (Meerow
i Newell, 2017; Shokry et al., 2020), nous habitatges amb
eficiencia energética (Farghali et al., 2023; Farzaneh et al.,

1. Aquest text es basa en larticle: https://utppublishing.com/doi/
full/10.3138/jccpe-2025-0021. Per saber-ne més sobre el projecte i
consultar-ne materials audiovisuals, vegeu: https:/www.bcnuej.org/
projects/climatejusticeready/
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2021), i la rehabilitaci6 d’habitatges existents amb millores
de mitigaci6 de la calor, ventilacié i aillament (Kim et al.,
2024; Lewis et al., 2020).

No obstant aix0, a mesura que la resiliéncia téermica
s’incorpora, poden comencar a sorgir processos vinculats

a la gentrificacié que implica el desplacament dels
residents historicament marginalitzats (com ara de classe
treballadora, origen migrant o nivell educatiu més baix) i

la seva reconfiguraci6 sociodemografica per grups socials
més privilegiats. El motiu és que els barris més adaptats

i resistents al clima (i a la calor en particular) esdevenen
molt atractius per als residents amb ingressos més alts

i la inversié immobiliaria, la qual cosa desencadena
l'augment dels valors de la propietat i els preus dels
lloguers (Anguelovski et al., 2019; Bouzarovski et al., 2018;
Hamstead, 2023; Keenan et al., 2018; Shokry et al., 2021).1,
a mesura que els grups de renda més alta poden provocar
inadvertidament I’alca dels preus de I’habitatge (Leichenko i
Solecki, 2013), els residents més vulnerables socialment son
més propensos a romandre en habitatges mal aillats sense
accés a tecnologies de mitigaci6 de la calor i s’enfronten,
per tant, a riscos agreujants, en forma d’impactes en la salut
fisica i mental, i altres pressions de desplacament, com la
pérdua progressiva del teixit comunitari i el sentiment de
pertinenca (Clark, 2024; Benz i Burney, 2021).

La gentrificacié climatica vinculada a la calor pot aparéixer
a través de quatre vies o processos (Anguelovski et al., 2025).
En primer lloc, a través de la implantaci6 d’intervencions
verdes que refresquen els barris, com nous eixos verds,

parcs i zones enjardinades que mitiguen I’efecte illa de

calor i aporten ombra; aixo atrau grups més benestants que


https://utppublishing.com/doi/full/10.3138/jccpe-2025-0021
https://utppublishing.com/doi/full/10.3138/jccpe-2025-0021
https://www.bcnuej.org/projects/climatejusticeready/
https://www.bcnuej.org/projects/climatejusticeready/
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Vies de gentrificacio6 climatica vinculada a la calor

1. Resiliencia termica privatitzada a través
de nova construccié, millores energetiques
o sistemes privats de climatitzaci6 (aire
condicionat)

2. Re-mercantilitzaci6 de
I’habitatge public rehabilitat

3. Renaturalitzaci6 i
inversions verdes de l'espai
public

4. Desplacament cap a zones
menys urbanitzades o rurals

Efectes

Augment del preu i les despeses vinculades
a I’habitatge i el sol amb perdua progressiva
d'assequibilitat

publics locals

Desinversiod i degradacid de serveis i recursos

Pérdua de xarxes comunitaries i de suport
sociocultural

Injusticia térmica i mal adaptacio persistent

Desinversio continuada en altres barris marginalitzats

Desplacament de residents menys privilegiats cap a zones més caloroses i menys
adaptades

busquen proximitat a zones urbanes més protegides pel
clima. En segon lloc, a través de la reforma de les llars de
manera privada, sigui millorant I’eficiencia energeética, aire
condicionat, etc.

Una altra via pot ser a través de fonts de financament pablic
per a I’habitatge social de nova construcci6 o per millores
d’eficiéncia energética, com els fons NextGeneration EU,
que poden abocar a la (re)comercialitzacié d’habitatge
protegit o la pujada dels preus de lloguer. En aquest sentit,
les mesures de rehabilitaci6 financades per recursos

publics o organitzacions sense anim de lucre poden tenir
conseqiiencies no desitjades per als mercats de I’habitatge,
que poden excloure-hi els residents amb ingressos més

baixos a través de I"'augment dels costos de lloguer o
compra. I I’tltima via és ’'augment de I’atractiu de les zones
periurbanes o rurals, menys denses i amb més accés a espais
verds naturals.

2. Reptes per a I'analisi i les politiques de gentrificacio
climatiques

Per captar la relacio6 entre els factors de risc ambiental i
climatic, ’entorn construit i els canvis sociodemografics,
s’han emprat principalment métodes com analisis
espacials amb indexs compostos, regressions i models
basats en agents que han ajudat a identificar arees en

una ciutat o regié que s’enfronten a una gentrificacid
climatica més important (Aune et al., 2020; Best et al.,



2023; Keenan et al., 2018; Shokry et al., 2020; Wang et al.,
2023). Mentre que aquests avencos han ampliat i refinat

els enfocaments quantitatius, la integracié dels métodes
participatius encara és limitada. Poques analisis incorporen
les experiencies viscudes dels residents i les perspectives
dels planificadors sobre el canvi de barri i el desplagcament
en models quantitatius (Best et al., 2023; Shi et al., 2023)

i poques integren dinamiques de desplacament a part
d’indicadors socioeconomics (Best i Jouzi, 2022).

Alhora, els liders municipals i els grups civics reconeixen
cada vegada més la necessitat d’alinear els esforcos
d’adaptacié climatica amb objectius de justicia social
(Matteucci et al., 2024). Molts reconeixen la manca
d’intervencions municipals sobre el clima i el verd que
integrin intencionadament temes socials com ’habitatge
assequible o politiques antidesplacament (Oscilowicz et
al. 2022). Els mateixos planificadors reconeixen les seves
limitacions politiques, financeres i institucionals per
abordar aquesta paradoxa (Anguelovski i Connolly, 2021).
Tot i que tracar les rutes recents de gentrificaci6 climatica
encara és una area critica de recerca per donar suport a la
justicia ambiental i climatica, també hi ha una necessitat
urgent d’emprendre accions proactives i col-laboratives
abans que es desenvolupi la gentrificacié climatica futura
(Shokry et al., 2021; Best i Jouzi 2022). Reforcar el suport
als planificadors urbans i a les comunitats marginalitzades
més afectades és essencial per preveure i mitigar aquests
riscos.

Aquest estudi explora especificament el paper que tenen
les condicions socials, economiques i ambientals en la
vulnerabilitat a la gentrificacié climatica a través d’un
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index quantitatiu, espacial i participatiu. Ens hem basat
en I’Index de vulnerabilitat al canvi climatic desenvolupat
per PAMB (IERMB, 2022) un index a escala metropolitana
dissenyat per avaluar la vulnerabilitat climatica que
emfasitza la vulnerabilitat social multidimensional a
I’augment de les temperatures i de les onades de calor. Hem
combinat una analisi espacial quantitativa del cens amb
un procés participatiu en el qual experts locals, com els
grups civics i les entitats publiques, han ajudat a avaluar
indicadors i valorar-ne la importancia dins el context de
gentrificacié climatica.

D’aquesta manera, pretenem integrar en I’analisi una
diversitat de coneixements del territori i experiéncies
viscudes, aixi com informar politiques d’adaptacio climatica
present i futura. Aquest treball contribueix aixi a converses
més amplies sobre com les estratégies d’adaptacio
municipals -especialment les que aborden la calor urbana-,
en interaccié amb diversos factors socioambientals, poden
mitigar o contribuir inadvertidament al desplacament i
I’increment de desigualtats dels grups més vulnerables.

3. Desigualtats climatiques i d’habitatge a I'area
metropolitana de Barcelona

El sisé Informe d’avaluacié de I'TPCC (2022) reconeix

les vulnerabilitats climatiques Uniques de les arees
metropolitanes, destacant-ne l'alta densitat, la complexitat
de les infraestructures, les desigualtats socials i la
governanca fragmentada, les quals amplifiquen riscos
creixents com les onades de calor, ’escassetat d’aigua i la
contaminacié atmosferica. Per aix0, aquest estudi se centra
en I’area metropolitana de Barcelona, amb 3,3 milions de
residents distribuits en 36 municipis i 636 km?. Es troba
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en la regi6é mediterrania, zona que tendeix a experimentar
impactes climatics pronunciats, caracteritzats per onades
de calor a I’estiu i sequeres cada vegada més freqlients,
prolongades i extremes (Cramer et al., 2020). De fet, es
preveu que el municipi de Barcelona tingui una de les taxes
de mortalitat més elevades causades per la calor a finals de
segle (Masselot et al., 2025) i és la ciutat europea amb més
mortalitat evitable a causa de I’efecte illa de calor (Ilungman
et al., 2023).

Barcelona i la seva area metropolitana han fet un progrés
substancial durant I"4ltima decada en 1’aveng de la
infraestructura verda i la reducci6 dels impactes climatics a
través de marcs estratégics com el pla Clima (2018-2030) i
el pla Natura (2021-2030). Aquests esforcos s’han reflectit
en alguns municipis metropolitans historicament de classe
treballadora, com Cornella i Santa Coloma de Gramenet,
que han implementat iniciatives locals de resiliéncia,

com DI’Itinerari climatic, que connecta refugis climatics a
través de rutes ombrejades i accessibles per als vianants a
I’espai public. La Xarxa Metropolitana de Refugis Climatics
iniciada el 2021, juntament amb el programa de refugis
climatics de Barcelona, constitueixen dues estrategies
complementaries i coordinades destinades a garantir un
accés equitatiu a 555 espais interiors i exteriors gratuits
amb proteccid contra temperatures extremes.

No obstant aix0, moltes d’aquestes intervencions sovint
s’entrecreuen amb desigualtats socials arrelades i
formades per la desinversi6 historica i les vulnerabilitats
superposades, com els ingressos baixos, ’ocupacié
precaria i la discriminacid racial contra els immigrants

no comunitaris i les seves families. Aquest és el cas, per
exemple, dels barris i municipis de I’eix Besos (Pla de
barris de Barcelona, consell assessor, 2025) resultat d’un
desenvolupament urba rapid i poc regulat, habitatge d’alta
densitat, mal manteniment i baixa qualitat energeética,
manca de millores a I’espai ptblic i d’accés a serveis i
infraestructures essencials (Ruiz et al., 2020).

Alhora, alguns d’aquests barris s’enfronten a tendéncies
de gentrificaci6 i possible desallotjament elevats, com en
els barris del Gotic, el Raval o Sant Antoni a Barcelona.
Impulsades per ’expansi6 comercial, la pressié turistica

i el desenvolupament urba especulatiu (Anguelovski et

al., 2018; Zayas-Costa et al., 2021; Cocola-Gant, 2023,
Garcia-Lamarca 2022a), aquestes tendencies soscaven la
seguretat i ’assequibilitat de I’habitatge i sbn ampliament
denunciades per la societat civil i organitzacions pel dret a
I’habitatge com ara el Sindicat de Llogateres.

Aquests moviments reflecteixen com I’augment dels
costos de I’habitatge a Barcelona i a I’area metropolitana
han esdevingut un tema cada vegada més urgent i

estan aprofundint significativament les desigualtats
socials i els patrons de segregacié residencial. Aixo

ha fet que el centre de la ciutat sigui cada vegada més
inaccessible, sumat a les tendéncies residencials post-
covid-19 que mostren com els residents més privilegiats
han comencat a desplagar-se cap a zones suburbanes
més atractives (Lopez-Gay et al., 2025). Dit d’una altra
manera, a mesura que les poblacions de baixos ingressos
es veuen empeses o obligades a romandre en barris poc
invertits i marginalitzats, el desplacament impulsat per



la gentrificaci6 contribueix a un paisatge metropolita
fragmentat i marcat per ’accés desigual a llars, barris i
recursos de resiliéncia al clima.

Mapatge d'indicadors socioambientals a partir del cens per
construir un index de vulnerabilitat

Definim la vulnerabilitat a través d’indicadors que
s’emmotllin a la férmula segiient:

Vulnerabilitat a la gentrificaci6 climatica =
[Exposici6 a la gentrificacié climatica] + [Sensibilitat a la gentrificaci6 climatica]

- [Capacitat adaptativa a la gentrificaci6 climatica]

Lexposici6 representa el grau en qué una area esta sotmesa
a pressions que desencadenen la gentrificacié climatica.
Aquests indicadors capten factors ambientals i construits
que determinen la resiliéncia climatica d’una zona i, en
conseqiiéncia, es vinculen amb la futura gentrificacié
climatica. A mesura que les zones més verdes, fresques i
adaptades al clima es tornen cada vegada més atractives, son
més susceptibles a les pressions immobiliaries impulsades
pel canvi climatic. Per aix0, incloem indicadors d’impacte
climatic, com la temperatura de la superficie de I’aire i la
contaminacio, coneguts per contribuir a ’efecte illa de
calor urbana (Anbazu i Antwi, 2023), la cobertura verda i

la proximitat a parcs i costa, rius o llacs. Utilitzem I’any de
construcci6 dels edificis residencials i el confort térmic a
P’interior durant ’estiu com a aproximacions al rendiment
energetic de I’edifici. El parc d’habitatges més antic i menys
eficient energeticament pot experimentar més malestar
térmic, la qual cosa crea oportunitats de mercat per a
rehabilitacions i renovacions que poden elevar els valors de
la propietat i accelerar les dinamiques de gentrificaci6.
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La categoria de sensibilitat captura les caracteristiques
inherents de la zona o de la poblaci6 que afecten la seva
susceptibilitat a la gentrificacié climatica. Sén indicadors
que descriuen com de vulnerable o susceptible és una

zona des del punt de vista sociodemografic a causa de
factors socioeconomics individuals i de la llar, aixi com les
tendéncies de gentrificacié general recents en un barri. Per
calcular-ho, hem construit una puntuacié de gentrificacié
recent especificament per a aquest estudi basada en canvis
sociodemografics entre 2015 i 2021, tenint en compte

els canvis en els preus del lloguer, la renda mitjana, la
proporcié de residents nascuts al Sud Global i el nivell
educatiu. Ens basem en una metodologia validada amb un
sistema de puntuacié desenvolupat en un estudi que inclou
Barcelona d’Anguelovski et al. (2022) sobre la gentrificacio
verda. A més, hem incorporat altres indicadors reconeguts
de vulnerabilitat social, com ara la proporcié de poblacid
més gran de 75 anys que viu sola, de families que viuen de
lloguer i de llars que pateixen pobresa energética.

Finalment, la capacitat adaptativa reflecteix la capacitat de
la poblaci6 per respondre o mitigar les pressions. Aquests
indicadors reflecteixen recursos o accions ptbliques que
redueixen la vulnerabilitat a la gentrificacié climatica
mitjancant "laugment del suport social als residents de
classe treballadora alhora que es dona suport a la gestié

de la calor, com el nombre d’habitatges socials, refugis
climatics interiors i serveis comunitaris, que en tultima
instancia permeten I’accés a tots els residents i, per tant,
contribueixen a fer que es puguin quedar a les seves llars o
barris malgrat ’'augment de les pressions de desplacament.

Les dades recol-lectades provenen de repositoris publics i
es preparen per a I’analisi per secci6 censal (taula 1). Per
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agregar els indicadors i construir ’index de vulnerabilitat els ajuntaments. Lany 2024 es van organitzar dos tallers
de la gentrificacié climatica composta, es van aplicar per discutir la seleccié d’indicadors, en que se'n va avaluar
dos enfocaments de ponderaci6 diferenciats: ponderaci l'aplicabilitat i la importancia relativa en el context de
igualitaria i ponderaci6 experta. El primer metode I’area metropolitana de Barcelona. Al final de la discussio,
assigna la mateixa importancia a tots els indicadors de s’assignen uns punts i s’obtenen per consens percentatges
cada categoria amb una mitjana aritmetica. El segon, d’importancia relativa a cada indicador per agregar-los
incorpora la ponderacié d’experts en I’analisi, reunint, per i obtenir I’index. L'any 2025, també es va organitzar un
una banda, aportacions d’organitzacions comunitaries taller de presentacié i validacid dels resultats, amb debat i
especialitzades en drets d’habitatge i pobresa energetica participacié d’entitats de barri i el Sindicat de Llogateres.

i, d'altra banda, aportacions de personal tecnic de ’AMB i
Taula 1. Indicadors seleccionats per a I'index de vulnerabilitat a la gentrificacié climatica.

Factor de risc per a la gentrificacio

Categoria climatica Descripcio Unitat Any Font
Exposicio Exposici6 climatica i residencial ala  Temperatura de la superficie de I’aire durant les onades de calor: Graus 2019  ISGlobal
calor (1/6/2019 - 30/9/2019), coincidint amb ’activaci6 del Pla operatiu Celsius
per prevenir els efectes de la calor sobre la salut (POCS)
Contaminaci6 de I’aire: mitjana anual de NO, per seccié Microgram 2019  ISGlobal
censal /m3
Mitjana hores de desconfort a I’estiu d’habitatges de la Hores/any 2017 AMB
secci6 censal
Percentatge d’habitatges amb any d’antiguitat <1950 / seccié % 2021 INE
censal
Percentatge d’habitatges d’antiguitat 1951-1980 (ambdés % 2021 INE
inclosos) / secci6 censal
Percentatge d’habitatges d’antiguitat 1981-2010 (ambdos % 2021 INE
inclosos) / secci6 censal
Percentatge d’habitatges amb any d’antiguitat >2011 / seccié % 2021 INE
censal
Infraestructura verda i blava Superficie de cobertura vegetal (NDVI > 0,4) / secci6 censal % 2021 LET
Infraestructura blava (usos del sol classificats com a estanys, % 2018 LET

canals artificials, cursos d'aigua, embassaments, llacs i llacunes,
mar, platges, aiguamolls) / tram censal i en un marge de 300 m.

Proximitat a parcs (distancia des del centroide de la secci6 m 2018 AMB
censal fins al parc urba o jardi més proper)




Factor de risc per a la gentrificacio

43

Categoria climatica Descripcio Unitat Any Font
Sensibilitat Gentrificaci6 recent Seccions censals amb gentrificacié recent (2015-2021): index Index 2015, INE,
calculat amb les ratios de canvi del % de poblacié amb nivell 2021  elaboraci6
d’ingressos alt, educacid universitaria, pais de naixement propia
Sud/Nord global, preu del lloguer en relacié amb la mitjana a
I’area metropolitana
Vulnerabilitat social Percentatge de poblaci6 >75 anys que viu sola / secci6 censal % 2021 INE
Mediana de la renda / unitat de consum per secci6 censal €/any 2021 INE
Poblacié amb estudis universitaris / seccié censal % 2021 INE
Poblaci6 nascuda en el Sud Global / seccid censal % 2021 INE
Unitats familiars vivint de lloguer / seccié censal % 2021 INE
Pobresa energetica: llars vulnerables amb informe de serveis % 2018 AMB
socials / secci6 censal
Capacitat Refugis climatics Refugis climatics grisos (interiors) / secci6 censal o en un Nre.refugis 2024 AMB
adaptativa marge de 400 m.
Equipaments sanitaris i assistencials Centres de titularitat publica (centres sanitaris, centres Nre. 2021 AMB
socials, llars d’avis...) dins de la secci6 censal o un marge de  equipaments
400 m.
Equipaments esportius i recreatius Centres de titularitat publica, incloent-hi instal-lacions Nre. 2021 AMB
a l'aire lliure i interiors, com centres esportius, camps de equipaments
futbol, piscines, entre d'altres, dins de la secci6 censal o un
marge de 400 m.
Equipaments culturals i religiosos Centres de titularitat publica (biblioteques, museus, centres  Nre. 2021 AMB
religiosos...) dins de la secci6 censal o un marge de 400 m. equipaments
Habitatge Unitats d’habitatge de protecci6 oficial dins del municipi Nre. 2023  IDESCAT
de protecci6 oficial habitatges
proteccio
oficial / 100
habitants

Font: elaboraci6 propia
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Figura 1. Mapa amb la distribucié de I'index de vulnerabilitat seguint una ponderacié igual
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Municipi

Barcelona

LHospitalet de Llobregat
Badalona

Santa Coloma de Gramenet
Sant Cugat del Valles
Cornella de Llobregat
Sant Boi de Llobregat
Castelldefels

Viladecans

Cerdanyola del Valles
Gava

Esplugues de Llobregat
Sant Feliu de Llobregat
El Prat de Llobregat
Ripollet

Sant Adria de Besos
Montcada i Reixac

Sant Joan Despi

Barbera del Valles

Sant Viceng dels Horts
Sant Andreu de la Barca
Molins de Rei

Sant Just Desvern
Corbera de Llobregat
Badia del Valles
Castellbisbal

Montgat

Palleja

Cervelld

Tiana

Santa Coloma de Cervelld
Begues

Torrelles de Llobregat

El Papiol

Sant Climent de Llobregat
La Palma de Cervello

Nota: Els valors es classifiquen per quintils i es projecten en blocs residencials. El blau més fosc indica el nivell més alt de vulnerabilitat a la gentrificacié

climatica, mentre que el blanc n'indica el nivell més baix.

4. La distribuci6 de I'index de vulnerabilitat a la
gentrificacio climatica

El mapa de I'index revela un patré desigual de més
vulnerabilitat a la gentrificaci6 climatica entre les zones
periferiques de I’area metropolitana i la ciutat de Barcelona

(figura 1). Dins de Barcelona, els nivells de vulnerabilitat
son predominantment mitjans i baixos, excepte algunes
zones del nord (e.g., Nou Barris) i al llarg de la costa (e.g.,
districte de Sant Marti) i en municipis adjacents a I’oest
(com I’'Hospitalet de Llobregat) i a I’est (Sant Adria de Besos



i Santa Coloma de Gramenet), que presenten nivells més
alts de vulnerabilitat a la gentrificacié climatica.

Els municipis dels voltants de ’area metropolitana
mostren una gran vulnerabilitat a la gentrificaci6 climatica
i acostumen a ser arees amb una alta exposicio, alta s
ensibilitat i baixos nivells de capacitat adaptativa, o arees
on I’exposicié i la sensibilitat és prou alta per donar lloc a
una alta vulnerabilitat a la gentrificacié climatica. Inclouen
les zones occidental i sud-oest (eix Besos i part final del
Llobregat) amb municipis menys compactes i menys densos
i més espais verds (incloent-hi parcs urbans, parcs forestals
i agricoles) o proximitat a espais d’aigua i, per tant, amb
menys efecte d’illa de calor i habitatges de construccié més
recent, pero amb més vulnerabilitat social.

Aquestes caracteristiques poden fer que aquestes zones
siguin més atractives en l'aspecte climatic, alhora que la
vulnerabilitat social i la manca d’equipaments d’adaptacio
i d’habitatge social les fa facilment gentrificables. Mentre
que el centre de Barcelona mostra una vulnerabilitat

més baixa en general, alguns barris marginals i zones

de transici6 en la zona de costa de la ciutat també estan
marcats com a molt vulnerables, fet que suggereix que els
barris de classe treballadora de Barcelona, més propers

a la periféria urbana, probablement tenen més risc de
gentrificacié en el context climatic actual.

5. Debatent indicadors i importancia relativa des de
I'administracioé publica i els activismes

En els tallers de ponderacié amb experts van sorgir diferencies
notables entre el personal tecnic de I’administracié i les
organitzacions comunitaries de base. Els i les professionals de
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I’administraci6 van assignar més importancia als indicadors
de capacitat adaptativa (27,9%) en comparacié amb les
organitzacions comunitaries (22,5%), cosa que reflecteix el
seu mandat pablic en la implementacié d’infraestructures
adaptatives com refugis climatics, equipaments i habitatges
social. Per contra, les organitzacions comunitaries van posar
més émfasi en ’exposicid (37,5% davant el 32,4%), en que
destaca el seu enfocament en les pressions directes associades
a les mesures d’adaptacio al clima, incloent-hi el verd i els
seus efectes de gentrificacio.

En la sessié amb el personal técnic municipal es van
expressar dubtes i reticéncies sobre el “risc” de les

mesures del verd i la gentrificacié. Es va debatre la
connexi6 entre adaptacié climatica (sobretot a través de

la millora de I’espai puiblic amb la plantaci6 de nou verd
urba) i gentrificacid, emmarcada en el context de reptes
estructurals més amplis (com ara la manca d’habitatge
social o els canvis d’infraestructura a tot el barri) en lloc

de com el resultat directe de les iniciatives climatiques

o verdes. Sovint es mencionava la gentrificacié com el
desplacament de residents vulnerables impulsat per factors
estructurals economics (per exemple, la dinamica del
mercat de I’habitatge) i vulnerabilitats individuals (com
ara el nivell d’ingressos). Aquests comentaris van apareixer
com una reaccio a veure la infraestructura verda com un
indicador d’exposici6 i, per tant, percebut com un possible
desencadenant de la gentrificacié climatica.

Pel que fa a la importancia relativa dels indicadors, els
tecnics van posar I’accent en els indicadors d’exposicio,
com la reduccié del malestar téermic de les llars i ’any
de construccié de I’habitatge, com a motors clau de la
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gentrificaci6 del clima. També van posar un alt pes en

les mesures per a la capacitat adaptativa, en particular

a través de ’expansio dels refugis climatics i altres
infraestructures destinades a I’adaptacié equitativa de la
calor. Considerem que aquesta perspectiva reflecteix el seu
mandat institucional per proporcionar solucions tecniques
i universals als riscos climatics, alhora que incorpora
principis de justicia dins de les estrategies d’adaptacid
publica. Tot i que la compartimentaci6 entre les agéncies
d’habitatge i els departaments ambientals o climatics va
ser ampliament reconeguda, els esforcos per abordar-la
semblaven limitats; aix0 suggereix que la ruptura de les
divisions sectorials no es veia com una prioritat immediata,
presumiblement a causa d’una elevada carrega de treball

o de la percepci6 que aquesta qiiestié correspon a la
responsabilitat de carrecs superiors o electes.

El taller celebrat amb grups d’activistes comunitaris va
posar un émfasi molt més fort en els factors de sensibilitat
(per exemple, els preus del lloguer, les desigualtats per
ingressos i la discriminaci6 racial) i el seu paper sistémic
en la configuracié de la vulnerabilitat a la gentrificaci6.
Van argumentar que, ates que els residents amb rendes
més baixes, i especialment els residents racialitzats,
sovint no disposen dels recursos necessaris per accedir a
I’habitatge o per resistir I’'augment dels preus del lloguer,
son generalment més vulnerables a les pressions de
desplacament i als desnonaments, tot posant I’accent en
questions estructurals com la inestabilitat residencial, el
racisme sistemic i la importancia de la xarxa comunitaria.

El seu émfasi s’alinea estretament amb experiéncies
viscudes i el coneixement directe dels barris, la precarietat

de I’habitatge i el desplacament que pateixen els grups
historicament marginalitzats. Aquests actors veuen la
gentrificacié climatica no només com una qiiestié tecnica
d’exposicio als riscos climatics, siné com un problema
estructural arrelat en la desigualtat de I’habitatge i els
processos de reurbanitzaci6 urbana excloent. A més, les
persones participants dels grups comunitaris van destacar
molt més que no pas el personal técnic com els espais verds
urbans i altres mesures adaptatives de millora de I’espai
public poden acabar esdevenint motors de vulnerabilitat
desigual tant als efectes climatics com a les pressions de
desplacament a través de la gentrificaci6 climatica.

A més, les organitzacions comunitaries van destacar

que la poblacié amb rendes més altes depén menys de

la infraestructura adaptativa ptblica per a ’adaptaci6 al
clima, ja que té els recursos per adaptar-se individualment
als impactes climatics, sobretot a la calor, per exemple,
mitjancant segones residéncies a I’estiu o la instal-laci6 de
sistemes d’aire condicionat. Aixo també explica per que
van assignar pesos més alts al component d’exposicid a

la gentrificacié climatica com ara els parcs o altres espais
verds publics. A parer seu, els residents de renda més alta
acostumen a prendre decisions residencials basades en

els serveis del barri i criteris d’atractiu, com la proximitat
a espais verds o la costa, en lloc de caracteristiques més
facilment readaptables o ajustables com I’antiguitat de
’edifici o el rendiment energetic.

Aquesta dinamica de “privatitzacié de la resiliéncia
climatica” dintre dels edificis, van suggerir les
organitzacions comunitaries, pot exacerbar les pressions
de desplacament sobre les poblacions vulnerables, ja



que tant les zones verdes i blaves més antigues com les
noves es fan cada vegada més desitjables i exclusives a
causa de la seva capacitat d’adaptacié davant el canvi
climatic. Aquesta percepcié contradiu la del personal técnic
participant, que creia que les mesures d’adaptaci6 al clima,
com ’laugment de I’espai verd, proporcionen principalment
beneficis equitatius a totes les persones residents i no
impulsen per si soles la gentrificacid. A més, els i les
participants d’activisme comunitari van plantejar el tema
de la “sobreturistificacié” a Barcelona durant la discussié

i la pressi6 que turistes i inversors exerceixen sobre la
seguretat i ’assequibilitat de I’habitatge.

Amb aquests tallers, hem pogut fer una ponderacié
alternativa per cada grup (administracio i activistes),

cosa que ens permet crear representacions quantitatives i
espacials alternatives de I’index segons el grup d’experts.
Amb aix0 volem posar de manifest diferéncies importants en
la manera en queé diverses parts interessades conceptualitzen
la gentrificaci6 climatica i el valor del coneixement
coproduit en la governanca climatica (Jagannathan et al.,
2021), aixi com la necessitat d’enfocaments participatius en
I’avaluacié de la vulnerabilitat i la planificacié climatica per
assegurar que les veus expertes s’incloguin i reconeguin.

La incorporaci6 de multiples perspectives, particularment
les que es basen en les experiéncies quotidianes de
marginacié, pot ajudar a assegurar que les estratégies
d’adaptaci6 climatica no reforcin inadvertidament les
desigualtats existents o contribueixin al desplacament.
Aquesta analisi també demostra la necessitat critica
d’integrar el dret a I’habitatge en la planificaci6 de
I’adaptacio al clima, especialment en el context de la
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infraestructura verda i el seu potencial per impulsar la
gentrificaci6 i el desplagcament. Pel que fa a les solucions,
totes les persones participants van destacar la importancia
d’augmentar ’habitatge de proteccid oficial i la regulacio
dels lloguers en I'ambit metropolita o regional com a
mesura estructural clau de capacitat adaptativa per reduir
la vulnerabilitat a la gentrificacié climatica.

6. Conclusions

El nostre index posa de manifest una concentracié notable
de gran vulnerabilitat fora de la ciutat de Barcelona,
especialment a les zones occidentals i periferiques de la
regi6é metropolitana, on ’espai verd, la baixa densitat,

la vulnerabilitat social i la manca d’equipaments poden
desencadenar pressions del mercat de I’habitatge i
gentrificacié. En canvi, la ciutat de Barcelona mostra una
vulnerabilitat mitjana-baixa, amb I’excepcié d’algunes
zones tocant als municipis adjacents amb més gentrificacio
“potencial” o barris amb millors condicions ambientals i
climatiques o de vulnerabilitat social.

Els resultats d’aquesta recerca mostren com processos

com la mobilitat interurbana i I’habitatge s’afegeixen a la
dimensio climatica i generen noves vulnerabilitats socials i
desigualtats (Shi 2019, 2020). Aquestes condicions reforcen
la necessitat d’'una governanga metropolitana coordinada,
especialment en les politiques climatiques i habitatge
(Nocentini, 2024). Fins ara, les persones residents amb
ingressos baixos havien quedat desplacades de la ciutat
cap a municipis tradicionalment de classe treballadora a

la periféria o zones rurals, per la qual cosa aquestes havien
esdevingut zones de concentracié de vulnerabilitat (Cooke i
Denton, 2015; Kneebone i Garr, 2010).
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En el context del canvi climatic i ’'augment de les
temperatures, aquestes zones s’estan convertint en
objectius per a residents més rics/ques que busquen
ambients més frescos i verds (Greenberg, 2021). Aquesta
dinamica renova el risc de desplacament en territoris

ja modelats per patrons historics de segregacio i
vulnerabilitat i posa de manifest com les periféries de classe
treballadora poden, ara i en el futur, esdevenir nous llocs
de privilegi i resiliéncia climatica per als gentrificadors

pel fet de tenir més qualitat ambiental, proximitat a la
natura, zones de lleure a I’aire lliure o menys contaminacié
atmosferica (Leichenko i Solecki, 2013).

Tanmateix, cal assenyalar que aquest index representa una
avaluacié quantitativa i espacial de la vulnerabilitat a la
gentrificacié climatica, no una predicci6 de la gentrificaci6.
Tradicionalment, la gentrificaci6 a les ciutats mediterranies
s’havia produit al centre de les ciutats, encara que, sens
dubte, des del 2010 s’ha expandit a les arees menys
centriques dels municipis grans. Queda per veure si les zones
periferiques que estan més disperses, tenen una densitat

de poblacié més baixa i depenen més de ’automobil seran
atractives per als gentrificadors. Per tant, no afirmem que les
zones identificades com a vulnerables hagin d’experimentar
necessariament la gentrificacié en un futur proxim. Algunes
estan encara molt lluny d’estar gentrificades, com ara els
barris de les ciutats de I’Eix Besos.

Aix0 no implica, perd, que aquestes arees quedin al marge
de futures dinamiques especulatives en un context de
reconfiguracié climatica i urbana. La gentrificacié és un
procés complex i multidimensional amb pressions de
desplacament fluctuants influenciades per una complexa

xarxa de factors socials, politics i economics (Easton

et al., 2019) que queden fora de I’abast d’aquest estudi.

No obstant aix0, mitjancant la identificaci6 de patrons
espacials de vulnerabilitat basats en indicadors ambientals,
socials i d’habitatge, aquest estudi ofereix una primera
eina per anticipar riscos potencials i informar estrategies
d’adaptaci6 climatica més justes, interseccionals i
integrades a escala metropolitana.

7. Reflexions finals

Els resultats de la nostra analisi de vulnerabilitat a la
gentrificacié climatica, situada en el context metropolita,
posen de manifest la necessitat urgent que les politiques
climatiques municipals no només persisteixin, sind

que intensifiquin els esfor¢os per enfortir la capacitat
adaptativa al canvi climatic i a la gentrificaci6 basada en
la comunitat. Aquests esfor¢os han de tenir com a objectiu
abordar tant els impactes directes del canvi climatic com
els riscos socioespacials del desplacament impulsat per
I’adaptaci6 (o manca ‘adaptacid) al canvi climatic. En el
cas de PAMB, les mesures politiques actualment en marxa
s’orienten en gran manera a I’expansi6 dels recursos
socials i comunitaris, molts dels quals es financen a través
de diversos nivells de governanca, aixi com a través de la
construccié de noves unitats d’habitatge public i social. El
cas de Barcelona mostra que I’elevada cobertura territorial
de la xarxa de refugis climatics —amb més del 90% de la
poblacié vivint a menys de cinc minuts a peu d’un refugi—
constitueix una base solida per avancar cap a una adaptacid
més equitativa a la calor urbana.

No obstant aix0, les aportacions dels i de les professionals
municipals posen de manifest que I’eficacia i equitat



del programa de refugis climatics depen no només de

la proximitat, sin6 també de la funcionalitat i ’equitat

del servei i de la seva extensio a tot el territori de I’area
metropolitana. Les recomanacions derivades dels tallers
apunten cap a la seva transformacio en espais ptblics
d’ombra amb infraestructura d’aigua, la millora de
I’accessibilitat fisica, la ubicaci6 estrategica en zones

amb alta preséncia d’infants i gent gran i ’ampliacio dels
horaris i la disponibilitat durant els mesos d’estiu. Aquestes
mesures suggereixen que consolidar i perfeccionar la xarxa
existent és clau per reforcar la justicia climatica a escala
urbana.

Promoure un habitatge més resilient a la calor i amb
eficiencia energética, especialment als barris de classe
treballadora, requereix molt més que recursos economics
disponibles. Tant el personal tecnic municipal com el
personal organitzador de base coincideixen en la necessitat
d’invertir temps i capacitat institucional per superar les
mancances técniques i administratives associades als
mecanismes de financament. Malgrat la mobilitzaci6

de fons NextGeneration EU per a la rehabilitaci6 del

parc privat i social, les barreres burocratiques, el
desconeixement dels procediments, les exigéncies
financeres i les limitacions dels codis d’edificacié —
particularment en edificis historics— dificulten que els
recursos arribin als col-lectius previstos.

Alhora, persisteix el risc que les millores d’eficiencia
energetica comprometin I’assequibilitat, ja que poden
traduir-se en un augment del preu dels lloguers i preus
immobiliaris o en processos de (re)mercantilitzacio

de I’habitatge rehabilitat si els preus i la venda
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d’habitatges renovats gracies a fons ptblics no es regulen
adequadament. En conjunt, I’abordatge dels riscos
associats al desplacament climatic requereix superar la
fragmentaci6 institucional existent. Tant actors municipals
com organitzacions de base van assenyalar que els diversos
sectors —sigui d’habitatge, descarbonitzacié o mobilitat—
operen sovint de manera aillada, amb una cooperacio
estructurada limitada entre nivells municipals, estatals i
comunitaris. Aquesta compartimentacié es veu agreujada
per la incorporaci6 lenta i desigual dels marcs de justicia
ambiental i climatica en les institucions publiques i els
processos de planificaci6 a Espanya i Catalunya.

S’evidencia també la urgencia d’intervencions especifiques
a la periferia metropolitana, on la combinacié d’una
exposicié més elevada a la gentrificacié climatica i uns
recursos d’adaptacié limitats incrementa el risc per als
col-lectius historicament marginalitzats, especialment
de classe treballadora o racialitzats. Integrar I’expertesa
técnica municipal amb el coneixement situat de

les organitzacions de base esdevé clau per orientar
estrategies de planificacié més equitatives i per avancar
cap a ciutats resilients que prioritzin simultaniament les
infraestructures fisiques i les necessitats socials.

En aquest sentit, les ciutats que lideren I’adaptacié
climatica han d’incorporar de manera explicita la justicia
en I’habitatge dins de les politiques de canvi climatic i
promoure una governanca multiescalar i inclusiva que
garanteixi que la transicié climatica no es construeixi a
costa dels grups més vulnerables.
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Laugment del preu dels aliments posa en evidéncia una crisi
estructural del sistema alimentari corporatiu. Aquest model,
basat en I'abaratiment de la natura, del treball i dels territoris,
genera greus desigualtats ambientals i socials. A I'area
metropolitana de Barcelona, I'encariment dels aliments,
combinat amb altres costos com I'habitatge, exerceix

una pressio directa sobre les economies domeéstiques,
especialment les més vulnerables. Aquesta inflacié esdevé un
factor d’empitjorament de la dieta dels sectors socials amb
menys recursos. Mercabarna és una infraestructura que és
causa i conseqiiéncia del sistema alimentari corporatiu.

En els darrers quaranta anys, el producte local ha perdut
pes de manera sostinguda, mentre s’han multiplicat les
importacions i exportacions. Aquesta mateixa dinamica
s’ha produit en diverses baules del sistema alimentari, amb
una creixent concentracié empresarial que permet als grans
actors fixar preus i marges. Aquestes transformacions es
materialitzen en desigualtats urbanes: la major part de la
poblacié metropolitana viu en “pantans alimentaris”, amb
abundancia d’'oferta poc saludable, mentre que I'accés a
aliments saludables és desigual.

Davant d’aquest escenari, I'article proposa recuperar el
control public del sistema alimentari mitjancant politiques
que regulin la distribucié, reforcin infraestructures publiques
com Mercabarna creant nodes descentralitzats (com
Mercabesos), regulin preus, dignifiquin el treball i limitin
I'especulacio financera. Lobjectiu és garantir el dret a una
alimentacié saludable i sostenible.
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1. Globalitzacié alimentaria i crisi estructural del sistema
La globalitzacié alimentaria no és només una expansio

de mercats, sind una transformacié profunda de la relacié
entre economia, societat i natura, mitjancant I’abaratiment
sistematic dels recursos necessaris per sostenir el model
productiu dominant.

Producci6, processament, distribucié, venda al detall i resi-
dus constitueixen un sistema profundament interconnectat
que depen d’un conjunt d’infraestructures materials —
energetiques, logistiques i territorials— i de marcs institu-
cionals que en condicionen el funcionament.

En I’actualitat, aquest sistema funciona a escala planetaria,
amb desigualtats socials i territorials en cadascuna de les
seves fases i genera cicles oberts amb alt impacte ambien-
tal. El sistema alimentari corporatiu és el resultat d’un llarg
procés historic de reorganitzacié de la relacié entre societat
i natura, guiat per criteris d’eficiencia econdmica, expansié
mercantil i acumulacié de capital.

L’historiador mediambiental Jason W. Moore (2020) con-
ceptualitza aquest procés a través de la nocié de natura
barata, entesa com la capacitat historica del capitalisme
per assegurar aliments, energia, mateéries primeres i forca
de treball a baix cost. Aquest abaratiment no és una con-
dici6 natural ni espontania, sin el resultat de relacions de
poder, estructures institucionals i mecanismes sistematics
d’externalitzaci6 dels costos socials i ambientals (Malm,
2016).
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Aplicada al sistema alimentari, aquesta perspectiva permet
entendre una tensio central: el sistema és molt eficient en
la mobilitzacié massiva d’aliments, pero ho fa generant
desigualtats estructurals i una profunda fractura metaboli-
cal. Aquest abaratiment ha creat una dependencia profunda
de circuits llargs de comercialitzacid, intensius en energia

i controlats per oligopolis amb una enorme capacitat de
disciplinar el treball, acaparar territoris i incidir sobre preus
i condicions d’accés (IPES-Food, 2017).

En I’ambit urba, aquest regim d’abaratiment es tradu-

eix en aliments aparentment economics, pero sostinguts
sobre costos socials i ambientals externalitzats i sobre una
arquitectura de distribucié que concentra poder i limita una
intervencio ptblica basada en I’accés universal i no en el
benefici privat.

Els impactes ambientals d’aquest model s6n ampliament
documentats: els sistemes alimentaris globalitzats sén res-
ponsables de fins a un terc de les emissions d’efecte hiver-
nacle, aixi com de ’extralimitaci6 dels nou limits planetaris
(Poore i Nemecek, 2018; IPCC, 2022). L'ts intensiu de ferti-
litzants i pesticides de sintesi, amb gran dependéncia dels
combustibles fossils, contribueix a la degradacié del sol, la
contaminacio de les aigiies i la pérdua de biodiversitat, la
qual cosa debilita la resiliéncia dels ecosistemes (IPES-Fo-
od, 2016).

1. Karl Marx defineix com “fractura metabolica” la ruptura entre el cicle
natural de regeneracid i el cicle economic de produccié. El capitalisme
“esgota alhora la terra i el treballador”, escrivia Marx, perqué consumeix
les mateixes condicions materials que fan possible la riquesa (Karl Marx, E1
Capital, vol. III, cap. 47).
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A aquests impactes ambientals s’afegeixen desigualtats soci-
als greus en la distribuci6 i I’accés als aliments. La coexistén-
cia d’inseguretat alimentaria i malbaratament és estructural:
aproximadament el 17% dels aliments disponibles per al
consum de particulars es desaprofiten (PNUMA, 2021). Paral-
lelament, la globalitzacié alimentaria ha afavorit la prolifera-
cié d’aliments ultraprocessats amb conseqiiéncies negatives
per a la salut publica, com les malalties cardiovasculars, la
diabetis de tipus 2 i diversos tipus de cancer.

Aquest conjunt de problemes posa de manifest que la
insostenibilitat del sistema alimentari no és només produc-
tiva, social o ambiental, sin6 fonamentalment una crisi de
governanca del sistema alimentari. Els circuits de produccié
i distribucié llargs, opacs i energeticament intensius refor-
cen la vulnerabilitat del sistema davant crisis climatiques,
energétiques o geopolitiques, i amplifiquen els seus efectes
en entorns urbans densos i socialment desiguals.

Aquesta crisi de governanga del sistema alimentari es
manifesta de manera especialment clara en la baula de la
distribucio i en les infraestructures que la sostenen.

El funcionament del sistema alimentari corporatiu requereix
grans infraestructures logistiques formades per arestes (xar-
xes de transport) i nodes (hubs logistics d’emmagatzematge
i processament) que, connectades, conformen una xarxa
global. A Europa, la distribucié alimentaria s’ha articulat
progressivament al voltant de grans nodes especialitzats,
com els ports de Rotterdam, Hamburg, Anvers o Barcelo-

na, que estructuren el metabolisme alimentari europeu. Es

tracta d’espais on es concentra poder corporatiu i es reforcen
dinamiques de centralitzaci6 i dependeéncia territorial.

La configuraci6 actual de les infraestructures de distribuci
presenta un doble caracter. D’una banda, garanteix I’abasti-
ment de productes agroalimentaris i pinso; de I’altra, exter-
nalitza costos ambientals i socials i limita la capacitat d’inter-
vencid publica sobre el sistema alimentari. En aquest sentit,
les infraestructures metropolitanes de distribucié no poden
entendre’s com a simples dispositius técnics d’abastiment,
sind com a espais clau de governanca del sistema alimentari.

En aquests nodes convergeixen les dinamiques globals
-logistiques, comercials i politiques- i es tradueixen, de
manera concreta, en fluxos d’aliments, relacions de poder
i formes d’accés desigual a I’alimentaci6 (Cadilhon et al.,
2003; MUFPP, 2024).

L’analisi d’una infraestructura publica en particular ens pot
permetre abordar aquestes dinamiques des d’una perspec-
tiva situada. ’objectiu no és explicar les particularitats
d’un cas concret, siné mostrar com el sistema alimentari
corporatiu es materialitza en una infraestructura creuada
per tensions entre funcié publica i logiques de mercat, que
repercuteix en la sostenibilitat mediambiental, I’accés desi-
gual a I’alimentacio i la salut.

2. Mercabarna: infraestructura clau de la distribucio
alimentaria

En aquest apartat mostrem I’evolucié de Mercabarna i

com reflecteix processos estructurals clau: la integraci6 en
circuits globals de subministrament, la reconfiguracio de la
geografia politica de I’alimentacid, la perdua de centralitat



del producte local i la transformacio dels actors que inter-
venen en la distribuci6.

Creada amb I’objectiu de garantir I’abastiment d’aliments
frescos a Barcelona i al seu entorn, Mercabarna s’ha con-
solidat com a node europeu de distribuci6 alimentaria,
tant pel volum de productes que canalitza com per la seva
capacitat logistica.?

La seva trajectoria s’inscriu en un procés més ampli de
reordenacid territorial i concentracié logistica iniciat a la
segona meitat del segle XX, en paral-lel a la modernitzacio
urbana i a la integracié progressiva de I’economia espanyo-
la en els mercats europeus. La centralitzacié dels mercats
majoristes a la Zona Franca va permetre racionalitzar
fluxos, reduir costos i adaptar el sistema d’abastiment a
les necessitats d’'una metropoli en creixement, pero tam-
bé va reforcar un model molt dependent de grans volums
de comercialitzacid, economies d’escala i infraestructures
intensives en energia i territori.

La seva ubicacié geografica és estrategica: es troba entre les
principals zones productores del sud de la peninsula Ibérica
i el nord d’Africa, i els principals mercats consumidors del
centre i nord d’Europa. La seva connectivitat amb infraes-
tructures logistiques com el Port de Barcelona i ’Aeroport

2. Segons dades del 2023, va assolir un volum de negoci de gairebé 30 M€
i uns beneficis d’11 M€. Durant aquest mateix any va comercialitzar 2,3
milions de tones de fruita i hortalisses, 200.000 tones de peix i marisc,
32.000 tones de carn i 6,5 milions d’unitats de flors i plantes. Mercabarna
disposa d’un recinte de 103 hectarees a la Zona Franca de Barcelona i de 4,5
hectarees més al costat de I’aeroport, on se situa Mercabarna-flor. Per a més
informacio, vegeu IDRA (2025b).
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del Prat, punts d’entrada de productes frescos i inputs,
reforcen aquest posicionament?.

La integraci6é de Mercabarna en el sistema alimentari
corporatiu es tradueix en una reconfiguraci6 profunda dels
fluxos d’aliments que canalitza, dels actors que hi ope-

ren i de les funcions que exerceix la distribucié. Aquestes
transformacions reflecteixen una evoluci6 estructural del
sistema alimentari a Catalunya i a tot I’Estat des de la déca-
da de 1980.

La incorporaci6é d’Espanya a la Comunitat Economica Eu-
ropea i a la politica agraria comuna (1986), la incorporacié
a I’espai Schengen i la projecci6 internacional de Barcelona
associada als Jocs Olimpics de 1992 marquen el pas d’un
model d’abastiment relativament orientat al mercat intern
a una insercio plena en el sistema alimentari corporatiu. El
sistema alimentari catala experimenta una evolucié marca-
da per I’'augment de les importacions, la pérdua progressiva
de pes del producte local en els circuits de comercialitzacid
i la disminuci6 sostinguda de I’ocupaci6 al sector primari,
que passa del 19,3% el 1980 a I’11,6% a la fi de la decada.
Aquest procés no és espontani ni inevitable, sin6 el resultat
d’un model economic que ha afavorit la consolidacié d’una
agroindustria globalitzada i I’expansi6 de les grans superfi-
cies comercials.

3. També hi contribueixen vies com la C-25, que uneix zones de producci6
porcina amb el litoral; ’AP-7, que recorre el litoral mediterrani des
d’Andalusia fins a Franca; i I’A-2, que facilita I’arribada de fruita procedent
del Segria. A més, la proximitat amb la Zona Franca, que allotja empreses
logistiques, reforca encara més el seu paper com a node logistic d’alta
capacitat dins el sistema alimentari.

4. Totes les dades i ’analisi d’aquest apartat es poden trobar de manera més
extensa i acurada a 'IDRA (2025b).
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Taula 1. Percentatges de procedéncia dels productes a Mercabarna

1988 1994 2005 2010 2015 2020 2023
Catalunya (%) 55 21 16 17 19 13 15
Resta d’Espanya (%) 39 62 44 48 55 56 58
Importaci6 (%) 8 17 40 35 26 31 28

Font: Llibres estadistics de Mercabarna (2023) i Ros i Saqués, J. (2022: 52-59).

En aquest context, Mercabarna comenca a importar cada cop
més productes procedents d’altres paisos europeus i, poste-
riorment, de circuits internacionals més amplis. Mentre que
a la fi dels anys vuitanta els productes d’origen catala repre-
sentaven més de la meitat del volum comercialitzat, el seu
pes cau de manera sostinguda fins a situar-se al voltant del
15% el 2023. Paral-lelament, els productes importats passen
de representar només un 8% a la fi dels anys vuitanta a prop
del 28% en I’actualitat (Mercabarna, 2023) (taula 1).

Aquest desplacament del producte local no n’implica la
desaparicio, pero si una perdua clara de centralitat dins del
sistema de distribuci6, en que sovint queda relegat a ninxols
especifics o a circuits minoritaris, mentre que I’abastiment
quotidia es recolza cada vegada més en circuits llargs o inter-
nacionalitzats.

La reconfiguracio dels fluxos va acompanyada d’un canvi en
la tipologia dels compradors. En el moment de la posada en
marxa de Mercabarna, els mercats municipals representa-
ven prop del 70% de les compres. Avui, aquest percentatge
ha caigut fins a situar-se entorn del 12%, una dada que
reflecteix el declivi del comerg tradicional i de proximitat
(taula 2).

Aquest procés s’inscriu en una transformacié més amplia
del sistema de distribuci6 detallista: a Espanya, els super-
mercats passen de controlar aproximadament el 44% de la
quota de mercat a finals dels anys vuitanta a prop del 8% a
finals dels noranta.

Paral-lelament, Mercabarna reforga la seva funci6é com a
plataforma d’exportacid. Les exportacions, practicament

Taula 2. Percentatges i tipologia de compradors de Mercabarna, entre 1971-2021

1971-1980 1981-1990 1991-2000 2001- 2010 2011-2021
Mercats municipals (%) 70 55 30 15 12
Botigues carrer / autoservei (%) 12 7 20 27 22
Majoristes d’origen / ambulant (%) 10 10 9 8 9
Supermercats / grans superficies (%) 4 20 26 23 20
Horeca (hosteleria / restauracio / catering) (%) 4 8 10 12 15
Exportaci6 (%) 0 0 5 15 22

Font: Ros i Saqués (2022).



inexistents en els primers anys de funcionament, passen a
representar un 15% del volum de negoci durant la decada
del 2000, un 22% entre 2011 i 2021, i aproximadament un
35% del total comercialitzat en I’actualitat.

Aquest conjunt de dades posa de manifest com Mercabar-
na és causa i conseqiiéncia de la globalitzacié alimentaria.
Exerceix un paper clau com a facilitador logistic en reduir
de manera significativa els costos associats al transport,
I’emmagatzematge i la distribuci6 a gran escala. Alhora,

la Direcci6 de Sostenibilitat de Mercabarna ha impulsat
actuacions rellevants com la reduccié del malbaratament,
el suport al producte ecologic i de proximitat, ’energia
fotovoltaica i ’electrificacié de la mobilitat (Mercabarna,
2024). Tot i aquest esforc, el mercat global i les politiques
que s’han anat implementant modelen la seva funcio.
Sense una infraestructura d’aquestes caracteristiques, la
seva ubicacid i els processos que hi tenen lloc, no seria
possible fer arribar un quilo de platans per aproximadament
1,5 € des de la provincia d’El Oro, a ’Equador, fins a la taula
d’una llar de Barcelona®.

Aquest régim d’abaratiment en I’alimentacié no només és
responsable d’una part significativa de la crisi climatica,
siné també d’una creixent desigualtat en I’accés a aliments
saludables, cosa que afecta especialment els col-lectius so-
cials més vulnerables. Es en aquest punt que la distribucié
emergeix com una baula central en la produccié de desi-

5. Lexemple del platan és rellevant: és la fruita més consumida a Espanya i
la segona a Catalunya. Mercabarna, a través del Mercat Central de Fruites i
Hortalisses, en comercialitza anualment unes 135.000 tones, I’equivalent a
912 milions d’unitats aproximadament. Lorigen principal d’aquest producte
és les Illes Canaries, amb un 43% del total, mentre que el 57% restant prové
de les importacions. LEquador és el principal pais exportador a Mercabarna
(26%), seguit per Costa Rica (14%).

57

gualtats urbanes i I’analisi de la inflaci6 alimentaria permet
comprendre com aquestes dinamiques tenen un impacte
directe en el preu de la compra i en la vida quotidiana.

3. Inflacié alimentaria i oligopolis

Els preus dels aliments a la zona euro han augmentat prop
d’un 33% entre 2019 i 2024, amb una evolucié més persis-
tent i intensa que la inflaci6 general. A Espanya, I’incre-
ment ha estat del 34% (BCE, 2024). Aquest episodi recent
d’inflacié alimentaria ha posat en primer pla una de les
dimensions més sensibles del sistema alimentari: la seva
incidéncia directa sobre les condicions materials de vida,
especialment de les poblacions urbanes més vulnerables.
Atesa la seva demanda rigida, qualsevol increment sostin-
gut de preus esdevé un factor de pressié immediata sobre
les llars.

Grafic 1. index de preus dels aliments (FAO) i beneficis de les ABCCD
(ADM, Bunge, Cargil, COFCO i Louis Dreyfus)
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Font: Maarten Hietland (2024).

En contextos metropolitans com Barcelona, la inflaci6 ali-
mentaria s’acumula amb altres costos estructurals —espe-
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cialment, ’habitatge i els subministraments— i redueix de
manera drastica el marge material disponible per garantir
una alimentacié adequada.

AT’area metropolitana de Barcelona, I’impacte de la infla-
ci6 alimentaria s’inscriu en un context de gran vulnerabi-
litat economica. E1 43% de les llars es troben en el llindar
de subsisténcia, amb una part molt elevada dels ingressos
destinada a I’habitatge i als subministraments basics.
Segons el salari de referéncia metropolita, I’'alimentacio és
la segona despesa familiar (23% del pressupost), només per
darrere de I’habitatge (34%) (AMB, 2024).

En aquest marc, ’encariment dels aliments no actua com
una variable més del pressupost, siné com un mecanisme
directe de deteriorament de les condicions de vida. Les llars
amb menys ingressos destinen una proporcié més elevada
del seu pressupost a I’alimentacié —fins al 21,7%— i dispo-
sen de menys capacitat per absorbir increments de preus o
per recorrer a alternatives de més qualitat (Gamboa et al.,
2025). Dencariment del cistell de consum esdevé aixi un
dispositiu de reproduccié de desigualtats socials urbanes,
amb conseqiiéncies directes sobre la salut: a Barcelona,
més del 60% de les persones amb rendes baixes pateixen
sobrepes o obesitat (Gamboa et al., 2025)

Un dels fenomens més rellevants de I’onada inflacionaria
actual és la cheapflation, és a dir, I’encariment selectiu dels
productes més barats dins d’'una mateixa categoria. Lluny
de ser una dinamica marginal, aquest mecanisme constitu-
eix una estrategia sistematica de captacié de renda sobre

els segments socials amb menys capacitat de maniobra,
que tendeixen a substituir marques comercials per marques
blanques, reduir formats o optar per productes de menor
qualitat com a estrategia d’adaptacio.

Les dades mostren que aquestes alternatives han experi-
mentat pujades de preu sovint superiors a les dels produc-
tes de gamma mitjana o alta. A Espanya, entre 2021 i 2024,
els productes més barats van augmentar un 37%, mentre
que els de gamma alta ho van fer un 23%. (Cavallo i Kry-
vtsov, 2024). La inflaci6 alimentaria adopta aixi una forma
regressiva, en qué qui té menys recursos no només veu
reduida la seva capacitat de compra, siné que acaba pagant
més per una dieta pitjor des del punt de vista nutricional.

En clau urbana, la cheapflation connecta directament amb

la configuracié dels entorns alimentaris. En barris amb una
elevada preséncia de supermercats de baix cost, oferta ultra-
processada i menjar rapid, ’encariment dels aliments fres-
cos accelera la substitucié cap a opcions menys saludables,
fet que aprofundeix les desigualtats territorials en salut.

L’augment dels preus dels aliments no pot explicar-se
nomeés per factors externs com els costos energeétics, les
disrupcions logistiques o els conflictes geopolitics. Aquests
factors actuen com a detonants, perd no com a causes
suficients. El seu impacte depen d’una arquitectura interna
del sistema alimentari caracteritzada per la concentracié
de poder i per una capacitat desigual de protegir marges i
traslladar costos (IDRA, 2025a; FSO, 2024).



3.2.1 Financeritzacio dels aliments i concentracié
corporativa

Els mercats de futurs agricoles, concebuts inicialment com
a instruments de cobertura del risc per a productors i pro-
cessadors, ara operen com a espais d’especulacio financera.
L’entrada massiva d’actors no comercials, especialment a
partir de 2008 —fons indexats, fons de cobertura i vehicles
d’inversio— ha anat amplificant la volatilitat dels preus,
generant expectatives alcistes que es traslladen a tota la
cadena, amb independencia de I’evoluci6 dels costos reals
de produccié6 (Isakson, 2014).

La financeritzacié ha anat acompanyada d’un procés intens
de concentraci6 corporativa. A escala global, cinc grans
multinacionals —ADM, Bunge, Cargill, COFCO i Louis Drey-
fus— controlen entre el 70% i el 90% del comer¢ mundial
de cereals comercials. A escala estatal, un nombre reduit

de grans grups agroindustrials (com Vall Companys, Ebro
Foods, bonArea, Nestlé, Coca-Cola Europacific Iberia o el
Grup Fuertes) concentren centenars de marques i empre-
ses clau, i van sumar 1.281 milions d’euros de beneficis el
2024. En el cas de la distribuci6 al detall, només Mercadona
concentra gairebé el 30% de la quota de mercat.

Aquesta enorme concentracié no només elimina la compe-
tencia, sind que redefineix el repartiment del valor dins la
cadena, i aix0 permet capturar rendes extraordinaries fins
i tot en contextos de caiguda de la demanda o d’augment
dels costos productius. Gran part de I’increment del preu
dels aliments s’ha d’imputar a I’increment dels beneficis
d’aquests grups empresarials.
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3.2.2 Oligopoli de la distribucié minorista

El tercer element clau és I’oligopoli de la distribuci6 al detall.
A Catalunya, els supermercats concentren aproximadament
tres quartes parts del volum de compra alimentaria, i a Bar-
celona aquest percentatge s’eleva fins al 67%. Dins d’aquest
canal, la concentraci6 és elevada, amb un nombre reduit de
grans cadenes que acumulen una capacitat notable per con-
dicionar preus, formats comercials i estratégies de venda.

Es en aquest nivell on es decideix, en gran manera, el preu
final que paga el consumidor. Els grans distribuidors tenen
la capacitat de traslladar rapidament els increments de
costos, protegir marges mitjancant marques blanques i
estrategies de volum, integrar els proveidors mitjancant

la integracio vertical i disciplinar proveidors amb menys
poder de negociaci6. El preu dels aliments apareix aixi com
una expressio directa de relacions de poder concentrades,
més que com un desequilibri accidental d’oferta i demanda.
Aquestes practiques no responen a falles puntuals del mer-
cat, siné a una forma de governanca alimentaria orientada
a la captura de valor.

El diagnostic és clar: I’encariment dels aliments no és ine-
vitable, sind el resultat d’un sistema en queé la formacié de
preus esta desconnectada de les necessitats socials i molt
condicionada per interessos corporatius.

Aquest fet posa de manifest ’abséncia d’una politica publi-
ca integral capac d’intervenir sobre les baules on realment
es decideixen els preus, especialment en la comercialitzacié
de matéries primeres, la transformaci6 agroindustrial i la
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distribucio al detall. A diferencia d’altres sectors essencials,
I’alimentacio6 continua funcionant sota una logica de mer-
cat altament concentrada, malgrat el seu impacte directe
sobre la salut i la cohesi6 social urbana.

4. Desigualtats en I'accés a aliments saludables

L’analisi de la inflaci6 alimentaria i de la concentracié del
poder en la distribucié permet entendre per que els preus
dels aliments han esdevingut un factor central de deterio-
rament de les condicions de vida urbanes. Aquests proces-
sos, pero, es materialitzen de manera desigual segons la
renda, el codi postal i la configuracié concreta dels entorns
alimentaris locals. Aqui la distribuci6 connecta directament
amb la desigualtat urbana i la salut ptblica.

L’accés a una alimentaci6 saludable no és una qiiestio
individual, sin6 el resultat d’'una combinacié de factors
estructurals: la disponibilitat d’oferta alimentaria propera,
la qualitat nutricional, el preu i el temps necessari per acce-
dir-hi. Aquesta combinacio és clau per entendre per qué la
inflaci6 alimentaria actua com un amplificador de desigual-
tats socials preexistents.

Un estudi recent de I’Institut Metropoli sobre alimentacio,
salut i desigualtat a la Regi6 Metropolitana de Barcelona
aporta una base empirica solida per analitzar aquesta rela-
ci6é (Domene et al., 2025). La recerca parteix d’'una premissa
central: ’entorn alimentari quotidia condiciona de manera
directa les dietes i la salut de la poblacid, i ho fa de manera
socialment desigual. Viure a prop de botigues d’aliments
frescos i saludables s’associa amb millors habits alimentaris
i nivells d’obesitat més baixos, mentre que I’exposicio sis-

tematica a aliments ultraprocessats i menjar rapid incre-
menta els riscos per a la salut, especialment en contextos
de renda baixa.

L’estudi construeix una tipologia d’entorns alimentaris a
partir de la disponibilitat d’oferta en un radi de cinc minuts
caminant i del nivell de renda de cada secci6 censal. Aques-
ta tipologia supera una lectura simplista de la proximitat
comercial i introdueix una mirada combinada sobre oferta,
accessibilitat i assequibilitat.

En primer lloc, els “deserts alimentaris”, definits com a zones
amb escassa disponibilitat d’aliments frescos i saludables

en arees amb rendes baixes, son practicament inexistents a
I’ambit metropolita. Tot i que el 14,7% de la poblacid viu en
zones amb una oferta baixa d’aliments saludables, només un
0,3% d’aquesta poblaci6 resideix també en arees amb risc de
pobresa. Aquesta dada és clau per evitar diagnostics erro-
nis: el problema metropolita no és tant ’abséncia absoluta
d’oferta com la seva qualitat, orientaci6 i adequacié social.

Es precisament aqui on emergeix amb forca la figura

dels “pantans alimentaris”. El 88,65% de la poblaci6 de

la metropolis viu en seccions censals amb quatre o més
establiments d’aliments poc saludables a menys de cinc
minuts a peu. S6n zones amb oferta abundant, pero nutri-
cionalment empobrida, dominada per productes ultrapro-
cessats, menjar rapid i formats de baix cost. Dins d’aquest
conjunt, un 9,11% de la poblacio viu en arees on més del
30% dels residents es troben en risc de pobresa, fet que



posa de manifest una relacié clara entre pantans alimenta-
ris i desigualtat socioeconomica®.

Finalment, ’estudi identifica “oasis alimentaris”, zones
amb bon accés a aliments ecologics i de qualitat. En arees
de renda baixa, pero, aquests oasis esdevenen “miratges
alimentaris”: I'oferta existeix, pero és inaccessible econo-
micament per a una part significativa de la poblacié. Hi ha
un element especialment alarmant respecte a tot aixo: com
ha mostrat ’estudi PANIS (“Pobresa Nutricional i de Salut
a Barcelona®), el consum d’aliments saludables empitjo-

ra notablement quan hi ha menors a casa. Aixo deriva de
diversos factors: la partida en alimentaci6 augmenta encara
més, el temps per cuinar es redueix exponencialment i es
diposita en les escoles la funcié de proveir apats saludables
als infants (Gamboa et al., 2025)".

4.2 Oferta alimentaria, distribucié i codi postal

Un dels resultats més rellevants de 'estudi és que la me-
tropolis de Barcelona disposa d’una elevada capil-laritat
comercial: les botigues de barri representen el 41,4% dels
gairebé 15.000 establiments alimentaris, per sobre dels
autoserveis (16,8%), els mercats municipals (15,2%) i els
supermercats (13%). Aquesta diversitat, pero, no es tradueix
automaticament en una compra ni saludable ni equitativa.

6. Aquesta situacio és especialment critica en barris com Ciutat Meridiana,
la Ribera (Montcada i Reixac) o la Mina (Sant Adria de Besos), on el 100% de
la poblacio esta exposada a entorns alimentaris poc saludables. En aquests
contextos, la inflaci6 alimentaria no es limita a encarir el cistell, sin que
reforca una oferta ja limitada en termes de qualitat nutricional, consolidant
patrons alimentaris perjudicials per a la salut.

7. Aquest fenomen afecta el 7,6% de la poblacié metropolitana i és
especialment visible en barris com la Torrassa (95,8% de la poblacié en
miratge alimentari), Fondo (94,6%) o novament Ciutat Meridiana (84,7%).
La proximitat fisica no garanteix ’accés real si no va acompanyada
d’assequibilitat economica.
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Figura 1. Accés a 'oferta alimentaria saludable (establiments amb fruites i
verdures) a I'area metropolitana de Barcelona

Accés a I'oferta alimentaria saludable
(establiments amb fruites i verdures)
I Bon accés | renda sul.

Mal acoés | renda suf.
Bon accés | renda baixa
W Mal aceés i renda baixa

Font: Domene, Calvet Mir, Andreu, Coll, Catedra, Ruiz i Machado (2025).

La clau no és només el tipus d’establiment, siné quina clas-
se d’aliments vehicula la distribucié dominant i en quines
condicions de preu. L’oligopoli de la distribucié al detall i
les estrategies de cheapflation acostumen a concentrar-se
en els barris de renda baixa una oferta abundant, pero de
baixa qualitat, una dada que reforca una divisié alimentaria
per codi postal.

L’accés a una dieta saludable queda aixi mediatitzat per de-
cisions preses per les cadenes de distribucio i en les estra-
tegies comercials dels grans operadors.
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A aquesta desigualtat intraurbana s’afegeix una desigualtat
intermunicipal. Barcelona presenta una densitat de 52,8
establiments alimentaris per cada 10.000 habitants, men-
tre que municipis com Sant Climent de Llobregat, Corbera
de Llobregat o Tiana no superen els 17-19 establiments.
Aquesta diferéncia territorial reforca la dependencia del
vehicle privat o de desplacaments llargs per accedir a una
oferta diversa, amb I’increment consegiient de costos eco-
nomics, temporals i ambientals, especialment per a les llars
amb menys recursos.

Finalment, cal incorporar el factor temps com a dimensio
clau de la desigualtat alimentaria. Jornades laborals llar-
gues, treball precari, cures no remunerades i desplacaments
extensos limiten la capacitat de la poblaci6 per accedir a
canals alternatius al supermercat o per invertir temps en

la preparacié d’aliments frescos. En aquest context, aquest
predomini no respon tant a una elecci6 lliure com a una
adaptaci6 forcada a les condicions materials de vida.

Es, per tant, evident que aquesta desigualtat no pot abor-
dar-se com un problema d’oferta o de comportaments
individuals, sind com una vulneracié estructural del dret a
I’alimentacio en ciutats marcades per desigualtats socio-
economiques persistents.

5. Propostes per garantir el control public de la distribucié
alimentaria

L’analisi desenvolupada al llarg de I’article ha mostrat que

la inflaci6 alimentaria, les desigualtats en I’accés a una ali-
mentacié saludable i la vulnerabilitat creixent del sistema

alimentari urba no s6n fendmens conjunturals ni desviaci-
ons puntuals del funcionament del mercat. Constitueixen,
al contrari, expressions coherents d’un model alimentari
globalitzat, estructuralment insostenible i molt concentrat,
en queé la distribucié actua com una baula clau de captura
de valor i de produccié de desigualtats.

Aquest model, basat historicament en la logica de la “natu-
ra barata”, ha estat sostingut i reforcat per marcs instituci-
onals i politiques publiques que han prioritzat I’eficiéncia
economica, ’expansié mercantil i la competitivitat logistica
per sobre de criteris socials, ambientals i de salut publica.
La concentracio de les ajudes agraries, la liberalitzacio6 de la
distribucio, la manca d’intervencié efectiva en la formacié
de preus i la delegaci6 de I’accés a I’alimentaci6 essencial a
un mercat oligopolistic han contribuit a desplagar progres-
sivament ’alimentaci6 fora del camp dels drets socials.

En aquest context, recuperar el control ptblic del sistema
alimentari no pot entendre’s com una resposta reactiva a
I’episodi inflacionari recent, siné com una reorientacié es-
tructural de les politiques urbanes i alimentaries, orientada
a garantir el dret a una alimentacié saludable, assequible

i sostenible en una metropoli marcada per desigualtats
socioeconomiques persistents. Aquesta reorientaci6 par-
teix d’un principi fonamental: la reducci6 dels preus dels
aliments no pot recaure ni sobre la renda de la pagesia ni
sobre una socialitzacié regressiva dels costos, sind que ha
de ser el resultat d’una intervencié publica sobre les baules
del sistema on avui es concentren els marges de benefici, el
poder de decisi6 i la capacitat d’imposar condicions.



Tal com s’ha argumentat, la distribuci6 alimentaria no és
un simple mecanisme técnic d’abastiment, siné una baula
estratégica de governanca que condiciona que es produeix,
com circulen els aliments, a quin preu arriben al consu-
midor i a la consumidora final i quines dietes esdevenen
socialment accessibles. Intervenir sobre la distribuci6 és,
per tant, una condicié necessaria per avangar cap a una
sobirania alimentaria efectiva.

Aquesta intervenci6 és una politica alimentaria integrada
en les politiques urbanistiques, ambientals, socials i de
salut pablica. Aquests plans han de dotar-se d’eines regula-
dores capaces de limitar la concentracié empresarial en els
canals de distribucio, mitjancant instruments fiscals espe-
cifics, condicions d’accés a infraestructures estrategiques

i mecanismes de control public associats al financament o
suport institucional.

Paral-lelament, cal reforcar una xarxa d’infraestructures
alimentaries publiques i publico-comunitaries —mercats
majoristes, centres logistics de proximitat, obradors com-
partits, plataformes de distribucié, mercats municipals—
concebudes explicitament com a serveis d’interes general.
La governanca n’ha de ser plural i participativa, incorpo-
rant-hi administracions, cooperatives, sindicats, produc-
tors i consumidors, i orientada a objectius d’equitat social,
dignitat laboral, salut pdblica i sostenibilitat ambiental,
més enlla de la logica estricta de mercat.
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L’analisi de Mercabarna ha mostrat com una infraestructura
publica pot esdevenir una peca central en la materialitzacid
urbana del sistema alimentari corporatiu, condensant ten-
sions estructurals entre funcié puablica i logiques de mercat,
entre escala metropolitana i insercio en circuits globals
llargs. Alhora, també ha posat de manifest el seu potencial
com a instrument de politica alimentaria, sempre que s’in-
sereixi en una estratégia ptiblica més ambiciosa i coherent.

Aquest potencial, pero, es veu progressivament limitat per
I’expansié de grans operadors de la distribuci6 al detall que
han desenvolupat xarxes logistiques propies, sovint ubica-
des en el mateix entorn metropolita, i que operen parci-
alment al marge dels criteris de regulacio, transparéncia i
servei public que estructuren el funcionament de Merca-
barna. Aquesta asimetria reguladora redueix la capacitat
d’incidéncia publica sobre els fluxos alimentaris i sobre la
formaci6 de preus, especialment en contextos de crisi infla-
cionaria, climatica o logistica.

En aquest escenari, reforcar Mercabarna no pot limitar-se
a preservar-ne el rol actual, sin6 que exigeix ampliar i
redefinir la seva funcié pablica. Aixo implica dotar-la de
capacitats estables de monitoratge i transparéencia sobre
la procedencia dels aliments, la dependencia de circuits
globals, els impactes ambientals i les condicions laborals
associades a la distribucid; incorporar criteris socials,
ambientals i de proximitat en els seus mecanismes interns
de funcionament i reforcar una governanca més plural que
permeti incidir estratégicament sobre el conjunt del siste-
ma alimentari metropolita.
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El predomini d’un tnic gran node logistic metropolita
genera, tanmateix, desequilibris territorials i limita la
capacitat d’intervenci6 directa sobre ’accés quotidia a
I’alimentacié en els barris més vulnerables. D’aqui la neces-
sitat de complementar Mercabarna amb una arquitectura
descentralitzada d’infraestructures publiques de distribu-
cid, orientades especificament a circuits curts, tracables i
socialment regulats.

En aquest marc, la proposta de Mercabesos® s’inscriu com
una iniciativa en construccié que permet situar en el debat
public la necessitat de noves infraestructures alimentari-
es capaces de respondre a tres reptes centrals del sistema
actual: la desigualtat social en I’accés a aliments frescos

i saludables, la fragilitat climatica i logistica dels circuits
llargs globalitzats i els desequilibris territorials persistents
en ’estructura metropolitana.

MercabesoOs permetria abordar, en primer lloc, la bret-

xa social en I’accés a una alimentacio6 saludable, actuant
directament sobre les condicions materials d’accés —preu,
proximitat i disponibilitat— en territoris especialment
afectats per pantans alimentaris i dinamiques de cheapflati-
on. En segon lloc, contribuiria a reduir la bretxa economica
entre produccié agroalimentaria local i demanda urbana
quotidiana, oferint espais intermedis de logistica, trobada

i distribucié que reforcin la viabilitat dels circuits curts i

la renda de la pagesia de proximitat.. Finalment, abordaria

8. La proposta de Mercabesos sorgeix d’una recerca d’IDRA, coordinada
pels dos autors que firmen aquest article i desenvolupada conjuntament
amb Rubén Surinach (Ecohub) i Eva Vilaseca, accessible a: Martinez et al.
(2026) i accessible en linia a: www.idrabecn.com/publicacio/mercabesos

una bretxa territorial historica, corregint la concentraci
d’infraestructures alimentaries al pol del Llobregat, al cos-
tat del Port de Barcelona i I’Aeroport del Prat, i reforcant la
cohesié economica i social de I’eix del Besos.

Des d’aquesta perspectiva, Mercabesos no es planteja com
una alternativa ni com una competencia a Mercabarna,
siné com un complement necessari dins d’una arquitectura
publica alimentaria més equilibrada, resilient i orientada al
dret a I’alimentacio.

Recuperar el control public del sistema alimentari implica
també intervenir de manera directa sobre les condicions
materials que fan possible I’accés efectiu a I’alimenta-

cié. Aixo inclou mecanismes de regulacio dels preus dels
aliments essencials, mitjancant sistemes publics de mo-
nitoratge, instruments de contenci6é de marges i la pos-
sibilitat d’establir preus maxims temporals en contextos
d’emergencia, sempre dins del marc juridic europeu. La Llei
de la cadena alimentaria ha de fer-se efectiva per garantir
els preus en origen, pero també hauria de poder limitar els
marges dels intermediaris per garantir un preu just per als
consumidors i consumidores.

De manera indissociable, cal vincular explicitament el dret
a ’alimentacié amb el dret laboral, condicionant les ajudes
publiques al compliment d’estandards laborals i reforcant
la inspecci6 especifica del sector agroalimentari. La dignifi-
caci6 del treball en el camp, la transformacié i la distribucio
no és un element accessori, siné una condicié estructural
per a un sistema alimentari just i sostenible.


http://www.idrabcn.com/publicacio/mercabesos

Finalment, és imprescindible intervenir sobre la finan-
ceritzacid dels aliments, taxant les operacions als mercats
de futurs, reforcant la transparéncia i la tracabilitat de les
operacions i limitant les adquisicions empresarials per evi-
tar-ne la concentracio. Sense aquesta regulacid, qualsevol
politica orientada a controlar preus, reforcar circuits curts
o reduir desigualtats queda exposada a dinamiques globals
que escapen al control democratic. La democracia econo-
mica és el punt de partida per garantir una alimentacio
saludable i assequible en el marc d’uns sistemes alimenta-
ris sostenibles.

Bibliografia

AMB (2024). “El salari de referéncia metropolita de Barcelona 2023”.
Elaborat per Datepx i KSNET. Barcelona: AMB.

BCE - Banc Central Europeu (2024). “Food price developments in the euro
area”. Frankfurt am Main: European Central Bank.

CADILHON, J.-]., FEARNE, A. P., HUGHES, D. R., & MOUSTIER, P.
(2003). Wholesale markets and food distribution in Europe: New strategies
for old functions. Imperial College London / CIRAD.

CAVALLO, A., & KRYVTSOV, 0. (2024). Price discounts and cheapflation
during the post-pandemic inflation surge. Journal of Monetary Economics,
148, 103644.

DOMENE, E., CALVET MIR, L., ANDREU, M., COLL, F., CATEDRA, J.,
RUIZ,N., & MACHADO, L. (2025). “Entorns alimentaris, salut i desigualtat
a la Regié Metropolitana de Barcelona”. Barcelona: Institut Metropoli.

FAO — Food and Agriculture Organization of the United Nations (2024).
“The state of agricultural commodity markets”. Roma: FAO

GAMBOA, G., VIDENSKY, L., DOMENE, E., ANDREU, M.,
MORAGUES-FAUS, A., RIZO, A., & URANI, V. (2025). “Pobreza
nutricional y de salud en Barcelona” (PANIS). Informe final del projecte.
Barcelona: ICTA / Institut Metropoli / Universitat de Barcelona / UpSocial.

HIETLAND, M. (2024). “Hungry for profits”. Centre for Research on
Multinational Corporations (SOMO).

65

IDRA (2025a). “Per queé puja la cistella de la compra? El paper de ’oligopoli
alimentari i propostes per un canvi de model. Barcelona: IDRA.

IDRA (2025b). “Accions ptibliques per enfortir Mercabarna en ’alimentacid
sostenible”. Barcelona: IDRA.

IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change (2022). “AR6 Working
Group II: Climate change 2022 - Impacts, adaptation and vulnerability”.
Ginebra: IPCC.

IPES-Food (2016). “From uniformity to diversity: A paradigm shift from
industrial agriculture to diversified agroecological systems”. Brussel-les:
IPES-Food.

IPES-Food (2017). “Too big to feed: Exploring the impacts of mega-
mergers and concentration of power in the agri-food sector”. Brussel-les:
IPES-Food.

ISAKSON, S. R. (2014). Food and finance: The financial transformation of
agro-food supply chains. Journal of Peasant Studies, 41(5), 749-775.

MALM, A. (2020). Capital fésil. El auge del vapor y las raices del
calentamiento global. Madrid: Capitan Swing.

MARTINEZ, R.,,RODRIGUEZ, A., SURINACH, R., VILASECA, E.
(2026). “Mercabesos. Infraestructura pdblica per reduir desigualtats
alimentaries a I’eix Besos”. Elaborat conjuntament entre IDRA i Ecohub.
Barcelona: IDRA.

MARX, K. (1894/2022). El capital. Libro III. Madrid: Akal.

MERCABARNA (2023). Mercat Central de Fruites i Hortalisses. Llibre
estadistic. Barcelona: Mercabarna.

MERCABARNA (2024). “Memoria de sostenibilitat 2024”. Barcelona: Mercabarna.

MOORE, J. W. (2020). El capitalismo en la trama de la vida: Ecologia y
acumulacién de capital. Madrid: Traficantes de Suefios.

MUFPP - Milan Urban Food Policy Pact (2024). “Wholesale markets: public
spaces for interconnected food policies”. Mila.

PNUMA - Programa de les Nacions Unides per al Medi Ambient (2021).
“Food waste index report 2021”. Nairobi: UNEP.

POORE,J., & NEMECEK, T. (2018). Reducing food’s environmental
impacts through producers and consumers. Science, 360(6392), 987-992.

ROS I SAQUES, J. (2022). Cinquanta anys de Mercabarna, cinquanta anys
de canvis. TECA: Tecnologia i Ciencia dels Aliments, 21, 52-59.



Politiques verdes urbanes
i creixement economic:
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Aquest article busca problematitzar la idea que les solucions
basades en la natura (SbN) s’hagin d’encotillar per un
enfocament economicista centrat en la seva relacié amb el
creixement economic urba. Les SbN orientades a generar
creixement economic tendeixen a crear i imposar una certa
mena de “natura” amb implicacions socioecologiques clares.
Les nostres dades mostren que aquestes SbN acostumen

a comprometre tant els objectius ambientals com socials

de diverses maneres. Altres SbN, en canvi, milloren els
ecosistemes locals i contribueixen a la inclusié social, no
només fomentant la resiliéncia ecologica, siné proporcionant
un espai per teixir i enfortir xarxes socials, preparant el
terreny per a transformacions urbanes radicals. Aquestes
SbN acostumen a ser més silvestres, indisciplinades, en
negociacié continua amb I'entorn social i impulsades per i per
a la comunitat.

Introduccio

Lesforg per perpetuar el creixement econdomic s’ha consoli-
dat com un imperatiu global que travessa multiples esferes
socials (Schmelzer et al., 2022). No ha estat, pero, un esforg
gratuit. La intensificaci6 dels conflictes per la mineria i I’ex-
tracci6 de recursos (Scheidel et al., 2020), la pérdua de bi-
odiversitat (Otero et al., 2020), I’escalfament global (IPCC,
2023), aixi com la degradacié i contaminacio de territoris i
paisatges, han estat elements constitutius del creixement
economic (Wiedenhofer et al., 2020) amb implicacions
especialment greus per a ’equitat, la igualtat i el benestar
dels sectors més vulnerables de la poblacié humana (Hickel
2017).

a. Universitat de Barcelona, Departament d Historia Economica,
Institucions, Politica i Economia Mundial.



A mesura que el canvi climatic avancga, les demandes per
politiques orientades al denominat “creixement verd” han
guanyat protagonisme en les agendes de les institucions
publiques. La Comissié Europea aspira a construir una eco-
nomia eficient, climaticament neutra i competitiva en que el
creixement economic estigui desacoblat de 1’is de recursos
(Comissié Europea, 2025a). Tanmateix, fins avui, no hi ha
evidencia que doni suport a aquesta desconnexi6 entre el
creixement economic i la degradaci6 i el col-lapse ambiental
(Requena-i-Mora i Brockington, 2026; Freire-Gonzalez et al.,
2024). Al contrari, la tendéncia i les logiques que la susten-
ten mostren que és precisament el creixement el que impul-
sa el deteriorament de la natura.

Una de les derivacions del discurs del “creixement verd” en
I’ambit urba es reflecteix en el marc de les “solucions basa-
des en la natura” (SbN) com un “benefici triple” en qué el
creixement economic i la urbanitzacié sostenible avangarien
de la ma, mentre es milloraria la salut ptblica, el benestar i
els serveis ecosistémics (Comissié Europea, 2025b). Alhora,
cada cop hi ha més evidencia i un consens creixent sobre la
impossibilitat de combinar la 1ogica de mercat i els criteris
de rendibilitat amb un disseny i implementaci6 equitatius de
les SbN (El Harrak i Lemaitre, 2023).

Si bé les definicions de SbN varien, en general es caracterit-
zen per orientar-se a oferir solucions a desafiaments de
sostenibilitat com a alternativa a les infraestructures grises i
intensives en recursos. A diferencia de conceptes afins —com
la infraestructura verda o I’adaptacié basada en ecosiste-
mes—, el terme admet interpretacions diverses (Potschin et
al., 2016). La Uni6 Internacional per a la Conservacio de la
Natura (UICN) les defineix com a “accions per protegir, gesti-
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onar de manera sostenible i restaurar ecosistemes naturals o
modificats que aborden desafiaments socials de manera efi-
cac i adaptativa, proporcionant simultaniament beneficis per
al benestar huma i la biodiversitat” (Cohen et al., 2016). La
interpretaci6 de la Comissié Europea és similar: “solucions
inspirades i amb el suport de la natura, que sén rendibles,
proporcionen simultaniament beneficis ambientals, socials

i economics i ajuden a desenvolupar la resiliencia. Aquestes
solucions incorporen més natura (diversa) a ciutats, paisat-
ges i costes mitjancant intervencions locals, eficients en 1’is
de recursos i de caracter sistemic. Per tant, les SbN han de
beneficiar la biodiversitat i donar suport a la provisié d’una
varietat de serveis ecosistémics” (Comissié Europea, 2025b).

Limpuls cap a les SbN a les ciutats ha generat una prolife-
raci6 de recerques i accions. No obstant aixo, i tot i la seva
amable formulacié, els discursos i projeccions sobre la seva
capacitat per generar retorns economics o crear valor mone-
tari poden tenir un clar biaix neoliberal (Kotsila et al., 2020).
La ferma creenca que la valoracié monetaria dels costos i
beneficis dels serveis ecosistémics incentivaria els governs
per protegir-los i millorar-los esta profundament arrelada en
bona part dels documents de politica sobre SbN (Raymond
et al., 2017). Tanmateix, la valoracié monetaria de la natu-
ra ha estat ampliament criticada per imposar una meétrica
Unica i simplificadora, incapag de capturar la complexitat i
interconnexio dels ecosistemes, tractant-los com si fossin
mercaderies. Tot i que en certs casos —com en el calcul de
compensacions per danys passats— monetitzar pot servir per
reconeixer perjudicis, aquesta practica es basa en logiques
utilitaristes i antropocentriques, i passa per alt la multipli-
citat de llenguatges de valoracid i dels anomenats “valors
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d’Gs” (Muradian i Gomez-Baggethun, 2021; Gunton et al.,
2017; Kallis et al., 2013).

La idea que les SbN generen cobeneficis en estimular
I’expansi6é d’economies verdes se sol donar per feta, o fins

i tot assumir com a condici6 necessaria per obtenir suport
public o institucional. No obstant aixo, els fonaments em-
pirics que vinculen la seva funcionalitat o benefici social,
ambiental i economic son febles. La pretesa compatibilitat
entre creixement economic i floriment de la natura urbana,
aixi com la idea que tots dos es potencien mutuament, pot
llegir-se també com una retorica defectuosa del desen-
volupament sostenible (Brand 2012, While et al., 2004) o
com una defensa de la idea del desacoblament explicada
anteriorment (Parrique et al., 2019). Aquest article proble-
matitza la idea que s’hagi de forcar les SbN a encaixar en
una cotilla economicista explorant la seva relacié empirica
amb el creixement economic urba. Aixi mateix, examina els
tipus de “natures” que acostumen a produir i reforgar les
SbN, orientades a generar creixement economic, i les seves
implicacions socioecologiques.

Aquestes preguntes, relativament amplies, es despleguen
en dues parts. La primera aborda la creenca que el creixe-
ment economic impulsat per les SbN urbanes és factible i
sostenible ecologicament, giiestionant aixi els fonaments
teorics i empirics de promoure el desenvolupament econo-
mic mitjancant intervencions verdes o blaves urbanes. La
segona examina la suposicié que les SbN dissenyades per
estimular el creixement economic poden ser equitatives,
inclusives i socialment justes.

Aquesta recerca es basa en un conjunt de dades recopilades
a I’Urban Natura Atlas', 1a majoria ubicades en ciutats euro-
pees, complementat amb informacié del projecte Horizon
2020 NATURVATION?. Les dades mostren una gran diversi-
tat en la forma en que la natura —i les solucions basades en
ella— s’interpreten, produeixen i institucionalitzen, especi-
alment en relacié amb la manera com aquestes intervenci-
ons suposadament milloren la productivitat i el creixement
economic.

1. Natura urbana i creixement economic urba

Un dels primers promotors del creixement verd urba és
I’OCDE. Originalment, en els seus informes sobre la natura
es vinculaven estretament amb la recerca de noves fonts
de creixement urba amb vista a la necessitat de reduir les
“externalitats ambientals” negatives i el consum de re-
cursos (OCDE, 2013: 15). Amb els anys, pero, ’OCDE va
passar d’emmarcar les SbN com un input economic i un
actiu de competitivitat que fomenta el creixement local a
un bé pablic amb grans contribucions al benestar, la salut

i la resiliéncia socioambiental, en qué els aspectes d’acces-
sibilitat i inclusi6 requereixen més atencié (OCDE, 2024).
Mentre que, I’any 2013, ’OCDE veia la contribuci6 directa
de les SbN a I’atraccié economica regional, la produccié de
béns i serveis verds locals i el valor immobiliari, en els anys
posteriors han experimentat un canvi suau de significat,
per referir-se a infraestructures que milloren la resilien-
cia i la generaci6 de valor puablic evitant costos per danys

1. Accessible a: https://una.city/
2. Accessible a: https://naturvation.eu/



(en termes de salut o desastres naturals). Aixo no implica
necessariament un retrocés respecte al discurs frontal del
creixement verd, siné més aviat una manera de suavitzar la
instrumentalitzacié de la natura, on la inversié en SbN és
economicament raonable des d’una perspectiva de sosteni-
bilitat a llarg termini.

Aixo0 es reflecteix en I’informe del Banc Mundial (2021), que
les presenta com a “desenvolupament intel-ligent amb la
natura” i com a “actius economicament productius la de-
gradacio dels quals limita el creixement i la restauracié dels
quals possibilita el desenvolupament”. Utilitzant un model
d’equilibri general multinivell, el Banc Mundial mostra que
un escenari de business-as-usual condueix a un declivi en
els serveis ecosistémics. En lloc de plantejar les SbN com

a instruments per al creixement economic, afirma ara que
sense aquestes solucions el creixement economic sera més
fragil i desigual. La natura encara és, per tant, instrumenta-
litzada, perd més com una caracteristica macroeconomica
que com un actiu competitiu valués des d’una perspectiva
de sostenibilitat a llarg termini (OCDE, 2024).

Una altra fita contextual que vincula la implantacié de les
SbN amb el creixement economic és ’estratégia del Pacte
Verd Europeu, que aspira a convertir la UE en “una societat
justa i prospera que redueixi les emissions netes de gasos
d’efecte hivernacle en un 100% per al 2050 i desacobli el
creixement economic de 1’Gs de recursos i del dany ambien-
tal”3. De fet, el paquet de mesures del Pacte inclou diverses
mencions a les SbN en relaci6 amb estrategies d’adaptacié
climatica i d’economia blava. La comissié d’experts darrere

3. Accessible a: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/
priorities-2019-2024/european-green-deal_es
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del Marc d’Avaluaci6é d’Impacte de les SbN I’any 2017 les

va definir com a innovacions que poden servir a interessos
socials i economics i, per tant, generar noves economies i
ocupacions verdes (Raymond et al., 2017). La recerca d’un
creixement intel-ligent, sostenible i inclusiu també es va fo-
namentar en una extensa valoracié economica dels serveis
ecosistémics (ibid.; Comissié Europea, 2013).

En aquest sentit, les SbN ajuden a reconciliar la proteccid
ambiental amb un creixement intel-ligent, sostenible i
inclusiu. Aquesta argumentaci6 i linia d’accié aparentment
ecomodernista s’ha anat consolidant i apareix ara en les
versions més recents del Pacte Verd Europeu i en I’'impuls
estrategic cap a la competitivitat i la seguretat a la UE (Co-
missi6é Europea, 2025a). Aquest discurs, pero, corre en pa-
ral-lel amb un allunyament del creixement verd i cap a una
“economia positiva per a la natura” i una “transicio justa”
(El Harrak i Lemaitre, 2023; EEA, 2021). En un informe, la
Direcci6 General de Recerca i Innovaci6 de la Comissié Eu-
ropea proposa una “economia amb objectius i mesures de
progrés més holistics que vagin més enlla del creixement
economic/PIB”. Aquest document afegeix que la dependeéen-
cia del creixement economic no ha estat prou qiiestionada
i que I’actual “paradigma de ‘guanyar diners i consumir
productes i serveis al més rapid possible’ és una barrera per
invertir en SbN” (Comissié Europea, 2022: 4, 10). Tot i que
no queda clar quin pes politic ha tingut aquest document,
hi ha un canvi de perspectiva clar, almenys pel que fa al
discurs, en que el creixement ja no es considera I’horitzé
Unic i exclusiu.


https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_es
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_es
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La crisi de la covid-19 va reafirmar la necessitat d’ampli-
ar la natura a les ciutats (Ribeiro et al., 2021). Tanmateix,
és dificil sostenir que la renaturalitzaci6 urbana hagi de
quedar lligada al creixement economic, sigui com a forca
motriu o com a efecte derivat. El primer argument que cal
desentrellar aqui és la idea que el creixement economic al
Nord urba s’ha de perseguir per qualsevol mitja. La idea
que aquest pugui i hagi de desacoblar-se dels seus impactes
socioambientals ha estat present —encara que cada cop

de manera més feble— en la retorica de les SbN. Un gran
volum de literatura assenyala la impossibilitat d’un creixe-
ment economic agregat verd o sostenible (Brockway et al.,
2021; Wiedenhofer et al., 2020; Ward et al., 2016).

En revisar els estudis sobre el consum domestic de recur-
s0s, no es troba evidéncia de relacié entre la reduccié de
I’Gs de recursos naturals i el creixement economic a esca-
la mundial (Requena i Mora i Brockington, 2026; Vogel i
Hickel, 2023). La recerca ha demostrat que, de fet, per cada
punt percentual de creixement del PIB, I’Us de recursos
augmenta entre un 0,6 i un 0,8% (Wiedmann et al., 2015).
Aix0 passa també en paisos (i ciutats) que tenen una gran
dependencia d’industries de serveis (Hickel i Kallis, 2019).
En resum, la nocié que el creixement economic pot conti-
nuar mentre 1’Gs de recursos i la contaminacié ambiental
global disminueixen —prou rapidament— no té base empi-
rica (Vogel i Hickel 2023). Com a il-lustracio, el creixement
economic incrementa la demanda energetica, dificultant

i encarint la transici6 cap a energies renovables, especi-
alment en termes de canvi global en I’is del sol, mineria i
gestio de residus.

La fragilitat de la conjectura del creixement verd queda
encara més exposada per ’efecte rebot, que neutralitza els
guanys d’eficiéncia en propiciar increments en les taxes de
consum. Les solucions purament tecnologiques als pro-
blemes ambientals creen problemes nous o n’exacerben
d’altres (Parrique et al., 2019). Per exemple, les millores en
I’eficiéncia energetica dels edificis poden reduir costos i es-
timular un augment de la construccié. Un altre exemple és
la producci6 de bateries electriques que impulsa ’extraccio
global de liti, cobalt, niquel i manganeés. En aquest sentit, la
mitigaci6 del canvi climatic i dels problemes de qualitat de
’aire es desplacen cap a —i se substitueixen per— la pérdua
de biodiversitat, la degradacio del sol i la devastacié de
mitjans de vida a les zones mineres i extractives (Martinez
Alier, 2021; Scheidel et al., 2020).

Les troballes esmentades son molt pertinents per a I’eti-
queta de “creixement verd” que sovint s’empra en la imple-
mentaci6 de SbN a les ciutats. Un enfocament fragmentat i
tecnocratic de naturalitzacié podria generar fluxos energe-
tics, hidrics i materials més grans. Aixo es demostra parti-
cularment per a classes de SbN com murs i cobertes verdes,
edificis amb etiqueta “verda” o parcs molt “orquestrats”. En
el cas de les cobertes verdes, Shafique et al. (2018) desta-
quen les carregues de reg i manteniment en termes d’ener-
gia i aigua, mentre que Zhang et al. (2019) mostren que la
produccié i substitucié de materials superen els impactes
ambientals agregats al llarg del temps. Els murs verds amb
reg bombejat i substrats artificials utilitzem generalment
una gran intensitat d’energia i materials (Charoenkit i
Yiemwattana, 2017; Perini i Rosasco, 2013; Ottelé et al.,
2011).



D’altra banda, els estandards d’edificis verds s’han asso-
ciat amb un augment de 1’ts total de recursos mitjangant
demanda induida (Wachsmuth, 2012), ja que les estrategies
d’eficiencia técnica acostumen a normalitzar estandards de
confort més alts i més consum de base (Shove 2018). De fet,
els comportaments de consum dels residents d’edificis amb
etiqueta verda exhibeixen patrons d’us elevat de carboni

i recursos materials (Rice et al., 2020). Els edificis ecotec-
nologics també requereixen manteniment especialitzat i
peces de recanvi, i poden mostrar un Us real d’energia més
alt del previst (Rohracher i Ornetzeder, 2002; Guy i Moore,
2005). En conjunt, la naturalitzaci6 urbana sovint coinci-
deix amb un augment de la construccid i valoritzacié del
sol (Kennedy et al., 2015; Newell i Cousins, 2015), actuant
com un spatial fix o “solucié falsa” que permet una expansio
metabolica més gran (Gandy, 2018).

Una qiiesti6 crucial concerneix a qui beneficien realment
les SbN urbanes (Garcia-Lamarca et al., 2019; Anguelovski
et al., 2018a; Immergluck i Balan, 2018). Poden esdevenir
facilment “significants buits” que coopten reivindicaci-

ons de justicia social i ambiental (Rosol et al., 2017; Tret-
ter, 2013). La creixent literatura sobre justicia ambiental
urbana demostra com el desenvolupament urba verd pot
revalorar el sol i el mercat immobiliari en benefici de grups
de residents privilegiats a expenses dels més vulnerables
segons els eixos de raca, classe, genere i origen étnic (An-
guelovski et al., 2018b). Les SbN acostumen a concentrar-se
en barris d’ingressos més alts, blancs en la majoria, la qual
cosa implica que aquests grups historicament extreguin be-
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neficis desproporcionats respecte de la resta de la societat
(Checker, 2011).

Alhora, quan s’implementa una combinaci6 de naturalit-
zacio i regeneraci6 urbana en barris amb ingressos baixos,
els preus de I’habitatge i els costos de vida augmenten, cosa
que provoca I’expulsi6 de residents historics (Haase et al.,
2017; Hamilton i Curran, 2012). En el districte acabat de
naturalitzar d’East Austin als EUA, per exemple, on el crei-
xement verd i intel-ligent s’ha promogut mitjancant una
forta implicaci6 del sector privat, les comunitats racialitza-
des han quedat excloses dels processos de planificacié i sén
les més afectades per I'increment del preu de I’habitatge
(Garcia-Lamarca et al., 2019).

El gir cap a la justicia en els debats sobre les SbN ha estat
ampliament documentat, donant lloc a una gran varietat de
propostes per ampliar la comprensi6 de la justicia (Angue-
lovski et al., 2020), centrades en la interseccionalitat, els
valors i els llenguatges de valoracio, aixi com en la copro-
duccié6 de les SbN (Cousins, 2021). No obstant aix0, una
qiiesti6 que cal examinar és si totes les SbN acullen i refor-
cen el creixement economic, o més aviat si reprodueixen
dinamiques de discriminaci6 i exclusié. Per exemple, quins
entorns naturals tendeixen a ser més exclusius i a despla-
car els residents més desafavorits, els més desordenats,
“incontrolats, salvatges i participatius” o els més “estetics,
esterils, i orquestrats”?

Encara que en la realitat és impossible tragar una demarca-
ci6 clara entre tots dos, aquesta ultima “versid de la natura”
sol ser capturada per narratives neoliberals al voltant de
la recerca del creixement economic. Una natura esteril i
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sobrecontrolada s’ajusta al concepte de sustainability fix o
“pedac de sostenibilitat” (While et al., 2004), en la mesura
que introdueix millores estétiques en I’entorn urba consoli-
dat sense posar en qiiestié I'imperatiu del creixement.

De fet, certs regims urbans emprenedors han buscat in-
corporar selectivament I’agenda verda com a part d’una
geopolitica en evoluci6 orientada cap al “reverdiment de
la maquina de creixement urba” (Haase, 2017). Seguint
Molotch (1993), la “maquina de creixement” urbana esta
composta per grups d’interés amb apostes en el desenvo-
lupament que (ab)usen (de) les condicions institucionals
per intensificar I’Gs del sol i generar beneficis. argument
de la maquina de creixement pot ampliar-se per incloure la
interpretacié de la ciutat emprenedora, la missi6 central de
la qual és atreure inversid, innovacio i una classe creativa

i acomodada (Land i Rothenberg, 2017), també mitjan-
cant el branding verd. Utilitzar “el que és natural” esdevé
llavors instrumental per reactivar ’'acumulaci6 de capital
urba. El concepte de la “despossessid verda” esdevé central
en aquest procés (Garcia-Lamarca et al., 2019; Safransky,
2014). Moltes ecociutats es construeixen sobre formes
d’estética verda que tendeixen a ser exclusives i alienants
(Caprotti, 2014), mentre que proporcionen una interpre-
tacié merament superficial de les caracteristiques ecologi-
ques (Rosol et al., 2017).

El tipus de reverdiment que acostuma a elevar els preus
del sol o els immobles sol vincular-se a la transformaci6
d’infraestructures grises estéticament més atractives per a
inversors i promotors (Garcia-Lamarca et al., 2019; Immer-
gluck i Balan, 2018). Un exemple emblematic és la conver-
si6 d’una linia ferroviaria abandonada a Nova York en un

parc, el High Line. Lequip de promotors a carrec va situar
obertament el desenvolupament economic i el creixement
com a meta principal, emfatitzant els beneficis economics
més que no pas ’ecologia i les necessitats comunitaries
(Lang i Rothenberg, 2017). La SbN va esdevenir llavors
part d’una estratégia de construccié de marca (branding)
per part d’agencies municipals per augmentar el valor i

el desenvolupament de les propietats properes dins d’un
escenari global competitiu. Per aquesta rad, en lloc d’un
ecosistema silvestre espontani i autosembrat, com es va
estipular originalment, ’estructura es va transformar en
una “simulacié de natura” sobredissenyada i coreografiada,
semblant a un cand vorejat per torres de luxe que cons-
trenyen les vistes cap als espais residencials de les elits.
Per aix0 s’ha anomenat “un projecte de desenvolupament
disfressat de parc” (ibid.).

Finalment, fins i tot les avaluacions economiques estandard
de la contribuci6 al creixement economic arriben a conclu-
sions poc concloents. L'informe de Gore et al. (2013) sobre
la contribuci6 de la infraestructura verda al Regne Unit
conclou que és dificil desentrellar quina part de I’activitat
economica nacional o local és realment generada per la
naturalitzacié. Es impossible desentrellar empiricament
quin percentatge de la nova activitat economica generada
(si n’hi ha) al voltant d’una infraestructura verda nova no
és desplacat des d’altres llocs. Els autors assenyalen els
estalvis ambientals i les millores en salut com els tnics
beneficis directes per al creixement economic nacional, ja
que redueixen la despesa publica a llarg termini.



En revisar una serie d’estudis, Saraev (2012) troba poca
evidencia que les inversions en espais verds tinguin un
impacte positiu en la creacié de nous negocis o inversié
privada. Novament, els problemes d’addicionalitat i benefi-
cis nets dificulten qualsevol atribucié directa. Aixi, el canal
principal per treure dividends economics de les SbN seria
a través d’actius que es revaloren excessivament gracies a
I’estetica verda. Aixo suggereix que les SbN, aixi com les
accions de naturalitzacié comunitaria que no responen a
estétiques facilment vendibles, acostumen a considerar-se
financerament poc atractives, especialment quan s’empla-
cen en zones destinades al desenvolupament immobiliari.

2. Metodologia

Les dades per a la nostra analisi es basen en divuit ciutats
analitzades pel projecte Horizon 2020 NATURVATION: Ate-
nes, Barcelona, Boston, Ciutat del Cap, Dublin, Edimburg,
Gyor, Leipzig, Malmo, Ciutat de Mexic, Montpeller, Munic,
Melbourne, Newcastle, Sofia, Tianjin, Utrecht i Winnipeg
(Kiss et al., 2019). A cadascuna es va identificar inicialment
una llista de 10 SbN, de les quals tres van ser seleccionades
per a un estudi en profunditat. Les ciutats es van selecci-
onar per la seva adopcié primerenca i diversa de SbN, aixi
com per la incorporaci6 d’innovacions quant als models de
negoci i els marcs de governanca i de participaci6 ciuta-
dana. Lelecci6 de les SbN va estar guiada pels principis de
diversitat i varietat d’ambits, tipus de desafiaments urbans
abordats i propostes innovadores pel que fa a governanca,
financament i participacié publica.

Les dades per a cadascuna de les 54 SbN analitzades es van
recopilar mitjancant entrevistes semiestructurades amb
informants clau i actors rellevants, com ara liders i gestors
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de SbN urbanes, planificadors urbans, funcionaris publics i
ONG. El procés de recopilacié de dades va seguir un proto-
col de recerca tematic que incloia preguntes sobre les his-
tories de les SbN, els seus impactes i aspectes d’innovacio,
la seva governanca, els seus models economics i de negoci o
financament, la participacid ptblica i les eventuals reticen-
cies o resisténcies socials generades.

Gran part d’aquest treball qualitatiu (>360 entrevistes) es
va condensar en un full de dades classificat en tres fils que
reflecteixen impactes en 1’economia, la justicia social (ex-
clusio, resistencia) i els ecosistemes. Les dades qualitatives
(entrevistes) sobre aquestes implicacions de cada SbN es
van utilitzar per assignar una representacié numerica del
grau i tipus d’impacte, amb valors que oscil-len entre -1 i
+1. Per exemple, si una SbN és un ecodistricte i les entre-
vistes indiquen la generacié d’un alt valor econdmic, se li
assigna un +1. Si aquesta mateixa SbN es dirigeix principal-
ment a classes altes, o aquestes en son les usuaries, rep un
-1 en justicia social; i si la seva construcci6 va implicar el
desenvolupament de nous parcs i infraestructures blaves

o I’enderroc o pertorbaci6 greu d’arees silvestres preexis-
tents (flora i fauna), I’impacte respecte a la preservacio i
restauracio d’ecosistemes és de —1; 0,51 0, en funcio6 del
cas. Al final, les tres categories d’impactes es correlacionen
(mitjancant STATA) per explorar les tendencies en les seves
relacions.

Atés que aquesta avaluacié es basa en dades qualitatives
recopilades d’individus que han observat o participat en
SbN, no disposem de nombres concrets sobre els metabo-
lismes socials ni de cicle de vida. L’assignaci6 de qualifica-
cions (nombres) associades al tipus d’impacte es va revisar
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i validar posteriorment per part d’investigadors experts en
la SbN. Les dades es basen en entrevistes amb actors clau
de diversos posicionaments, més que no pas en la quan-
tificaci6 formal d’impactes socials, econdomics i ecologics,
sintetitzant entrevistes qualitatives. Els resultats, per tant,
proporcionen una tendéncia aproximada i una orientacid
general.

3. Compatibilitats entre naturalitzacié ecologica, justicia
social i creixement economic

L’analisi quantitativa d’aquesta seccid es basa en els impac-
tes ecologics, de justicia social i economics de 54 SbN. Per
exemple, les SbN a les quals es va assignar un 1 en impactes
economics son aquelles en que s’han observat, reportat o
esperat augments en I’activitat economica i la generacié

de nous ingressos, segons qué assenyalen actors rellevants
i han verificat posteriorment experts. Aquestes poden im-
plicar el desenvolupament d’edificis amb usos residencials
i comercials, orientar-se a negocis i activitats turistiques o
reduir els costos associats a inundacions per evitar danys
futurs.

Les que van rebre un 1 en impacte ecologic, o de preserva-
cié i restauracié d’ecosistemes locals, impliquen majorita-
riament diverses activitats de renaturalitzacié urbana, sigui
mitjancant la introduccié de noves i diversificades arees
verdes silvestres, reforestaci6 i proteccié de cobertes verdes
existents o antigues, eliminacié d’espeécies invasores, millo-
ra de les condicions per a la pol-linitzacié o renaturalitzaci6
del 1lit de rius. Aquestes SbN solen representar formes de
“natura” menys estetitzades, més desordenades i silves-
tres, no vinculades al desenvolupament d’infraestructures
grises. Els casos en que s’assigna el valor —1 sén models de

gesti6 de parcs el desenvolupament dels quals s’associa al
deteriorament de caracteristiques ecologiques preexistents
o desenvolupaments immobiliaris amb etiqueta de sosteni-
bilitat en arees de camp obert.

Els casos amb puntuacié maxima d’inclusio social acos-
tumen a ser petits horts urbans amb agendes explicites
d’inclusi6 social, canalitzacions d’aigua i gestié hidrica amb
un gran enfocament a integrar una diversitat d’actors en la
seva comunitat d’usuaris, rehabilitacions verdes de barris
amb esquemes solids d’integracié social, establiment d’“es-
pais verds de sanament” per a grups indigenes on es recu-
peren i faciliten practiques ancestrals, o desenvolupaments
de nous microparcs, parcs de proximitat i horts urbans en
barris desafavorits. De la mateixa manera, les iniciatives a
les quals s’assigna un —1 en aquesta categoria son projectes
amb costos d’entrada prohibitius, principalment edificis
ecologics o districtes o cobertes verdes privats, on el sol
public es privatitza o es clausura per a usos comunitaris.

Grafic 1. Distribucié dels impactes socials, economics i ecologics de les
SbN en la mostra.
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El grafic 1 mostra la distribucié dels diversos tipus d’impac-
tes de les SbN en la mostra. Comencant pels economics, no
hi ha informes de pérdues per a I’economia local —a escala
general i agregada. A més, al voltant del 50% dels casos
amb prou feines tenen impacte pel que fa a la generacié

de retorns economics. Les SbN que si que demostren una
contribucid substancial al creixement de ’economia local
(28%) estan vinculades al desenvolupament immobiliari o a
projectes d’infraestructura a gran escala, com ara drenatges
sostenibles urbans.

Els impactes ecologics sén sobretot positius, amb un 83%
distribuit entre 0,5 i 1. Tanmateix, al voltant del 17% de les
intervencions mostren un efecte nul o negatiu (en termes
agregats) en relacié amb la preservacié i la restauracio
dels ecosistemes locals. Algunes d’aquestes SbN impliquen
nous projectes urbanistics i, per tant, eliminar ecosistemes
preexistents, com el cas de The Ellinikon a Atenes, amb un
valor de -1, o I’ecociutat xinesa de Tianjin, amb un 0. Un
altre exemple son els plans de negoci basats en la gestié
privada de parcs publics, com a Newcastle, al Regne Unit,
on les caracteristiques ecologiques existents es van dete-
riorar. Les intervencions amb més puntuacié son diversos
tipus d’horts urbans, inclosos els gestionats per comunitats
indigenes i locals basats en practiques agricoles tradici-
onals. Diferents iniciatives de plantaci6 d’arbres urbans i
les que milloren la presencia de pol-linitzadors, aixi com
SbN blaves, com la restauracio de llits fluvials naturals i
aiguamolls, o la transformaci6 de paisatges industrials en
paisatges aquatics, també van obtenir puntuacions molt
positives.
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La contribuci6 a la inclusio social és la més dispersa, amb
beneficis més baixos o dificils d’assolir. Prop del 35% de les
observacions apunten a un impacte negatiu, i el 37% una
contribucié nul-la o insignificant (el 27,8% té una puntuacié
positiva). Entre les que tenen implicacions negatives per a
la justicia social podem identificar novament intervencions
que impliquen el desenvolupament de districtes, edificis

i infraestructura a gran escala. Tanmateix, també trobem
certs tipus de corredors verds urbans, parcs d’aiguamolls i
cobertes verdes que encareixen el preu de I’habitatge i po-
tencien nous habitants amb un perfil més elitista en deter-
minats barris i que modifiquen el tipus de comerc al detall,
o que s’instal-len en edificis amb accés limitat. Les SbN més
inclusives socialment son els horts urbans i escolars gestio-
nats per i per a la comunitat, els projectes de naturalitzaci6
impulsats per la ciutadania i la planificaci6 participativa de
places i infraestructures verdes.

Tanmateix, cal preguntar-se de quina manera es relacio-
nen entre si aquestes tres dimensions —ecologica, social i
economica. Quines sén les sinergies i compromisos que hi
ha? Aquestes es presenten de manera agregada a la taula
1, que mostra la correlaci6 entre les tres categories d’im-
pactes. La primera tendéncia global és la gran correlaci
negativa entre la recerca de beneficis economics a través
de SbN i la seva contribucié percebuda o experimentada

a la proteccié o preservacié d’ecosistemes (-0,62). Aquest
resultat reflecteix ampliament el debat sobre els limits del
desacoblament entre el creixement economic i I’estat dels
ecosistemes discutit a I’apartat 1.2.

En segon lloc, els resultats indiquen que les SbN amb una
orientacié cap a la generacié de valor monetari acostumen
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a associar-se a menys inclusio i justicia social percebuda

o experimentada (-0,44). Aix0 no és sorprenent, ja que es
reflecteix en la literatura sobre justicia ambiental urbana

i gentrificacié que es tracta a I’apartat 1.3. En tercer lloc,

els projectes que es perceben com de més impacte en la
preservacio i restauracio d’ecosistemes tendeixen també a
tenir puntuacions relativament més altes en inclusio social
(0,45). Aquest és probablement el resultat més nou d’aquest
estudi.

Taula 1. Correlacions entre els impactes economics, de justicia social i
ambientals de les SbN de la mostra

Restauracié dels . . .
Justicia social

ecosistemes
Creixement economic -0,62 -0,44
Restauraci6 d’ecosistemes 1
Justicia social 0,45 1

Font: elaboraci6 propia.

El que aquestes estimacions aproximades assenyalen és
que les SbN dissenyades per incorporar aspectes relacio-
nats amb la justicia social podrien alinear-se amb la gestid
sostenible, la proteccid i la restauracié o modificaci6 d’eco-
sistemes naturals en I’ambit urba (IUCN, 2016). Tanmateix,
aquesta sinergia només es manté sota una serie de condi-
cions, entre les quals destaquen I’abséencia de la recerca de
retorns financers com a part del mecanisme de financament
i ’'imperatiu del creixement economic. Aquest argument
també pot llegir-se a la inversa: que les practiques de na-
turalitzacié i plantacié impulsades per la comunitat poden
oferir versions menys estetitzades, controlades o limitades
de la “natura” i, per tant, tenir I’efecte secundari de contri-
buir al floriment dels ecosistemes locals.

Obviament, la taula 1 presenta una tendéncia mitjana

que no ha de generalitzar-se, ja que ofereix un tractament
insuficient de la complexa relacié entre SbN, creixement
economic i inclusié social. A més, les dades sén qualitatives
i representen percepcions i experiéncies d’entrevistats i
informants clau. Una exploraci6 selectiva de casos podria
aportar més llum sobre els mecanismes reals en joc.

Finalment, el fet de definir “natura” excedeix el proposit
d’aquest article. Per a més claredat, s’ha tracat aqui una
demarcacié conceptual —intencionadament simplificada,

ja que en realitat és molt més difusa— entre dos tipus de
natura. Una que diferencia formes de naturalitzaci6 “princi-
palment ecosocials” de les “principalment estétiques”. Les
primeres estan representades per versions més silvestres
que no requereixen gaire infraestructura grisa ni extraccio
d’energia i materials per a la seva (re)producci6 i manteni-
ment. Les segones son formes disciplinades o estetitzades
de naturalitzacid, sovint vinculades a construccions amb
alts fluxos metabolics i consum energetic. Les primeres
requereixen menys orquestracio i estan molt representades
per espécies locals i elements paisatgistics tradicionals, i
sén més participatives, practiques o permeten un alt nivell
d’interaccio social. Les segones estan controlades, fetes per
ajustar-se a caracteristiques espacials estrictes i estetiques
visuals. Tot i que ambdues formes sén antropocéntriques, la
primera ho és lleugerament menys, en ser més inclusiva.

Aquesta classificaci6 és conceptual i necessariament vaga.
Es podria argumentar que un parc urba convencional seria
probablement una combinacié d’ambdues natures, amb

multiples “intermedis”. Tot i aix0, la classificacié dependra
en gran manera de la quantitat d’energia, materials i aigua



requerits per al seu manteniment i de les seves caracteris-
tiques estétiques. L'objectiu d’emfatitzar aquesta diferéncia
aqui és desentrellar la natura en els seus formats estetics i
exclusius —com les cobertes verdes de noves residéncies de
gamma alta, per exemple— de la natura en formes no con-
trolades i més participatives i silvestres. Aquesta distinci
podria a més qliestionar la percepcié comuna —i, en gran
manera, colonial— de la bellesa del paisatge Gnicament en
forma de vegetaci6 exuberant i praderies verdes, per exem-
ple, en contraposicié a plantes de tomaquet, males herbes i
arbustos nadius.

4. La relacié dialéctica entre creixement economic, inclusié
social i natura urbana

Les SbN considerades com a contribuents al creixement
economic poden classificar-se en dues categories no
necessariament excloents. La primera pot denominar-se
metaforicament “verd que legitima el gris” i representa
intervencions amb un alt atractiu estétic, que recobreixen
—meés que reemplacen— la infraestructura grisa i els desen-
volupaments immobiliaris. La implementacio pot utilit-
zar-se’n com una estratégia per desbloquejar fons financers,
recolzant-se en promocions immobiliaries. El “verd” en
aquests casos depen d’intervencions intensives i altament
orquestrades i existeix gracies a aquestes; és costds de
crear, construir i, finalment, de mantenir. Aquesta mena de
naturalitzaci6 (paradoxalment) emergeix després d’arrasar
altres formes de natura.

Els casos del barri climatic BoO1 a Malmo, el Parc Metropo-
lita The Ellinikon d’Atenes i el Little France Park d’Edimburg
son indicatius de la manera com el reverdiment s’instru-
mentalitza per possibilitar, reforcar i proporcionar una rad
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de ser a nous desenvolupaments. Aquestes intervencions
tendeixen a anivellar el cami cap a la injusticia social, prin-
cipalment a través de processos de gentrificacié (Anguelo-
vski et al., 2018a; 2018b).

La segona categoria esta relacionada amb I’anterior, i
inclou SbN emprades com a mitja per ocultar impactes
ambientals més amplis associats als actuals nivells insos-
tenibles de flux energétic/material i consum dels paisos
industrialitzats. El desenvolupament pot actuar-ne com
una “cortina de fum” per a industries contaminants. El cicle
de vida i el context —incloent-hi infraestructures grises i
construccié— acostumen a ser-ne ecologicament disruptius
a escala global desplacgant els costos cap a altres territoris i
cossos (Conde et al., 2022). Aquesta categoria de SbN es pot
anomenar “verd que oculta el gris”.

Un exemple és ’ecovall de ’ecociutat xinesa de Tianjin,
ubicat al Binhai New Area —un motor del creixement eco-
nomic regional, seu de més de 285 empreses i el quart port
del mén en volum de carrega. Es una area verda en forma
de S d’11 km que connecta el centre de I’eco-ciutat amb

els seus districtes residencials, espais comunitaris, zones
comercials i arees riberenques, proporcionant-hi connec-
tivitat, transit, oci i recreacié. Es la llar de més de 150.000
persones i una urbanitzacié de gran alcada envoltada de
cinturons verds i arees per a activitats economiques, carac-
teritzada per elements d’energia intel-ligent, renovables,
reciclatge i eficiencia energética (Ministeri de Desenvolu-
pament Nacional de Singapur, 2023). Fins a un 45% de la
seva superficie és “espai verd”, mentre que les aigiies resi-
duals es tracten en grans aiguamolls construits. Tanmateix,
entrevistes amb jardiners locals indiquen que la vegetacio
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es compon sobretot de plantes no locals, proporcionant una
estética orquestrada, en que la “naturalitat” és manufactu-
rada i amb elevats costos de manteniment (Caprotti et al.,
2015).

El conjunt d’aquestes intervencions no pot mitigar totes

les carregues ambientals incorporades en la construccié
(Wang i Mell, 2019). Lecociutat es va construir en terrenys
amb un valor d’adquisicié baix. El seu desenvolupament

va provocar la desaparici6 de petites comunitats pesque-
res d’unes 2.000 persones i del seu patrimoni maritim,
costums oceanics i cultura de la sal (Wang i Mell, 2019). E1
model financer es basava en el fet que gran part dels costos
podrien cobrir-se mitjancant la venda de béns immobles.
Amb el temps, els costos van augmentar, la qual cosa va
reduir significativament la proporcié d’habitatge assequible
i va atraure membres de classe alta i “creativa”, empleats en
les industries d’animacié i I’alta tecnologia. Ara, I’ecociutat
allotja principalment estils de vida intensius en energia i
recursos, els costos metabolics socials dels quals es despla-
cen a altres llocs, generant pressions creixents per a la cre-
ma de residus, la generaci6 d’energia i la mineria (Caprotti
et al., 2015).

Aquests casos mostren que les SbN amb una visié de natura
altament intervinguda i capitalitzada acostumen a anar
acompanyades de costos més elevats de manteniment i,
finalment, de vida. Aixo0, pero, és menys freqlient —encara
que no impossible— en formes de natura més indomites,
menys controlades i gestionades per la comunitat, en que el
benefici no pot capitalitzar-se directament. Les dades mos-
tren nombroses SbN de naturalitzacié espontania i de base
comunitaria, en queé la natura apareix més “desordenada”,
participada, orientada a ’alimentacié i I’educacio, i subjec-

ta a negociacid constant. També de reverdiment que emer-
geix en periodes de (post)crisi, quan el cost d’oportunitat
del sol és relativament baix. Aquestes iniciatives es poden
anomenar “verd que contradiu la logica del creixement”.

Algunes SbN emergeixen durant periodes de desacceleraci6
economica o immobiliaria. Un exemple s6n els horts co-
munitaris amb estatus de sol poc definit que van sorgir en
terrenys vacants quan la crisi del 2008 va paralitzar desen-
volupaments urbans en moltes ciutats del sud d’Europa
(Calvet-Mir i Hug, 2017). Alguns exemples en les dades sén
alguns dels horts dins del programa municipal de Barcelo-
na “Pla BUITS” a partir de 2012, que va concloure el 2018,
donant pas a programes com el “Pla del verd i de la biodi-
versitat 2012-2020"4.

Lhort urba “L’hort de La Vanguardia” de Barcelona és un
altre exemple d’un espai verd que contradiu la logica del
creixement. Iniciat el 2016 com a part d’una mobilitzacié
comunitaria contra les pressions de turistificaci6 i gentri-
ficaci6 al barri del Poblenou, la zona era originalment un
abocador que es va transformar en un gran hort comunitari
utilitzat per cultivar, socialitzar, I’intercanvi cultural i la
mobilitzacié comunitaria. Tanmateix, va quedar encaixat
entre tres grans hotels acabats de construir, que finalment
van mobilitzar recursos politics per al seu desallotjament i
demolicio.

4. Accessibles a:
https://ajuntament.barcelona.cat/ecologiaurbana/sites/default/files/
Mesura%20de%20Govern%20P1a%20Buits.pdf;
https://ajuntament.barcelona.cat/espaisverds/ca/participa-hi/mans-al-
verd/cessio-despais-municipals-dus-comunitari; i
https://ajuntament.barcelona.cat/ecologiaurbana/sites/default/files/
Pla%20del%20verd%20i%20de%201a%20biodiversitat%20de%20
Barcelona%202020.pdf
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https://ajuntament.barcelona.cat/espaisverds/ca/participa-hi/mans-al-verd/cessio-despais-municipals-dus-comunitari

Una altra expressié d’aquesta tipologia de SbN s6n les
formes de natura que son, en la practica, eliminades pels
processos de densificacid i expansi6 urbana. De fet, durant
I’dltim segle, la massa global d’existéncies materials —com
edificis i carreteres— va créixer proporcionalment al PIB,
reemplacant ecosistemes a gran escala (Requena-i-Mora i
Brockington, 2026) i amenacant la biodiversitat mitjancant
la invasi6 i fragmentaci6 d’habitats (Otero et al., 2020). Un
dels obstacles per a I’expansi6 de ’arbrat urba, per exem-
ple, és la necessitat creixent d’espai per a carreteres, ponts,
transport, serveis, habitatge i infraestructures socials com
escoles o centres comunitaris.

En el cas alemany de Leipzig, la plantaci6 d’arbres en
carrers és especialment dificil en arees residencials on els
espais per a vegetacié no es van integrar en el disseny de la
infraestructura existent. Aixo genera competéencia amb al-
tres usos, com el transit, els aparcaments o les canonades i
cables subterranis (Kiss et al., 2019). Aquesta és la dinamica
neoliberal predominant en la majoria de les ciutats: en ex-
pandir-se, els antics solars amb arbrat es transformen amb
rapidesa, ja que la rendibilitat de nous desenvolupaments
és molt superior a la de conservar el sol sense construir.

5. Conclusions

Les SbN urbanes acostumen a presentar-se com una cate-
goria uniforme, perd hi ha una enorme heterogeneitat en

la materialitat, les experiéncies viscudes i les relacions de
poder que les sustenten. Encara que estan necessariament
emmarcades o limitades per les infraestructures grises exis-
tents, algunes s’alineen amb les demandes comunitaries de
justicia social, espais de convivéncia i natura, mentre que

79

altres emergeixen com a part d’una agenda economica i de
desenvolupament més amplia.

Com ja s’ha assenyalat, les orientades al simple creixement
economic acaben soscavant simultaniament els objectius
ambientals i socials. Algunes contribueixen a la generaci6
de valor economic, rendes verdes i creixement econo-

mic. S6n més facilment comercialitzables i inseribles en
contractes de desenvolupament i construccié. En tltima
instancia, poden fins i tot vincular-se a mercats financers,
de futurs, bons i capital (Garcia-Lamarca et al., 2022). Les
intervencions que formen part de projectes immobiliaris
representen sovint formes de natura molt orquestrades i
intensives en energia i aigua, i poden requerir grans obres
de construccié o transport de materials a llarga distancia.
Algunes poden comencar com a projectes socialment in-
clusius o impulsats per la comunitat, pero els seus beneficis
acaben sent capturats per inversors o convertits en capital,
la qual cosa condueix a I’exclusi6 i desplacament de resi-
dents desafavorits (Anguelovski et al., 2022).

S’ha argumentat també que certs tipus de SbN acostumen

a “legitimar el gris”. Es tracta de solucions que formen una
addicio o element estétic, que permet ’expansi6 o densifi-
caci6é continuada de processos d’urbanitzacié insostenibles.
Una subcategoria la constitueixen les que “oculten el gris”
en aportar un atractiu natural a un districte o edifici, encara
que els seus beneficis es vegin ampliament anul-lats per
efectes rebot i un consum ampliat. Paradoxalment, poden
destruir formes previes i més silvestres de natura, mentre
possibiliten certs urbanismes de luxe o intensifiquen o
atenuen activitats contaminants.
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Les nostres entrevistes han indicat que aquestes dues
categories de SbN generen valor economic a costa de la
seva contribuci6 autentica a la resiliéncia ecosistemicai a
la inclusio social. Aquesta mena de naturalitzacié oculta i
emmascara a més la violéncia més profunda que subjau als
paisatges urbans. Aquestes formes de naturalitzacié con-
tribueixen amb més facilitat o freqiiencia a la segregacié
social i la injusticia a través de la valoritzacié immobiliaria
i el disseny exclusiu (Anguelovski, 2018b). Sotmetre les SN
a I'imperatiu economic, per tant, dissuadeix el seu veritable
i més profund potencial socioambiental.

Altres tipus, en canvi, enforteixen els ecosistemes locals i
contribueixen a la inclusio social. Aquestes “natures” no
només fomenten la resiliencia ecologica, siné que proporci-
onen un espai per teixir i reforcar xarxes socials, preparant
el terreny per a una transformacié urbana més radical (Mat-
heney et al., 2024). Poden adoptar formes més silvestres i
menys domesticades, sorgir des de i per a les comunitats
locals i sovint situar-se en tensié amb I'imperatiu de maxi-
mitzar retorns economics i el creixement. Algunes emergei-
xen en solars urbans vacants o abandonats com a resposta
a les necessitats comunitaries de connexi6 i relacié amb la
natura mitjancant la jardineria, la produccié d’aliments o la
reforestaci6. D’altres adopten la forma de parcs de proximi-
tat impulsats per la comunitat o patis escolars amb natura
abundant. D’altres s6n simplement arbres que han tingut

la “mala fortuna” de créixer durant décades o segles en un
lloc destinat al desenvolupament, i que per aixo desencade-
nen mobilitzacié civil (Matheney et al., 2024). Aquests tipus
de “natura” tenen un atractiu menys polit i una estética

menys exotica i per aixd poden conceptualitzar-se com a
“verd que contradiu la logica del creixement”.

Les dades mostren amb claredat que la justicia social i la
defensa dels ecosistemes locals poden avancar conjunta-
ment, especialment quan les SbN es conceben de manera
participativa, des de i per a la comunitat, s’orienten a I’ali-
mentaci6 i ’educacié o es configuren com a processos en
permanent negociaci6 i, a més, amb un ferm suport institu-
cional i municipal.
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"Reviure els terrats"! Una
experiéncia de transicio
ecosocial al districte de
Ciutat Vella

Ana Belén Cano-Hila?, Montserrat Simo6-Solsona?
i Montserrat Bosch-Gonzalez®

Paraules clau: terrats, veinat, sostenibilitat social i
medi-ambiental, qualitat de vida, crisi climatica

El projecte "Reviure els terrats" (REV-TER) és un projecte
de recerca col-laboratiu entre universitat, tercer sector

i la ciutadania que cerca pensar, dissenyar i executar
intervencions sobre els terrats del districte de Ciutat

Vella amb I'objectiu de promoure la qualitat de vida de

les persones grans, la qual cosa afavoreix un envelliment
actiu i un augment de la resiliéncia en un context de crisi
climatica. El projecte subratlla el potencial transformador
que tenen els terrats de la ciutat de Barcelona per garantir
més sostenibilitat social i ambiental i fer que aquests
espais contribueixin a la sociabilitat d’un col-lectiu
vulnerable com és la gent gran que viu en un entorn molt
densificat, en unes condicions de I'habitatge més precaries
i amb una interaccié social més debilitada.

Introduccio

El projecte "Reviure els terrats” (REV-TER) és un projecte
desenvolupat pels grups de recerca REARQ i GICITED de

la Universitat Politécnica de Catalunya, el grup de recerca
CRIT de la Universitat de Barcelona i I’entitat OasiUrba i
financat per ’Ajuntament de Barcelona i la Fundacié

"la Caixa" (convocatoria 2021-23, Ref. 21509267-001).
Aquest projecte aborda el repte de les condicions
d’envelliment i la qualitat de vida de col-lectius vulnerables
en un context de crisi climatica i pren com a punt de partida
el potencial transformador que tenen els terrats de Ciutat
Vella (Barcelona) i, més concretament, del barri del Raval.

a. Departament de Sociologia, CRIT-CrPolis (Centro de Recerca Polis).
Universitat de Barcelona.

b. Departament Tecnologia de I’Arquitectura, GICITED, EPSEB, Universitat
Politecnica de Catalunya.

1. Agraim la generositat dels veins i veines que han participat en el projecte
per deixar-nos entrar a casa seva.


https://cit.upc.edu/ca/portfolio-item/millora-i-reutilitzacio-dels-terrats/
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REV-TER tenia com a objectius codissenyar, prototipar i
avaluar I’aplicabilitat de solucions senzilles, de baix cost,
desmuntables i reciclables per recuperar I’activitat als
terrats de les comunitats veTnals. La finalitat del projecte
era proporcionar nous espais d’is per millorar la qualitat
de vida dels residents a la ciutat en un context demografic
envellit i molt dens, amb pocs espais oberts i exteriors, amb
un parc habitacional antic i precari quant a les condicions
de confort termic i ambiental i marcat per intenses
dinamiques de turistificacié i gentrificacio, aixi com per
condicions significatives de vulnerabilitat i exclusié social.

1. Context i antecedents

Segons I’'Organitzacié Mundial de la Salut, cal disposar de 10 a

15 m? d’area verda urbana per habitant. Barcelona només disposa
de 8 m? de zona verda per habitant (m? zv/hab - Generalitat

de Catalunya, 2023) i, per tant, la ratio de verd urba per
habitant a la ciutat es troba lluny de les recomanacions
internacionals. A més, la ciutat també presenta deficiencies
en I’oferta de parcs i d’espais publics que afavoreixin la vida
comunitaria.

En particular, Ciutat Vella és el tercer districte amb menys
superficie verda per habitant (5,89 m? zv/hab), i només
I’Eixample amb 1,85 m? zv/hab i Gracia amb 3,5 m? zv/hab
presenten una ratio pitjor. També hi ha mancances en
I’oferta de parcs urbans (que representen menys del
5% d’aquests equipaments verds a la ciutat), aixi com
en la disponibilitat d’arees infantils. Aquests espais
constitueixen llocs essencials de joc, de socialitzaci6 i de
pacificacid, de gaudi d’activitats que tenen un impacte
molt significatiu en la salut i el benestar de la poblaci
(Ajuntament de Barcelona, 2023).

Aquestes dades ja ens haurien de preocupar, ja que la
manca de verd comporta menys qualitat de vida i de salut
per als ciutadans, i més en una situacié com I’actual,

de crisi climatica i amb episodis d’onades de calor.

Segons alguns registres, que certament cal observar amb
prudencia, Barcelona és la tercera ciutat d’Europa amb més
morts relacionades amb les temperatures elevades durant
l’estiu (Sanchez, 2025) i es calcula que un 85% de les morts
eren persones de 65 anys 0 més.

En aquest marc, Barcelona ha impulsat diverses linies
d’accié politica orientades cap a la transicié ecosocial

a través de 'impuls de I’economia social i solidaria i la
resiliéncia climatica, per exemple amb el Pla d’impuls

a ’economia social i solidaria (PIESS, 2024-27) i una
estratégia encara més amplia com “Barcelona Impulsa”.
Son estratégies transformadores del model economic,
social, territorial i cultural predominant amb la finalitat
de fer-les compatibles amb els impactes ambientals, sense
oblidar la garantia de justicia social, democracia i unes
condicions de vida dignes, sobretot de les persones amb
situaci6 de més indefensio.

Davant d’aquest escenari, a més de reforcar les politiques
de transicié ecosocial que garanteixin la descarbonitzacio
progressiva de I’economia i de la vida social, s’han de
buscar noves solucions per protegir la ciutadania davant
condicions climatiques adverses i cada cop més intenses i
recurrents i, especialment, destinades als col-lectius més
vulnerables. Unes accions que puguin desplegar-se a una
escala més micro, com les comunitats de veins i veines

i que, a més, impliquin al mateix veinat en la recerca
d’aquestes solucions.



Aqui apareix la proposta de recuperar els terrats i fer un
“cataleg” de propostes de millora que permetin reduir els
impactes ambientals, mitigar-ne els efectes, adaptar les
infraestructures i els edificis existents per cobrir noves
necessitats i oferir solucions assequibles.

En realitat, la relaci6 dels barcelonins i barcelonines amb
els terrats veinals no és nova. Les cobertes planes

(o considerades planes, tot i tenir pendents de fins a un 8%
quan encara no es col-locaven lamines impermeabilitzants i
calia evacuar ’aigua de pluja amb solucions geomeétriques)
s’havien utilitzat, a Barcelona, fins ben entrats els anys 80
del segle XX, igual com passava en altres ciutats de la conca
mediterrania i amb condicions climatiques similars.

Aquests terrats es caracteritzaven per ser superficies
relativament planes, forca amplies i diafanes. Molts
barcelonins instal-laven un colomar al terrat per criar
coloms i dedicar-s'hi a la compravenda. Els terrats eren un
espai d’ts domestic, on s’estenia la bugada; més endavant,
s'hi van popularitzar els “soparets” i celebracions, com la
revetlla de Sant Joan i les festes per celebrar comunions

i casaments. En aquell moment, els terrats veinals
esdevenien espais semiprivats, a ’aire lliure, que facilitaven
la socialitzaci6 i la vida comunitaria.

Pero0 és partir dels anys 80 del segle XX quan s’evidencia
un descens del seu Gs, en part explicat per canvis en els
patrons de consum i d’oci de la poblacid i a causa de
I’expansio dels cotxes particulars, les facilitats per sortir de
la ciutat i anar a les segones residéncies i I’auge dels espais
de socialitzacid, com ara els centres comercials en arees
periferiques. Aquest desus es va anar consolidant a finals
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del segle XX i principis del XXI, fins al punt que molts
d’aquests terrats es van tancar i han acabat deteriorant-se

i convertint-se en trasters i espais residuals, si no font de
conflictes. De fet, fins al marg del 2020, amb el confinament
total de la poblacio per la pandémia de la covid-19, la
ciutadania no va redescobrir aquests espais i va tornar a
“pujar al terrat” com una oportunitat per respirar, prendre
el sol, sortir a I’exterior i recuperar, ni que fos amb mesures
i control horari, el contacte amb els veins i les veines.

Tenint en compte que el 67% de les cobertes de la ciutat

de Barcelona son terrats plans i accessibles, i que en el

cas de Ciutat Vella s6n la solucié més estesa, el projecte
REV-TER va centrar-se en aquests espais que oferien un alt
potencial de resiliéncia climatica, energética i comunitaria
(Ajuntament de Barcelona, 2023).

2. Disseny del projecte, context d’aplicacié i metodologia

Els objectius generals del Projecte eren: codissenyar,
prototipar i valorar ’aplicabilitat de solucions de baix
cost, desmuntables i reciclables per a la recuperacié dels
terrats existents, amb la finalitat de millorar la qualitat de
vida durant ’envelliment de les comunitats residencials
de Barcelona i, en concret, del barri del Raval. Els objectius
especifics eren els segiients:

1. Elaborar un diagnostic sociodemografic sobre el col-lectiu
de persones grans del districte de Ciutat Vella, amb especial
atenci6 a aquelles que vivien soles.

2. Detectar les necessitats fisiques i les necessitats socials
expressades mitjangant taules participatives amb els actors
clau.
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3. Dissenyar i prototipar solucions senzilles, de baix cost

i de construccié rapida, aplicables als terrats del districte
de Ciutat Vella i pensant en la factibilitat d’ampliar

les solucions a altres barris de la ciutat o de ’area
metropolitana.

4. Sensibilitzar i educar sobre habits d’ds saludables

que poguessin contribuir a la millora de les condicions
ambientals i a reforcar la convivencia i les cures en espais
residencials comunitaris, des d’una perspectiva feminista,
inclusiva i intercultural.

5. Promoure ’empoderament de les persones residents

pel que fa a la gestid, el manteniment, I’apropiacio, la
transformacié i la millora fisica dels espais comuns oberts.
6. Donar visibilitat a les necessitats habitacionals i destacar
les formes d’habitar i les capacitats de millorar I’entorn i el
barri per part del teixit veinal, associatiu i local.

El districte de Ciutat Vella compren tot el centre historic
de la ciutat de Barcelona. Té una extensio de 4,37 km? i
una poblacié de 109.672 habitants (INE, 2023). Es el segon
districte amb més densitat demografica; concentra el 6,6%
de la poblacié barcelonina. A més, és un dels districtes amb
un percentatge més elevat de poblacié estrangera (52,6%),
procedent sobretot del Pakistan, I’India, les Filipines i
Italia.

Contrariament a la dinamica general de la ciutat, aquest
districte presenta un nivell d’envelliment relativament baix
(115,2 davant el 163,5 de la ciutat), ja que es compensa amb
I’arribada de poblaci6 estrangera majoritariament jove.
Paradoxalment, el Raval és el barri on es concentren més
dones centenaries en proporcié a la poblaci6 femenina.

L'index de soledat entre la gent gran és el més alt de
Barcelona: el 31,9% de les persones de més de 65 anys
viuen soles, i aquest percentatge s’incrementa fins al 37,3%
entre les persones de més de 75 anys.

Una altra de les caracteristiques principals del districte és

que presenta ’esperanca de vida més baixa de tota la ciutat,
82,9 anys, mentre que la mitjana de Barcelona és de 84,9

anys. Aquesta tendencia es pot relacionar amb altres factors,
com ara el nivell de renda més baix de la ciutat (14.865 €
davant 22.229 € I’'any 2019; 12.142€ al Raval i 16.322€ ala
Barceloneta); i un nivell d’instruccié relativament baix, ja que
només el 32% de la poblaci6 té estudis superiors, dos punts
per sota de la mitjana de Barcelona (27,2% al Raval i 31,6% a la
Barceloneta I’lany 2021) (Ajuntament de Barcelona, 2023).

Des d’una perspectiva territorial, el districte de Ciutat Vella es
caracteritza per una gran concentraci6 d’activitats turistiques
i comercials. Més del trenta per cent de les places hoteleres

de Barcelona es localitzen en aquest ambit, aixi com una
proporci6 significativa d’habitatges d’us turistic. A més, una
part important de la seva superficie esta destinada al comerg

i a oficines, fet que contribueix a intensificar els processos de
turistificacié i gentrificacio, especialment al barri del Raval
(Lépez-Gay et al., 2019). Paral-lelament, el districte aglutina
un nombre molt elevat d’equipaments culturals, educatius,
esportius i de lleure, pero aquesta oferta no es tradueix en una
elevada participacié comunitaria per part de la poblaci6 gran,
que mostra nivells baixos d’implicaci6 en activitats socials,
especialment en el cas de les dones (Institut Metropoli, 2017).

Pel que fa a I’habitatge, el valor cadastral a Ciutat Vella és
dels més alts de Barcelona (1.083 €/m?). Un 67,5% dels locals



cadastrals son habitatges (57,3%), els quals conformant un
parc residencial antic, un dels més antics de la ciutat (quatre
de cada cinc habitatges construits abans de 1960), i de
dimensions reduides (més de la meitat no superen els 60 m?).
A més, el 42% es troben en un estat de conservacio deficient.
Els principals problemes sén la manca d’accessibilitat —no
disposen d’ascensor, i la finca no permet instal-lar-ne—, el
comportament térmic de les envolupants (faganes i cobertes)
i problemes de ventilacié i il-luminaci6 (Colin, 2021). Malgrat
aquestes condicions, el preu de venda i lloguer supera la
mitjana de Barcelona: 4.165 €/m? en habitatges de segona ma
(2022), davant els 4.058 €/m? de la ciutat en conjunt.

Pel que fa a l'aspecte social, a Ciutat Vella, concretament
als barris del Raval i Sant Pere, Santa Caterina i la Ribera,
es concentren diversos indicadors de vulnerabilitat social,
especialment entre la poblaci6 de la tercera edat —una

Esquema 1. Disseny de la recerca
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vulnerabilitat que s’expressa principalment a través de la
soledat— i que esta associada tant a les seves condicions
socioeconomiques, com a un parc residencial precari i deficient,
aixi com a un espai public afeblit en la seva dimensi6é comunitaria
per les intenses dinamiques de turistificaci6 i gentrificacié
(Cano-Hila et al., 2023). Aixi mateix, la demanda de serveis
socials al districte de Ciutat Vella és significativament alta; I'any
2022 a arribar al 10,8% (Ajuntament de Barcelona, 2023).

2.3 Metodologia i fases d'implementacioé del projecte

La metodologia desenvolupada per implementar el projecte
ha estat mixta, triangulada i col-laborativa. Per elaborar

el diagnostic sociodemografic es va treballar a partir de

fonts secundaries, com ara el Departament d’Estadistica de
I’Ajuntament de Barcelona, i en diversos nivells d’aproximacio:
districte, barri i seccié censal, que va ser la unitat minima de
detall dels indicadors analitzats (Cano-Hila et al., 2025).

Caracteritzacié Perfil sociodemografic i

Dil;aseb;ic tipologica, + condicions de vida de la = 3::&?&2 g:lé?j&ctlz;e?g

8n constructiva poblaci6 resident al districte
Fase 2. Marxes exploratories S - Recull. s I?S hecessitats = w
L. . X + Taules participatives = fisiques i socials expressades & = 8 =
Deteccid de necessitats pel barri AR = =] &) =
pels actors clau del territori E W <] =
5 B E =
7 = BB g
=) w [~ o
= »

Fase 3. Cataleg de millores

Elaboraci6 proposta Analisi de la transferibilitat a contextos similars

2

Fase 4. Elaboraci6 d’activitats de difusio (articles de caracter cientific i de divulgacio, organitzacio i
Transferéncia participacié en congressos)
coneixement Celebraci6 d'actes de retorn als actors clau del projectes

Font: Elaboraci6 propia/Equip de recerca REV-TER.
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En una primera fase, es va elaborar un mapa d’actors de
Ciutat Vella que permetés establir contacte amb entitats,
serveis de ’ladministracié publica local, tercer sector i
associacions veinals, i es va fer una selecci6 posterior dels
agents clau per al desenvolupament de les dinamiques
participatives. Per a aquest procés, va ser essencial el paper
d’informant clau i de “porter” al territori, tasca liderada
per I’entitat Oasiurba, ubicada al mateix districte de Ciutat
Vella. Finalment, es van visitar 65 comunitats residencials
de Ciutat Vella i es van fer 14 entrevistes a actors clau.

En una segona fase, en l'aspecte fisic es va fer una
caracteritzaci6 global a escala de districte, seguida d’un
estudi i caracteritzaci6 de tots els terrats en cinc zones
d’interes especific. A partir de les 65 visites efectuades, es
va obtenir informacié sobre les necessitats tecniques de
millora dels terrats, mitjancant fitxes de diagnosi. Amb

Imatge 1. Grups de discussié amb les comunitats pilot

Font: Equip de recerca REV-TER.

tota aquesta informacié, es van seleccionar tretze casos
d’estudi, caracteritzats segons els trets constructius, i
es van elaborar els planols necessaris per estudiar les
propostes d’intervencio.

Un cop acabada la fase de prospeccio fisicosocial dels
terrats, es va treballar en el disseny de prototips i solucions
senzilles, de baix cost i de construcci6 rapida, aplicables
en els terrats on el veinat era més gran i on es van detectar
més necessitats i oportunitats de millora. Entre aquestes,
dues comunitats van decidir participar en la iniciativa.

A través de grups de discussid, es va elaborar un cataleg

de necessitats —fisiques, relacionals i simboliques—
expressades per les comunitats. Els projectes van culminar
en un procés de codisseny i cofabricacié de les solucions
aplicades en aquestes dues comunitats pilot.




Imatge 2. Planol de les intervencions
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Font: Equip de recerca REV-TER.

Es van executar dues intervencions, una primera a una
comunitat de veins i veines del Raval, que va consistir
en sanejar i retirar mals endrecos, crear espais de
trobada ombrejats, millorar i ampliar els elements per
estendre la roba i instal-lar-hi jardineres afegides a les
baranes perimetrals per millorar la seguretat enfront
caigudes; i una segona a una comunitat de veins a la
Ribera que va consistir en construir mobiliari mobil per
emmagatzemar petits estris i utensilis de cuina, implantar
mecanismes d’il-luminacio, preses de corrent i punts de
subministrament d’aigua.

Posteriorment, es van posar en marxa les activitats que
tenien per objectiu sensibilitzar i educar sobre habits d’ds
saludables que poguessin contribuir a la millora de les
condicions ambientals, a reforcar la convivéncia i les cures
en aquests nous espais comunitaris i a corresponsabilitzar
les persones residents en la gestig, el manteniment,
I’apropiacid, la transformacio i la millora fisica dels nous
espais comuns. Aquesta fase del projecte, basada en el

2. https://cit.upc.edu/ca/portfolio-item/millora-i-reutilitzacio-dels-terrats/
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codisseny de solucions factibles i en la implementaci6 dels
prototips, va suposar un procés d’aprenentatge reciproc
i de gestid col-lectiva molt enriquidor, fins al punt que la
metodologia pot considerar-se un resultat en si mateixa.

En una quarta fase, el projecte pretenia ser escalable

i exemplar per poder-se ampliar a noves comunitats,
complint uns requisits que garantissin I’éxit de futures
intervencions. Per desenvolupar aquest darrer objectiu,
s’ha donat visibilitat al projecte i als seus resultats per
destacar les formes d’habitar i les capacitats de millorar
I’entorn i el barri a través del teixit veinal, associatiu i local.
Coherentment amb aix0, la documentacié generada al llarg
del projecte (mapes, cartografia a gran escala, aixecaments
grafics dels estudis de cas, planimetries 3D i documentacio
completa per elaborar els projectes a escala real) esta
disponible per a la ciutadania en format electronic a través
de la pagina web?, i per saber-ne més es pot contactar amb
els grups de recerca implicats en el procés.

3. A manera de conclusié: resultats i reptes pendents

El projecte ha generat un conjunt de resultats que
abasten des del coneixement del territori fins a la
implementaci6 practica de solucions codissenyades amb
els potencials usuaris. D’una banda, s’ha elaborat un
diagnostic sociodemografic complet i una cartografia
detallada de les cobertes de Ciutat Vella amb un estudi
exhaustiu de les tipologies constructives dels terrats

per valorar la viabilitat d’actuacions futures. Aquesta
tasca més prospectiva ha permes identificar el potencial
d’oportunitat de millora i la factibilitat d’incorporar
possibles intervencions arquitectoniques de baix cost i amb


https://cit.upc.edu/ca/portfolio-item/millora-i-reutilitzacio-dels-terrats/
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tecniques de construccié que permeten la reversibilitat, no
generen conflicte amb els valors patrimonials dels edificis i
I'impacte ambiental és minim.

A partir d’aquest coneixement, el projecte ha desenvolupat
un cataleg de solucions arquitectoniques reciclables,
desmuntables i adaptables a les necessitats detectades.
El procés ha tingut la participaci6 activa d’entitats i
comunitats veinals, i ha culminat amb la construccié dels
dos prototips en dos comunitats del districte de Ciutat
Vella. Ambdues actuacions han anat acompanyades

de sessions d’empoderament i formacio per al veinat,
reforcant I’Gs i la gestié comunitaria dels nous espais. Tot
i el plantejament inicial, aquest ha estat un dels punts
febles del procés, ja que no es van considerar prou alguns
condicionants estructurants de les comunitats veinals.

Entre aquests elements cal destacar el sistema relacional
dels veins, el grau de convivencia i cohesio, els lideratges,

les tensions per 1'ds veinal del terrat segons edat, la tinenga
de I'habitatge i el temps de residéncia, entre d'altres.
Aquests aspectes expliquen perque en una de les comunitats
experimentals van decidir desmuntar el prototip i abandonar
el projecte, i, en l'altra, mantenir-lo i continuar participant-
hi. I, per tant, subratlla la importancia del teixit de la
mateixa comunitat i la seva gestié per assegurar una
viabilitat minima del projecte.

Finalment, el projecte ha generat una metodologia
reproduible basada en el codisseny i la col-laboraci6 entre
actors, aixi com una documentacié completa en obert
que facilita la transferencia del coneixement. Tot plegat

ha permes establir xarxes de col-laboracio estables entre
comunitats, entitats locals i institucions académiques;
aixo ha potenciat la continuitat i I'expansié del model
que pretén recuperar els terrats com a espais amb un alt
potencial per construir sostenibilitat social i ambiental.

El projecte de recuperaci6 dels terrats comunitaris és

una oportunitat per reconstruir infraestructures socials
(Klinenberg, 2018) capaces de generar entorns i experiéncies
inclusives, sostenibles i humanes, especialment en contextos
com els analitzats. En aquestes zones es concentren
indicadors de vulnerabilitat social, especialment entre la
gent gran, que sovint pateix situacions de soledat, vinculades
tant a les seves condicions socioeconomiques com a un parc
d’habitatge precari i deficient i a un espai public afeblit

en la seva dimensi6é comunitaria a causa de les intenses
dinamiques de turistificaci6 i gentrificacio.

La necessitat d’humanitzar la vida urbana és una qiiestié
present a les agendes politiques del segle XXI; pero, arran
de la pandémia de la covid-19, aquesta necessitat s’ha
intensificat i ha fet palesa la importancia de recuperar

el valor dels espais on vivim i de garantir I’accés a zones
verdes i a I’aire lliure.

En els barris de Ciutat Vella, els terrats comunitaris
representen una oportunitat per enfortir el conjunt
d’actuacions orientades a impulsar un entorn que promogui
un envelliment actiu, especialment en dimensions encara
poc desenvolupades com I’habitatge, les cures i ’espai
public. Aquests espais es proposen com una extensio del
domicili, molt adequada per a la cura personal i matua, i



com una infraestructura social clau per reforcar els vincles
comunitaris. Per tant, els terrats poden ser un element
clau per assegurar una sostenibilitat social, a més d’espais
generadors de sostenibilitat ambiental i de resiliéncia per
fer front a ’emergeéncia climatica.

Lexperiencia del projecte REV-TER connecta amb

reptes sociopolitics pendents, ja que, d’'una banda,

destaca els terrats comunitaris de la ciutat com a espais

i infraestructures socials fonamentals per al progrés de

la ciutat cap a una intensificaci6 de l'ecologitzacio i la
humanitzacié a curt termini. A més, permet generar espais
de pacificaci6 i socialitzacié que contribueixen a millorar
la qualitat de vida de la ciutadania, en particular dels
col-lectius vulnerables, i especialment en contextos de gran
densitat demografica i forta pressi6 turistica.

Tanmateix, aquesta experiéncia posa de manifest

reptes metodologics en relacié amb les metodologies
participatives de recerca i transformaci6 social (Sim6-
Solsona, Cano-Hila, Berrens, 2025). Evidencia que, per
augmentar I’efectivitat, ’adaptabilitat, I’escalabilitat

i la sostenibilitat del projecte en contextos diferents,

cal reforcar qiiestions claus, com ara: a) la confianca i
I’empatia entre la persona facilitadora i la comunitat
implicada; b) el reforc del dialeg en les fases de codisseny i
prototipatge, prestant una atenci6 especial a les diferencies
lingliistiques, als registres de llenguatge (formal, no formal
o molt especialitzat), les expectatives, els prejudicis, les
desconfiances i les desigualtats en les posicions de poder,
que poden erosionar la implicacié comunitaria; i ¢) ’opcid
per una actitud sincera per posar a prova, fer el seguiment
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i avaluar per part de totes les persones involucrades

en el procés, amb una clara vocaci6 constructiva i un
aprenentatge constant i adaptatiu a les circumstancies, des
d’una perspectiva empoderadora.
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Ciencia ciutadana davant la
crisi climatica: Lexperiéncia
de Vigilants de la calor
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Laugment de les temperatures i la recurréncia d’episodis
de calor extrema a Barcelona plantegen nous reptes
d’adaptacié. Tot i que la infancia és un dels col-lectius més
afectats, les seves vivéncies i perspectives sovint queden
fora dels diagnostics i les politiques climatiques. Aquest
article presenta I'’experiéncia de Vigilants de la calor,

una iniciativa de ciéncia ciutadana que posa al centre la
mirada dels infants —amb especial atencié als barris més
vulnerables— per entendre com viuen la calor en el seu dia
a dia i com s’hi adapten.

A partir de la combinacié de sensors que monitoren les
condicions de confort i dels Diaris de Calor, en qué els
infants documenten les seves sensacions i experiéncies, el
projecte genera dades i relats fins ara poc visibles.

Els resultats mostren que els infants despleguen una gran
diversitat de practiques d’adaptaci6 i formulen propostes
creatives que qiiestionen visions adultocéntriques

de 'adaptacié climatica. L'article reflexiona sobre les
implicacions d’aquests processos i coneixements nous per
avancar cap a politiques d’adaptacié més justes i sensibles
amb la infancia, i presenta I'estratégia per escalar, replicar i
transferir el projecte dins i fora de Barcelona.

a. Institut Metropoli.

b. Laboratori de Transformacié Urbana i Canvi Global (TURBA), Centre
de Recerca Interdisciplinari en Transformacions Socials i Culturals
(TRANSIC), UOC.

c. Institut de Recerca en Energia (IREC).
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Introduccié

Les dades recents de la ciutat confirmen que Barcelona esta
entrant en un nou régim caracteritzat per temperatures
més altes i persistents!. Entre 2016 i 2025, la temperatura
maxima registrada durant els mesos d’estiu ha passat de
33,5 °C a 37,3 °C, amb diversos anys consecutius per sobre
dels 35 °C (Oliveras et al., 2025). Durant el mateix periode,
la ciutat ha acumulat sistematicament més de cent dies per
sobre del llindar de temperatura de confort; I'any 2022 es
va arribar a 124 dies (ibid.), fet que indica estius més llargs
i calorosos. A més, els episodis de calor intensa i molt in-
tensa han esdevingut un fenomen recurrent, amb diversos
anys que registren dies per damunt dels respectius llindars.
En conjunt, aquestes tendéncies apunten a un escalfament
sostingut que reforca la urgencia d’adaptar Barcelona als
riscos derivats de la calor extrema, especialment pel que fa
als col-lectius més vulnerabilitzats.

Els infants constitueixen un dels grups més exposats als
impactes de les altes temperatures, ja que la calor extrema
pot afectar dimensions tan diverses com la salut, I’'aprenen-
tatge, el descans i, fins i tot, la supervivéncia en situacions
limit (Satorras et al., 2026a). Aquesta especial vulnerabilitat
esta ampliament documentada per organismes internacio-
nals, que subratlla que el cos dels infants respon de mane-
ra menys eficient a ’estrés térmic (UNICEF, 2022; 2023).

1."Volem agrair la participaci6 i la implicaci6 dels cientifics i cientifiques
ciutadanes implicades, aixi com dels centres educatius participants a les
primeres edicions (Institut-Escola Coves d’en Cimany, Escola Arc Iris,
Escola Miguel de Unamuno i Escola Pep Ventura). Volem reconéixer també
l'impuls del projecte per part de 1Area Metropolitana de Barcelona (AMB)
i el suport de les administracions locals, en particular dels Ajuntaments
de Barcelona, de Santa Coloma de Gramenet i de I'Hospitalet de Llobregat.
Aquest projecte ha comptat amb el financament de IAMB i del programa
IMPETUS (Uni6 Europea, GA: 101058677)."

Factors fisiologics com la relaci6 elevada entre superficie
corporal i massa, menys eficacia en la sudoraci6 o una
adaptacié més lenta a les temperatures extremes expliquen
per que els infants tenen més dificultats per afrontar episo-
dis de calor (Bytomski i Squire, 2003; Xu et al., 2012).

Malgrat els avencos en I’ambit de I’adaptaci6 climatica, els
principals plans vigents —el Pla Clima i el Pla Calor de Bar-
celona, ’Estratégia catalana d’adaptacio al canvi climatic

o el Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico—
continuen abordant la infancia sobretot com un objecte de
proteccié i no com un subjecte amb veu propia. Aquestes
politiques assumeixen els infants com un col-lectiu especi-
alment sensible a la calor, pero no incorporen mecanismes
especifics que permetin incloure la seva mirada en el di-
agnostic, el disseny o I’avaluacié de les mesures. ’abséncia
de processos participatius amb infants, la falta d’indicadors
que capturin les seves experiencies i els escassos canals
estables de dialeg amb escoles o consells d’infants fan que
la seva perspectiva quedi relegada sovint a una dimensio
merament assistencial. En conseqiiéncia, les politiques
climatiques actuals encara no aprofiten prou el potencial
dels infants com a agents actius d’adaptacio, ni reconeixen
les seves practiques quotidianes ni els seus coneixements
situats sobre la calor en entorns urbans.

Estudis duts a terme a Suecia (Malmquist et al., 2021; Back-
lin et al., 2021), Anglaterra (Dawkins et al., 2024), Alemanya
(Otto i Theken, 2024) i Espanya (Dominguez-Amarillo et
al., 2020) coincideixen a ressaltar la necessitat de conti-
nuar estudiant el confort térmic des del punt de vista dels
infants i de cocrear solucions basades en les seves neces-
sitats. Aquest buit és especialment rellevant en una ciutat



com Barcelona, on les desigualtats socioambientals poden
amplificar els efectes de la calor, tal com ja assenyalen les
analisis de vulnerabilitat territorial de I'Index de vulne-
rabilitat al canvi climatic (Garcia-Sierra i Domene, 2022;
Domene et al., 2024). En aquest context, projectes com
Vigilants de la calor adquireixen un valor particular, ja que
permeten entendre la calor des de la mirada dels infants
mateixos, generant dades i relats que sovint no apareixen
als plans oficials i que sén indispensables per orientar poli-
tiques climatiques més justes i respectuoses amb els drets
de la infancia.

1. Lexperiéncia de Vigilants de la calor

Vigilants de la Calor és una iniciativa de ciéncia ciutadana
concebuda amb la voluntat de situar al centre la mirada
dels infants que pateixen amb més intensitat els efectes de
la calor extrema. Mitjancant la seva participaci6 directa,
s’investiga com es viu la calor en el dia a dia, tot analitzant
les condicions de (des)confort téermic que es donen als seus
espais quotidians i les estratégies que posen en practica per
refrescar-se.

La iniciativa va néixer de I'impuls del Servei d’Emergencia
Climatica i Educacié Ambiental de ’Area Metropolitana de
Barcelona, davant la manca de dades sobre la temperatura
que es viu dins les llars, especialment les més vulnerables.
Per donar resposta a aquesta necessitat, els equips de recer-
ca de I'Institut Metropoli i I'Institut de Recerca en Energia
de Catalunya (IREC) vam codissenyar i posar en practica
aquesta iniciativa mitjancant una metodologia col-labora-
tiva i interdisciplinaria pilotada durant I’any 2024 i perfec-
cionada posteriorment. Les primeres edicions van gaudir,
a més, de ’'acompanyament i cofinancament del Programa
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IMPETUS, accelerador d’iniciatives de ciéncia ciutadana
financat per la Uni6 Europea, que va permetre ampliar
I’abast de I’experiéncia i consolidar-la. Aquesta trajecto-

ria ha rebut el reconeixement amb dues distincions: una
Kickstarting grant i una Sustaining grant, que n’han facilitat
I’escalabilitat, la millora i la reproductibilitat. Finalment,

la implementacié s’ha dut a terme gracies a la coordinacié
estreta amb els centres educatius participants i amb els ser-
veis municipals d’educacio, ciencia i canvi climatic o medi
ambient dels municipis implicats, que han actuat com a
punt de connexié amb les escoles i garantit ’encaix amb les
necessitats locals. Amb aquesta iniciativa es volen assolir
tres objectius principals:

1. Millorar el coneixement sobre la calor extrema i el seu
impacte als espais on els infants passen bona part del
temps, com ara I’interior dels seus habitatges o I’escola,
posant-hi el focus en les zones amb més vulnerabilitat
a la calor.

2. Implicar els infants, les seves families i la comunitat
educativa en un projecte de ciéncia ciutadana sobre els
impactes locals del canvi climatic, per sensibilitzar-los
i empoderar-los sobre els impactes i les practiques per
adaptar-s’hi, aixi com fomentar la inquietud i la curio-
sitat cientifica i estimular les vocacions cientificotec-
nologiques entre I’alumnat.

3. Fomentar una adaptacié urbana efectiva, inclusiva i
justa al risc de la calor extrema, orientada a les ne-
cessitats i expectatives dels infants, i mobilitzar cap a



98 | Barcelona Societat

I’accid i la corresponsabilitat en I’ambit de I’adaptaci6 i
mitigacié del canvi climatic.

Per tant, el projecte Vigilants de la calor té en compte

tres vessants. En primer lloc, s’ha dissenyat per informar

i millorar les politiques publiques d’adaptaci6 al canvi
climatic de ’ambit metropolita de Barcelona i, especifica-
ment, per generar dades noves sobre el (dis)confort termic
dels infants que permetin orientar i prioritzar les accions
publiques d’adaptaci6 climatica i de reducci6 de la vul-
nerabilitat climatica. En segon lloc, des de la vessant de
I’educacio climatica, pretén contribuir a ’aprenentatge de
I’alumnat, sensibilitzar la comunitat educativa i el conjunt
de la ciutadania sobre els efectes del canvi climatic i la
calor extrema. En tercer lloc, amb aquest nou coneixement,
generar contribucions cientifiques innovadores en el camp
de la justicia climatica i els estudis de confort, testant i
proposant noves metodologies participatives.

La metodologia de Vigilants de la calor consta de quatre
sessions a I’aula (imatge 1) desenvolupades i impartides per
I’equip investigador a fi de presentar el projecte, introduir
els principals conceptes relacionats amb els impactes locals
del canvi climatic i, en concret, el risc de calor (“Busquem
Vigilants de la calor”); formar-los en la recerca sobre el
confort térmic (“Som Vigilants de la calor”); i capacitar-los
per cointerpretar els principals resultats i per cocrear pro-
postes d’adaptacié que tinguin en compte les seves neces-
sitats i preferéncies (“Vigilants de la calor en acci6!”). Aixi
mateix, s'ofereix a les families sessions per presentar-los el
projecte i compartir i cointerpretar els resultats.

Imatge 1. Activitats de ciéncia ciutadana dutes a terme en el marc del
projecte

Campanya de monitoratge a I’aula

1

Busquem Som Som Vigilants
Vigilants Vigilants de Vigilants de de la calor
de la calor la calor I la calor II en accid!

Busquem

O U
Vigilants de la calor
[ =4 de la calor en accio!

Families

Vigilants

Campanyes de monitoratge a les
llars de I’alumnat

Font: elaboraci6 propia.

Entre la segona i la tercera sessid, es convida els infants

a participar en la recollida de dades durant un periode de
monitoratge de 10-15 dies, vehiculat a través del kit de
Vigilants de la calor. Aquest inclou un Diari de calor per
monitorar cada dia la percepcié de confort térmic dels
infants dins les seves llars i compartir les practiques i idees
d’adaptaci6 a la calor (vegeu Satorras et al., 2025a); una
Enquesta de la llar per caracteritzar els habitatges dels
infants (en relacié amb la tipologia d’habitatge, els equips
de refrigeracio i calefaccié o la percepcié de confort termic
de pares i mares) i una autoritzaci6 parental per garantir
el consentiment informat. El kit es pot complementar amb
Sensors.



Taula 1. Abast de les dues edicions de Vigilants de la calor
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Llars
Edici6 Centres educatius Infants participants Diaris de calor ggc}:(lels::s amb Propostes
sensors
2024 Institut Escola Coves d’en Cimany (Barcelona)
CEIP Miguel de Unamuno (Santa Coloma de Gramenet) 101 54 28 30 20
CEIP Pep Ventura (I'Hospitalet de Llobregat)
2025 Institut Escola Coves d’en Cimany
47 41 16 20 10

CEIP Arc Iris (Barcelona)

Font: elaboraci6 propia.

Per aixo0, es proposa a les families voluntaries de cada
centre allotjar un paquet de tres sensors per monitorar les
condicions de temperatura, humitat relativa i CO, de la sala
d’estar i les condicions de temperatura de I’habitaci6 dels
infants i dels adults. Aixi mateix, durant la segona edicio,
celebrada al curs 2025-26, i arran d'un suggeriment del
professorat participant de la primera edicid, la campanya
de monitoratge també s’ha fet dins de ’aula. D’aquesta ma-
nera, s’ha pogut captar la percepcié del confort térmic dels
infants i les condicions interiors de temperatura i humitat a
’aula, per cobrir aixi bona part dels espais on es troben els
infants al llarg del dia.

Seguint aquesta metodologia, s’han celebrat dues edicions

del projecte, en qué han participat escoles de tres municipis
metropolitans: Barcelona, Santa Coloma de Gramenet i I'Hos-
pitalet de Llobregat. A més, com es comenta a la secci6 6, s’ha
adaptat la metodologia inicial en altres municipis, sigui trans-
formant el projecte en un projecte d’Aprenentatge i Servei o bé
adaptant-lo per a periodes de fred o altres contextos. La taula
1 mostra els infants participants en aquestes dues edicions
que han seguit la mateixa metodologia: aproximadament 150
infants s’han convertit en Vigilants de la calor; contribueixen
activament a la recollida de dades i la seva interpretaci6 mit-

jancant els Diaris de calor (95), les enquestes de la llar (44) i els
sensors (50), i proposen mesures d’adaptacio a la calor (30)2

2. De les temperatures al confort térmic percebut pels
infants

Un dels aspectes rellevants del projecte és, doncs, conéixer
com perceben i viuen la calor els infants i generar nova
evidencia al respecte per incorporar aquest coneixement
al disseny i la millora d’edificis i entorns urbans, tenint

en compte les percepcions dels menors que sovint passen
desapercebudes.

Gracies a les dades recollides pels sensors, és possible
caracteritzar les condicions de confort térmic a les llars
dels infants participants. La Figura 1 mostra la temperatura
mitjana del periode monitorat per cadascun dels infants
voluntaris de les cinc escoles. Les escoles i infants estan
codificats per preservar la proteccié de dades (les escoles
tenen codis com 100, 200, o 500 i els infants codis correla-
tius a partir de cada codi d'escola, com 101, 102, 103, etc.).
Les dades visualitzades son les temperatures mitjanes

2. Per conéixer els detalls sobre el disseny del projecte, el rol dels cientifics
ciutadans implicats, aixi com els resultats i llicons obtingudes principals,
vegeu Satorras et al. (2025b).
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exteriors (T_, fila inferior de les grafiques) i les temperatu-
res mitjanes de cada llar (cadascuna de les files de la grafica
correspon a una llar), les quals inclouen les temperatures a

la sala (columna LR), a ’habitaci6 de I’infant (columna CR)

i a la dels adults (columna PR).

En general, s’observa que les condicions de temperatura,
tant interiors com exteriors, durant els periodes monito-
rats han estat forca suaus. En la majoria dels casos, shan
observat temperatures mitjanes inferiors als 25 °C. Aixo
és perque les campanyes s’han desplegat durant els mesos
calids del curs escolar (setembre/octubre i maig/juny) i no

han pogut capturar els mesos més calids d’estiu. Ara bé,
excepcionalment, a les llars de ’escola 200 es va monito-
rar un periode més calid i les temperatures son superiors,
especialment en algunes llars. Quan analitzem en detall
aquestes llars, la temperatura maxima diaria s’enfila con-
siderablement en alguns casos (llars dels infants 204, 205,
206, 208, 209 i 210) i assoleix valors de fins a 30 °C (Ortiz

et al., 2025). El fet de registrar temperatures interiors tan
elevades en un periode en qué les condicions exteriors no
son excessivament altes (la temperatura maxima exterior és
inferior als 26°C gairebé tots els dies monitorats), fa pensar
que aquestes llars poden experimentar situacions de sobre-

Figura 1. Temperatura mitjana exterior (Tout) i de les estances monitorades a les llars dels infants de les cinc escoles (cada fila representa una

llar, i cada columna una estanca)
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Font: elaboraci6 propia a partir de les dades dels sensors.



escalfament i desconfort térmic en periodes de més calor,
especialment si no disposen de les estratégies i equips
necessaris per fer-hi front, com ara proteccions solars, ven-
tilaci6 natural efectiva, ventiladors o aire condicionat.

La metodologia innovadora del projecte combina el con-
fort térmic mesurat pels sensors amb el confort subjectiu
dels infants mateixos. Aquesta percepci6 de confort térmic
instantani dels infants es recull de manera diaria a través
del Diari de calor. Les dades de les dues primeres edicions
son coherents amb les temperatures registrades pels sen-
sors, ja que la resposta predominant és “Estic bé”, tal com
mostra el grafic 1 esquerra. Les dades de percepcié també
s’alineen amb les dades monitorades pel fet que la majoria
de respostes de desconfort per calor es van produir durant
I’edici6 2024 (tonalitats més clares de les barres), la qual
cosa coincideix amb les temperatures més elevades regis-
trades a les escoles 100, 200 i 300. El grafic 1 dreta mostra
quina temperatura hi havia en el moment que cada infant
va respondre el Diari de calor, i indica una tendéncia clara:
com més temperatura, més sensacié de desconfort senten
els infants.

Aquesta tendencia és prou consistent quan les respostes
expressen desconfort, sigui per fred o per calor. El rang de
temperatures varia per cada nivell de confort: quan expres-
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sen que fa “Una mica de fred”, les temperatures monito-
rades van de 20,9 a 25,8 °C (descartant els valors aillats);
mentre que quan noten “Una mica de calor”, I'interval puja
de 21,6 a 28,1 °C, i per a “Molta calor” s’enfila de 23,5 a
28,4 °C (descartant de nou els valors aillats). Tanmateix,
quan la resposta és “Estic bé, no fa ni fred ni calor”, la
dispersi6 de la temperatura mesurada és molt més amplia
que per les altres percepcions de confort (aproximadament
entre 20 i 30 °C) (grafic 1 dreta).

Probablement, aixo es produeix perque el confort térmic
no és conseqiiéncia tnicament de la temperatura i es veu
influenciat per altres factors, com I’activitat que es desen-
volupa, ’estat d’anim o factors ambientals, com la humitat
i la velocitat de I’aire. Per tant, mentre que la metodologia
permet posar el focus en les percepcions dels infants i com-
binar aquestes dades amb les condicions monitorades, els
passos segiients haurien de permetre entendre millor quins
altres aspectes poden influenciar el confort i les possibles
diferéncies que hi pugui haver amb el confort de les per-
sones adultes, per tal de proposar mesures que millorin de
manera global el confort térmic considerant les necessitats
i preferencies dels infants.
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Grafic 1. Percepci6 de confort térmic instantani dels infants de les escoles participants els anys 2024 i 2025 (esquerra) i la seva relacié amb la temperatura

mesurada en el moment de respondre al Diari de calor (dreta).
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Font: Diari de calor i sensor de temperatura de ’estanca on es trobava I’infant quan va respondre el Diari de calor.

3. Practiques actuals dels infants davant la calor

Més enlla de les percepcions de confort, els Diaris de calor
han fet possible recollir i sistematitzar un coneixement fins
ara escassament documentat sobre les practiques d’adapta-
ci6 que els infants desenvolupen per fer front a la calor en
els seus entorns quotidians.

Durant la primera edici6, en els mesos calids del 2024, es
va posar el focus en les practiques d’adaptacio dins la llar
(vegeu Satorras et al., 2026a). Les estrategies mencionades
més recurrentment fan referencia a habits accessibles i
plaents per als infants, com menjar gelats, beure aigua o
dutxar-se i refrescar-se mitjancant ventiladors (domestics
o personals), ventilant la llar o encenent I’aire condicionat.
Un dels resultats principals és que menjar gelats no és una

practica anecdotica, sind una estrategia d’adaptacié molt
més rellevant del que recollia la recerca prévia. Aquesta
practica, reiterada en altres ambits quotidians fora de la
llar, juntament amb altres de documentats vinculats al joc i
al gaudi, indiquen que I’adaptaci6 que es popularitza entre
infants i joves va més enlla del deure i la necessitat, i s’ex-
plica també per la cerca de benestar i plaer (Satorras et al.,
2026a). Una visié que contrasta amb els paradigmes d’adap-
tacioé climatica mobilitzats des d’optiques adultocentriques.

Durant la segona edici6, duta a terme els mesos calids de
2025, es va poder diferenciar entre les estrategies que po-
sen en practica dins la seva llar, fora (al seu barri o ciutat) i
al seu centre educatiu. Les principals practiques menciona-
des dins la llar van ser de nou estratégies per refrescar-se



mitjancant la ventilaci6é (amb ventiladors o obrint finestres)
o I’'aigua (dutxar-se, mullar-se el cos, beure aigua) (imatge
2); mentre que els gelats i les begudes refrescants es van
mencionar més sovint en el repertori de practiques fora de
la llar. A banda de la hidrataci6 i I’alimentacio, fora de la
llar s’han documentat practiques relacionades amb habits
i comportaments (usar el ventall o el ventilador portatil,
refrescar-se parts del cos amb aigua, canviar d’activitat
fisica o adaptar la roba) i amb 1’is d’espais i serveis publics
i privats com la platja, la piscina, el parc o llocs climatit-
zats. Destaca que en els espais exteriors s’ha mencionat
també IUs de dos elements clau que els fan més conforta-
bles i refrescants: ’ombra i I’aigua (especialment les fonts
per beure, pero també els jocs d’aigua per refrescar-se de
manera ltdica).

Imatge 2. Practiques d’adaptacié6 a la llar documentades pels infants

Font: Diaris de calor, edici6 2025.

Pel que fa a les estratégies al seu centre escolar, més de la
meitat dels infants mencionen practiques que requereixen
aigua, sigui mullant-se el clatell, els cabells, el cap, la cara o
altres parts del cos, o bé hidratant-se bevent aigua (Satorras
et al., 2026b). D’altres forca recurrents a I’interior sén ven-
tilar I’aula obrint les finestres o refrescar-se amb els venti-
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ladors; mentre que a I’exterior destaca posar-se a ’ombra
durant el pati o reduir ’activitat fisica (imatge 3). Aix0 posa
de manifest la necessitat d’adaptar tant els espais interiors
com els exteriors dels centres educatius, millorar-ne el con-
fort téermic (ventilacio, aillament, ombres, etc.) i garantir
I’accés a ’aigua (tant per refrescar-se com per hidratar-se).
Aixi mateix, una nova cultura de la prevencio i I’adaptacio
vehiculada a través de I’educacié climatica transversal per-
metria consolidar comportaments i canvis sostinguts en el
temps, tal com proposa el recent full de ruta per adaptar els
centres educatius catalans a ’emergeéncia climatica (Sator-
ras, Ortiz i Ruiz-Mallén, en premsa).

Imatge 3. Practiques d’adaptaci6 a I'escola documentades pels infants

Font: Diaris de calor a ’aula, edici6 2025.

4. Del diagnostic a les propostes d’accio

Els participants també han contribuit a generar propostes
per fer front a la calor en el futur. Aquestes propostes s’han
digitalitzat i publicat en obert en el repositori virtual del
projecte (vegeu Escola Miguel de Unamuno, Institut-Escola
Coves d’en Cimany i Escola Pep Ventura (2025); Institut-Es-
cola Coves d’en Cimany i Escola Arc Iris (2025)). En total,
s’han generat trenta propostes diferenciades per ambits
que van des de la llar i ’escola fins a I’espai public. Aques-
tes s’han desenvolupat durant la darrera sessi6 a I’escola
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(“Vigilants de la calor en acci6!”), a través d’una dinamica
per grups.

Els infants han consensuat propostes d’adaptacié a la
calor que es poden agrupar segons diferents escales d’ac-
cié i tipus de mesures (vegeu imatges 4 i 5). Les propostes
inclouen accions a escala individual, com facilitar I’accés
a recursos per refrescar-se (gelats o begudes, ventiladors,
etc.); iniciatives en I’ambit escolar, orientades a millorar
el confort térmic dels espais interiors (ventiladors fixos o
personals, aire condicionat) i exteriors (patis ombrejats)

i a adaptar els habits durant la jornada escolar (sortides a
la piscina, accés a ’aigua fresca o adaptacié dels mends de
menjador). Sobretot, accions a escala local, centrades en la
transformacio de carrers, parcs i equipaments ptblics mit-
jancant més ombra, aigua i garantint espais frescos.

Imatge 4. Propostes dels i les participants en 'ambit personal i del centre
educatiu
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Font: sessié “Vigilants de la calor en accid!”, Escola Miguel de Unamuno,
Institut-Escola Coves d’en Cimany i Escola Pep Ventura, 2025.

Pel que fa al tipus de mesures, predominen les propostes
poc tecnificades i les solucions que inclouen la infraestruc-
tura blava (fonts, jocs d’aigua, etc.) i la verda (arbrat, vege-
tacio baixa, etc.) les quals apareixen de manera integrada
en diferents propostes. També s’han proposat mesures de
caracter economic, com bonificacions per fer més asse-
quible I’accés a determinats recursos, com els gelats o els
ventiladors personals. Finalment, moltes propostes es ca-
racteritzen per elements propis de la infancia com el joc, la
diversio, la creativitat i fins i tot la ficcid, mostrant de nou
que els infants imaginen ’adaptaci6 a la calor no només
com una resposta funcional, siné també com una experién-
cia desitjable i ludica.

Un dels reptes principals que plantegen aquestes propos-
tes és la seva transformacio en accions reals amb impacte
més enlla del paper. En aquest sentit, el projecte ha im-
pulsat jornades de retorn i treball col-lectiu per compartir,
contrastar i millorar les propostes amb diversos agents,
coorganitzades per I’Institut Metropoli, 'IREC i ’Area Me-
tropolitana de Barcelona, aixi com altres canals de difusio
i transferéncia com publicacions, congressos i nombroses
activitats de divulgaci6. A més, tal com s’explica a la seccié
segiient, enfocaments com ’Aprenentatge i Servei (ApS)
obren la porta a convertir les idees expressades pels infants
en serveis concrets a la comunitat, facilitant aixi el pas de
la proposta conceptual a I’experiéncia aplicada.
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Font: sessié “Vigilants de la calor en accid!”, Escola Miguel de Unamuno,
Institut-Escola Coves d’en Cimany i Escola Pep Ventura, 2025.

5. Reproductibilitat dins i fora de Barcelona

Linteres i la capacitat d’adaptaci6 del projecte van més en-
11a de I’experiéncia pilot d’aquestes dues edicions i apunten
cap a la seva consolidacié i escalabilitat tant dins com fora
de I’area de Barcelona. En aquest sentit, el projecte ha evo-
lucionat mitjancant aliances institucionals, la integracié en
programes educatius i de ciéncia ciutadana, ’adaptacié a
nous contextos socials i territorials i la difusi6 i publicacid
en obert dels materials generats perqué es puguin reutilit-
zar, afavorint aixi la continuitat en el temps i la reproducti-
bilitat en altres realitats.

En primer lloc, amb I’objectiu d’ampliar la base de dades re-
collida i consolidar-se en el temps, ’AMB, com a promotora
inicial, ha incorporat el projecte des del curs 2024-25 com

a projecte d’Aprenentatge i Servei (ApS) en el programa
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metropolita d’educacié ambiental “Compartim un futur”s.
Tal com s’ha subratllat, I’aproximacié ApS permet anar
més enlla del diagnostic i les propostes per passar a 1’accio,
convidant els participants a dur a terme un servei a la seva
comunitat.

Aixi mateix, a través de la col-laboracié amb I’Oficina de
Ciéncia Ciutadana de I’Ajuntament de Barcelona, el projec-
te també s’ha incorporat durant el curs 2025-26 al progra-
ma Ciéncia ciutadana a les escoles oferint la possibilitat als
centres educatius de Barcelona de participar-hi i contribuir
també a la consolidacié de la iniciativa. A més, en el marc
del programa Ciéncia ciutadana als barris, durant ’estiu

de 2026 es dura a terme un pilot amb la Biblioteca Sagrada
Familia, que permetra explorar noves vies per recollir dades
més enlla del curs escolar. A través del préstec de kits de
Vigilants de la calor, es convidara les persones usuaries a
recollir dades sobre la calor a I'interior de les seves llars
durant el periode més calid de I’any (juny-setembre).

Més enlla de I’area de Barcelona, diverses entitats han
adaptat i utilitzat els materials dels projectes: I’Oficina

de I’Energia de Valéncia Sostenible ha adaptat el projecte
per a persones grans cobrint tant el periode de calor com
de fred i amb el nom de “Vigilants del confort™. Linstitut
public Josep Tapird de Reus ha utilitzat els materials en

el marc de ’assignatura de Projectes amb I’alumnat de 4t
d’ESO per crear una nova versié del “Diari del fred”. Final-
ment, la Universitat Federal de Parana (UFPR, Brasil), en el
marc del Programa interinstitucional de ciéncia ciutadana

3. Accessible a: https://www.amb.cat/web/medi-ambient/sostenibilitat/
educacio-ambiental/sobre-el-programa
4. Accessible a: www.valenciasostenible.com/oficina-de-lenergia


https://www.amb.cat/web/medi-ambient/sostenibilitat/educacio-ambiental/sobre-el-programa
https://www.amb.cat/web/medi-ambient/sostenibilitat/educacio-ambiental/sobre-el-programa
http://www.valenciasostenible.com/oficina-de-lenergia
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a ’escola (PICCE)’, esta adaptant i traduint els materials al
seu context social i climatic per reproduir la iniciativa en
escoles del Brasil a partir de I’estiu de 2026 amb el nom de
“Vigilantes do calor”.

A escala transversal, per compartir els materials didactics i
fomentar la reproductibilitat i escalabilitat de la iniciativa,
s’ha creat un repositori ptiblic a Zenodo®, en queé es po-

den trobar des de les fitxes didactiques i materials de cada
sessio a I’aula i les diferents versions del Diari de calor, fins
a les publicacions, presentacions i posters elaborats. A més,
per promoure la reproductibilitat autonoma, molts dels
recursos s’han compartit en format editable, per facili-
tar-ne l'adaptaci6 a les necessitats de cada entitat o perso-
na interessada. També hi ha disponible un seminari web,
en que s’explica la metodologia, les sessions a I’aula i el
funcionament del kit”. Finalment, proximament es publi-
cara la Guia de Vigilants de la calor, que vol facilitar I’Gs

de tots els materials i recursos generats, creant diferents
itineraris segons el tipus d’instituci6 o usuari i els materials
i recursos disponibles.

6. Conclusions

Vigilants de la calor s’inscriu en un teixit cada vegada més
ric de projectes, iniciatives i aliances innovadores que han
emergit els darrers anys a la metropoli de Barcelona per fer
front als impactes de I’emergencia climatica, i, en particu-
lar, al risc creixent de la calor extrema. En aquest context,
el projecte aporta un valor diferencial en situar al centre les
vivéncies, necessitats i imaginaris d’infants i joves

5. Accessible a: https://picce.ufpr.br/
6. Accessible a: https://zenodo.org/communities/heatwatchersvigilantscalor/
7. Accessible a: https://youtu.be/Yfw5vR_tEIg

—especialment dels qui viuen en barris més vulnerables

a la calor— i en reconéixer-los com a actors actius tant en
la generacid de coneixement com en I’accié col-lectiva. A
través de I’enfocament de la ciéncia ciutadana i d’una col-
laboraci6 estreta entre ciutadania, administracions publi-
ques i centres de recerca, el projecte contribueix a generar
evidencia rellevant per fonamentar les politiques ptbli-
ques, alhora que promou la participaci6 i 'empoderament
de la ciutadania davant d’un repte que afecta directament
la nostra vida quotidiana.

D’una banda, la metodologia emprada permet aportar nova
evidéncia sobre les condicions de temperatura i confort
teérmic en espais fins ara poc monitorats, com les llars, fent
especial émfasi en les que estan en situacio de pobresa
energetica i més exposades als impactes de la crisi clima-
tica. Lenfocament combina dades mesurades recollides
mitjancant sensors a diferents estances i incloent-hi I’habi-
taci6 de I’infant, amb dades subjectives sobre el confort ter-
mic percebut pels infants documentades de manera diaria a
través dels Diaris de calor. Aquesta doble mirada permet no
només descriure les condicions de confort termic reals, sind
també entendre com els infants les viuen.

D’altra banda, la iniciativa genera un coneixement original
sobre les practiques d’adaptacié a la calor que duen a terme
els infants en els seus espais quotidians, un ambit fins ara
poc explorat de manera sistematica. En general, els resul-
tats mostren que els infants despleguen una gran diversitat
de practiques per fer front a la calor, giiestionant la idea
que tenen capacitats limitades d’adaptacié o que depenen
exclusivament de les persones adultes cuidadores, fins i tot
en contextos de vulnerabilitat. Les metodologies que posen


https://picce.ufpr.br/
https://zenodo.org/communities/heatwatchersvigilantscalor/
https://youtu.be/Yfw5vR_tEIg

el focus en la infancia, com aquesta iniciativa de ciéncia
ciutadana, permeten capturar millor aquest coneixement
Unic i posar en relleu les seves capacitats creatives.

Ara bé, la majoria de les practiques identificades sén es-
tratégies d’adaptacio de baix cost orientades a alleujar el
malestar, pero sense transformar les condicions estructu-
rals de vulnerabilitat. A més, el rang de practiques docu-
mentades té a veure amb les opcions d’adaptaci6 que tenen
a ’abast. En altres paraules, els menors que viuen en llars
en situacié de vulnerabilitat o els escolaritzats en centres
pendents de rehabilitar tenen menys opcions d’adaptacié
possibles. Per aixo, les politiques publiques haurien de par-
tir d’aquest coneixement situat i prioritzar mesures trans-
formadores que millorin de manera estructural el confort
termic als espais quotidians dels infants, des de la llar fins a
les escoles, parcs, i altres equipaments i espais publics.

Finalment, tant les practiques com les propostes cocrea-
des pels infants participants en el projecte giliestionen les
visions adultocéntriques de ’adaptacio climatica entesa
com un deure 0 una necessitat, i obren la porta a imaginar
formes d’adaptacié més positives, agradables i fins i tot
ladiques. Ara bé, cal avaluar de manera critica els riscos
associats a les estrategies d’adaptacié que els infants ja
posen en practica o projecten pel futur. Per exemple, el
consum recurrent de gelats pot comportar riscos per a la
salut, mentre que I’Gs de ventiladors personals pot reforcar
dinamiques de privilegi o discriminacié entre I’'alumnat.

En aquest sentit, és necessari promoure una adaptaci6 que
sigui efectiva davant la crisi climatica, factible en termes
de recursos i possibilitats reals i desitjable per als infants,
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pero que alhora sigui saludable, segura, ambientalment
sostenible i socialment no discriminatoria. La incorpora-
ci6 d’aquests set criteris hauria de permetre avangar cap

a marcs més holistics per al disseny i ’avaluacié de poli-
tiques d’adaptacié climatica orientades a la infancia. Tal
com subratlla I’Observacié general nim. 26 del Comite dels
Drets de I’Infant de les Nacions Unides (UNCRC, 2023),
comprendre com els infants viuen i s’adapten a la crisi
climatica i quines s6n les seves preferéncies és essencial
per garantir que ’emergencia climatica no comprometi els
seus drets.
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Ba rcelona, M etro pOI IS entre el 2023 i el 2025 per un consorci de quatre institucions
) ° ° -~ g0 catalanes dirigit per 'IDP - Observatori de Dret Public, de
d ACOI I Ida CI I matlca: una la Universitat de Barcelona, amb el suport de I’Ajuntament
o ) o= Q de Barcelona, va explorar aquest fenomen des d’'una

reerXIo des de I experlenCIa perspectiva interdisciplinaria. Aquest article sistematitza
del prOjeCte B AM AC I'experiéncia del projecte, els principals resultats obtinguts i

les recomanacions per millorar la resposta municipal davant
Diego Boza Martinez (IDP)'* la mobilitat humana per motius ambientals.

1. Plantejament
Paraules clau: mobilitat ambiental, migracié climatica, Lany 1990, el Grup Intergovernamental d’Experts sobre
politiques locals, adaptaci6 al canvi climatic, Barcelona el Canvi Climatic (IPCC, per les seves sigles en anglés)
ja advertia que la migracié humana podia esdevenir la
conseqiiencia més greu del canvi climatic, ates que milers
de persones es veurien obligades a desplacar-se per I’erosi6
costanera, les inundacions i les sequeres extremes (IPCC,
1990: 103). Aquell text seminal no només advertia sobre els
desplacaments imminents que el canvi climatic provocaria,
sin6 també sobre les disfuncions que una resposta
inadequada en I’acollida podria generar: zones receptores
mancades de serveis de suport, riscos epidemics als
assentaments de persones refugiades i tensions psicofisiques

1. Lautor agraeix a Beatrice Cavallari i a Clara Piqueras, investigadores
de 'IDP-ODP i del CER Migracions, respectivament, la seva tasca en el
projecte i la documentacié d’aquest article. El projecte s’ha beneficiat de
Thales Speroni, promotor durant la seva etapa a I’IDP, i de David Moya,
investigador principal fins al seu nomenament com a director general de
Migracions i Refugi de la Generalitat de Catalunya.

a. Observatori de Dret Public (IDP), Universitat de Barcelona, gesdi.idp@
ub.edu

e generada per IA:
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i socials que amenacarien la salut i el benestar de les
poblacions desplacades.

Trenta-cinc anys després d’aquells vaticinis, es pot constatar
que el canvi climatic i els fendomens que se’n deriven han

generat un impacte devastador sobre nombroses comunitats.

Tanmateix, no és exclusivament ’efecte directe de la crisi
climatica el que origina aquesta mobilitat forcada. En

aquest procés complex intervé, de manera determinant, un
model extractivista imposat als territoris del Sud global que
aprofundeix les desigualtats estructurals i introdueix noves
dimensions en el desplacament de persones; motius que, per
la seva amplitud i naturalesa, cal qualificar d’ambientals en
un sentit integral.

Aixi doncs, si bé I’accié humana es troba en la genesi del
canvi climatic, aquesta mateixa accié —especialment la
vinculada a les grans corporacions de matriu transnacional—
és la causant directa d’altres fenomens ambientals

que forcen el desarrelament de poblacions senceres: la
mineria extractiva, ’acaparament de recursos pesquers,
l’agroindustria extensiva o la construccié de grans
infraestructures, com les preses hidroeléctriques, en s6n
exponents documentats. Aquests desplacaments s’articulen,
inicialment, a escala nacional. Segons les projeccions de
linforme “Groundswell”, ’any 2050 uns 216 milions de
persones podrien ser desplacades ambientals internes (WB,
2021: 80). No obstant aix0, la magnitud d’aquests efectes
ambientals sovint transcendeix les fronteres estatals, la qual
cosa genera fluxos migratoris transnacionals de gran abast.

Aquests moviments per causes ambientals reprodueixen, en
gran manera, els esquemes tradicionals de les migracions

contemporanies: una trajectoria predominant des del Sud
global cap al Nord global i una clara tendéencia cap a la
urbanitzacid. Tal com postula I’Organitzacié Internacional
per a les Migracions, “la migracié és un assumpte urba”
(OIM, 2015). En aquesta linia, I'informe de 2017 del Forum
Economic Mundial assenyalava que la poblacié migrant
tendeix a establir-se a les ciutats cercant mercats laborals
més dinamics i infraestructures consolidades (WEF, 2017).

Sota aquestes premisses, és plausible inferir que Barcelona,
com a metropoli rellevant del Nord global, actua com a

node receptor de persones procedents de I’Africa, ’Asia i
I’America Llatina per motius ambientals. Malgrat I’existéncia
d’una literatura académica abundant sobre el fenomen a
escala global, s’havien elaborat pocs estudis empirics sobre
I'impacte especific d’aquestes migracions a I’Estat espanyol,
a Catalunya i, de manera més concreta, a Barcelona.

En aquest escenari sorgeix el projecte BAMAC (Barcelona,
Metropolis d’Acollida Climatica), desenvolupat durant
divuit mesos per I’Observatori de Dret Public (IDP) de la
Universitat de Barcelona, el Centre d’Estudis i Recerca en
Migracions (CER-Migracions) de la Universitat Autbnoma
de Barcelona, la Comissi6 Catalana d’Acci6 pel Refugi
(CCAR) i I'Institut de Drets Humans de Catalunya (IDHC),
amb el suport de I’Ajuntament de Barcelona en el marc de
la convocatoria de subvencions per a projectes de recerca i
innovaci6 de 2023.

Aquest article pretén exposar I’experiencia i la metodologia
d’aquest projecte, identificant-ne els eixos centrals,
analitzant els resultats principals i destacant els reptes



imperatius que la ciutat de Barcelona ha d'afrontar davant
d'aquesta realitat.

2. El marc juridic subjacent: la necessitat de redefinir la
proteccié

Un dels proposits nuclears del projecte BAMAC ha estat
contribuir a la conceptualitzacid de les migracions
mediambientals, mirant de superar 'ambigiitat normativa
i les mancances del marc juridic internacional vigent. La
Convenci6 de Ginebra de 1951 i el seu protocol de 1967 no
tenen en compte els desastres naturals ni la degradacié
ambiental com a suposits per obtenir 'estatut de refugiat.
El concepte de “persecucié”, pedra angular del sistema d’asil,
pressuposa ’existéncia d’un agent amb intencionalitat,
una definicié dificil d'encaixar-hi quan el dany prové de
processos biofisics o climatics. Aquesta llacuna legal aboca
les persones desplacades a una situaci6 de desemparament
juridic sever, privades de mecanismes de proteccié nitids.

Si bé I’expressi6 “refugiat ambiental” (El-Hinnawi, 1985) o
“refugiat climatic” ha guanyat espai en el discurs public, la
seva aplicacio presenta limitacions operatives i doctrinals.
En primer lloc, perque el régim d’asil classic exigeix el
creuament de fronteres internacionals, mentre que la
majoria dels desplacaments climatics sén de caracter

intern (Borras, 2006). En segon lloc, perque I’is d’una
categoria tnica per a fenomens tan dispars com un cicld, la
desertificaci6 o el desplacament induit per I’activitat minera
pot derivar en respostes institucionals ineficaces. Davant
d’aixo, el projecte BAMAC proposa un enfocament centrat
en la vulneraci6 de drets especifics: el dret a I’aigua, a la
terra, a un medi ambient sa i a I’'alimentacié. Aquest canvi de
paradigma permet bastir marcs de proteccié més resilients
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que no depenguin exclusivament d’una reforma —complexa i
incerta— del sistema d’asil internacional.

El dret a I’aigua es configura potser com el dret amenacat
més directament per la degradacié ambiental. Actualment,
uns 2.200 milions de persones no disposen d’accés a aigua
potable gestionada de forma segura, i altres 1.500 milions
no disposen de serveis basics de sanejament, amb una
profunda desigualtat geografica que reflecteix les asimetries
estructurals entre el Nord i el Sud global. LAssemblea
General de les Nacions Unides va reconeixer formalment
aquest dret el 2010, i el va articular sobre cinc dimensions
interdependents: disponibilitat, accessibilitat, assequibilitat,
qualitat i acceptabilitat. Quan la sequera, la salinitzacio o

la contaminaci6 industrial destrueixen les fonts hidriques
d’una comunitat, es produeix una violaci6 directa que

pot constituir, per si mateixa, un motiu suficient per al
desplacament.

Estretament vinculat a ’anterior, el dret a la terra és cabdal
en I’analisi de les migracions ambientals, tot i que el dret
internacional no I’hagi consagrat encara de manera universal
i explicita. Estimacions de les Nacions Unides apunten que
prop de 300 milions de persones shan vist desplacades en
les darreres decades per la construccié de mega projectes —
preses hidroeléctriques, explotacions mineres, instal-lacions
d’extracci6 de petroli i gas— que provoquen processos de
desterritorialitzaci6 forcosa per donar pas a grans iniciatives
empresarials. Aquests episodis impliquen sovint la perdua
irreversible dels modes de vida i afecten greument la
identitat cultural de les comunitats expulsades. Malgrat que
instruments com el Pacte Internacional de Drets Economics,
Socials i Culturals vinculen ’accés a la terra amb altres drets
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fonamentals, la proteccié encara és fragmentada, la qual
cosa representa un deute persistent amb la justicia social i
territorial (Gilbert, 2013).

En la mateixa linia, el dret a I’alimentacio es troba
igualment soscavat per aquests processos. Fenomens com
la desertificacid, les inundacions recurrents, la salinitzacio
dels sols o ’acaparament de terres per part d’agroindustries
transnacionals erosionen les bases productives de
comunitats rurals que depenen estretament de I’agricultura
i la pesca per subsistir. En el marc del projecte BAMAC es
va a poder documentar, mitjancant els testimonis recollits
en el projecte Emigra, com ’acaparament pesquer exercit
per grans corporacions, algunes de les quals d’origen

catala i espanyol, a les costes del Senegal i Ghana ha reduit
drasticament els mitjans de vida de pescadors i de dones
dedicades a la transformaci6 del peix, fet que els aboca
indefectiblement cap a la mobilitat forcada. Aquests casos
posen de manifest que la vulneracio del dret a ’alimentacié
no és tinicament una conseqiiéncia del canvi climatic

en sentit estrictament biofisic, siné també de decisions
economiques deliberades, adoptades per actors del Nord
global que, paradoxalment, acullen posteriorment les
persones que ells mateixos han contribuit a desplacar.

Finalment, ’Assemblea General de ’ONU va reconeixer el
dret a un medi ambient sa com a dret huma universal el
juliol del 2022, quan va exhortar els Estats a garantir a totes
les persones I’accés a un medi ambient “net, saludable i
sostenible”. Encara que aquesta resolucié no és vinculant
juridicament, obre noves vies per fonamentar reclamacions
de proteccié. En I’ambit regional, ’Opini6 consultiva nim.
23/2017 de la Cort Interamericana de Drets Humans va

subratllar la relacié d’interdependéncia i indivisibilitat
entre la proteccié del medi ambient i els drets humans,
reconeixent explicitament que els efectes adversos del

canvi climatic afecten el gaudi efectiu de drets com la vida,
I’habitatge, ’alimentaci6 o I’aigua. Aquest enfocament basat
en els drets concrets vulnerats —en lloc d'en la categoria
juridica de “refugiat”— és el que el projecte BAMAC proposa
com a via més solida i operativa per construir respostes de
proteccio efectives.

Aix0 no significa que el dret internacional no ofereixi

eines. El Marc d’Adaptaci6 de Canctin (COP16, 2010) insta
els Estats a adoptar mesures per millorar la coordinacié

en materia de desplacament, migracid i trasllat planificat

a conseqiiéncia del canvi climatic. El Pacte Mundial per

a la Migraci6 Segura, Ordenada i Regular (2018) reconeix
explicitament els desastres naturals i la degradaci6
ambiental com a causes de desplacament, i compromet els
Estats a formular estratégies d’adaptacié que tinguin en
compte les seves possibles conseqiiéncies per a la migracié.
L’Equip de Tasques sobre els Desplacaments, creat a la
COP21, va recomanar que els Estats integressin la mobilitat
humana vinculada al canvi climatic en els seus processos de
planificacié nacionals. Aquestes eines existeixen; el repte és
que els municipis les facin servir.



3. Barcelona en la cruilla de les migracions per motius
ambientals

Les ciutats del Nord global ocupen una posicié paradoxal
davant la mobilitat ambiental: sén responsables d’una part
significativa de les emissions de gasos d’efecte hivernacle
i, alhora, actuen com a espais de recepci6 de persones que
pateixen les conseqiiéncies d’aquestes emissions. Aquesta
condici6 doble —causa i conseqiiéncia— els imposa una
responsabilitat especial que, tanmateix, poques vegades es
tradueix en politiques publiques concretes.

A escala global, els nuclis urbans densos generen entre
el 67% i el 72% de les emissions globals de gasos d’efecte
hivernacle (IPCC, 2022: 8), i es calcula que I’any 2050

concentraran el 68% de la poblacié mundial (UN DESA, 2025:

20). En el cas concret de Catalunya, les emissions per capita
se situen al voltant de les 5 tones de CO equivalent per any
(Generalitat de Catalunya, 2021), mentre que en la majoria
dels paisos d’origen de les persones entrevistades en els
estudis vinculats al projecte BAMAC no superen una tona.
Aquesta asimetria no és només estadistica: és una qiiestio de
justicia climatica profunda.

Barcelona ja participa en espais internacionals que

aborden aquesta interseccid, com la United Cities and Local
Governments (UCLG) i el Grup de Treball Global d’Alcaldes
sobre Clima i Migracié del Consell de Ciutats i Alcaldes
sobre Migraci6 (C40-MMC). Diverses ciutats d’altres regions
del mén mostren, a més, que és possible articular respostes
locals concretes: a Nairobi, el projecte City of Choice dona
suport a persones migrants i refugiades afectades per la
crisi climatica mitjancant dialegs comunitaris i disseny
participatiu; a Barranquilla, Colombia, comunitats migrants
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treballen en la conservacié d’ecosistemes i la millora de
l’accés a ’aigua; a Manta, Equador, el projecte PRORED
enforteix la gestid local del risc climatic amb una atencio
especial a les comunitats en situacié de mobilitat (Martinez,
2025).

Aquests exemples no son casos aillats. A Johannesburg,
Sud-africa, s’han implementat programes de formacio

en agricultura urbana en el marc d’una estratégia més
amplia per millorar la resiliéncia de persones en situacié
de mobilitat, incloent-hi les que han arribat fugint de la
degradaci6 ambiental en altres regions del continent. A
Accra, Ghana, les autoritats locals estan generant dades

i evidéncia sobre la participacié de persones migrants en
I’economia informal, amb I’objectiu de dissenyar respostes
més inclusives que reconeguin la seva aportacio al teixit
productiu de la ciutat. A Barranquilla, comunitats migrants
col-laboren amb I’'administracié local en la conservacié
d’un aiguamoll i en la millora de I’accés a ’aigua, articulant
objectius ambientals amb processos d’inclusio social. El
que tenen en comu aquestes iniciatives és el seu punt de
partida: la constatacié que les persones desplacades per
causes ambientals tenen necessitats especifiques que els
serveis generals d’atencié a migrants no sempre s6n capagos
d’identificar ni d’atendre.

El cas de Teresina, capital de I’estat de Piaui al nord-est
del Brasil, il-lustra amb especial claredat la dimensi6 de
justicia racial i social que esta en joc. La ciutat es troba

en una zona especialment vulnerable a ’'augment de les
temperatures extremes, i aquest impacte recau de manera
desproporcionada sobre la poblaci6 negra i indigena que
resideix en barris periferics amb infraestructura precaria i
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accés limitat a espais verds. Alhora, es preveu un augment
significatiu de ’arribada de persones desplacades des de les
zones rurals del nord-est brasiler empeés pel canvi climatic, la
qual cosa incrementara la pressié sobre uns serveis urbans ja
sobrecarregats. La resposta que esta assajant Teresina —en
el marc del projecte Coalicions urbanes transformadores—
combina mitigaci6 i adaptacié des d’una perspectiva de
justicia climatica i racial, a través de laboratoris urbans que
generen solucions participatives des de baix. Es un model
que Barcelona, amb les seves desigualtats territorials propies
i la seva diversitat demografica, podria estudiar amb atencio
(Turmena, 2025).

Per0 el potencial d’acci6 de Barcelona va més enlla de la
seva participacié en xarxes internacionals. Els municipis
disposen, en virtut de la Llei 7/1985, reguladora de les bases
del régim local, de competéncies propies en matéria de
planificacio territorial i serveis socials que els permeten
desenvolupar iniciatives concretes en aquest ambit.
Aquesta base competencial, lluny de ser un mer fonament
formal, habilita els ajuntaments a actuar en diversos fronts
simultanis: la planificaci6 del territori amb criteris de
resiliencia climatica, ’adaptacio dels serveis socials a les
necessitats de la poblacié migrant per causes ambientals i
el disseny de programes d’acollida i inclusié que vagin més
enlla de I’atenci6 d’urgencia.

A aix0 s’afegeix el marge que ofereix la potestat de
planificacié reconeguda en l'article 4 de 'esmentada

Llei 7/1985: els municipis poden elaborar plans locals
d’adaptaci6 al canvi climatic que integrin explicitament la
dimensi6 de la mobilitat humana, aixi com plans d’acollida i
integracio de la poblacié migrant que tinguin en compte les

particularitats de qui s’ha desplacat per raons ambientals.
Cap d’aquestes eines requereix una reforma legislativa
prévia ni depen de ’actuaci6 d’instancies superiors. S6n
recursos disponibles; el que cal és la voluntat politica de
mobilitzar-los.

El repte, en definitiva, consisteix a transformar aquest
marge competencial en politiques reals. Tal com demostren
els exemples d’altres ciutats—tant del Sud com del Nord
global— no cal esperar que els marcs juridics internacionals
s’actualitzin: es pot actuar ara mateix, des de I’ambit local,
amb les eines existents.

4. Identificar i dimensionar el fenomen

Un dels obstacles principals per desenvolupar politiques
adequades és la dificultat intrinseca per identificar i
quantificar la mobilitat ambiental. Segons I’Internal
Displacement Monitoring Centre, I'any 2022 es van registrar
60,9 milions de desplacaments interns nous al mon, dels
quals més de la meitat —32,6 milions— estaven vinculats
a desastres ambientals (IDMC, 2023). Tanmateix, aquestes
dades capten principalment els desplacaments sobtats; els
processos d’evolucié lenta —desertificacio, salinitzacio,
pérdua progressiva de mitjans de vida— romanen
ampliament indocumentats, ocults a la mirada d’aquestes
estadistiques.

A escala local, la identificaci6 de les persones desplacades
per motius ambientals que viuen a Barcelona constitueix
un dels reptes principals detectats pel projecte. La
multicausalitat del fenomen complica aquesta tasca: els
desplacaments sén sempre el resultat d’una interacci6
complexa entre factors ambientals, economics, socials i



politics. El projecte Emigra: energia migrant pel clima,
desenvolupat a Barcelona per la cooperativa CICrA
Justicia Ambiental, il-lustra bé aquesta complexitat: a
través d’entrevistes amb persones migrants procedents

de diversos paisos africans, I’estudi va identificar com les
sequeres intenses, ’'acaparament pesquer per part de grans
empreses — algunes de les quals catalanes i espanyoles — i
les activitats extractives havien incidit directament en

les decisions de desplacament (Felipe, 2025). Els factors
ambientals s6n recognoscibles i determinants, pero no
operen de manera aillada.

Tanmateix, Barcelona disposa d'eines per desenredar
aquest entramat de causes i identificar les persones que
han desenvolupat els seus processos migratoris a causa de
motius ambientals. Un d’aquests instruments, comu a tots
els municipis de ’Estat espanyol, és el padré municipal.
El padro, com a registre administratiu en que consten els
veins d’un municipi, requereix per a la inscripcid, entre
altres dades, el lloc de naixement (article 16 de la Llei
7/1985). Per tant, les dades del padré municipal sobre

el lloc d’origen de les persones que habiten a la ciutat

es poden creuar amb mapes de zones afectades per la
degradacié ambiental. D’aquesta manera, seria possible
estimar la magnitud del fenomen i les seves principals
arees de procedencia.

En el cas de Barcelona, a més, el Servei d’Atencio6 a
Immigrants, Emigrants i Refugiats (SAIER), gestionat
per PAjuntament de Barcelona, es configura com un altre

instrument que pot contribuir a millorar-ne la identificacio.

El SAIER representa, en molts casos, el primer punt
de contacte entre la poblaci6 desplacada i els serveis
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municipals. El disseny de protocols especifics de deteccid

i la formacié adequada del seu personal es perfilen com

a estratégies clau. En aquesta linia, la CCAR ha elaborat
recentment una guia adrecada a professionals que treballen
amb persones sol-licitants de proteccié internacional, per
detectar i documentar casos de desplacament forcat vinculat
a causes ambientals (Schinteie i Lopez, 2025).

Identificar i detectar aquest fenomen és un dels grans
reptes que hi ha en relaci6 amb els desplacaments

per causes ambientals. El paper de les grans urbs com
Barcelona per facilitar aquesta tasca és essencial. En
primer lloc, perqué, davant I’abséncia d’impulsos nitids
d’altres administracions, quantificar i dimensionar el
fenomen permetria que Barcelona i altres ciutats europees
de rang similar desenvolupessin accions d’incidéncia
davant dels estats membres i la Uni6 Europea, per
promoure politiques que mitiguessin I’impacte d’aquests
processos i milloressin les condicions de vida de les
persones afectades.

A més, aquests instruments d’identificacio i deteccié s6n
absolutament imprescindibles per poder dissenyar respostes
adequades a les necessitats d’aquestes persones. En

I’entorn de Barcelona, aquestes eines permetrien no només
dimensionar el fenomen, sind també conéixer-ne ’origen
especific, valorar els diferents processos vitals afectats

per les circumstancies que van donar lloc al desplacament

i comprovar la distribucié d’aquestes persones dins dels
districtes de la ciutat. En definitiva, es tracta de generar prou
coneixement per poder incorporar politiques municipals
que pal-liin els problemes vinculats a aquesta mena de
desplacaments for¢osos.
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5. Dissenyar una resposta adequada per a les necessitats
de les persones que migren per motius ambientals

Com s’acaba d’assenyalar, identificar i dimensionar el
fenomen constitueix el primer pas; el segon consisteix a
dissenyar les respostes institucionals adequades. ’analisi
desenvolupada en el marc del projecte BAMAC permet
formular quatre linies d’accid prioritaries per a municipis
com Barcelona:

e Integrar la mobilitat humana en els plans
d’adaptaci6 locals. ’analisi dels plans d’adaptaci6 al
canvi climatic vigents a I’Estat espanyol —incloent-

hi el Pla d’adaptaci6 al canvi climatic de I’area
metropolitana de Barcelona— va posar de manifest que
cap d’ells incorpora de manera explicita la dimensi6 de
la mobilitat humana. Aquesta omissié no respon a una
limitacié legal, sin6 a una oportunitat desaprofitada:
els compromisos derivats del Marc d’Adaptaci6 de
Cancun i del Pacte Mundial per a la Migraci6 obliguen
a integrar aquesta dimensio en la planificacié
climatica.

e Promoure la incidéncia institucional a altres
nivells de govern. Barcelona, pel seu pes politic i
geoestrategic, esta en condicions de liderar aquesta
agenda en ’ambit estatal, europeu i mediterrani.
L’abséncia d’un reconeixement juridic internacional

especific no pot servir d’excusa per a la passivitat local:

les ciutats poden actuar i pressionar perque ho facin

els actors que tenen la competencia per modificar els
marcs normatius superiors.

»  Enfortir la participaci6 en xarxes globals de ciutats.
La cooperaci6 intermunicipal és una via fonamental
per compartir bones practiques, generar incidéncia
politica i evitar actuar de manera aillada davant

d’un fenomen d’escala global. Barcelona ja participa
en espais rellevants en aquest ambit; el repte és
aprofundir en aquesta participacié amb compromisos
concrets vinculats a la mobilitat ambiental.

» Desenvolupar campanyes de sensibilitzacié social.
Una part del problema és que ni la ciutadania en
general ni les persones afectades mateixes reconeixen
facilment la mobilitat ambiental com a tal. Les
campanyes de difusi6 —en col-laboracié amb entitats
del tercer sector, xarxes comunitaries i mitjans de
comunicacié— poden contribuir a visibilitzar el
fenomen, generar empatia i millorar I’autopercepci6 de
les persones desplacades sobre la seva propia situacio.

Aquestes quatre linies d’accié apunten cap a un enfocament
preventiu, integral i basat en els drets humans. La resposta
a la crisi climatica no pot ser exclusivament tecnologica o
macroeconomica: ha d’incloure les persones que ja n’estan
pagant les conseqiiéncies, i ho ha de fer des dels territoris
on aquestes persones arriben a cercar refugi.

6. A tall de conclusié

El projecte BAMAC ha confirmat la seva hipotesi de partida:
la mobilitat humana per motius ambientals existeix, arriba
a Barcelona i continua ampliament invisibilitzada. Aquesta



invisibilitat no és inevitable. Es el resultat de marcs
juridics insuficients i de mancances estadistiques. Aquesta
manca de visibilitat ha comportat, a més, que no s’hagi
desenvolupat una planificacié municipal que integri de
manera efectiva aquesta dimensio.

El projecte BAMAC s’orientava, precisament, cap a la

missié de treure el fenomen de l’ostracisme, no des d’una
perspectiva general, siné des d’una visio concreta lligada al
territori, en aquest cas, a la ciutat de Barcelona. En aquesta
linia, els resultats que planteja es tradueixen, principalment,
en reptes de futur.

El primer d'aquests reptes és el del dimensionament. Per
a tal fi, les eines existents poden permetre quantificar

i coneixer la distribuci6 del fenomen a Barcelonaia la
seva area metropolitana. El dimensionament ha de ser el
primer pas per treballar en tres eixos clau: una primera
linia politica, d’incidencia respecte a la resta de nivells de
govern. Una segona linia comunicativa, de sensibilitzaci6 i
coneixement per a la ciutadania i, també, per a les persones
i col-lectius afectats. I una tercera linia interna de disseny
de politiques municipals adequades davant la realitat que
s’albira.

L’IPCC ja ho advertia I’'any 1990. Trenta-cinc anys després,
la pregunta no és si el fenomen existeix —qtiestié fora

de tot dubte—, siné fins a quin punt i quines accions han
d’emprendre les diverses administracions per afrontar-lo.
Les ciutats no poden modificar unilateralment el Conveni
de Ginebra, pero poden implicar-se activament en la qiiestié
de la mobilitat humana per causes ambientals: identificant
les persones afectades, adaptant els seus serveis, planificant
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amb criteris que tinguin en compte la mobilitat climatica i
pressionant els nivells de govern competents per reformar
els marcs normatius. Barcelona, com a ciutat global amb
un compromis explicit amb els drets humans i la justicia
climatica, es troba en una posicié immillorable per liderar
aquest cami.
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Barcelona ha desenvolupat la Xarxa d’Espais de Refugi
Climatic amb un enfocament propi. S6n espais de vida
quotidiana que actuen com una mesura preventiva de la
calor. Es una més de les accions que es despleguen per
reduir 'impacte de 'augment de temperatura, juntament
amb 'augment del verd urba, la creacié d’ombres, la

millora de 'espai public, la rehabilitacié d’habitatges o les
politiques de salut i de cures. Els resultats assolits fins ara
han estat possibles, en gran part, gracies a I'aprofitament
d’equipaments i espais publics ja existents, pero també a la
col-laboracié amb altres administracions, entitats socials i
organitzacions privades. Aquesta logica de corresponsabilitat
ha permés desplegar una xarxa extensa, propera i equitativa,
sense necessitat de crear infraestructures noves. La Xarxa
és, a més, una politica viva que evoluciona a partir del
monitoratge, I'escolta activa, 'evidéncia basada en la ciéncia
i Pintercanvi constant d’aprenentatges amb altres ciutats.
Lexperiéncia de Barcelona suggereix que el que fa realment
resilient una ciutat no és només la seva infraestructura fisica,
siné sobretot el seu teixit social i la capacitat col-lectiva
d’adaptar-se als reptes globals.

1. De 'emergéncia a I'estratégia. La calor ja no és
excepcional i esdevé un repte social

Barcelona ha passat d’afrontar la calor com una emergencia
puntual a assumir-la com un repte social estructural que
exigeix estrategies de prevencid, cura i resiliéncia comu-
nitaria. augment de la freqiiéncia i de la intensitat dels
episodis de calor com a conseqiiéncia del canvi climatic ha
convertit la millora del confort térmic en una prioritat per
als governs locals, especialment en aquells territoris i entre

a. Directora de I’Oficina de Canvi Climatic i Sostenibilitat (OCCS) de
PAjuntament de Barcelona i el suport de I’equip de ’OCCS. linkedin.com/
in/irma-ventayol-521b357


https://www.linkedin.com/in/irma-ventayol-521b357/
https://www.linkedin.com/in/irma-ventayol-521b357/
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els col-lectius més exposats. Les ciutats son especialment
vulnerables a la calor extrema, ja que concentren la major
part de la poblaci6, I’activitat economica i les infraestructu-
res, fins al punt que s’estima que les persones que viuen en
entorns urbans poden ser fins a sis vegades més vulnerables
a la calor que les que resideixen en arees rurals.

La temperatura mitjana a Barcelona ja ha augmentat apro-
ximadament 1,8 °C des de I’época preindustrial i ha superat
el llindar d’1,5 °C establert a escala global per ’Acord de
Paris. Tant les projeccions climatiques com les dades obser-
vades confirmen que aquesta tendéncia no només continu-
ara, sind que s’intensificara.

La vulnerabilitat davant la calor és el resultat de la combi-
nacio de diversos factors: individuals (com ’edat, el génere,
I’estat de salut, etc.), temporals (vinculats a I’aclimatacio fi-
siologica, els canvis d’habits, etc.) i territorials (relacionats
amb les caracteristiques de I’entorn urba, com la presencia
de verd, la densitat o la compacitat del teixit construit,
entre d’altres).

A aquests elements s’hi afegeixen dinamiques climatiques
de caracter geografic: la regié mediterrania s’esta escalfant
un 20% més rapid que la mitjana global.

En el cas de Barcelona, aquest marc general es concreta en
una série de condicions especifiques. La ciutat presenta
una de les densitats de poblacié més elevades d’Europa,
una poblacié progressivament envellida (amb un 21% de
persones majors de 65 anys), un percentatge significatiu
de poblacio en situaci6 de pobresa energetica (22,7%), una

escassetat relativa d’espais verds i un entorn urba altament
consolidat. Aquest conjunt de factors evidencia la impor-
tancia de mapar aquestes vulnerabilitats i, especialment,
les seves interseccionalitats, com a eina clau per ajustar les
politiques publiques i prioritzar les actuacions alla on sén
més necessaries.

Figura 1. Mapa de l'index de vulnerabilitat a la calor (IVAC)
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Font: Institut Metropoli (2022).

Cada grau de temperatura compta. L'Institut de Salut
Global estima que, per cada augment d’1 °C en la
temperatura maxima, la mortalitat s’incrementa un 3,3%
(ISGlobal, 2017). Més enlla de les afectacions a la salut i al
benestar de les persones, la calor tensa les infraestructures,



augmenta la demanda energetica, impacta en I’activitat
economica i limita I’Gs i la qualitat de I’espai ptblic.
L’Organitzacié Mundial de la Salut identifica el canvi cli-
matic com una de les amenaces principals per a la salut del
segle XXI, i ’Agencia Europea del Medi Ambient assenyala
la calor com el risc sanitari climatic directe més impor-
tant per a la poblaci6 europea. A Barcelona, ’Agéncia de
Salut Publica de Barcelona estima que la calor va causar al

Figura 2. Mortalitat atribuible a la calor a Barcelona
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voltant de 370 morts ’any 2025, amb un impacte especial
en les dones i en les persones majors de 75 anys. Una part
significativa d’aquestes morts s’associa a exposicions pro-
longades a temperatures elevades, fins i tot sense superar
els llindars d’alerta per onada de calor, fet que posa de
manifest la necessitat de mesures pensades no només per
a episodis extrems puntuals, siné també per a periodes de
calor moderada pero sostinguda.

Eren homes o dones? Quina edat tenien?

98% 98% i & 72% W 73% [ 80%
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Dies de calor intensa o molt intensa m > 75anys <75 anys

m Dies de calor moderada
intensa

W Morts durant dies de calor intensa o molt

Dones ®Homes

= Morts durant dies de calor moderada

Font: elaboraci6 propia de I’Oficina de Canvi Climatic i Sostenibilitat a partir dels informes sobre mortalitat per calor a Barcelona, diversos anys (ASPB).
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Figura 3. Caracteristiques dels refugis climatics

Poden ser publics o privats

S’aprofiten equipaments ja existents que

continuen amb la seva activitat habitual.

Els establiments privats poden també adherir-se
ala xarxa i oferir el seu espai com a refugl.  —— — ———

So6n gratuits
Excepte les piscines
municipals, que tenen preus
publics i sistema d’ajuts.  —————

Serveis

Preferentment son accessibles,
tenen zones de descans, aigua
potable, lavabos, recursos
culturals...

Font: elaboraci6 propia de I’Oficina de Canvi Climatic i Sostenibilitat (2026).

Davant d’aquest escenari, Barcelona ha situat I’adaptacié al
canvi climatic com una prioritat estrategica a través del Pla
Clima i del Pla Calor 2025-2035'. En aquest marc, la Xarxa
d’Espais de Refugi Climatic? emergeix com una mesura
estructural i planificada de prevencié i proximitat, amb
I’objectiu que tota la poblaci6 disposi d’un refugi climatic a
menys de 5 minuts a peu de casa seva I’any 2030.

Poden ser interiors o exteriors

Els interiors tenen un minim de 50mZ. En cas contrari, es consideren
microrefugis, pensats per estades més curtes.

Els exteriors han de tenir un minim de 0’5 ha, molta preséncia de verd,
bancs i fonts per beure.

Proporcionen confort térmic
Els interiors, a I’estiu, han de tenir una
temperatura de 26 °C, i a I’hivern de 21 °C.

No es recomana utilitzar els espais exteriors quan
— |2 temperatura és massa elevada.

Dirigits a tota la ciutadania
Especialment, a aquelles persones en situaci6 de
vulnerabilitat.

—— NO estan dirigits a persones que requereixen
atenci6 medica, que s’han de dirigir al centre de
salut pertinent.

2. Quan els espais quotidians esdevenen refugis climatics
Malgrat els reptes que presenta Barcelona, la ciutat dispo-
sa d’un actiu clau que li confereix un avantatge adaptatiu:
una amplia xarxa d’equipaments publics i un teixit econo-
mic i social ben implantat al territori. Es tracta d’espais de
proximitat que formen part de la vida diaria de la ciutat i
que contribueixen a generar cohesi6 social. Es en aquests
espais, i en els vincles que s’hi estableixen, on es construeix
la resiliencia comunitaria, entesa no tant com la capacitat

1. Accessible a: https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/handle/11703/141232
2. Accessible a: https://www.barcelona.cat/barcelona-pel-clima/ca/accions-concretes/xarxa-de-refugis-climatics


https://bcnroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/handle/11703/141232
https://www.barcelona.cat/barcelona-pel-clima/ca/accions-concretes/xarxa-de-refugis-climatics

de resistir els impactes, sind com la possibilitat de donar-se
suport i afrontar col-lectivament situacions de dificultat.
Com que sén espais de caracter public, han de garantir que
totes les persones s’hi puguin sentir acollides.

Que entenem, doncs, per refugi climatic a Barcelona? Es
tracta d’espais que ofereixen un confort térmic adequat per
protegir-se de la calor —o del fred— sense renunciar a la
seva funci6 habitual. Lluny de crear noves infraestructures
especifiques, el model aposta per aprofitar i activar espais
ja existents. Donar una nova funcié a aquests espais i de-
signar-los com a refugis climatics permet donar resposta a
I’estrés térmic mentre s’apropa ’acci6 publica a les necessi-
tats reals de les persones.

Aquests refugis es conceben com una mesura d’adaptacio al
canvi climatic, que pretén anticipar-se i preparar la ciutat
per a les temperatures extremes. Actuen com una eina de
prevencio per protegir la salut i el benestar de la poblacié.
Poden ser interiors —com biblioteques, centres civics o
casals de gent gran—, pero també exteriors, com parcs i
jardins, patis d’escoles o interiors d’illa. La majoria son de
titularitat publica, tot i que també s’hi incorporen espais
privats d’accés public i gratuit, com alguns centres comerci-
als, centres de culte o museus. A més, en funci6 de la mida
i1’ts previst, a Barcelona es distingeix entre els refugis
climatics pensats per a estades prolongades i els microrefu-
gis, concebuts com a espais de proximitat i d’s breu, com
farmacies, comercos o entitats del barri.

Per garantir-ne un Us adequat, els refugis climatics han
de complir preferentment una série de criteris basics:
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accessibilitat universal, disponibilitat de zones per seure i
descansar, accés gratuit a aigua potable, gratuitat del servei
—amb I’excepcié de les piscines, que funcionen amb tarifes
publiques i sistemes d’ajut— i, en el cas dels espais interi-
ors, el manteniment de temperatures de consigna recoma-
nades (26 °C durant el periode de calori 21 °C durant el de
fred). Alguns refugis ofereixen, a més, activitats, recursos
culturals o materials de lectura que contribueixen a fer més
agradable I’estada. En el cas dels refugis ubicats en parcs
urbans, es prioritzen aquells amb una presencia elevada de
verd, tant per superficie com per qualitat de la vegetacio6.
Tots aquests criteris estan establerts i s’avaluen periodica-
ment.

Cal subratllar que els refugis climatics no sén un servei
d’emergencia ni un recurs sanitari. Les persones que reque-
reixin atencié medica han de dirigir-se als serveis de salut
corresponents. Tampoc constitueixen una solucié tinica a
I’adaptacio de la ciutat a la calor, sin6 que actuen com un
instrument complementari dins d’'una estratégia més am-
plia. En aquest sentit, el Pla Calor desplega diverses linies
d’actuacié: increment i millora del verd urba, creacio6 d’es-
pais d’ombra, instal-lacié de jocs d’aigua, Gis de paviments
i cobertes reflectants, protocols d’emergéncia actualitzats,
informaci6 a la poblaci6 i suport a la rehabilitacié d’ha-
bitatges, entre d’altres. Per a les persones amb I’autocura
limitada, es complementa I’acci6 amb tallers adrecats a les
persones cuidadores.

Els refugis climatics no pretenen donar resposta a totes
les problematiques socials urbanes ni substituir politiques
estructurals de lluita contra la desigualtat. El seu valor rau
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a oferir una resposta concreta a I’estrés térmic i adquirir
sentit quan s’articulen amb altres politiques d’adaptaci6 i
de cohesio social.

Tot i que estan pensats per al conjunt de la poblacio, sén
especialment rellevants per a les persones en situacié de
vulnerabilitat: aquelles que no poden mantenir un confort
termic adequat a casa, persones que fan activitat fisica
intensa a I’aire lliure i necessiten reposar, families amb
nadons, gent gran, etc. Alguns refugis sén més adequats
per a determinats publics —els casals de gent gran acullen
sobretot la poblacié gran del barri, els patis escolars reu-
neixen les families i a les biblioteques hi acudeixen publics
molt diversos—, pero tots els refugis poden ser utilitzats
per qualsevol persona i actuar com a espais de proteccio.

3. Refugis a tocar de casa: caracteristiques, cobertures i
qualitat

La Xarxa d’Espais de Refugi Climatic de Barcelona pren for-
ma a partir de ’aprenentatge compartit amb altres ciutats i
del dialeg en xarxes de ciutats que treballen per la sosteni-
bilitat, com la iniciativa Cool Cities del C403. Experiencies
com els cooling centers desplegats després de greus episodis
de calor —com el cas de Chicago— van contribuir a situar
una idea clau: la necessitat de disposar d’espais accessibles
i propers que permetin protegir la poblacié davant la calor
extrema. Aquesta inspiracio inicial va servir com a punt de
partida, més que com a model a replicar.

A partir d’aqui, Barcelona va desenvolupar un enfocament
propi, adaptat a la realitat d’una ciutat mediterrania, densa

3. Accessible a: https://www.c40.org/networks/cool-cities-network/

i compacta, construit a través del treball conjunt i la col-la-
boraci6 de diverses arees municipals amb competencies
socials, ambientals, territorials i de gestié d’equipaments.
Primer, identificant i activant els espais existents per posar
en marxa la Xarxa. Després, ajustant-la progressivament a
partir de ’experiéncia acumulada. El model ha evolucionat
ampliant la cobertura en barris amb més vulnerabilitat,

ha incorporat aliances amb altres administracions i amb
actors privats d’as public i ha desenvolupat figures com els
microrefugis. Paral-lelament, els refugis han deixat de ser
un recurs puntual i s’han consolidat com un servei estable,
integrat en el funcionament ordinari de la ciutat.

Actualment, amb dades de 2025, la Xarxa de Barcelona té
més de 400 refugis —sense incloure els microrefugis— i
presenta uns nivells de cobertura molt elevats: el 99% de la
poblacié disposa d’un refugi a menys de 10 minuts a peu de
casaiel 74% a menys de 5 minuts, en una analisi del con-
junt de la Xarxa. Fins i tot en I’escenari més desfavorable,
com so6n els diumenges del mes d’agost —quan un nombre
significatiu d’equipaments roman tancat—, el 91% de la
ciutadania manté un refugi a menys de 10 minuts i el 48%
a menys de 5 minuts. Diversos estudis destaquen I’abast i
el nivell de cobertura de la Xarxa, tant en I’ambit europeu
(Royé et al., 2026), com estatal (Greenpeace, 2025). Només
16 de les 52 capitals espanyoles disposen d’algun tipus de
refugi climatic.


https://www.c40.org/networks/cool-cities-network/

Grafic 1. Evolucié de la Xarxa d’Espais de Refugi Climatic i el percentatge
de poblacié coberta a 5 i 10 minuts a peu des de casa
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Font: elaboraci6 de I’Oficina de Canvi Climatic i Sostenibilitat (2025).
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Grafic 2. Distribucio dels espais de refugi per districtes per a la temporada
d’estiu, en total, segons tipologia
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Font: elaboraci6 de I’Oficina de Canvi Climatic i Sostenibilitat (2025).

Figura 4. Grau de cobertura de la Xarxa de Refugis Climatics (estiu 2025), a 10 i 5 minuts caminant des de casa, amb el total de la Xarxa i un diumenge d’agost.

Font: Barcelona Regional (s. d.).
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Tot i aquest ampli desplegament, la cobertura no és homo-
génia i continua presentant algunes desigualtats territori-
als i temporals. Per aix0 cada any s’analitza la cobertura i
es cerquen nous espais prioritzant els barris més impactats
per la calor, identificats a partir dels mapes de vulnerabili-
tat disponibles. En alguns casos, gracies al Pla de Barrisi a
alguns recursos addicionals, s’amplien horaris.

Per garantir la qualitat dels refugis i millorar la presa de
decisions, la Xarxa se sotmet a avaluacions periodiques que
permeten ajustar criteris de disseny. En els espais exte-
riors es mesuren diversos parametres ambientals —com
la temperatura, la humitat, el vent, la radiacié solar o la

Grafic 3. Nivell de coneixement i is de la Xarxa d’Espais de Refugi Climatic

temperatura radiant— per estimar la sensacié térmica real
de les persones, mentre que en els refugis interiors s’avalu-
en aspectes funcionals com la senyalitzacio, la temperatura
de servei o la qualitat de I’estada. Aquest procés, modest
pero innovador, es desenvolupa amb recursos propis i amb
el suport de plans d’ocupacio, que contribueixen també a la
formaci6 i millora de I’ocupabilitat de les persones partici-
pants.

Una de les conclusions d’aquesta analisi és que, en episodis
de calor molt intensa, els espais exteriors de la Xarxa poden
no oferir el confort térmic desitjat, i en aquests casos es
recomana prioritzar 1’as dels espais interiors.
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Font: elaboracié de I’Oficina de Canvi Climatic i Sostenibilitat a partir de les dades de ’'Enquesta Omnibus Municipal (Ajuntament de Barcelona, 2025).



Paral-lelament, també s’avalua el coneixement i I’ts de la
Xarxa per part de la poblacié. Aquest ha anat augmentant de
manera sostinguda gracies a les campanyes de comunicacio.
Actualment, el 53,4% de la poblaci6 coneix I’existéncia de la
Xarxa i el 22% I’ha utilitzat alguna vegada.

4. La forca del model: governanca, comunitat i aprenentatge
La consolidacié de la Xarxa de Refugis Climatics de Barcelo-
na no és el resultat d’una Ginica decisié ni d’una sola politica,
sind del funcionament conjunt de diversos factors intercon-
nectats i d’'un model de governanga que s’ha anat construint
progressivament, no sense complexitats ni ajustos al llarg
del temps. Aquests factors son:

e Un model de governanca col-laborativa: tal com
assenyala la recerca, I’accié governamental per si sola
no garanteix ni la legitimitat ni la sostenibilitat a llarg
termini de les politiques d’adaptacié: cal implicar
actors locals, comunitaris i socials. En aquest sentit,
s’ha materialitzat la cooperacié entre diverses arees
municipals, amb altres administracions i amb agents
privats a través d’un espai estable de coordinacid. La
col-laboracié amb I’area de comunicacié ha estat clau
per garantir que la Xarxa sigui coneguda i utilitzada,
especialment en barris amb més complexitat social.

e Un enfocament inclusiu: la participacié de la
ciutadania ha estat un element central en el disseny i
I’evolucio de la Xarxa, com mostra la implicacié directa
de la comunitat educativa en la transformacio dels patis
escolars, o les iniciatives comunitaries desenvolupades
en barris com la Prosperitat o el Casc Antic de Ciutat
Vella. Aquest enfocament s’ha reforcat amb projectes
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e basats en processos d’escolta activa amb col-lectius
vulnerables (com el projecte LOCALISED)*i amb la
promocié de consultes participatives. En aquesta
mateixa logica, el desenvolupament dels microrefugis
ha permeés incorporar entitats i comercos de barri com a
actors actius i s’ha ampliat I’extensié de la Xarxa.

e Una operativa clara i estandarditzada: I’eficacia de la
Xarxa es fonamenta també en una articulaci6é operativa
solida, amb protocols compartits, criteris comuns i

una coordinacié constant entre salut ptblica, serveis
municipals i protecci6 civil.

e Aprenentatge basat en I’evidencia: la Xarxa s’ha
construit com una politica de revisié permanent. El
dialeg amb I’ambit de la salut publica, el mén académic
i 'intercanvi d’experiéncies ha permeés identificar
mancances, corregir disfuncions i ajustar el model. El
fet de facilitar amb dades obertes tota la informacio
generada ajuda la recerca aplicada, ’avaluacio externa i
la generaci6 d’evidencia, cosa que reforca la qualitat, la
credibilitat i la millora continuada del model.

e Abordatge integral: finalment, la Xarxa s’ha
concebut com una peca integrada dins d’una estrategia
urbana més amplia, connectada amb politiques socials
(com Radars?®, VinclesBCN® o I’Estratégia contra la
soledat 2020-20307) i climatiques, cosa que reforca el

4. Accessible a: https://ajuntament.barcelona.cat/agenda2030/ca/projectes/
projectes-europeus/localised

5. Accessible a: https://ajuntament.barcelona.cat/serveissocials/ca/canal/
projecte-daccio-comunitaria-radars

6. Accessible a: https://ajuntament.barcelona.cat/personesgrans/ca/vincles
7. Accessible a: https://ajuntament.barcelona.cat/usosdeltemps/ca/actuacio/
estrategia-municipal-contra-la-soledat-2020-2030


https://ajuntament.barcelona.cat/agenda2030/ca/projectes/projectes-europeus/localised
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paper dels refugis com a espais de suport i cura davant
la calor.

En darrera instancia, el funcionament i la consolidaci6 de la

Xarxa depenen del compromis i la implicaci6 de les persones
que la sostenen diariament, des dels equips técnics fins a les
comunitats i els actors locals.

5. Una Xarxa viva que aprén i evoluciona
Tot i els avencos, en un context de canvi climatic accelerat
i d’augment de les desigualtats, cal continuar reforcant el

paper de la Xarxa. En aquest sentit, s’identifiquen diverses
linies de treball futures:

e Avancar en la millora del confort termic dels
equipaments més sensibles, com escoles, llars d’infants
o residencies de gent gran i incorporar criteris
d’eficiéncia energetica i descarbonitzacio.

e  Millorar la cobertura territorial i temporal des de
la perspectiva de I’accessibilitat real, tenint en compte
la capacitat de mobilitat de les persones, els horaris
efectius i les desigualtats territorials, més enlla de la
simple proximitat fisica.

e Reforcar el coneixement, la percepci6 i I’Gs de la
Xarxa per part de la ciutadania, de manera que els
refugis siguin ampliament reconeguts com a espais
acollidors i no tinicament com a recursos vinculats a
emergencies.

» Disposar d’eines tecnologiques que reforcin la
gestio, la informacié i la comunicaci6 per facilitar tant la
tasca operativa com I’accés de la ciutadania a informaci6
clara i actualitzada.

o Establir canals de comunicaci6 efectius per facilitar
I’intercanvi de coneixement i la recerca aplicada, i
aprofundir especialment en ’evidéncia sobre I’impacte
real dels refugis sobre la salut i en els patrons d’is per
part dels col-lectius més vulnerables, amb una mirada
interseccional.

» Reforcar la vessant comunitaria dels refugis
climatics mentre s’impulsen eines i metodologies com
les marxes exploratories, la ciencia ciutadana o els
processos participatius.

e Definir i consolidar una tipologia diversa de
refugis climatics que inclogui microrefugis de curta
estada com a eina preventiva, refugis de referéncia
amb horaris amplis que actuin com a espais de
resiliencia comunitaria i espais especifics preparats
per a situacions d’emergéncia com a centres d’acollida
temporal.

e Desenvolupar i integrar altres estrategies
d’adaptacié complementaries, com les rutes fresques,
que millorin el confort i la continuitat climatica de
I’espai public.



Mantenir aquesta Xarxa en el temps exigira afrontar limits
institucionals, pressupostaris i organitzatius. Alhora, aixo no
obstant, Barcelona disposa d’una llarga trajectoria de cons-
truccio col-lectiva de ciutat, en que els grans reptes socials,
urbans i ambientals s’han afrontat historicament a través de
la col-laboraci6 entre les institucions, el veinat, les entitats i
el teixit associatiu. Aquesta cultura de cooperacié, arrelada
als barris, és la que inspira la Xarxa d’espais de refugi clima-
tic: no només com una infraestructura d’adaptacio a la calor,
sindé com una expressioé contemporania de la capacitat de la
ciutat per organitzar-se, cuidar-se i donar respostes compar-
tides davant de reptes majusculs.
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Sostenibilitat en xarxa:
25 anys d’aliances per
transformar Barcelona
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Al llarg de 25 anys, la Xarxa Barcelona + Sostenible

s’ha consolidat com un espai de col-laboracié entre
Administracio, organitzacions i ciutadania orientat a
impulsar la sostenibilitat des de I'accié compartida. L'article
analitza el seu funcionament, els resultats i els factors que
n’expliquen el desenvolupament, i posa el focus en el paper
de les aliances en les politiques publiques contemporanies.
La Xarxa contribueix a generar canvis en practiques, valors
i formes de relacié —és a dir, processos de canvi cultural—
a través de la confianca, el coneixement compartitila
corresponsabilitat, amb impactes que es produeixen en
nivells diferents, incloent-hi efectes indirectes i sistémics.
Al mateix temps, I'experiéncia posa de manifest els limits i
les tensions d’aquests models, especialment en la mesura
de I'impacte. En conjunt, es presenta el treball en xarxa com
una eina clau per abordar reptes urbans complexos.

1. Reptes complexos i respostes col-lectives

Vivim en un context marcat per problemes complexos i alts
nivells d’incertesa que obliguen a repensar com s’articulen
les respostes col-lectives. Els reptes vinculats a la sostenibi-
litat urbana —i, en particular, els associats al canvi clima-
tic— es caracteritzen per la seva naturalesa transversal, la
seva escala global i la impossibilitat d’abordar-los amb éxit
des d’una tnica esfera d’actuacié.

En aquest marc, les ciutats tenen un paper clau: concentren
impactes, perd també capacitats d’accié sobre els factors
que els generen. En el cas de Barcelona, aquesta doble
condici6 fa evident la necessitat d’articular respostes que

a. Secretaria del Consell Ciutada per la Sostenibilitat, Ajuntament de
Barcelona (linkedin.com/in/marta-cuixart-a6100alb/).


https://www.linkedin.com/in/marta-cuixart-a6100a1b/

superin la ldgica sectorial i integrin la diversitat d’agents
implicats. Aix0 situa les aliances entre Administracié, teixit
associatiu i agents economics com un element central per
mobilitzar capacitats i avancar cap a models urbans més
sostenibles. En aquest context pren rellevancia la Xarxa
Barcelona + Sostenible! una iniciativa que, al llarg de 25
anys, ha configurat un espai de col-laboraci6 orientat a pro-
moure la sostenibilitat des de I’accié compartida.

Aquest article analitza aquesta experiencia des d’una
perspectiva centrada en el seu funcionament, els resultats

i els elements que n’expliquen el desenvolupament, amb
I’objectiu d’aportar reflexié sobre el potencial i els limits de
I’acci6 en xarxa en contextos de complexitat.

2. Levolucié d’'una alianca de ciutat

La Xarxa Barcelona + Sostenible té ’origen en el procés
d’elaboracié de I’Agenda 21 Local de Barcelona,? iniciat

a finals dels anys noranta en el marc dels compromisos
internacionals derivats de la Cimera de la Terra de Rio de
Janeiro i del moviment europeu impulsat per la Carta d’Aal-
borg.? Lany 2002 la signatura del Compromis Ciutada per
la Sostenibilitat per part de 120 organitzacions va marcar
I’inici formal d’una alianga de ciutat orientada a impulsar la
sostenibilitat des de la corresponsabilitat.

1. Accessible a: https://www.barcelona.cat/barcelonasostenible/ca/la-
xarxa/qui-som/la-xarxa-barcelona-sostenible.

2. Accessible a: https://benroc.ajuntament.barcelona.cat/jspui/
bitstream/11703/90493/1/3138.pdf.

3. Accessible a: https://www.diba.cat/documents/63810/508804/
xarxasost-pdf-cartaaalborg-pdf.pdf/18df095e-6c06-4e40-ae53-
dfe06f438e2d?t=1303121060832.
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Des dels seus inicis, la Xarxa es va concebre com un espai
d’acci6é compartida en qué les organitzacions, a més de
participar en la definici6 dels objectius de ciutat, assumien
el compromis d’actuar des del seu ambit. Aquesta ldgica ha
estat un dels elements distintius del model: la millora en la
sostenibilitat urbana mitjancant ’acci6 distribuida i coor-
dinada de multiples agents. Al llarg de 25 anys, la Xarxa ha
evolucionat en paral-lel als canvis en el context socioam-
biental i en les politiques ptbliques. Els diferents compro-
misos ciutadans per la sostenibilitat (2002-12, 2012-22 i
2024-34) han actualitzat prioritats i marcs d’accié i, alhora,
han ampliat i diversificat els agents implicats.

Actualment, la Xarxa integra organitzacions empresarials,
entitats socials, centres educatius, institucions academi-
ques, administracions, sindicats i ciutadania a titol indivi-
dual, i té presencia a tots els districtes de la ciutat i un total
de 1.819 membres el 2025. Aquesta capil-laritat respon a
una voluntat sostinguda d’estendre la cultura de la soste-
nibilitat i facilitar I’accié des de multiples ambits, a través
de programes com Escoles + Sostenibles, Organitzacions +
Sostenibles i Persones + Sostenibles.*

Durant el seu desplegament, la Xarxa ha evolucionat des
d’un model centrat en la suma d’accions individuals fins a
un enfocament basat en la col-laboracié i la generaci6 de
vincles, de manera que ha incrementat el seu impacte en
politiques i practiques de sostenibilitat.

4. Accessibles a: https://www.barcelona.cat/barcelonasostenible/ca/
escoles-sostenibles, https://www.barcelona.cat/barcelonasostenible/
ca/organitzacions/qui-som/el-programa-organitzacions-sostenibles i
https://www.barcelona.cat/barcelonasostenible/ca/ciutadania/persones-
sostenibles.
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Grafic 1. Composicié de la Xarxa Barcelona + Sostenible. Any 2025
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3. El model de treball en xarxa

Els reptes associats a la sostenibilitat urbana es caracterit-
zen per la seva complexitat i interdependéncia, fet que limita
I’eficacia d’actuacions sectorials o intervencions aillades. En
aquest context, les politiques publiques depenen, en bona
part, de la capacitat de generar respostes col-lectives.

Empreses i organitzacions
empresarials

40,71%

Des d’aquesta perspectiva, el treball en xarxa es presenta
com una forma d’organitzacié que permet connectar agents
diversos, posar en comu coneixements i generar dinamiques
de cooperaci6 que amplien I’abast de I’accié. Alhora, facilita
I’aparici6 de solucions més innovadores, adaptades i ajusta-
des a cada context.



Aquest enfocament s’alinea amb I’evoluci6 de les politiques
publiques cap a models orientats a reptes, en qué ’Admi-
nistracié actua com a facilitadora i impulsora d’aliances.
Aixi, la sostenibilitat es planteja com un objectiu compartit
que requereix la implicacié activa de multiples agents.

La recerca en ambits com la ciencia del comportament i la
governanca col-laborativa mostra que el canvi cap a practi-
ques més sostenibles també depén de factors socials com la
confianca, la legitimitat, el sentit de comunitat o la dis-
ponibilitat de referents. Les xarxes permeten incidir sobre
aquests elements i generar contextos favorables al canvi.

En aquest sentit, la transformacio cap a la sostenibilitat
també comporta una dimensié cultural, vinculada al pas
cap a formes de relacié basades en la cooperacié, la confi-
anca i ’orientacio al bé comd.

La Xarxa Barcelona + Sostenible respon a aquesta logica

i genera un espai en qué Administracio, organitzacions i
ciutadania poden interactuar, aprendre i actuar conjun-
tament. El seu valor no rau només en els projectes que
impulsa, sind també en la seva capacitat de crear un entorn
que facilita I’acci6 col-lectiva i la transformacié progressiva
de practiques i relacions.

4. Funcionament i governanca de la Xarxa

El funcionament actual de la Xarxa Barcelona + Sostenible
combina orientaci6 estrategica, acompanyament técnic

i dinamitzacio de relacions entre agents. El seu marc de
referéncia és el Compromis Ciutada per una Barcelona +
Sostenible 2024-2034,° que incorpora una mirada sistémi-

5. Accessible a: https://www.barcelona.cat/barcelonasostenible/ca/
compromis-ciutada-per-una-barcelona-sostenible.
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ca basada en el model de ’economia del donut i situa el
desenvolupament dins d’un espai que ha de garantir, alho-
ra, unes condicions de vida dignes i el respecte als limits
ecologics.

El Compromis defineix una visi6 compartida, identifi-

ca ambits d’actuacio prioritaria i proposa projectes per
abordar-los d’'una manera col-laborativa. S’articula al
voltant d’una orientacié a reptes, com la descarbonitzacié

o ’estalvi d’aigua, que actuen com a eixos de mobilitzaci6 i
permeten alinear iniciatives diverses i facilitar el seguiment
dels resultats.

Un dels elements valuosos és la diversitat d’agents im-
plicats. La Xarxa configura un ecosistema ampli en qué
diferents perfils poden contribuir als objectius comuns des
de les seves capacitats especifiques. Per ordenar aquest
ecosistema, s’estableixen tres espais de compromis —”Ens
connectem”, “Ens activem” i “Liderem”— que permeten
adequar el grau d’implicacié a la realitat de cada agent i
faciliten tant I’entrada de nous membres com el reconeixe-

ment dels que hi exerceixen un paper impulsor.

La Xarxa ofereix un conjunt ampli de recursos per afavorir
I’accié: assessorament técnic, formacié, espais d’intercanvi,
eines d’autodiagnosi, incentius economics i mecanismes

de reconeixement. La Secretaria Técnica, juntament amb
els programes, promou la connexi6 entre agents mitjan-
cant activitats, projectes col-laboratius i espais de trobada.
Aquest treball ha permes avancar cap a un funcionament
en que I’accié no és només individual, sind també compar-


https://www.barcelona.cat/barcelonasostenible/ca/compromis-ciutada-per-una-barcelona-sostenible
https://www.barcelona.cat/barcelonasostenible/ca/compromis-ciutada-per-una-barcelona-sostenible
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tida, i generar dinamiques de cooperacio6 i transferencia de
coneixement.

En termes de governanca, la Xarxa es configura com un
sistema policéntric. Hi destaca el paper del Consell Ciutada
per la Sostenibilitat, que actua com a organ de participacié
i orientacio estrategica. El Consell esta format per repre-
sentants dels diversos sectors de la Xarxa, escollits demo-
craticament pels mateixos membres de cada sector. Disposa
d’espais de treball i mecanismes que permeten recollir
aportacions, orientar prioritats i incidir en les politiques
publiques.

Finalment, incorpora eines de seguiment i avaluacié que
permeten registrar les accions dutes a terme i analitzar-ne
els resultats. Tot i les limitacions, aquests instruments con-
tribueixen a millorar la presa de decisions, ajustar prioritats
i reforcar la rendicié de comptes. En conjunt, la Xarxa opera
com una infraestructura relacional i operativa que combina
accio, aprenentatge i governanca compartida per facilitar la
transicio cap a una ciutat més sostenible.

5. Impactes de 'accié

L’activitat de la Xarxa Barcelona + Sostenible mostra una
trajectoria sostinguda en el temps tant pel creixement d’or-
ganitzacions i persones adherides com pel volum d’inicia-
tives desplegades. ’any 2025 es registren 88.590 participa-
cions en activitats, una dada que reflecteix la seva capacitat
d’arribar a la ciutadania i als sectors implicats.

Pel que fa a les organitzacions i centres educatius, la impli-
cacio es tradueix en el desenvolupament de plans d’accio,
en la posada en marxa d’actuacions concretes i en la parti-

cipacio en projectes col-laboratius. El valor de la Xarxa es fa
evident en la seva capacitat per connectar agents diversos i
generar dinamiques de cooperacié que permeten anar més
enlla de les iniciatives individuals.

Un exemple rellevant és el procés de Projectes pel Clima,
impulsat com a experiéncia de treball conjunt entre Ad-
ministracid i organitzacions. A partir d’una crida oberta,
més de dues-centes persones van participar en la definicié

i ’execucié de projectes d’acci6 climatica posant en comu
coneixements i recursos. D’aquest procés en van sorgir ini-
ciatives en ambits com I’eficiéncia energeética o la mobilitat,
perd també un resultat més estructural: la creacié de les
Subvencions pel Clima, que han permes multiplicar i esten-
dre els projectes col-laboratius.

El projecte “Cobertes mosaic” mostra com el treball en xar-
xa pot transformar la manera d’actuar. En el procés creatiu
hi van confluir entitats i empreses que impulsaven els seus
projectes particulars de naturalitzacié i de cobertes verdes.
A través de la Xarxa, aquests agents van poder compar-

tir experiencies, detectar dificultats comunes —com les
limitacions técniques o normatives— i comencar a treballar
conjuntament. Aixo0 va facilitar el pas a una linia d’actuacié
més coordinada, amb una visié compartida i amb el suport
de ’Ajuntament, que n’ha afavorit el desenvolupament a
una escala més gran.

El repte “Beure sense plastic” és un exemple de resultats
concrets aconseguits a partir d’aquest mateix enfocament.
La iniciativa, impulsada de manera col-laborativa, va mo-
bilitzar 92 organitzacions i més d’un miler de persones, i
es va plasmar en una reduccié de més de quaranta-quatre



tones de plastic d’un sol Us per any en les organitzacions
participants. A més dels resultats, el més destacable és que
el procés ha servit com a model per impulsar altres reptes
similars dins la Xarxa.

En conjunt, aquests exemples mostren que el valor de la
Xarxa no és només el que s’assoleix amb els projectes en si,
siné el que generen: noves col-laboracions, aprenentatges
compartits i la possibilitat de fer créixer les iniciatives més
enlla de cada cas concret.

6. De l'activitat a la transformacié: teoria del canvi

Per entendre millor aquests processos de canvi, analitzem
com es generen els resultats descrits. En aquest sentit, la
teoria del canvi permet interpretar ’activitat de la Xarxa
com una seqiiencia de canvis que connecten accié i trans-
formacio.

En un primer nivell, s’observen resultats immediats vincu-
lats a I’activitat, com el nombre d’accions o la participacio.
En un segon nivell, es produeixen canvis en els coneixe-
ments, les actituds i les relacions entre els agents. La par-
ticipaci6 en la Xarxa facilita I’aprenentatge, la identificacié
de referents i la generaci6 de confianca, factors que condi-
cionen la disposicié a actuar. En un tercer nivell, aquests
canvis es tradueixen en impactes sobre les practiques, com
ara la reduccio de I’Gs de recursos.

Ara bé, mesurar-los presenta limitacions, atesa la diversitat
d’agents i la dificultat d’establir relacions causals directes.
Per aquest motiu, I’avaluacié combina indicadors quan-
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titatius amb evidencies qualitatives que permeten captar
millor els efectes del treball en xarxa.

Una part important del valor es troba en els impactes
indirectes: la creacio6 de vincles, I’intercanvi de coneixe-
ment i la capacitat de reproduir i escalar iniciatives. Un
exemple clar d’aquest tipus d’impacte és la iniciativa dels
Eskamots Verds, sorgida inicialment en un centre educatiu i
posteriorment reproduida en altres centres pel seu caracter
engrescador. Es tracta de grups de joves que assumeixen un
paper actiu en els projectes ambientals dels seus centres:
impulsen accions concretes, dinamitzen campanyes i fan
propostes de millora en el dia a dia de I’escola, amb formats
creatius propers al seu llenguatge. En alguns casos utilit-
zen estratégies de “guerrilla comunicativa”, amb missatges
directes i accions visibles per captar I’atenci6 i implicar la
resta de la comunitat educativa.

Aquest format participatiu, més vinculat a les formes
d’expressio de les generacions joves, ha facilitat que la
iniciativa es vagi estenent a altres centres. Aixd no només
multiplica les accions, sind que incorpora noves maneres de
participar en els projectes de sostenibilitat i contribueix a
fer-los més propers i atractius.

En aquest sentit, la Xarxa es pot entendre com un espai
que, a més d’impulsar accions, crea les condicions perque
es generin canvis sostinguts en les practiques i en la mane-
ra de relacionar-se entre agents.
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7. Factors clau del model: condicions per al canvi

Des de la perspectiva de la teoria del canvi, els resultats

i impactes descrits s’expliquen per una combinaci6 de
factors que generen les condicions perqué es transformin
les practiques. Aquests factors no actuen de manera aillada,
sind que s’articulen al llarg del procés de canvi i faciliten
que les organitzacions i les persones de la Xarxa avancin
cap a formes d’actuacié més sostenibles.

Un primer element és la construccié de comunitat. Formar
part de la Xarxa Barcelona + Sostenible dona accés a un
espai compartit on es generen vincles, es comparteixen
experiéncies i es construeix un sentiment de pertinenca.
Aquest sentiment de formar part d’un moviment de ciutat
reforca la motivacié per actuar i facilita la continuitat del
compromis.

Un segon factor és ’aprenentatge entre iguals, que es
produeix a través de les activitats, els programes i els espais
d’intercanvi de la Xarxa. Coneixer experiencies d’altres or-
ganitzacions o centres educatius i veure que els canvis sé6n
possibles en contextos similars ajuda a identificar referents
i a adaptar practiques a I’entorn propi.

El lideratge distribuit és un altre element clau en el fun-
cionament de la Xarxa. Les iniciatives no depenen només
de I’impuls institucional, sin6 també de la capacitat dels
agents —entitats, empreses, centres educatius o ciutada-

nia— per activar canvis des del seu ambit i actuar com a
referents en el seu entorn.

Aquest funcionament es veu reforcat pels recursos i ’acom-
panyament que ofereix la Xarxa: assessorament tecnic,
formacio, espais de trobada o suport economic, entre
d’altres. Aquests elements faciliten que les organitzacions
puguin passar de la voluntat a I’acci6 i reduir les barreres
que sovint dificulten els processos de canvi.

Alhora, la Xarxa contribueix a generar altres condicions que
ajuden a fer possible aquests canvis. D’'una banda, amplia la
consciencia sobre la crisi climatica i el sentit de responsa-
bilitat compartida. De I’altra, reforca la legitimitat del canvi
quan mostra implicacié de ’Administracié i coherencia
amb les politiques ptbliques.

Finalment, el reconeixement i la visibilitzaci6 dels avengos
tenen un paper important dins la Xarxa. Valorar els esforcos
i els resultats de les organitzacions i persones participants
en reforca la motivaci6 i ajuda a consolidar els processos de
canvi en el temps.

En conjunt, ’experiencia de la Xarxa Barcelona + Soste-
nible mostra que I’eficacia no depén només de les accions
que s’hi fan, sin6 sobretot de la seva capacitat per generar
aquestes condicions que faciliten, sostenen i fan créixer els
processos de transformacio.
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Esquema 1. Condicions per al canvi aplicades a Barcelona + Sostenible.

2. El canvi és possible.
Ha de tenir referents de persones que hagin canviat,
que siguin exemples propers

Enfortiment i visibilitzacié del
moviment / Xarxa de canvi.

Ha de sentir-se part d’'un moviment
de canvi

1. Consciéncia de crisi i de responsabilitat.
Ha de coneixer i ser conscient de la urgencia
climatica, les causes, les conseqliéncies i de la
necessitat de canvi

4. Compromis del canvi.
Es genera un moviment de canvi

8. Celebracioé d’éxits i reconeixement.
Ha de rebre reconeixement al seu esforg
per al canvi canvi. Gestié emocional

7. Lideratge en el canvi.

Ha de sentir que el seu Govern /
Administracié és corresponsable, lidera el
canvi i és exemplar

5. Com fer-ho diferent.
Ha de conéixer alternatives

6. Condicions de canvi / Incentius.
Ha de tenir incentius i facilitats per canviar

Font: elaboraci6 propia.
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8. Limits i riscos

Lexperiéncia de la Xarxa Barcelona + Sostenible també posa
de manifest un conjunt de limits i tensions que formen part
del funcionament mateix del treball en xarxa i del context en
que té lloc.

Un primer element té a veure amb els limits d’incorporacio
d’agents. Tot i el seu abast ampli, la Xarxa no integra tots
els agents rellevants de la ciutat. Alguns col-lectius, espe-
cialment determinats moviments socials o entitats amb
voluntat d’autonomia respecte a ’Administracié, opten per
no formar-ne part. Alhora, altres agents amb gran capacitat
d’impacte, com algunes grans empreses, no s’hi acaben vin-
culant per dificultats internes o manca d’alineament. Aixo
genera un ecosistema ampli, pero parcial, amb absencies
significatives.

En paral-lel, ’'obertura de la Xarxa planteja dilemes sobre els
criteris de vinculaci6 i el nivell d’exigéncia. La voluntat d’in-
cloure i acompanyar entra en tensié amb el risc d’incorporar
agents amb compromisos febles o poc coherents amb la seva
activitat, fet que pot generar desconfianga o percepcions de
greenwashing i afectar la credibilitat del conjunt.

Un altre ambit de dificultat és la mesura dels resultats

i dels impactes. Tot i els esforcos per crear eines i
indicadors comuns, la recollida d’informaci6 per part de

les organitzacions és irregular i sovint limitada per manca
de temps o de capacitat. A aix0 s’hi afegeix la dificultat
d’establir unes relacions clares entre ’activitat de la Xarxa i

els canvis a escala de ciutat, en un context en qué intervenen
multiples factors.

També emergeix el repte de mantenir el focus. La
sostenibilitat abasta molts ambits i interessos, i aixo pot
derivar en dispersié o dificultats per construir missatges
compartits. Lorientaci6 a reptes de ciutat ha contribuit a
concentrar esfor¢os, pero no elimina del tot la tensi6 entre
focalitzacié i diversitat d’interessos i ritmes dels agents
implicats.

El creixement de la Xarxa comporta, alhora, un cert risc

de distanciament. augment del nombre d’organitzacions
fa més dificil mantenir una relaci6 propera i un
acompanyament personalitzat, i pot generar percepcions
de més burocratitzacié. Aixo obliga a trobar equilibris entre
escala i proximitat combinant eines col-lectives amb espais
de relacié més directa.

Relacionada amb aix0, també es planteja la necessitat
d’evitar dinamiques de dependéncia respecte a
I’Administracio. La capacitat transformadora de la Xarxa
depén, en part, del lideratge i ’autonomia dels seus
membres, aixi com de la capacitat de generar unes relacions
més horitzontals i de distribuir el protagonisme del canvi.

Finalment, la complexitat mateixa de I’accié en xarxa pot
generar tensions operatives: dificultats de coordinacid, risc
de saturaci6 de participacié o dispersié d’iniciatives. En
aquest context, esdevé clau prioritzar, coordinar esforcos i
ajustar les expectatives als recursos disponibles.



En conjunt, aquests limits no invaliden el valor de la
Xarxa, pero si que en delimiten I’abast i posen en relleu
la necessitat d’una gestié constant i adaptativa. Entendre
aquestes tensions forma part del mateix aprenentatge
col-lectiu que en sosté el desenvolupament.

9. Aprenentatges

Lexperiéncia de la Xarxa Barcelona + Sostenible permet
identificar alguns aprenentatges rellevants sobre el
funcionament i el potencial de I’accié en xarxa en contextos
urbans complexos.

Un primer aprenentatge és que el treball en xarxa pot ser
una eina efectiva per impulsar canvis, perd no de manera
immediata ni lineal. Els resultats es construeixen de
manera progressiva, a través de processos que combinen
accio, relacid i aprenentatge compartit.

En segon lloc, es posa de manifest que generar espais de
confianca i cooperacid és tan important com impulsar
projectes concrets. Els vincles entre agents, la circulaci6
de coneixement i la possibilitat de reconeixer-se en
experiéncies d’altres son factors clau perque els canvis es
consolidin i s’estenguin.

Un altre aspecte rellevant és la importancia de crear
condicions que facilitin el canvi. Més enlla de definir
objectius, cal proporcionar recursos, acompanyament i
referents que facin possible passar a I’accié. En aquest
sentit, la combinacié de suport técnic, espais d’interaccio i
reconeixement esdevé especialment significativa.
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Alhora, ’experiencia mostra que I’acci6 col-lectiva
requereix equilibris constants: entre inclusié i exigéncia,
entre obertura i credibilitat o entre escala i proximitat.
Gestionar aquestes tensions forma part del funcionament
mateix de la Xarxa i en condiciona els resultats. Aixo
implica també la necessitat de fer una avaluacié continua
i ajustos en el seu funcionament, aixi com en el paper de
I’Ajuntament com a impulsor i facilitador, per adaptar-se a
un context canviant.

Finalment, es constata que el paper de ’Administracio

és clau no només com a impulsora, siné també com a
facilitadora de processos. La seva capacitat de generar
espais, connectar agents i donar suport a iniciatives
contribueix a amplificar 'impacte de I’acci6 col-lectiva,
sempre que es combini amb ’autonomia i el lideratge dels
agents implicats.

En conjunt, aquests aprenentatges apunten que la
contribucio principal de la Xarxa no és només el que
fa, sin6 el que fa possible: la construccié d’un entorn
que facilita el canvi i permet avancar cap a formes més
sostenibles d’accid col-lectiva.

10. Futur

De cara al futur, la Xarxa Barcelona + Sostenible afronta
el repte d’equilibrar creixement i focalitzacié i d’evitar
la dispersi6 sense perdre capacitat inclusiva. Alhora, cal
reforcar I’avaluacié dels impactes per orientar millor

la presa de decisions. També es planteja avancar cap a
models més descentralitzats, amb un paper més clar de
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I’Administracié com a catalitzadora i més autonomia dels
agents.

Finalment, mantenir la motivacié de qui participa en un
context de multiples iniciatives emergents constitueix un
repte central per a la continuitat o la transformacio6 del
model.

11. Conclusions

La Xarxa Barcelona + Sostenible exemplifica el potencial de
les aliances de ciutat per afrontar reptes complexos com la
sostenibilitat urbana. Amb més de mil vuit-cents membres
i desenes de milers de participacions anuals, mostra una
capacitat notable de mobilitzacié i acci6 col-lectiva.

Tanmateix, la seva experiéncia també posa de manifest els
limits inherents a aquest tipus de models, especialment
en la coordinacié d’agents diversos i en ’avaluacié dels
impactes.

El seu valor rau, sobretot, en la capacitat de generar condi-
cions que faciliten la transformacié. En entorns complexos,
la construcci6 de relacions, ’'aprenentatge compartit i la
corresponsabilitat emergeixen com a factors clau per avan-
car cap a models més sostenibles.
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