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Motivació Barcelona 

El model de descentralització de 1' Ajuntament de Barcelona es defineix al Mandat 
1984-1987. Als anys 90, aquest modell es va anar desenvolupant mitjan<;ant la 
transferencia de competéncies i l'aprovació de la Pauta Organitzativa deis Districtes de 
l'any 1993. urbana, de proximitat i parlticipació. 

A l'inici d'aquest Mandat es planteja, com a prioritat política, un apropament al territori 
deis serveis municipals. D'acord amb el PAM 2008-2011 , els objectius a assolir són: 

~ Impulsar una política de reconeixe:!ment deis barris com a espais comunitaris de 
proximitat. 

~ Impulsar les mesures necessaries per continuar enfortint els districtes com a 
órgans de gestió próxima i efica<;. 

Des de la Mesura de govern La Barcc~lona deis barris (Consell Municipal del 22 de 
desembre de 2006), s'impulsa una nova concepció del barri com l'espai de convivencia 
urbana, de proximitat i participació. 

Barcelona 2.0 assumeix el Nou Model de Gestió Territorial com un deis set projectes 
motors per transformar l'organització municipal. 
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Objectius Barcelona , 

Per respondre al model de ciutat impulsat per les mesures de govern, i dins de l'ambit del pla 

Barcelona 2.0, es llanc;a el projecte del Nou Model de Gestió Territorial amb els següents objectius: 

. ' 

~-R-e-fo_r_~_a_r _1' e_s_t_ru_c_tu_r_a •• o_r_g_a_n_itz_a_t_iv_a_d_e_ls_ d_is-tr-ic_t_es ______ ___,) 

~-A-p_r_o_pa_r_l_'e_s_tr_u_c_tu_r_a_c,.Je_l_s_d_is_t_ric_t_e_s_a_ls_b_a_rr-is--------~~ 
Avan~ar en un model de relació entre Districtes i Sectors 1 
~-------------

Ubicar la prestació de serveis globals de ciutat als sectors i 
territorialitzar la seva actuació 
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Propostes: Estructura organitzativa del districte Barcelona 

Les bases de disseny de la nova estructura organitzativa del districte són: 

1. Reforc;ar i simplificar l'estructura de direcció deis districtes. 

2. Tecnificar el perfil deis recursos humans. 

3. Possibilitar la realització d'una carrera professional complerta dins de l'estructurat del 

districte. 

4. Fomentar la polivaléncia deis recursos humans en els diferents equips de treball, en 'front 

a l'assignació de tasques singulatritzades a persones. Permetre a les Direccions i a la 

Gerencia exercir la seva capacitat d'autoorganització dins de cada servei. 

5. Disposar de referents amb visió integral deis barris dins de !'estructura del districte. 

6. Dimensionar els recursos necessaris per desenvolupar progressivament !'estructura fiins a 

la seva consecució. 

<IÍl) 
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Propostes: Estructura organitzativa deis Districtes 

E structura general 

1 

Direcció de Serveis 
Generals 

\.. 

~ Gestió económica 
pressupostaria i control de 
gestió 

• Contractació de serveis 
• Gestió materials i 

infraestructures própies del 
districte 

~ Coordinació sistemes 
d'informació 

~ Coordinació polítiques 
recursos humans 

• Serveis de comunicació del 
Districte 

~ Secretaria órgans de govern 
~ Serveis jurídics de districte 
• Serveis d'arxiu del districte 
• Serveis de comunicació del 

districte 
~ Suport a la resta de 

Direccions 
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( Gerencia del Districte 

1 
Direcció de Servei!S 

de Promoció, 
Participació i 

Prevenció 
\.. 

~ Dinamització i suport a1 
entitats 

1 

""' 

• Funcions tecniques de 
participació ciutadana { barrí) 

~ Captació i gestió de 
necessitats vinculades als 
serveis a les persones i a 
l'espai públic i proposta a les 
direccions 

• Prevenció 
• Detecció (ambit SSPP ii Espai 

Públic) 
• Promoció d'activitats 
• Difusió: Pro m oció 

campanyes/serveis 

l 
r-

Direcció 
de Serveis a les 

Persones 

~ Planificació, seguiment i 
control deis sectors en 
l'ambit del servei a les 
persones 

""' 

• Programació territorial de 
promoció i activitats (festes, 
casals d'avis, casals de 
joves, centres cívics, casals 
de barrí, ... ) 

• Interlocució amb sectors 
municipals de referencia 

• Control deis serveis de 
promoció externalitzats 

• Suport als tecnics de barrí 

Barcelona 

1 
r- ., 

Direcció de Serveis 
de Llicencies i Espai 

Públic 
\.. ..,j 

~ Programació, seguiment i 
control d'obres própies,dels 
sectors i d'altres operadors 
(públics o privats) 

• Impuls de projectes i obres 
própies 

• Gestió del manteniment · 
d'edificis i de la via pública 

• Llicencies i inspeccions 
• Interlocució amb sectors 

municipals de referencia 
• Suport als tecnics de barrí 
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Propostes: Nova pauta organit~zativa deis Districtes Barcelona " 

Gerénciia del Districte UT Guárdia Urbam~ 
,.---------·--..... 

- 1 1 l Empresas 1 _____________ ., 

, 
"' r 

Direcció d•~ """' 
, 

"' 
, 

""""' Direcció de 
Direcció de Serveis del Direcció 

Serveis de 
Serveis Promoció,, de Serveis a 

Llicencies i 
Generals Participació i les Persones 

Espai Públic 
Prevenci6 \.. ....¡ \.. ....¡ \.. ....¡ \.. .J 

1 1 1 1 
D. Recursos D. Serveis D. Obres i D. llicimcies i 

D.Comunicació lnterns Jurídics Manteniment lnspecció 

1 1 1 

Cap de 1 1 1 

Projecte Tecnics/ques 
( Técnicla de Caps de Caps de Obres i Activitats i 1 Espai 

Jurídic de barri Prevenció i Projecte Projecte habitatge M. Ambient públic 

Participació 
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Propostes: Comité Executiu de Districte Barcelona 

Missió 
Garantir la comunicació i seguiment operatiu del Pla d'Actuació Municipal i de Districte entre els ambits polític i 
executiu. 

Composició 
Regidor del districte, Conseller T écnic, Gerent del districte, Directors del districte, cap de la Guardia Urbana del 
districte i el cap de les empreses d'obres di districte en casque existeixi. A criteri del Regidor o Gerent podran 
assistir altres membres de !'estructura del districte. 

La Presidencia sera exercida per la Regidoria del districte i la Vicepresidencia perla Gerencia del 
districte. La Secretaria de l'órgan s'exercira per part del Secretari Técnic Jurídic del distri~te. 

Funcions: 
• Preparar i informar, els assumptes que hagin de ser dictaminats per part de les Comissions de Govern del 

districte, Plenari, Comité Executiu municipa1l i per altres órgans, pera la seva aprovació posterior, a 
proposta de la Regidoria. 

• Canalitzar formalment les demandes entre !'estructura política i !'estructura executiva del districte. 

• Informar i supervisar el nivell d'execució i grau d'avanc; del PAD i PAM i altres actuacions rellevants de~ 
l'ambit del districte que el Comité consideri .. 

~ Aprovació de la proposta previa de programes, campanyes i projectes de I'Acord de Programació entre el 
districte i els seus sectors de referencia. · 
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Propostes:Tecnic/a de barri ( ~1"\Ucn.c.l"\~ -~ s-,~~ ~ó -':> CoV\t.U.('S. Barcelona 

INTERRELACIÓ 

La relació deis T écnics de 
barri amb l'organització del 
Districte i amb la resta de 
l'organització municipal es 
dura a terme a través de les 
direccions de planificació 
del propi Districte. 

Els técnics de planificació 
del districte i els técnics 
deis sectors donaran suport 
a la seva activitat, quan la 
complexitat ho requereixi. 

qjz> 
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MISSIÓ 

FUNCIONS 

• Promoció 

• lnterlocució 

• Participació 

• Detecció i 
avaluació 

EINES 

L'activitat del Técnic /a de 
barrí estara protocolarit:z;ada: 

• Protocols d'actuació i 
decisió 

• Reporting de la seva 
activitat 

• Sistematica de resposta a 
les demandes 

Es requerira d'una carpeta 
per barri , sobre un dispositiu 
mobil, amb les actuacions 
municipals i el seu estat. 
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Pro postes: Relació Sector - Districte Barcelona 

La territorialització deis sectors avanc;a E~n les tres lí ni es següents: 

TRANSFORI\nACIÓ DELS SECTORS 

Qlp 
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Pro postes: Relació Sector - Districte Barcelona 

Els serveis territorials que ubiquen amb aquesta nova relació la producció als sectors són: 

SERVEIS TERRITORIALS ALS SECTORS 
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Calendari d'implantació 

=~·-:-..tren 
• ::::w & T¡..;~ 

.:,~ c.:.i!Ca·~• 

";r.~~C.~M 
• ~ac-c ;:u; >t' .. 
• :C. ·!~C~ "s 

~~~~CG~~-~~~t~u 

Gil> 

• rrll'ltf~-c.:s 
• J.trtts "'C!lt"'~ .1. 

-~~ !;,..::nM 

~ Ajuntament de Barcelona 

o-~ 

llar; t.o'll tlai¡ 

... 

Barcelona 

GMJ: 
~~J.;n 

~ ¡.'e-:tt .. t 

~···Atoó i:lllada pe; l"tlln<tas 
¡l.:coó lidol1do J* SKlofS 
kci6 i;lor•J> pe; lo GRHO 
kci4 ~lod•• 

12 



Annex. Tecnic de Barri. Dimensionament Barcelona 

Participació lideratge técnic - S'ha considerat una dedicació de 6 hores per consetl d'equipaments. En 
órgans de participació aquest cas (inclou planificac:ió, preparació i assisténcia al consell). 
equipaments barrí 

- Es valora un volum de 2 sessions a l'any (mínim obligatori). 

Lideratge técnic - S'ha considerat una dedicació de 6 hores per consell de barrí (inclou 
órgans de participació planificació, preparació i asl5isténcia al consell). 
Consells de barrí - Es valora un volum de 2 s•:ssions a l'any (mínim obligatori). 

Assisténcia órgans de -S'ha considerat una dedieétció de 3 hores per órgan de participació (només Ciutat Vella 7 
participació sectorials assisténcia). Eixample 7 
o tematics (25% del -S'estima la participació en 4 sessions a l'any 
total) Sants 7 

Promoció Coordinació - S' estima una dedicació d1a 11 O hores/any (1 O hores al mes) Les Corts 3 
iniciativas d'entitats 

Sarria-Sant (ex. testes majors, 
Gervasi 

5 
calendari festiu, 
concursos literaris) Gracia 5 

lnterlocució lnterlocució amb - S' estima una dedicació dB 6 hores per trimestre per a cadascuna de les Horta -
entitats ve"fnals i entitats ve"fnals i de comerc:iants (24 hores/any per a cada entitat). Guinardó 7 

associacions de 
comerciants Nou Barris 9 

lnterlocució amb altre -Perla resta d'associacion.s, s'estima una dedicació mínima de 3 hores any SantAndreu 6 

tipus d'entitats per entitat (cobrint el100% del total d'entitats) Sant Martí 9 
Detecció i Detecció i Avaluació -Es planteja una dedicació de 2 dies al mes (16 hores) per cada 150 ha. En 
Avaluació aquest cómput es contempla la dedicació necessaria per l'elaboració 

d'informes i detecció d'inci<jéncies. 

Programes Llei de barris 15 hores/mes 
especials 

Plans comunitaris 15 hores/mes 

Back-office Back-office -S' estima una dedicació dE! 1 O hores/mes en tasques de Back-Office 
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