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Motivacio Barcelona

El model de descentralitzacié de I’Ajuntament de Barcelona es defineix al Mandat
1984-1987. Als anys 90, aquest model es va anar desenvolupant mitjancant la
transferéncia de competencies i 'aprovacio de la Pauta Organitzativa dels Districtes de
I'any 1993. urbana, de proximitat i participacio.

A linici d’aquest Mandat es planteja, com a prioritat politica, un apropament al territori ]

dels serveis municipals. D’acord amb el PAM 2008-2011, els objectius a assolir son:

» Impulsar una politica de reconeixement dels barris com a espais comunitaris de
proximitat.

¥ Impulsar les mesures necessaries per continuar enfortint els districtes com a
organs de gestid proxima i eficac.

Des de la Mesura de govern La Barcelona dels barris (Consell Municipal del 22 de
desembre de 2006), s'impulsa una nova concepcidé del barri com I'espai de convivéncia
urbana, de proximitat i participacio.

Barcelona 2.0 assumeix el Nou Model de Gestio Territorial com un dels set projectes
motors per transformar 'organitzacié municipal.
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Objectius Barcelona ~ .C

Per respondre al model de ciutat impulsat per les mesures de govern, i dins de I'ambit del pla
Barcelona 2.0, es llanca el projecte del Nou Model de Gestié Territorial amb els segiients objectius:

Reforcar 'estructura organitzativa dels districtes

_
—
Apropar 'estructura dels districtes als barris l
e et i G S e I S e T A e Vo S AN e e A5

Avancar en un model de relacié entre Districtes i Sectors

Ubicar la prestacio de serveis globals de ciutat als sectors i
territorialitzar la seva actuacio
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Propostes: Estructura organitzativa del districte Barcelona

Les bases de disseny de la nova estructura organitzativa del districte son:

1. Reforgar i simplificar 'estructura cle direccio dels districtes.

2. Tecnificar el perfil dels recursos humans.

3. Possibilitar la realitzaci6 d’'una carrera professional complerta dins de l|'estructura del
districte.

4. Fomentar la polivaléncia dels recursos humans en els diferents equips de treball, en front
a l'assignacié de tasques singularitzades a persones. Permetre a les Direccions i a la
Gerencia exercir la seva capacitat d’autoorganitzacié dins de cada servei.

5. Disposar de referents amb visio integral dels barris dins de 'estructura del districte.

6. Dimensionar els recursos necessaris per desenvolupar progressivament 'estructura fins a

la seva consecucio.

o
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Propostes: Estructura organitzativa dels Districtes

Barcelona

Estructura general

Gerencia del Districte

Direccio de Serveis
Generals

¥ Gestié economica
pressupostaria i control de
gestio

» Contractacio de serveis

» Gestid materials i

infraestructures propies del

districte

» Coordinacio sistemes
d’informacio

* Coordinacio politiques
recursos humans

? Serveis de comunicacio del
Districte

Serveis juridics de districte
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Serveis de comunicacio del
districte

b Suport a la resta de
Direccions

Secretaria organs de govern

Serveis d’arxiu del districte

Direccié de Serveis
de Promocio,
Participacio i

Prevencio

Dinamitzacio i suport a
entitats

Funcions técniques de
participacié ciutadana (barri)
Captacio i gestio de
necessitats vinculades als
serveis a les persones i a
I'espai ptblic i proposta a les
direccions

Prevencio

Deteccié (ambit SSPP i Espai
Public)

Promocid d'activitats

Difusié: Promocio
campanyes/serveis

Direccio
de Serveis a les
Persones

Planificacid, seguiment i
control dels sectors en
I'ambit del servei a les
persones

Programacio territorial de
promocio i activitats (festes,
casals d’avis, casals de
joves, centres civics, casals
de barri, ...)

Interlocucié amb sectors
municipals de referéncia
Control dels serveis de
promocio externalitzats
Suport als técnics de barri

Direccid de Serveis
de Llicéncies i Espai
Public

Programacio, seguiment i
control d'obres propies,dels
sectors i d'altres operadors
(publics o privats)

Impuls de projectes i obres
propies

Gestié del manteniment
d’edificis i de la via publica
Llicéncies i inspeccions
Interlocucié amb sectors
municipals de referéncia
Suport als tecnics de barri

o
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Propostes: Nova pauta organitizativa dels Districtes

Barcelona ~ .0

Gerencia del Districte
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Propostes: Comité Executiu de Districte Barcelona -

Missio
Garantir la comunicacié i seguiment operatiu del Pla d’Actuacié Municipal i de Districte entre els ambits politic i
executiu.

Composicio

Regidor del districte, Conseller Técnic, Gerent del districte, Directors del districte, cap de la Guardia Urbana del
districte i el cap de les empreses d'obres dl districte en cas que existeixi. A criteri del Regidor o Gerent podran
assistir altres membres de I'estructura del districte.

La Presidéncia sera exercida per la Regidoria del districte i la Vicepresidéncia per la Geréncia del
districte. La Secretaria de I'drgan s'exercira per part del Secretari Técnic Juridic del districte.

Funcions:

» Preparar i informar, els assumptes que hagin de ser dictaminats per part de les Comissions de Govern del
districte, Plenari, Comité Executiu municipal i per altres érgans, per a la seva aprovacioé posterior, a
proposta de la Regidoria.

» Canalitzar formalment les demandes entre I'estructura politica i I'estructura executiva del districte.

» Informar i supervisar el nivell d’execucié i grau d'avang del PAD i PAM i altres actuacions rellevants de:
I'ambit del districte que el Comité consideri.

» Aprovacio6 de la proposta prévia de programes, campanyes i projectes de I'Acord de Programacié entre el
districte i els seus sectors de referencia.
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Propostes:Técnic/a de barri (fauencns = cib sedesis > concus. Barcelona

MISSIO

Disposar d’'una visié completa de les actuacions que es produeixen als barris, tenint en
compte les necessitats de forma integral, i canalitzar i utilitzar aquesta visi6 per tal de fer
més efectius i sensibles a la realitat territorial els serveis i projectes de I'’Ajuntament i la
\_participacio dels ciutadans. :

INTERRELACIO EINES

G relacio dels Tecnics de\ mctivitat del Técnic /a de \

barri amb I'organitzaci6 del barri estara protocolaritzada
Districte i amb la resta de « Protocols d’actuacio i

I'organitzacié municipal es decisio
dura a terme a trayés d.er les « Reporting de la seva
direccions de planificacio FUNCIONS activitat

del propi Districte.
Els tecnics de planificacié (. Promocio \
del districte i els tecnics

» Sistematica de resposta a
les demandes

* Interlocucio Es requerira d'una carpeta
dels sectors donaran suport T A : : s
i » Participacio per barri, sobre un dispositiu
8 iReea saana, qigiva ioi mobil, amb les actuacions
complexitat ho requereixi. * Deteccio i ’

avaluacio municipals i el seu estat.
R 2T 2
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Propostes: Relaci6 Sector — Districte Barcelona © ©

La territorialitzacié dels sectors avanga en les tres linies segiients:

TRANSFORMACIO DELS SECTORS

Organitzacio
dels sectors

aleg d ' L5
Sz g ce Programacio
serveis i

per donar : _ territorial
; nivells de :
serveis als Al conjunta
districtes
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Propostes: Relacié Sector — Districte Barcelona ©

Els serveis territorials que ubiquen amb aquesta nova relacio la produccié als sectors sén:

SERVEIS TERRITORIALS ALS SECTORS

Oficines

d’Atencio al
Ciutada

oo
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Calendari d’implantacié Barcelona ~
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Annex. Tecnic de Barri. Dimensionament

Barcelona =~

Funcions

Activitats

Criteris dimensionament

Participacio Lideratge técnic - S'ha considerat una dedicacié de 6 hores per consell d'equipaments. En
organs de participacié | aquest cas (inclou planificacio, preparaciot i assisténcia al consell).
equipaments barri
- Es valora un volum de 2 sessions a I'any (minim obligatori).
Lideratge tecnic - S'ha considerat una dedicacié de 6 hores per consell de barri (inclou
organs de participacié | planificacié, preparacio i assisténcia al consell). g T 3
Consells de barri - Es valora un volum de 2 sessions a I'any (minim obligatori). Districte ‘
Assisténcia organs de | -S’ha considerat una dedicaccié de 3 hores per érgan de participacié (només Ciutat Vella 7
participaci6 sectorials | assisténcia). Eixample 7
o tematics (25% del -S'estima la participacié en 4 sessions a I'any
total) Sants 7
Promocio Coordinacié - S'estima una dedicacié de 110 hores/any (10 hores al mes) Les Corts 3
iniciatives d'entitats SarsihSant
(ex. festes majors, Garn s 5
calendari festiu, BEVES
concursos literaris) Gracia 5
Interlocucié Interlocucié amb - S’estima una dedicacié de 6 hores per trimestre per a cadascuna de les Horta -
entitats veinals i entitats veinals i de comerciants (24 hores/any per a cada entitat). Guinardé 7
associacions de .
comerciants Nou Barris 9
Interlocucié amb altre | - Per la resta d'associacions, s'estima una dedicacié minima de 3 hores any Sant Andreu 6
tipus d'entitats per entitat (cobrint el 100% del total d'entitats) Sant Marti
Deteccio i Deteccio i Avaluacio -Es planteja una dedicacio de 2 dies al mes (16 hores) per cada 150 ha. En
Avaluacio aquest comput es contempila la dedicacié necessaria per I'elaboracio
d'informes i detecci6 d'incideéncies.
Programes Llei de barris 15 hores/mes
especials
4 Plans comunitaris 16 hores/mes
Back-office Back-office -S'estima una dedicacio de: 10 hores/mes en tasques de Back-Office
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