Mesura de Govern
ILorganitzacio d’Economia,
Empresa i Ocupacio

La nova Barcelona Activa

Consell Plenari 29 de juny de 2012

Ajuntament
de Barcelona



Mesura de Govern. L’organitzacié d’Economia, Empresa i Ocupacio. La nova Barcelona Activa 1

Index

L B [0 oo [¥ o] o1 o PP PO PRRTR PR 2
02 Orientaci6 estrategica i executiva de ’Ajuntament de Barcelona.............cccccvvviviinnnnnes 3
1.  Elfocus: L’'empresa, CreadOra 0 OCUPACIO ....uuuuuuuuuuuuruuurututuruterntnnntntnsnsssesnsssssssssssssssssssnsnsssssnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnsnnnsnnnnn 3
2. 20 prioritats estrat@giques defiNides ...uuiiiii i 3
3. Barcelona CreiXxement. 30 MESUIES ......ciiiuuiiiiiie it e e s s r e e e e e s s a b s e e e e s s s e e b e e e e e s s s e s anbanen e e as 4

03 La nova Area d’Economia, Empresa i Ocupacio: fusié del rigor fiscal i la gesti6 publica

amb el CreiXemMeNt ECONOIMIC ......ooiuiiiiieiiiti et e 6
04 La nova Barcelona Activa: I'eina executora de totes les politiques de promocio
[<ToTo] a o1 o1 [o3= NPT PP PRTT PR 8
PR 11 T PPN 8
2. Nou model independent i eficient en politiques de creacio d’OCUPACIO.....cceeeeieiiriiieieeeieiiiieee e e eeeeeeee e e e e e ee e e e eeeeees 8
DT U o 1] [ PP UPPP PP 8
NOU MOdel aUtONOM T EFICIENT......eeiiiiiii it e s e e e e s e e e e e e s e e e e e e e e s e nnrn e e e e e e seannrnneeeeeeeaaan 8
3. NOVa 0rganitZacio i PrinCiPals DTS ... s s e s s e e s e e e s e e s e s e e s s e e e e e e e s e e e e e e e e e e aeaaaaaaaaanaaanns 9
(D[ Yala Lo el 0 L AV Mo LR T o TN X =Y (=Y’ | = 9
[ Yol o B oY ol Y7 W [ o 4 To el o T PP 10
Direccidé Executiva de Serveis a 'EMPresa i 'OCUPACIO ..uu.ieiieeiiieriieeeeeeeeeiiiieeeeeeeeeetaeeeeeeeeessataeseeeeesssasnnaseeeresnsanaaseeseees 10

05 Annex. Estructura d’'ingressos i necessitats del nou model de Barcelona Activa
(PrEVISIO 2013) ...ciiiiiieieeeeee ettt 13



Mesura de Govern. L’organitzacié d’Economia, Empresa i Ocupacio. La nova Barcelona Activa 2

() 1 Introducciod

Tots som plenament conscients de la importancia dels moments que afrontem. Conformem una
organitzacio potent, forta i motivada, capac d'afrontar tots els reptes que siguin necessaris per tal
de portar a terme la missi6 traslladada per I'Alcalde de Barcelona: ser motor de reactivacié
economica del pais i al servei de les persones.

La Llei de Pressupostos Generals de I'Estat, que estableix una forta reduccié de la quantia
destinada a transferéncies a les Comunitats Autdnomes per executar les seves competéncies en
politiques d’ocupacio, ha estat un clar inductor d'un fort canvi de tendéncia pel que fa a l'orientacio
i financament d’aquestes politiques, i per tant, també de Barcelona Activa.

Barcelona no es pot quedar de bragos creuats esperant quins son els impactes i les
conseqléncies. La nostra cultura i orientacié estratégica ens porta a dos objectius clars: ser
autonoms en una materia tant rellevant com és la que afecta a la creaci6 d'ocupacio i avangar-nos
als esdeveniments per tal d'anar directament orientats als resultats i al servei a la ciutat.

En aquest escenari, I'’Area d’Economia, Empresa i Ocupacio de I’Ajuntament de Barcelona, fusié
del rigor en la gesti6 dels recursos publics amb les politiques de creixement i competitivitat,
s’orienta cap a la maxima optimitzacio dels recursos i a la productivitat per tal d'incidir sobre el
creixement econdmic tan necessari en aquests moments, en linia amb els objectius establerts al
Marc Estratégic 2012-2015 i en el marc de la iniciativa Barcelona Creixement, a partir de la qual ja
han sorgit les primeres 30 mesures que ja s’estan implementant en aquests moments.

Amb aguesta mesura de govern, el govern municipal presenta I'orientacio i els reptes de la nova
Barcelona Activa, emmarcada en la nova Area d’Economia, Empresa i Ocupacio, amb un focus
comu: I'impuls a 'empresa com a creadora d’ocupacié. Es presenta un nou model per a una
Barcelona Activa encara més gran i potent, executiva i capagc, altament professionalitzada, al
servei de I'empresa i de les persones, que porti a terme totes les politiques de promocio
econodmica de la ciutat de Barcelona, que vagi molt més enlla dels serveis que prestava fins ara i
gue disposi d'una cultura d'organitzacié autbnoma, creativa i capac d'adaptar-se de forma agil a
les necessitats de I'activitat economica i de les persones dins I'entorn i conjuntura actuals.

Ens cal una Barcelona Activa autonoma, amb recursos propis de I'Ajuntament de Barcelona i a
partir d'aqui, que sigui capa¢ de disposar de recursos externs addicionals, que sumin i que
I'amplifiquin, pero que no en condicionin el model ni la forma de treballar, que sigui receptora de
subvencions si aquestes estan disponibles, perd que aquestes no trenquin la necessaria
autonomia organitzativa i que, a canvi de les mateixes, se n’exigeixin resultats i no obligacions.

A la vegada, la nova Barcelona Activa es posa a la disposicié de I'entorn metropolita per tal de
convertir-nos en una gran Barcelona que ens situi com a un dels principals territoris a nivell global,
entorn d'oportunitats i confianca. La missio €s clara: ser 'organitzacié de referéncia al servei de
les politiques de suport a 'empresa, a la creacié d’'ocupacio i a la projeccio internacional de
Barcelona com un entorn excel-lent per a I'activitat econdmica i el progrés social.
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() ~/ Orientacio estratégica i executiva de

I’Ajuntament de Barcelona

Barcelona té potencial per convertir-se en la punta de llan¢a de la recuperacié economica de
Catalunya i de tot I'Estat. Tenim una amplia i diversificada base productiva, una capacitat
innovadora de primer ordre, som la primera poténcia exportadora de I'Estat, i estem realitzant tots
els esforcos per comptar amb les infraestructures necessaries per connectar-nos economicament
als mercats internacionals.

Disposem, aixi mateix, d’'una situacié economica municipal favorable que genera confianca i
credibilitat en la marca Barcelona, i sabem qué cal fer per impulsar tots aquests actius en benefici
de l'activitat econdmica i 'empresa, que son les fonts de creacio de 'ocupacié que necessitem per
sortir de I'actual crisi econdomica. Sabem com fer-ho i ens hem dimensionat per fer-ho.

La nova organitzacié que presentem en aquest informe €s un exemple determinant, que, a més,
podem plantejar gracies a una bona gestio de recursos que ens permet incrementar I'aportacié
municipal per, tot canviant el model organitzatiu, impulsar politiques oportunes i eficaces de
foment de 'ocupacié, anticipant-nos davant dels nous escenaris que s’obren en el terreny de les
politiques publiques de foment de 'ocupacio.

La premissa és clara: 'empresa és qui crea ocupacio. Per tant, és el focus de I'actuacio de tota
I'’Area d’Economia, Empresa i Ocupacio, la diana cap on s’alineen les 20 prioritats estratégiques
de I'Area i les 30 mesures del Barcelona Creixement.

1. EL FOCUS: L’EMPRESA, CREADORA D’OCUPACIO

Com s’ha esmentat, 'empresa és la peca clau en I'accié de I'’Area d’Economia, Empresa i
Ocupacié com a font principal de generacié d’activitat econdmica i ocupacio. En ella es
concentraran tots els esforcos, de manera que es potenciaran els serveis que 'empresa necessita
i es dissenyara I'actuacié de promocio econdmica i els serveis de capacitacié professional i
ocupacié per donar resposta a les necessitats de les empreses, refor¢ant aixi el potencial de
creacio d’ocupacié de les mateixes.

En aquest context, cal dotar a Barcelona d’una Oficina d’Atencié a 'Empresa que concentri, des
d’'una perspectiva global que persegueixi resultats i impacte, tots els recursos i serveis que
contribueixin a impulsar el teixit empresarial de Barcelona.

2. 20 PRIORITATS ESTRATEGIQUES DEFINIDES

A continuaci6 es relacionen les 20 prioritats estrategiques que conformen el Mapa Estrategic de
I'Area per al periode 2012-2015 i que estan alineades amb els objectius de ciutat. Es tracta d’'un
Mapa Estratégic que ha estat pensat en clau “empresa”, per tal que la implantacio i consecucio de
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cadascuna de les prioritats tingui una incidéncia directa en I'impuls a 'empresa, en generar
entorns de confianga, que fomentin el creixement economic i que generin ocupacio.

Prioritats del Mapa Estratégic de I'’Area d’Economia, Empresa i Ocupacié:
» Orientacio a necessitats de mercat
»  Orientacié metropolitana
=  Suport al creixement de 'empresa
= Suport i atraccio de la inversié
= Pagament a 30 dies
» Maxima transparéncia
= Tecnologies mobils en tots els sectors
= Sector economia verda
= Sector Turisme
= Sector Logistic i alimentari
= Comerg competitiu
= Capitalitat mundial del mobil. Liegat MWC
= Esdeveniments internacionals
= Capacitat per a demanda real
= Orientacio a prioritats i resultats
= Smart City com a gestio excel-lent dels serveis
= Potenciacio de la funci6 directiva al sector public
= Alineacio de tot el sector public vinculat a I'’Ajuntament
= Estabilitat pressupostaria i alta capacitat inversora
= Pressupostar la gestio: el Pressupost Executiu

Aquestes prioritats estratégiques estaran estretament vinculades i articulades en coordinacio
permanent amb I'Oficina d’Atencié a 'lEmpresa, que és, al seu temps, una de les 30 mesures de la
iniciativa Barcelona Creixement i 'encarregada de vetllar per la coheréncia i maxim impacte en la
creacio d’un entorn favorable per 'empresa.

3. BARCELONA CREIXEMENT. 30 MESURES

Sorgides de la interaccié i les taules de treball de la iniciativa Barcelona Creixement, ja s’han posat
en marxa les primeres 30 mesures per impulsar el creixement economic de la ciutat de Barcelona.
Compartir sinérgies, coneixement i oportunitats €s un gran actiu que, unit amb la identificacié
d’'una marca col-lectiva com la de Barcelona, pot fer de la nostra ciutat un actor global de primer
ordre i motor de reactivacio. Totes les mesures seleccionades estan directament relacionades
amb algun dels objectius estratégics del Full de Ruta de la ciutat de Barcelona.

Entre d’altres, destaquen la creacié de I'Oficina d’Atencié a 'Empresa, el pagament a proveidors
en 30 dies, impulsar la marca Barcelona, un programa d’acceleracié d’empreses d’abast
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metropolita, la creacié d’una zona franca per a empreses que apliquin nous models de negoci
vinculats a la tecnologia mobil o la extensié del Barcelona Creixement a 20 principals ciutats del
mon (Barcelona Growth), entre d’altres. Totes elles, novament, amb una decidida orientaci6 a
'empresa com a motor d’ocupacio.
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0
e La nova Area d’Economia, Empresa i

Ocupacio: fusio del rigor fiscal i la gestio publica
amb el creixement economic

El primer pas per avancar en el proposit de ser una administracié business friendly que, a través
de l'impuls a 'empresa, potencii la reactivacié econdmica i la creacié d’ocupacié ha estat adequar
I'organitzacio de I'Area, fusionant el rigor fiscal i la gestié publica amb les actuacions de promocid
economica.

En aquesta nova organitzacio, I'Ajuntament de Barcelona defineix I'estratégia a seguir per
impulsar el creixement econdomic, que és executada per Barcelona Activa, la qual passa a ser
I'organitzacio executora de totes les politiques de promocié econdmica de I’Ajuntament, integrant
tres Direccions Executives: Serveis a 'lEmpresa i 'Ocupacio, Promocid, i Gestid i Estratégia.

La Geréncia d’Economia, Empresa i Ocupacioé incorpora també la figura de Conseller Delegat de
'empresa Barcelona Activa, d’aquesta manera es pot aconseguir una estructura directiva uniforme
de 7 Direccions Executives per tal de configurar les politiques propies d’economia i les d’Empresa
i Ocupacio, aquestes ultimes amb una organitzacio per a I'execucié de les politiques publiques de
promocié econdmica com és I'empresa Barcelona Activa.

Quatre d’aquestes Direccions Executives es troben dins I'Area, les altres tres, corresponen a
I'empresa Barcelona Activa. Les primeres reporten a la Geréncia d’'EEIO en la seva funcié
d’Ajuntament mentre que les tres segones reporten a la mateixa Gerencia perd en aquest cas com
a Conseller Delegat de 'empresa Barcelona Activa.

En funcié de I'exposat, 'organigrama de I'Area d’Economia, Empresa i Ocupacié de I'’Ajuntament
de Barcelona queda configurat de la segiient manera:
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TINENTA D'ALCALDE
D’ECONOMIA, EMPRESA
| OCUPACIO
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DIRECTOR GENERAL
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Jordi Joly
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2

DIRECCIO DIRECCIO DIRECCIO DIRECCIO

EXECUTIVA EXECUTIVA EXECUTIVA EXECUTIVA
FINANCES MANAGEMENT POLITICA FISCAL CREIXEMENT

| PRESSUPOST | ECONOMIC

EXECUTIU PRESSUPOSTOS |
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Pau Batalla Anna Tarrach Carlos Vivas Xavier Sellares
INSTITUT MUNICIPAL D'HISENDA

Antoni Rodriguez

DIRECCIO DIRECCIO DIRECCIO
EXECUTIVA EXECUTIVA EXECUTIVA
GESTIO | SERVEIS A LES PROMOCIO
ESTRATEGIA EMPRESES |
OCUPACIO
Eduard Garriga Susana Tintoré Josep Marqués

INSTITUT MUNICIPAL DE MERCATS. GéfM

OMIC | JUNTA ARBITRAL DE CONSUM:Ci
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() J: La nova Barcelona Activa: I'eina

executora de totes les politiques de promocio
economica

1. MISSIO

En aquest nou context, la missio de la nova Barcelona Activa és la seglent:

“Ser 'organitzacié de referéncia al servei de les politiques de suport a 'empresa, a la creacié
d’ocupacié i a la projecci6 internacional de Barcelona com un entorn excel-lent per a I'activitat
econdmica i el progrés social”.

2. NOU MODEL INDEPENDENT | EFICIENT EN POLITIQUES DE CREACIO D’OCUPACIO

El nou escenari pressupostari, de reduccio de les aportacions del Servei d’Ocupacié de Catalunya
per a la implementacio de les politiques actives d’ocupacid i de creacio i gestié d’empreses, fruit
de la reduccié pressupostaria anunciada pel govern central a la Llei de Pressupostos Generals de
'Estat, junt amb la previsible prolongacié de la actual crisi del mercat de treball, obliga a un
replantejament profund de I'actual model de prestacié de serveis per a I'ocupacié de Barcelona
Activa, en un marc estratégic global d’alineacié d’estratégies municipals per impulsar el teixit
empresarial com a motor de creacié d’ocupacio.

Diagnosi
L’anterior model de Barcelona Activa estava caracteritzat pels seglents trets:
» Condicionat per la subvenci6, de manera que era totalment dependent.

L’any 2011 l'agéncia municipal va comptar amb un pressupost de 42 milions d’euros, dels
quals 17,8 milions van ser transferéncia de I'Ajuntament per captar 21 milions més en
subvencions de la Generalitat de Catalunya per a politiques actives d’ocupacio, i 3,2 milions
van procedir d’altres ingressos, bé propis per partenariats o ingressos patrimonials, bé d’altres
administracions, com ara el Fons Social Europeu.

= Estructura laboral precaria:
- Sobrecarrega de direccions (un total de 27)
- Practica inexisténcia de técnics en estructura propia
- Molts contractes supeditats a subvencio.
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Per tant, 'empresa estava condicionada a un model basat en una estructura pensada per a la
captacié de la subvencié, perd que per ella sola no era autdbnoma. En una situacié com I'actual, on
es reduiran substancialment les subvencions provinents del SOC, en primer lloc, pero del conjunt
d’administracions, en general, aquest model d’empresa ja no és viable.

Nou model autonom i eficient

El model d’empresa que es presenta per a la nova Barcelona Activa parteix de la voluntat d’aquest
govern municipal de dotar la ciutat de Barcelona d’un servei permanent, professional i eficient que
garanteixi les politiques de promocié economica que Barcelona necessita, independent de les
prioritats i recursos d’altres administracions. D’aquesta manera, qualsevol captacié de recursos
externs ampliara les possibilitats d’accio perd no condicionara la seva viabilitat.

Amb aquest nou model, i segons el pressupost que s’adjunta a 'Annex per a 2013, estariem
parlant que la nova Barcelona Activa tindria unes necessitats de financament de 27,1 milions
d’euros, 20,8 dels quals provindrien d’aportacié municipal (increment de 3 milions d’euros respecte
a 2011), 3,9 milions d’altres ingressos (propis i extraordinaris), i 2,4 milions provindrien d’'un
programa d’eficiéncia i optimitzacié de costos basat en la millora de I'eficiéncia i racionalitzacio
d’equipaments, en models public-privats, potenciacié de FEDERs existents, aixi com la captaci6
de recursos d’altres administracions.

Per tant, el model que s’ha adoptat per a Barcelona Activa és el d’'una empresa altament
professionalitzada, caracteritzat per:

= Autonomia i eficiéncia en I'impuls de politiques de promocié economica i de creacié d’ocupacio
= Garantia de serveis

= Vinculacié directa amb I'estratégia de 'Area

» |Increment de contractes fixes en estructura

= Bossa de contractes fixes discontinus d’acord amb les necessitats dels serveis

» Reducci6 de I'equip directiu (3 direccions executives i 13 d’operatives)

A continuacié es presenta I'organitzacié i els reptes de les tres direccions executives de Barcelona
Activa, detallant el nou model de serveis per a la capacitacio professional i 'ocupacié que oferira
'Ajuntament de Barcelona als ciutadans i ciutadanes de Barcelona i vinculat a la demanda real de
les empreses, amb independéncia de I'existéncia o no de subvencions d’altres administracions.

S’exposa, aixi mateix, la proposta d’estructuracio del personal dependent de subvencions i que,
per tant, finalitza el seu contracte en acabar el termini de realitzaci6 dels programes
subvencionats.

3. NOVA ORGANITZACIO | PRINCIPALS REPTES

Direccio Executiva de Gestiod i Estratégia

Aquesta Direccio té el repte de fer de Barcelona Activa una empresa altament professionalitzada
en tots els ambits de la promoci6 econdmica, independent de les subvencions i plenament
autonoma en la definicio dels seus serveis donant ple compliment a I'estrateégia definida per
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'Ajuntament de Barcelona.

La Direccié Executiva de Gesti6 i Estrategia integra les Direccions Operatives de Recursos
Econodmics, Recursos Humans, Sistemes d’Informacio i Organitzacio, Serveis Juridics i
Comunicacio.

Direccié Executiva de Promocio

La Direccié Executiva de Promocio6 té el repte d’'impulsar una promocié al servei de I'activitat
econdmica existent a tots els districtes de la ciutat, amb vocacié metropolitana i absoluta
consciencia internacional.

Aquesta Direcci6 s’estructura a través de les seguents Direccions Operatives: Turisme i
Esdeveniments, Promoci6 del Territori i Comerg, Promocio de Sectors Estratégics i Promocio de
Ciutat.

Direccio Executiva de Serveis a ’'Empresa i ’'Ocupacio

Aquesta Direccié Executiva té el repte de promoure serveis altament professionals i eficacos, al
servei de les empreses i de la persona, amb un objectiu clar: el creixement economic i la creacié
d’ocupacié.

Per assolir aquest repte, la Direccio de Serveis a lEmpresa i 'Ocupacié s’organitza en quatre
Direccions Operatives: Empresa, Emprenedoria, Capacitacié professional i Ocupacié, i Formacio.

En I'actual escenari de reduccio de les aportacions del SOC per a la implementacié de programes
ocupacionals, la nova Barcelona Activa reorganitza el seu cataleg de serveis per a la capacitacié
professional i ocupacié basant-se en I'optimitzacio i eficiencia dels recursos disponibles —
sensiblement inferiors a etapes anteriors — tot garantint el manteniment de les principals “funcions”
que haurien de caracteritzar un Servei local d’'Ocupacié modern, sostenible, integral i amb
capacitat de donar resposta a les necessitats canviants dels seus destinataris actuals i potencials.

Aquestes funcions son:
= Recerca de feina, orientacid, inicial i continua
= Eldesenvolupament professional

= Laintermediacid, matching entre demanda i oferta, basat en la demanda real de les empreses

Cataleg de Serveis de capacitacio professional i ocupacio

Amb el nou model de Barcelona Activa, la prestacié d’aquestes funcions, algunes de les quals es
venien realitzant - a vegades de manera fragmentada i estacional - en el si dels diferents
programes cofinangats pel SOC, estaran garantides per I'existéncia d’'un Cataleg de Serveis
estables i especialitzats, configurat de la seglient manera:

= Assessorament Personalitzat: un Front Office més dimensionat, que, en horaris de mati i tarda Orienta i deriva
les persones usuaries cap als recursos més adients a cada cas.

S’incrementaran els recursos humans destinats a aquest servei, s’ampliara I'horari d’atencio al public i es
podria implementar una versié on line del mateix.
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= Programa per a la Recerca de feina: Concentrarem en aquest Programa tota I'oferta que actualment s’ofereix
des del Programa de Porta22.

Estructuracio de 'oferta en funcié de les caracteristiques dels aturats en “basica i avangada”, per tal de
mantenir certa segmentacié de publics que es considera positiva de cara a I'aprofitament de les accions
formatives.

= Programa de desenvolupament Professional, amb els seglients objectius:
- Desenvolupament de competéncies
- Reorientacié i gestié del canvi professional
- Dialegs amb el Mercat de Treball i les empreses

=  Programa per a l'auto-ocupacié: Per a aquelles persones que vulguin desenvolupar una tasca autdbnoma
professional

= Nou serveis d’intermediacio: plataforma Empresa-Ocupacio: es posara en marxa aquest hou servei que
permetra realitzar funcions d’intermediacio laboral, posant en contacte 'oferta amb la demanda de treball amb
dos objectius clarament complementaris: donar resposta a les necessitats de les empreses (incloent-hi start
ups o altres empreses amb necessitats molt especifiques, Mesura 1 Barcelona Creixement). | augmentar les
oportunitats d’insercié dels usuaris de Barcelona Activa. Aquest servei comptara amb la col-laboracio estreta
del Departament d’Empresa de Barcelona Activa, i esdevindra servei de 'OAE (Oficina d’atencié a l'empresa).

= Joves, assessorament Grupal: un equip Técnic es fara carrec d'impartir tallers i seminaris per a 'orientacié
laboral dels i les joves. Es renovara I'oferta actual de sessions mitjangant el Projecte de Vida Professional,
donant més centralitat a la divulgacié de la Cultura Emprenedora i buscant la oficialitat en el si de la nova
matéria al 3er ’ESO i la FP. (Mesura 11 Barcelona Creixement)

= Collectius de dificil insercio: atencié personalitzada a aquests col-lectius. Col-laboracié amb I'Area de Qualitat
de Vida.

Amb aquesta cartera de Serveis estables s’assegurara cobrir tot el ventall de necessitats
relacionades amb la carrera professional (des de I'orientacié inicial fins a la intermediacié) i es
podra acompanyar la persona usuaria de manera integral i al llarg de tota la seva vida
professional: des de la escola fins al canvi de feina.

Aquest model, al mateix temps, pot complementar-se amb altres programes o dispositius puntuals
cofinangats pel SOC o altres organismes o entitats.

Al mateix temps, la Web “Barcelona Treball” reforcara els serveis presencials amb un conjunt de
serveis “on line” entre els quals s’inclouen continguts i aplicacions interactives i un observatori
permanent del mercat de treball, que permet a les persones amb major autonomia treballar des de
casa el propi projecte professional i tenir un repositori personalitzat amb multiples funcionalitats.
Aquest web permet també realitzar la inscripci6 a tots el programes actius en un determinat
moment.

En aquest model, la formacié es concep com a complement indispensable de moltes de les
actuacions que es fan des d’ocupacié. Es gestionara des d’'una nova area transversal per
optimitzar recursos i es potenciara la seva interrelacié amb els serveis anteriors a través dels
equipaments, infraestructura i coneixement acumulat i disponible actualment. Es basara en el
desenvolupament de moduls especifics i concrets de formacio que donin suport i
complementarietat als serveis anteriorment exposats, tot plegat potenciant la propia oferta de
formacio existent a la ciutat en un model de col-laboraci6 public-privada que doni lloc a una funcié
d'impuls per part del sector public.
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Proposta d’estructuracié de personal dependent de subvencions

El personal contractat a Barcelona Activa financat a través de les transferéncies de subvencio de
les Politiques d’ocupacio és de 166 persones.

L’Ajuntament considera prioritaries les politiques d’'impuls a I'empresa, promocié i creacio
d’ocupacié, de manera que, en linia amb el nou model d’empresa autdonom, eficient i altament
professionalitzat, presenta una proposta d’estructuracioé de personal que:

= garanteixi els serveis que Barcelona necessita en aquests ambits
= que aprofiti 'excel-léncia i experiéncia dels i les professionals
= Que es pot assumir com a estructura gracies a una bona gestié dels recursos

Aixi, les 166 persones contractades vinculades a subvencio per a politiques d’ocupacio es
reorganitzaran de la segliient manera:

= 55 treballadors (personal fix vinculat a subvencio) passarien a formar part de I'estructura de la Nova Barcelona
Activa sense dependeéncia de la subvencié

= 56 treballadors (personal fix discontinu, fins ara programes del SOC) seguirien amb el mateix caracter
discontinu i seran cridats de forma temporal d’'acord amb les necessitats puntuals dels serveis i objectius de la
nova Barcelona Activa

= 55 treballadors (personal per obra i servei determinat, programes del SOC, amb venciment de forma
esglaonada entre el mes de juny i el mes de desembre de 2012) amb contractes que acaben en el moment
que finalitza el programa tal i com esta predefinit en el propi contracte
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b Annex. Estructura d’ingressos |
necessitats del nou model de Barcelona Activa
(previsio 2013)

Necessitats

Activitats promoci6 i ocupacio 78 M€
Personal estructura 6,8 M€
Personal vinculat a programes a estructurar (60 persones aprox.) 25M€
Resta despesa activitat general (inclou 2,9M€ de provisions i amortitzacions) IME€
Deficits de programes anys anteriors 1TME€
TOTAL 27,1M€
Fonts previstes

Aportacié Aj BCN 20,8 M €
Ingressos propis 1,5M€
Ingressos extraordinaris 2,1ME€
Altres subvencions 0,3M€
TOTAL 24,7TM€
Diferéncia a cobrir: Programa d’Eficiéncia 24M€




