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PLANIFICAR

Planificar la cultura en la societat del coneixement implica gestionar transformacié i
diversitat. En un mén en plena transformacié, els reptes de les societats contem-

poranies es plantegen amb una forta dimensié cultural, directament o indirecta.

Es aquest el cas del nou paradigma digital i de la revolucié que esta causant
I'anomenada nova economia: importancia de la dimensié simbdlica, configuracié
de mercats on l'accés resulta més important que la propietat, redefinicié de les
fronteres entre alld que és “public” i alld que és “privat”, transformacié de les
estratégies dels agents culturals —-no només en termes de difusio, siné també pel
que fa a la creacié i la produccié-, risc de banalitzacié dels continguts perd també

existéncia d'oportunitats per tenir tot el mén com a audiencia.

Un altre exemple de la dimensié cultural dels reptes contemporanis la trobem en
les noves transformacions socials, ocasionades tant pels nous fluxos migratoris com
per les diferéncies en termes de renda, accés a la informacié i capacitat expressiva
dels ciutadans. Estem assistint a la configuracié d'una Europa formada per societats

multiculturals, i Barcelona és ja un dels laboratoris de referéncia.



La cultura sera, és, el gran tema del segle XXI. | les ciutats que assoliran excel-lén-
cia en la societat del coneixement seran les ciutats culturals, enteses com a territo-
ris connectats i oberts que generen conceptes originals fruit de la cristal-litzacié i
condensacié de la seva historia, que canalitzen els anhels contemporanis i que
incorporen elements centrals de participacié de la ciutadania i dels visitants: ciutats

amb continguts que ens facin pensar, sentir, experimentar, gaudir, viure.

L'administracié apareix aqui com un agent més, certament dotat d'una dimensié
especifica i amb una posicié privilegiada, que ha de jugar un paper no tant de
protector-promotor com de catalitzador. Una administracié que concentra esforcos,
publics i privats, que lidera en virtut de la disponibilitat superior d'informacié i de
mitjans, que cerca el compromis d'altres administracions en projectes complexos,
que genera les condicions que fan possible el desenvolupament perd que no té
com a aspiracio el dirigisme ni el control directe. Una administracié que articula
mecanismes de dialeg i consens, que sén els que, al capdavall, creen les condicions

de la qualitat i I'excel-léncia que la societat ens exigeix.

Es en aquest context que cal entendre el Pla estratégic del sector cultural de
Barcelona, promogut per I'’Ajuntament per mitja del seu Institut de Cultura (ICUB).
El Pla articula aquelles propostes que donen resposta a les necessitats del sector
cultural de Barcelona, s'adapten a un nou context caracteritzat per la permanent
transformacid, i, alhora, emfatitzen el caracter estratégic de la cultura davant els

reptes contemporanis de la ciutat.

En el decurs de I'any 2001 el Pla estratégic continuara la seva trajectdria amb el
desenvolupament dels objectius i la implantacié de les accions, en col-laboracié
permanent amb el sector cultural, que rep la demanda de la ciutat de convertir-se
en I'eix d'una nova transformacié de la metropoli del segle XXI, i d'esdevenir el

motor de la societat del coneixement.



ACTUAR

El Pla estratégic del sector cultural de Barcelona és un procés que va comengar al
gener de l'any 1998 i que té posades com a fites temporals els anys 2004 i 2010.

Els plans estratégics com a instruments de planificacié adopten quatre fases. En el

seglient quadre es presenten les fases corresponents al Pla estratégic del sector

cultural de Barcelona.
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Fase : Calendari
‘Analisi de I'entorn i del sector. Diagnosi gener 1998 - desembre 1998
Elaboracié de propostes gener 1999 - maig 1999
Implantacié © juny 1999 - desembre 2003
Avaluacié i revisié ' Any 2004 / Any 2010
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Després de la presentacié publica del Pla estratégic, el cinc de maig de 1999,
actualment ens trobem en la tercera fase del pla, la fase operativa o d’implantacié
de les propostes. Es tracta de fer operatives les 110 propostes articulades en les sis

linies estratégiques.

El ritme d'implantacié dels projectes es mostra en la grafica. En el decurs de 'any
2001 estaran en procés d'implantacié 48 projectes, és a dir, un 44% dels projectes
del Pla. '
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Un pla estratégic comporta posar el mateix émfasi en la definicié i la implantacié de
Aprojectes com en el procés. Dur a terme els projectes és tan important com fomen-
tar processos de didleg i sinérgia entre tots els participants. La implicadé de tots els
agents culturals de la ciutat és el factor que pot assegurar la qualitat i I'excel-léncia
dels projectes en la fase operativa del pla estratégic. Per aixo els processos de
contrast, com els Debats culturals o la Comunitat Cultura, rebran un nou impuls el
2001. Posar en practica un pla estratégic implica també dotar-se dels mitjans neces-
saris. En aquest sentit, I'Institut de Cultura de Barcelona augmentara un 8% el seu
pressupost, fet que el situa cada vegada més a prop dels estandards de les

ciutats europees.



El Pla estratégic continuara el seu procés d'implantacié el 2001, amb propostes que
es despleguen a diferents ritmes, atés que diferents sén les caracteristiques de cada
sub-sector cultural, les trajectories i els projectes dels agents implicats i, també, la
complexitat i I'ambicié d'algunes propostes. En el decurs de I'any es convocaran
grups d'impuls per als projectes nous i comissions de treball amb els agents

implicats en els projectes més desenvolupats.

La implantacié del Pla combina el desenvolupament de grans projectes de fort
impacte ciutada i mediatic, com Experiéncies 2001 o I’Any Gaudi 2002, amb la
implantacio de projectes menys coneguts perd també fonamentals, com el fons de
risc per a projectes culturals o I'Espai de Lletres. En les seglients pagines s'exposen
els projectes que estan en desenvolupament, amb I'explicacié més detallada

d'alguns dels que tindran un major impacte I'any 2001.

Cal assenyalar, també, que el Pla estrategic no és un projecte tancat. Els contextos

externs i les realitats evolucionen. El Pla estratégic esta obert a rebre noves idees.
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ENFORTIR BARCELONA COM A FACTORIA DE PRODUCCIO DE CONTINGUTS

Aquesta linia parteix de la constatacié que la creacié de continguts culturals de
qualitat ha d’estar al centre de la ciutat del coneixement. També respon a la nova
realitat on el sector cultural s'esta erigint com una de les principals fonts d'ocupacis,

amb un progressiu increment del seu pes en el conjunt de I'economia.

Projectes en marxa
>> Experiéncies - Barcelona 2001

A la primavera de I'any 2001, Barcelona inaugurara Experiéncies — Barcelona 2001,
un conjunt d'activitats organitzats i coordinats per I'Institut de Cultura (ICUB), el
Centre de Cultura Contemporania (CCCB) i el Museu d'Art Contemporani
(MACBA). Experiéncia i mén és el tema d'Experiéncies — Barcelona 2001. S’entén

I'experiéncia com a simbiosi de la consciéncia i el mén.

En un context contemporani caracteritzat per la globalitzacié del capital i de la
norma (d'absorcié de la cultura per I'espectacle i de I'experiéncia pel consum),
Barcelona aposta per generar espais i crear esdeveniments de produccié, difusio i
debat, que impulsin 'activitat artistica i que serveixin per a la formacié de llocs de
resisténcia i de creacid. Es tracta de generar un model que correspongui a les pecu-
liaritats culturals de Barcelona i que, defugint de la Idgica auto-referent de les bien-
nals, serveixi per repensar la imatge de la ciutat contemporania i per replantejar
I'experiéncia artistica —com a factor de problematitzacié del global i del local i com
a factor d'invencié de modes singulars de percepcié. El model té tres punts de
referéncia: els artistes, |'agregacié (com a métode) i el lloc (com a concepte).
Barcelona esdevindra un lloc de trobada de creadors i actors culturals, sense

retorica ni fastuositat.

Experiéncies — Barcelona 2001 sera el senyal de sortida (d'obertura experimental) -
d’un procés que tindra una segona fita el 2004, en ocasié del Forum Universal de les

Cultures, una oportunitat tnica per fer-hi present tota la realitat creativa de la ciutat.

Experiéncies constara d'exposicions, tallers, intervencions urbanes i debats. Ciutat
Vella sera I'espai prioritari d'aguesta primera experiéncia. La dualitat experiéncia -
territori és I'eix de la relaci6 artista - societat que Experiencies busca. Una relaci¢
que integra algunes de les dualitats caracteristiques del moment present: espai
public — espai privat, identitat — desterritorialitzaci6, espacialitat — temporalitat,

ficcié — realitat.
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Les principals exposicions que es realitzaran sén: “Antagonismes” al MACBA, “Veus
d'Africa: I'artista i la ciutat” al CCCB, “Vosté estd aqui” al Palau de la Virreina.

>> Ciutat del Teatre

En el decurs de I'any 2000 s'ha inaugurat la nova seu de |'Institut del Teatre, un dels
centres de formacié en arts escéniques més moderns d'Europa i del mén. També el
2000 s’ha constituit i ha entrat en funcionament el Consorci que ja vetlla per la
coordinacié del conjunt d’equipaments, que inclou I'Institut del Teatre, el Mercat de
les Flors i el Teatre Lliure. Finalment, s'han realitat obres de millora al Mercat de les

Flors, que continuaran el 2001.

El Teatre Lliure té previst de comengar les seves activitats en el reformat Palau de

I'’Agricultura al setembre de I'any 2001.

La Ciutat del Teatre, equipament estratégic per a les arts escéniques de la ciutat,

comenca a ser una realitat,

>> Creacid d'un fons de risc per a projectes culturals

Els projectes innovadors amb vocacié empresarial suporten un elevat grau d'incer-
tesa en relacié al seu resultat. Aquesta és una caracteristica que corﬁparteixen tots
els projectes innovadors, perd que s'agreuja enormement en el sector cultural, atés
que la distancia entre promotors i inversors potencials és ampla. Atraure capital-risc
per a invertir-los en projectes culturals innovadors és, conseglientment, un objectiu

estratégic de la cultura de Barcelona.

A partir de I'any 2001 ja sera operatiu el fons de risc per a projectes culturals
innovadors. El fons estara gestionat per I'empresa municipal Barcelona Emprén i

tindra una dotacid municipal d’1,2 milions d’euros (200 milions de pessetes).



>> Altres projectes

Dins de la linia estratégica 1, que vetlla per enfortir Barcelona com a factoria de
produccié de continguts, s'esta treballant, també, en l'articulacié d'un projecte
centrat en el mén del disseny i I'arquiteciura, un dels aspectes en qué Barcelona ha

guanyat una reputacié mundial.

Una altra linia de treball clau és el foment de la creacié, amb accions com genera-
litzar les experiéncies d'associacio entre grups artistics i espais culturals —en la linia
cjue realitzen el MACBA, el CCCB i el Mercat de les Flors—, assegurar la preséncia
de creadors del pais en les plataformes culturals de la ciutat o desenvolupar un

programa global de dansa en els espais escénics de la ciutat.

També és clau facilitar I'accés a la cultura i 'augment dels nivells de participacié

cultural —programes Cultura a prop i Cap butaca buida-.

En el decurs de I'any 2001 s'impulsara també el Consell Cultural de les Universitats

i I'Escola Europea d’Editors.
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FER DE LA CULTURA UN ELEMENT CLAU DE COHESIO SOCIAL

En el marc de la imminent societat del coneixement, les capacitats per rebre, gene-
rar i difondre continguts seran essencials per desenvolupar-se amb autonomia.
Aguesta linia encapgala aquells projectes que han de garantir 'accés a la cultura de
tota la ciutadania. Treballar en la linia d’aquests objectius implica fer-ho des de la
proximitat i I'accié amb els agents culturals, incentivant-ne les connexions i les

xarxes en les miltiples dimensions territorials: districte, ciutat i metropoli.

Projectes en marxa
>> Les biblioteques de Barcelona

Modernitzar i ampliar la xarxa de biblioteques publiques fins assolir els estandards
europeus. Aquesta és la fita central que es fixa al Pla de Biblioteques de Barcelona
1998-2010.

Al llarg del 2000 s’han obert nous equipaments. Es tracta de les biblioteques Clara
(Sarria — Sant Gervasi), Vapor Vell (al barri de Sants), Les Corts — Miquel Llongueras
i Sofia Barat (Eixample). En el decurs de I'any 2001 s'inauguraran les biblioteques de
la Barceloneta, Montbau i Blai (al barri del Poble Sec), i continuaran els tréballs de
les biblioteques Sant Jordi (al barri de Gracia), Can Fabra (Sant Andreu), Palau
Foronda (Sant Antoni), Vallvidrera, el Carmel, el Bon Pastor, la Sagrada Familia i el

Fort Pienc.

En el context de desplegament del Pla de biblioteques cal esmentar, també els
treballs del Consorci de Biblioteques de Barcelona -I'ens de gestié de la xarxa
de bibliotequés,' gue aprova els seus estatuts al 2000 i sera plenament operatiu
al 2001—, i de la Comissié de Lectura Publica, I'organisme assessor, consultiu i de
parﬁcipacié gue aplega diferents administracions i institucions del sector de

la lectura.



Bona part de la feina en curs esta dedicada a elaborar programes innovadors, és a
dir, a adaptar els equipaments a les necessitats reals del public, facilitant als
ciutadans, per exemple, el servei gratuit a Internet: les biblioteques es configuren
com la xarxa basica d'accés a la cultura digital. Els programes aposten per I'acces-
sibilitat i la proximitat amb la ciutadania i per una organitzacié moderna i eficag. En

sén una bona mostra:

- El "BiblioMercat”, la parada que la biblioteca Garcilaso ha obert al Mercat
de Felip Il del districte de Sant Andreu.

- “La biblioteca a casa”, un servei de préstec a domicili dirigit a persones

" amb problemes de mobilitat.

+ “l’aventura de llegir”, que havent assolit la seva setena edicid, continua
aplegant xerrades, itineraris urbans, cicles tematics, recitals i d'altres

activitats al voltant del llibre i la lectura.

« "El mén dels tovets”, una serie d'activitats dirigides a apropar els infants de

fins a 6 anys als llibres il-lustrats i als seus protagonistes, els ninos.

» Els "Petits cicles tematics”, trobades amb nens i nenes de 8 a 13 anys on es

convida a la lectura d'un llibre per després parlar-ne.

Aquests projectes, que tan bé exemplifiquen el transit de la informacié al coneixe-

ment, continuaran la seva trajectoria en el decurs de ['any 2001.

>> Espai de Lletres

Aquest projecte sera operatiu al 2001 i servira per dotar a Barcelona d'un espai de
trobada i de projeccié publica dels escriptors. Es tracta d'aplegar, en un espai
cultural de ciutat, els projectes i activitats d'escriptors/es traductors/es, assagistes,
guionistes i dramaturgs/gues catalanes, és a dir, tots aquells collectius que

treballen a I'entorn de la “paraula”.

A finals del 2000 es va signar un acord de col-laboracié per dur a terme aquest
projecte al Centre Civic Pati Llimona. l'acord aplega I'Institut de Cultura de
Barcelona (ICUB), el Districte de Ciutat Vella, el Centre Catald del Pen Club,
I’Associacié de Joves Escriptors en Llengua Catalana, I'Associacié d'Escriptors en

Llengua Catalana i I'Associacié Col-legial d’Escriptors de Catalunya.
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>> Associacié d’Amics i Amigues de les Biblioteques de Barcelona

L'associacié aplega usuaris de la xarxa de biblioteques publiques. L'objectiu de
I'associacié és promoure i fomentar I'Gs d'aquests equipaments, del llibre i de les
noves tecnologies de la informacié com a eines d'accés a la cultura. Aquesta

entitat assolira plena operativitat al 2001.

>> Altres projectes

Altres projectes de la linia estratégica 2, que articula igualtat, sociabilitat, diversitat
i participacié, i que rebran un impuls al 2001 sén la creacié de la Carta dels drets i
deures culturals dels ciutadans | ciutadanes de la Barcelona metropolitana,
I'’Associacid d’espeétadors de Barcelona i la definicié d'estratégies educatives en
el conjunt d’equipaments culturals de la ciutat —generalitzant programes pedago-
gics de qualitat com el realitzat per I'Auditori en collaboracié amb I'Institut
d’Educacio (IMEB).
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INCORPORAR BARCELONA EN ELS FLUXOS DE LA CULTURA DIGITAL

Aquesta linia estratégica recull aquells projectes que han de permetre adequar el
sector cultural a la logica del nou paradigma digital, el qual esta transformant el
conjunt de relacions de la societat. En paraules de Jeromy Rifkin, el pas a una
economia composada per servidors i clients, on l'accés ‘a la informacié i als
continguts és més important que no pas la seva propietat, esta ja modificant la

produccié i el consum de cultura.

Barcelona és assenyalada com una de les arees més emprenedores i dinamiques de
la nova economia de la globalitzacié. El seu sector cultural és un clar factor d'atrac-

cié i una permanent font de creativitat i innovacié que cal potenciar.

Projectes en marxa
>> Canal Cultura

El Canal Cultura té com a objectiu I'articulacié d’un canal tematic de la cultura que
faci s de totes les possibilitats creatives que tenen les noves tecnologies de la
informacié i comunicacié. El Canal Cultura esdevindra un nou espai per als opera-

dors culturals de la ciutat i per a tots els ciutadans interessats en la cultura.

En el decurs de I'any 2000 s’han realitzat diverses experiéncies i proves per a la
posada en marxa del Canal Cultura: la transmissié en Real Audio del Festival de
Poesia de Barcelona celebrat al Palau de la Musica Catalana en el marc de la
Setmana de Poesia, |'accessibilitat via web a fons dels museus com els llibres dels
segles XIV al XVIIl de I'exposicié Aureum Opus del Museu Mares, la disponibilitat
del programa actualitzat de la Mercé 2000 en format WAP, la transmissié en directe
—livestream— de performances artistiques des de I'espai-d'arts visuals la Capella i la

incorporacié al web de I'lCUB de noves facilitats i projectes amb les biblioteques.

A mig termini, el Canal Cultura, obert a tots els operadors culturals de la ciutat, ha
de facilitar la maxima visibilitat de la cultura de Barcelona a Internet, als canals de

televisié per satél-lit o cable i als nous operadors de telefonia.
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>> Incorporacié de les tecnologies de la informacio i la comunicacié als-
museus i arxius de la ciutat

En el decurs de I'any 2001 es presentaran onze pagines web amb tota la informacié
dels museus municipals de la ciutat. Aquesta eina estd associada a la posada en
marxa del Canal Cultura i al pla de comunicacié "Barcelona, ciutat de museus”.
En I'Arxiu Historic de la Ciutat, s'iniciara la digitalitzacié dels fons grafics i d'imatges
i es fara possible la consulta on-line dels catalegs de la biblioteca i de I'hemeroteca

a través del web municipal.

>> Altres projectes

Els projectes d’aguesta linia estratégica 3 tenen en compte el context de rapides

transformacions en el sector de les tecnologies de la informacié i la comunicacio,
aixi com |'emergéncia de noves relacions entre societat, agents culturals i operadors
digitals. Aquestes noves relacions estan implicant, ja, una nova conceptualitzacié

dels mecanismes de produccié i distribucié de la cultura.

Els projectes que es desenvolupen, com |'espai-xarxa de cultura digital, el festival
de cultura digital, la Festa Internet i l'agenda cultural de Barcelona
(www.bcn.es/icub) contemplen aquests elements i, alhora responen al repte de

facilitar un accés facil i intel-ligent de tota la ciutadania a les noves tecnologies.

El reconeixement public dels ciutadans que estan impulsant I'enfortiment de
Barcelona en els fluxos de la cultura digital es realitza, sobretot, amb el nou premi

Ciutat de Barcelona adregat a projectes multimédia o de I'ambit digital.




DINAMITZAR EL CONJUNT PATRIMONIAL DE BARCELONA

La dinamitzacio eficag del conjunt patrimonial de la ciutat és una estratégia
fonamental per a reforgar la singularitat de Barcelona i esdevenir un dels centres
d'atraccid i irradiacié cultural arreu del mén. Les linies de treball per assolir aguest
objectiu han de tenir en compte un concepte global de servei public que reforci uns
projectes culturals fonamentals en la diversitat d'elements que composen aquest

escenari.

En aquest sentit, el Pla estratégic apunta cinc grans objectius per a dinamitzar el
conjunt patrimonial de Barcelona: una xarxa renovada d’equipaments i serveis en
I'ambit del patrimoni a la ciutat, millorar-ne la gestié, incentivar la produccié i
difusié de coneixements, augmentar les col-leccions i entendre la ciutat com. a

conjunt museable i canviant.

Projectes en marxa
>> Finalitzacié de les obres del Museu Nacional dArt de Catalunya

El Museu Nacional d'Art de Catalunya és un equipament essencial, estratégic, per
a la cultura de la ciutat. L'any 2000 s'ha fet un gran pas, en concretar-se |'acord entre
Ministeri, Generalitat i Ajuntament per a I'ampliacié del patronat i per disposar del
financament necessari per acabar les obres del MNAC. Un cop acabades les obres,

el museu es convertira en un museu de primera magnitud i de gran projeccié

internacional.

>> Finalitzacié d'obres al Museu Picasso

En el decurs de I'any 2001 s'iniciaran la segona fase de les obres d'adequacié de les

sales d'exposicié permanent i es definira un nou model de gestié.
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>> Finalitzacié d’obres de remodelacié als museus municipals

Les obres de remodelacié d'altres museus municipals continuaran avancant al 2001,
al Jardi Botanic i al conjunt monumental de la plaga del Rei, especialment a la Casa
Padellas —Museu d'Historia de la Ciutat- i el Museu Frederic Marés. El Pla
d'inversions 2000-2003 hi destina un total de 2,2 milions d'euros (1.530 milions de

pessetes).

>> Nou Museu de la Mdsica

En el decurs de I'any 2001 es presentaran els projectes museografic i museoldgic

del nou Museu de la Mdsica, en la seva nova ubicacié a I’Auditori.

>> Millores en la gestié dels museus

La qualitat dels serveis és una exigéncia basica en la ciutat del coneixement.

Aconseguir aguesta fita implica millorar la gestié de museus i arxius de la ciutat.

En el marc de la nova organitzacié dels museus municipals, els projectes museolo-
gics del nou Museu de les Arts Aplicades i del Museu de Ciéncies Naturals de la

Ciutadella es presentaran en el decurs de 'any 2001.

Incentivar la cooperacid entre els diversos equipaments de la ciutat és també una
accid clau. La nova agénda de museus i els cicles d'activitats "Nadal als museus” i
“Estiu als museus”, aix/ com la realitzacié de grans projectes culturals coordinats
~Experiéncies 2001, Any Gaudi 2002-, estan posant les bases per a la constitucié

d’una taula de coordinacié técnica de museus.

Finalment, també s'esta avangant en la disseminacio de serveis educatius per a
escoles o en temps de lleure en els equipaments culturals de la ciutat com a
estratégia clau per a estendre el concepte de “gaudir aprenent” als museus.
En aquests moments, els serveis educatius o pedagogics d'alguns museus

funcicnen amb estandards d'alta qualitat i éxit de demanda, com al Museu Maritim.



>> Augmentar la projeccio dels museus de la ciutat - Pla de comunicacié
dels museus de Barcelona

U'existéncia d'unes col-leccions. singulars i heterogénies, el foment de la millora de
la gestid dels museus, I'impuls de produccions culturals de qualitat i “exportables”,
la celebracié de la conferéncia de I'lCOM 2001 (International Council of Museums o
Consell Internacional dels Museus, el congrés més important del mén dels profes-
sionals dels museus), I'estrategia de promocid turistica 2000-2004 "Barcelona és
cultura” i I'emfasi en uns museus pensats per a les persones com espais on “gaudir
aprenent” son el ventall de factors que creen les condicions necessaries per al

desenvolupament del pla de comunicacié "Barcelona, ciutat de museus”.

Posar en marxa el pla de comunicacié implicara organitzar les connexions entre els
agents, investigar les percepcions que els plblics prioritaris tenen sobre els museus
per poder-hi incidir, desenvolupar un pla de comunicacié especific per a cada

museu, aixi com millorar-ne |'accessibilitat per a ciutadans i turistes.

El pla de comunicacié ha estat dissenyat en relacié estreta amb altres projectes del
Pla estratégic, com els programes educatius i la incorporacié de noves tecnologies
de la informacié i comunicacié als museus, i també amb el repte d'internacionalit-
zacio de les activitats dels museus de la ciutat, mitjancant |z realitzacid d'exposi-
cions temporals, la vinculacié a programes de recerca, la implantacio d'un calendari
anual d'exposicions i l'estratégia de prorﬁocié turistica de Barcelona, amb la
preséncia de la ciutat als principals catalegs de majoristes de viatges culturals.
El pla de comunicacié “Barcelona, ciutat de museus” incorpora el conjunt de

museus i col-leccions dela ciutat, ja siguin de titularitat pdblica, mixta o privada.

>> Fons econémic per a l'adquisicio d'obra

Per primera vegada, les inversions municipals compten, per al periode 2000-2003,
amb un pressupost d'1,2 milions d'euros (200 milions de pessetes) per a I'adquisicid
d'obra. Aguests fons s'incrementen amb aportacions privades i donacions. L'any
2000 s'han invertit més de 0,9 milions d'euros (150 milions de pessetes) en obra per

als diferents museus municipals.
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VERTEBRAR BARCELONA COM UN ESPAI CULTURAL
SINGULAR I METROPOLITA

Aquesta linia fixa els objectius i delimita accions per tal d'aprofitar tota la potencia-
litat cultural de la ciutat real, la Barcelona — metropoli policéntrica que acull més de
quatre milions d'habitants | que necessita vertebrar la seva articulacié cultural en
tots els ambits. En aquest sentit, cal avangar en la creacié d'un sistema dinamic i
continu en el temps a partir de la coordinacié entre diferents agents publics i privats
de la cultura que actuen en el territori, |'establiment de sistemes d'informacio de les
activitats i la potenciacié de totes aquelles mesures que facin extensible la cultura
als ciutadans. Aquests sistemes de coordinacié haurien de garantir la complemen-
tarietat entre els diferents territoris a partir de les centralitats culturals que ja

existeixen i garantir la generacié de noves.

Projectes en marxa
>> Poble Novissim

L'area situada a llevant del municipi de Barcelona esta cridada a esdevenir un pol
de primera magnitud de la regié metropolitana, com ho demostren tots els plans
que apunten al 2004. La diversitat d’usos i el desenvolupament d'infrastructures
culturals sén aspectes claus de la seva operativitat. La definicié d'usos culturals en
espais emblematics, treballant amb els agents culturals del districte, constitueix, per

tant, una de les linies d'actuacié més importants.

En aquesta area, la nova qualificacié urbanistica anomenada 22@BCN dedicada a
les industries de la nova economia aposta per |'existéncia d’un entorn on la diversi-
tat d'usos permetra articular una bona qualitat de vida i fomentar les condicions
socials per a la creativitat, tant cultural i artistica com empresarial, integradora de
tots els ambits i de totes les parcel-les humanes de la societat del coneixement. El
procés 22@BCN oferira bones oportunitats als agents culturals, especialment en el
sector de les indUstries culturals com la musica, el cinema, 'edicié, el disseny i el
multimédia. L'area de Ca |'Aranyd, una de les sis arees de desenvolupament
prioritari del 22@BCN, estard destinada a espais de produccié audiovisual i
multimedia i significara un impuls molt important a la industria cinematografica de

la ciutat.



>> Programes “+ a prop”

Aguests programes tenen com a objectiu aplegar I'amplia i atractiva realitat
cultural dels districtes de Barcelona. Es parteix dels projectes culturals i artistics que
neixen en els barris i districtes de Barcelona en el si de grups i col-lectius joves que
es troben entre |'amateurisme i la professionalitzacié, i que tenen, molt sovint, la
llavor de futures creacions de molta qualitat. La logica del cicle artistic demana

espais de prova i experimentacio.

En aplicacié del principi de subsidiarietat a escala urbana, els “+ a prop” contri-
bueixen a aplegar les propostes tematicament i a difondre-les a escala de tota la
ciutat. Els programes beneficien tant els artistes, que tenen |'oportunitat de
provar-se i mostrar el seu treball, com el public que gaudeix de propostes culturals

interessants a peu de casa.

Els programes “+ a prop"” ofereixen espais d'assaig i recursos a |'abast per als grups
artistics que hi participen. Aixi, el Centre Cultural de Les Corts i el Teatre Zona Nord
(Torre. Bard) ofereixen locals, espais d'assaig, realitzacié d'estrenes per a grups de
dansa contemporania. D'altres centres ofereixen cursos i seminaris per a aprofundir

en un aspecte concret, com els tallers de so i el laboratori de DJ de La Bascula.

Finalment, amb |'esperit d'acostartant com sigui possible els col-lectius artistics i els
ciutadans i ciutadanes interessats en la cultura més propera, s'organitzen mostres i

festivals, actuacions per a escoles, i cursos i tallers per als espectadors.

Existeix un programa “+ a prop” especific per als seglients sectors: dansa, musica
classica, art contemporani, mdsiques urbanes i espectacles infantils. En el decurs de

I'any 2001 es posara en marxa una programa especific dedicat al teatre emergent.

>> Independéncies

Hereu natural del projecte Clans, bandes i tribus, el gener del 2001 naixera aquest
programa d'activitats, que vol fer un repas de la cultura alternativa de Barcelona
dels darrers anys i reconéixer-ne la importancia com a motor cultural de |z ciutat.
Independéncies esta dirigit a difondre treballs i projectes culturals que aposten pel
risc, mostrar la dinamica de col-lectius culturals consolidats i apuntar cap a d‘altres
d'emergents; posar de relleu el teixit cultural no oficial, alternatiu, de Barcelona, i

comunicar a publics més amplis I'existéncia i la qualitat d’aquestes propostes.
p q q

Les accions incloses a Independéncies inclouran musica improvisada, arts visuals,

lletres, dansa, musica electronica, audiovisuals i accid, circ i teatre de petit format.

21



22

>> Observatori metropolita de la cultura

Aquest organisme tindra com a missié especifica fer el seguiment dels diferents
sectors culturals de la ciutat i del seu entorn metropolita. Un dels treballs previs a la
constitucié de I'observatori metropolita de la cultura és la recerca de referents i
models internacionals. Amb aquest esperit es va co-organitzar amb la Diputacié de
Barcelona, dins d'Interaccié 2000, un seminari anomenat “Els observatoris culturals
en les regions metrepolitanes”. El seminari va comptar amb la preséncia d'experts
académics, directors d'observatoris culturals europeus i professionals de la gestié
plblica. Alguns dels temes que van'ser objecte de debat foren els segiients: la
constatacié de les creixents demandes de dades estructurades per part de la
societat, la necessitat de creacié de xarxes internes amb proveidors i usuaris per a
no duplicar tasdues, I'articulacié de partenariats entre institucions publiques i
operadors privats, |'analisi de la cultura amb les mateixes eines de mesura i

d'avaluacié que les altres politiques publiques, el treball en diverses escales

“ territorials —des d'Europa fins als districtes i els barris d'una ciutat-i |a realitzacié de

programes de treball que apleguin i connectin investigadors, responsables

institucionals i agents culturals de base.

El projecte d'observatori metropolita de la cultura es continuara desenvolupant en

el decurs de I'any 2001, -

>> Altres projectes

Altres projectes de la linia estratégica 5 sén la redaccié de plans culturals de
territori, —esta prevista la realitzacié d'un pla per a cada districte—, els treballs de la
xarxa de centres culturals polivalents, a partir dels programes "+ a prop” i la Taula
amb els técnics de cultura de cada districte, i la xarxa metropolitana de festivals.
També cal destacar I'extensi6 els serveis de Barcelona Platé a escala metropolitana,

que ja s’ha iniciat I"any 2000.




PROJECTAR BARCELONA COM A PLATAFORMA DE
PROMOCIO INTERNACIONAL

Aguesta linia estratégica incideix en la cada vegada més important necessitat d'erigir

accions gue internacionalitzin les produccions culturals realitzades a Barcelona, en
-un entorn cada vegada més global que tendeix a organitzar-se mitjangant un

sistema de funcionament en xarxa, on les ciutats cooperen i competeixen alhora.

La projeccié internacional de Barcelona s'ha de basar en la imatge que té al mén,
en la qualitat i excel-léncia de les produccions i esdeveniments culturals que crea,
en |'estructuracié de processos d'intercanvi i de coproduccié amb agents d'altres

ciutats i territoris i en la connectivitat i el dialeg interns.

Projectes en marxa
>> Barcelona és cultura

Barcelona és coneguda arreu del mén com a ciutat cultural, amb un patrimoni
important i una sempre innovadora oferta creativa. Turisme de Barcelona, organis-
me responsable de la promocid turistica de la ciutat, ha posat en marxa un pla de
difusi6 i dinamitzacié de la seva oferta cultural amb el lema “Barcelona és cultura
2000-2004". Aquest pla té com a objectiu principal la difusié i comunicacié d'inicia-
tives innovadores, obertes i participatives, i dels esdeveniments centrals que es

programen per als proxims anys.

Cada any sera dedicat a un tema especific: el 2000 ha estat I'any de la musica, el
2001 sera I'any de la primera edicié d'Experiencies, el 2002 I'any Gaudi i el 2003 sera
dedicat a l'esport; aquest programa culminara I'any 2004 amb la celebracio del

Forum Universal de les Cultures.

Aquest programa constitueix |a base del necessari i estratégic treball conjunt entre
operadors culturals i turistics de la ciutat mitjangant una taula permanent de
turisme i cultura. També, assegura la preséncia de Barcelona als principals catalegs

de majoristes de viatges culturals.
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>> Any Gaudi 2002

L'any 2002 se celebrara el 150& aniversari del naixement d'Antoni Gaudi, considerat
com un dels arquitectes més creatius i innovadors de tots els temps. Barcelona sera
I'escenari de I'Any Internacional Gaudi (www.gaudi2002.bcn.es) atés que concentra
la majoria dels edificis més emblematics de la seva creacié i com a ciutat compro-

mesa amb |'art, el disseny i I'arquitectura.

El Gaudi 2002 Barcelona ens permetra acostar-nos a Gaudi a través de més de vint
exposicions sobre el seu temps, la seva persona, el seu pensament, la seva relacié
amb les arts i els oficis, els clients, els col-laboradors, la manera de treballar, I'interés
en la recerca de noves formules constructives. Sera també un moment privilegiat
per a visitar els edificis de Gaudi, els més populars i els més desconeguts, i una
oportunitat perqué els especialistes comparteixin les noves investigacions i els

estudis dedicats a Gaudi i la seva obra.

L'Any Internacional Gaudi esdevindra un important motiu de complicitat i identifi-
cacié entre la ciutadania i el seu patrimoni urba, un factor d'atraccié d'aquell
turisme cultural que recerca continguts de qualitat i una mostra de col-laboracié
entre les estratégies culturals i turistiques de la ciutat. Lany Gaudi 2002 apareix als
principals catalegs de majoristes de viatges culturals i sera present en les principals

fires i salons de turisme del mén.

>> Forum Universal de les Cultures 2004

La cultura sera el gran tema del segle XXI. La cultura en sentit ampli. La cultura
entesa com a instrument constituent de la nostra manera collectiva —local 1
universal alhora~ de viure, de dialogar, d'orientar el nostre progrés material,
d'educar-nos, d'articular la nostra convivéncia, de dissenyar les nostres ciutats, de
solidaritzar-nos amb els altres, de comprendre la diferéncia entre els éssers humans,
d‘aprofundir la participacié dels ciutadans i d'enfortir la democracia o de trobar un
model de desenvolupament econdmic sostenible i solidari. Amb la convocatoria del
Forum Universal de les Cultures, Barcelona va tenir una intuicié que el pas del

temps no fa altra cosa que confirmar.



El Forum de les Cultures neix com un espai de trobada, reflexié i celebracié de la
pluralitat humana i les seves multiples expressions. El Forum es planteja amb la
intencié de potenciar una cultura de la pau i la cooperacié, impulsar un desenvolu-
pament sostenible i socialment integrador, i promoure la creacié cultural com a
manifestacié d'identitat i diversitat. El Forum Universal de les Cultures 2004
planteja, també, uns objectius de dinamitzacié urbana i col-lectiva molt importants

per a la ciutat de Barcelona.

Aguest gran esdeveniment ha entrat en la recta final de la seva preparacié.
Dins del Foérum 2004 es realitzara el Festival Mundial de les Arts. El Festival ha de
contribuir a la pedagogia de la tolerancia i a la cultura de la pau, afavorint la
solidaritat, els drets humans i el desenvolupament sostenible. El Festival Mundial de
les Arts serd dissenyat en el marc d'un projecte global, que incorporara, per

-exemple, Experiéncies — Barcelona 2004, el festival Grec i les festes de la Merce.
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EL PLA ESTRATEGIC PROPOSA LA REALITZACIO.DE 110 PROJECTES

Aguest llistat inclou tots els projectes en curs a desembre 2000 i els projectes a impulsar al 2001

Identificacié

Redaccié

Aprovacié

Execucié |

Linia 1

e ——— —e—
i
i
i

Experiéncies — Barcelona 2001

Ciutat del Teatre

>>

Creacié d'un fons de risc per a projectes culturals

Disseny i Arquitectura

Associacio entre grups artistics i espais culturals

>

Creadors del pais en les plataformes culturals de la ciutat

Programa dansa

Cultura a prop

>

Cap butaca buida

>>

Consell Cultural de les Universitats

>

Escola Europea d’Editors

>>

Linia 2

"Comissié de Lectura Pdblica

Pla de Biblioteques de Barcelona 1998-2010

>>

Consorci de Biblioteques

>

>

Xarxa basica d'accés a la cultura digital

Espai de Lletres

>>

Associacié d'Amics | Amigues de les Biblicteques

Carta dels Drets | Deures Culturals

>

Associacid d'Espectadors

>>

Definicié d'estratégies educatives en els equipaments culturals *

>>

Linia 3

-

Canal Cultura

Tecnologies de la informacié i la comunicacid als museus i arxius

SRR RV W—

>

>

Espai - xarxa de cultura digital

>

Festival de cultura digital

=2

Festa Internet

>

Agenda Cultural de Barcelona

Premi Ciutat de Barcelona - digital

- __J

e
L9 M
=



|" Identificacié| Redaccié | Aprovacié Execucié |
51
Finalitzacié de les obres del MNAC >>
. Finalitzacié d'obres de remodelacié als museus municipals >>
Nou Museu de la Misica >>
‘; Millores en la gestié dels museus >>
_g Taula de coordinacié técnica dels museus >>
Augmentar la projeccié dels museus - Pla de comunicacid >>
Internacionalitzacié de les activitats dels museus >>
Fons econdmic per a 'adquisicié d'obra >>
Ppble Novissim >>
Programes "+ a prop” >>
Independéncies >>
“; Observatori metropolita de la cultura >>
5 - Plans culturals de districte >>
Xarxa de centres culturals polivalents >
Xarxa metropolitana de festivals >>
Barcelona Platé a escala metropolitana >
Forum Universal de les Cultures 2004 >>
- Festival Mundial de les Arts >>
-g "Barcelona és cultura” >>
- Taula permanent de turisme i cultura ** >>
- Any Gaudi 2002 >>

*-Inclou "Programes educatius als museus i arxius”

#%# Inclou “Barcelona als principals catalegs de majoristes de viatges culturals”



CONTRASTAR

Ulnstitut de Cultura de Barcelona (ICUB) proposa la realitzacié d'un seguit d'inicia-
tives que han de fomentar el dialeg i la renovacié de sinérgies entre els agents
culturals de la ciutat. Aquestes iniciatives sén una part fonamental del procés

d'implantacié del Pla estratégic del sector cultural de la ciutat.

Debats culturals

Barcelona, en tant que gran metropoli, és sinonim de pluralitat d'idees. Les idees
han de ser debatudes, discutides i contrastades a fi d'arribar als nivells d'excel-lén-
cia i gualitat que la ciutat del coneixement necessita. Sense aquest contrast, els

‘projectes s'empobreixen, sens dubte.

1

En el marc de les accions 2001 del Pla estratégic es realitzaran, almenys, diversos
cicles de Debats culturals. Els titols dels tres primers debats sén “La cultura i els
valors”, “Nous projectes estratégics de la cultura a Barcelona” i “Nova economia i

cultura”.

pC"



 "La cultura i els valors” plantejara aspectes relacionats amb la igualtat
d'oportunitats en I'accés al coneixement, el respecte a la diversitat i els
espais i les condicions que permetin el cara a cara entre ciutadans i ciutada
nes. Aquest cicle esta associat als treballs previs a la realitzacié de la Carta
de Drets i Deures Culturals, document de referéncia on s’establiran els
principis que han de garantir el ple accés i gaudi de la cultura a tota
la ciutadania. |

* “Nous projectes estratégics de la cultura a Barcelona” té com a objectiu
I'analisi i el debat a I'entorn d’alguns projectes culturals més emblematics
per a la ciutat, com Experiencies 2001, 22@BCN o el Canal Cultura, entre

d'altres.

+ "Nova economia i cultura” posara sobre la taula la relacié entre la nova
economia, les tecnologies de la informacié i la comunicacié, el desenvolu-
pament de la societat del coneixement i els processos de creacid de cultura

a la ciutat.

Comunitat cultura

Les noves tecnologies de la informacié i la comunicacié (TIC) incideixen sobre els
lligams socials: reformulen els lligams existents i fan possible |'aparicié de nous.
Internet s'esta configurant com un mitja molt potent per a |'articulacié de noves
comunitats. UICUB vol incorporar les possibilitats de les TIC i la creacié de comuni-

tats en el procés d'implantacié del Pla estratégic.

Els experts que han treballat en la diagnosi i en I'elaboracié del Pla estratégic del
sector cultural de Barcelona, aixi com els que treballen en |a seva implantacio, seran
convidats a formar part d’'una Comunitat Cultura amb I'objectiu de multiplicar la

reflexio, l'intercanvi permanent, la generacié d'idees i el feed-back.

La Comunitat Cultura sera un espai obert a la participacié dels agents culturals de
la ciutat de Barcelona, Amb diferents formats —web, llista de distribucié, xat—, en la
Comunitat Cultura es plantejaran noticies relatives a les dimensions sectorials i

transversals de la cultura | es posaran a debat projectes del Pla estrategic.

Podeu contactar amb la Comunitat Cuftura a:
www.bcn.es/comunitatcultura

accentcultura@mail.bcn.es
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