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Presentacion

Jordi Hereu Boher
Alcalde de Barcelona

El aflo 2010, a pesar de las dificultades que nos ha continuado planteando la crisis
econdmica global que nos afecta, hemos seguido generando mas Barcelona.

Las cifras que encontraran en este Informe anual del grupo de empresas

y instituciones municipales son buena prueba de ello.

Aspectos tan importantes para el buen funcionamiento de una ciudad como
la gestion de residuos, el urbanismo, los mercados, la educacion, el apoyo
a las personas con discapacidad, los parques vy jardines, la cultura, el deporte,
la vivienda, las infraestructuras o los servicios funerarios, entre otros, se han
seguido gestionando con eficiencia y eficacia, gracias al trabajo riguroso vy
de calidad gque han llevado a cabo las casi 6.700 personas que forman parte
del grupo de empresas vy instituciones municipales. Un grupo que el affio 2010
ha alcanzado un volumen de actividad econdmica de mas de 1.400 millones
de euros.

La apuesta que hicimos en su dia por la especializacion vy la descentralizacion
funcional ha contribuido decisivamente a abordar con firmeza las tres prioridades
que nos fijamos para el ano 2010: la recuperacion econdmica; la calidad, el orden
y la convivencia en el espacio publico; vy la atencidn a las personas.

Desde estas lineas reivindico la labor realizada y la forma en que se ha llevado
a cabo: con solvencia, con austeridad y con la maxima responsabilidad en
la administracion de los recursos.

Barcelona tiene el futuro a su alcance. No todas las ciudades de Europa pueden
decir lo mismo. Solo pueden decirlo aquellas que, como la nuestra, han trabajado
con perseverancia y han creado las condiciones necesarias para ser una ciudad
de progreso y generadora de oportunidades para todo el mundo.






Presentacion

Jordi William Carnes Ayats
Teniente de alcalde de Hacienda
y Promocion Econdmica

El Ayuntamiento de Barcelona siempre ha tenido la conviccidon de que

la especializacion funcional y la agilizacion de la gestion son premisas logicas

y fundamentales para alcanzar niveles importantes de eficacia y eficiencia

en el servicio que se ofrece a los ciudadanos de un nucleo urbano de la magnitud
de Barcelona. Por ello ha desarrollado en los Ultimos aflos una politica de
descentralizacion funcional de parte de sus actividades.

Asi, se han creado diversas entidades con personalidad juridica propia
gue han dado lugar al grupo de empresas e instituciones municipales integrado,
a 31 de diciembre de 2010, por quince sociedades andnimas -regidas
principalmente por el derecho privado, con mayoria de capital social municipal-
y trece organismos publicos -regidos principalmente por el derecho publico.
Paralelamente, el Ayuntamiento de Barcelona participa, junto con otras
administraciones y entidades publicas y privadas, en diversos consorcios
y fundaciones, de manera que se configura como el grupo de entidades
municipales mas importante de Espafa.

Como una herramienta mas de ejecucion de la politica municipal, las entidades
publicas locales, cada una en funcion de su especialidad, estan contribuyendo
decididamente en el proceso de consolidacion de la ciudad como centro
econdmico, cultural y turistico lider en Europa.

Las entidades con personalidad juridica propia dependen, en funcion de
la naturaleza de su actividad, del sector de actuaciéon del Ayuntamiento al que
estan adscritas, y de la Comision de Hacienda y Presupuestos en relacion con
la formulacion de su presupuesto vy la rendicion de cuentas anuales, como paso
previo a su aprobacion por parte del Pleno del Consejo Municipal.

Los hechos mas significativos en la estructura y el funcionamiento del grupo
en 2010 han sido los siguientes:

* El Pleno del Consejo Municipal de fecha 30 de octubre de 2009 aprobod
la modificacion de los estatutos del Instituto Municipal Fundacion Mies van
der Rohe para su transformacion en entidad publica empresarial local Fundacion
Mies van der Rohe vy fijo la entrada en vigor del cambio de forma juridica a partir
del 1 de enero de 2010.

* La constitucion del Instituto Municipal de Servicios Sociales como organismo
auténomo local de este Ayuntamiento fue aprobada por acuerdo del Pleno
del Consejo Municipal de 2 de octubre de 2009, y también ha entrado
en funcionamiento el 1 de enero de 2010.

* Se ha incluido en el ambito de consolidacion al Consorcio Localret, de acuerdo
con la Intervencion General del Estado de determinar este consorcio como
dependiente del Ayuntamiento de Barcelona.

En este informe anual se sintetiza el ejercicio de cada entidad y se ofrece
un analisis de los estados financieros consolidados del grupo municipal.

El grupo de empresas consolidado ha alcanzado durante el ejercicio 2010
un volumen de actividad econdmica de 1.409.058 miles de euros, de los que
942.437 miles corresponden a facturacion de servicios y 466.621 miles a inversion,
contando con una plantilla media de 6.665 personas. Estos indicadores
configuran el grupo de empresas y organismos publicos como una parte muy
importante de la actividad y los recursos humanos del conjunto del Ayuntamiento
de Barcelona.






Presentacion

Andreu Puig Sabanés
Gerente municipal

El grupo de entidades que dependen del Ayuntamiento de Barcelona presta
unos servicios y ejecuta unas inversiones urbanisticas que, por su heterogeneidad
y complejidad, requieren de una organizacion y de una gestion especializadas vy
diferenciadas de los organos centrales.

Estas entidades han sido constituidas para lograr un doble objetivo en la
actividad municipal: la especializacion funcional y la agilizacion de la gestion,
premisas fundamentales para alcanzar niveles significativos de eficacia y eficiencia
en el servicio que se ofrece a los ciudadanos y en el progreso econdmico de una
ciudad de la magnitud de Barcelona.

Como una herramienta mas de ejecucion de la politica municipal, las empresas
y los organismos publicos locales, cada uno en su especialidad, contribuyen
decididamente a dar respuestas a las necesidades cotidianas de los ciudadanos,
tomando como base los ejes fundamentales de la politica actual del gobierno,
la cohesion social, la convivencia y un espacio publico de calidad

Esta forma de descentralizacion funcional también permite hacer realidad el
objetivo del Ayuntamiento de Barcelona de liderar la ciudad en su consolidacion
como centro econdmico, cultural y artistico, actuando como motor de cualquier
transformacion que se quiera llevar a cabo, como la actual apuesta por
la economia del conocimiento y las actividades de alto valor afladido.

En las paginas que siguen, las entidades del grupo de empresas e instituciones
municipales se presentan agrupadas en tres blogues, segun cual sea su forma
juridica: bajo la denominacion de empresas municipales se incluyen los entes
con personalidad juridica propia regidos principalmente por el derecho mercantil
y que adoptan la forma de sociedad andnima; catalogados como organismos
publicos figuran los entes con personalidad juridica propia regidos principalmente
por el derecho publico que incluyen los organismos auténomos vy las entidades
pUblicas empresariales, y el tercer blogue redne aquellos consorcios y fundaciones
que la Intervencion General del Estado, de acuerdo con la Ley de Estabilidad
Presupuestaria, ha determinado que deben consolidar con el grupo Ayuntamiento
de Barcelona.

Para cada grupo se incluyen los estados financieros consolidados de las
entidades que lo componen; para cada entidad se comentan los hechos mas
relevantes del ejercicio 2010 y se presentan los indicadores mas representativos,
asi como los estados financieros a 31 de diciembre de 2010.

Un de los hechos mas significativos en la estructura i el funcionamiento del grupo
municipal en relacion al ano 2010, ademas de la transformacion de la Fundacion Mies
Van Der Rohe de organismo autdnomo a entidad publica empresarial i la inclusion
del Consorcio Localret, es la puesta en marcha, el 1 de enero de 2010, del Instituto
Municipal de Servicios Sociales, creado con el objetivo de impulsar, organizar,
gestionar y articular, interna i externamente, la produccién de los servicios sociales
basicos de responsabilidad municipal dirigidos a la ciudadania, contribuyendo
a garantizar el bienestar de todas las personas que viven y conviven en la ciudad.

El Instituto, en su primer afio, ha tenido un volumen de actividad econdmica
de 74108 miles de euros i ha contado con una plantilla media de 612 personas.

Los estados consolidados del grupo, formado por todas las empresas
municipales participadas mayoritariamente por el Ayuntamiento, los organismos
publicos locales vy los consorcios y fundaciones comentados en el parrafo anterior,
permiten constatar los siguientes rasgos significativos:

El volumen de actividad ha sido de 1.409.058 miles de euros, de los que 942.437
miles corresponden a ingresos de explotacion y 466.621 miles a inversion.

La estructura patrimonial del grupo muestra un buen equilibrio economico-
financiero y un indice de solvencia elevado. El balance consolidado del grupo
de empresas e instituciones municipales presenta un total de activo-pasivo
de 1.555.387 miles de euros, de los que los activos permanentes representan el
55 % del total (861.685 miles), con una correspondencia de pasivos permanentes
del 61 % (952176 miles), de modo que el fondo de maniobra generado asciende
a 90.491 miles de euros.

Por lo que respecta a la cuenta de pérdidas y ganancias, el nivel de ingresos
de explotacion se sitla en 942.437 miles de euros, un 47 % de los cuales (447.369
miles) corresponde a transferencias por programas y encargos concretos del
Ayuntamiento a las entidades. El resultado ha sido de 43.554 miles de euros,
gue representan un 14 % sobre el total de ingresos, v el flujo de caja (cash-flow)
es de 88.260 miles, que suponen el 9 % sobre el total de ingresos.
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Entidades del grupo de empresas

e instituciones municipales

Entidades del grupo de empresas
e instituciones municipales a 31-X11-2010

Empresas

juridica (1)

Informacié i Comunicacié de Barcelona, S.A., SPM

SPM Barcelona Activa, S.A.

SM Barcelona Gestio Urbanistica, S.A.

Grupo Barcelona de Serveis Municipals
Barcelona de Serveis Municipals, S.A.
Parc d’Atraccions Tibidabo, S.A.
Tractament i Seleccié de Residus, S.A.
Cementiris de Barcelona, S.A.
Serveis Funeraris de Barcelona, S.A.
Mercabarna

Grupo Barcelona d’Infraestructures Municipals
Barcelona d’Infraestructures Municipals, S.A.
Pro Nou Barris, S.A.
22 Arroba Bcn, S.A.

Agencia de promocid del Carmel i entorns, S.A.

ProEixample, S.A.
Foment de Ciutat Vella, S.A.

Organismos publicos

Instituto Municipal de Personas con Discapacidad
Instituto Municipal de Informatica
Instituto Municipal de Urbanismo
Instituto Municipal de Hacienda

Instituto Municipal de Mercados

Instituto Municipal de Educacion
Instituto Municipal del Paisaje Urbano

y la Calidad de Vida

Instituto Barcelona Deportes

Instituto Municipal de Servicios Sociales
Patronato Municipal de la Vivienda
Instituto Municipal de Parques y Jardines
Instituto de Cultura de Barcelona
Fundacion Mies van der Rohe

Consorcios y fundaciones (2)

Agencia de Ecologia Urbana de Barcelona
Agencia Local de Energia de Barcelona
Consorcio del Besos

Consorcio de Bibliotecas de Barcelona

Consorcio del Campus Interuniversitario Diagonal-Besos

Consorcio El Far, Centro de los trabajos del mar
Consorcio Mercat de les Flors/Centro de las Artes
de Movimiento

Consorcio Instituto de Infancia y Mundo Urbano
Consorcio Localret

Fundacion Barcelona Cultura

SM
SM
SM

SM
SM
S
SP
SP
SP

SM
SM
SM
SM
SP
SP

OA
OA
OA
OA
OA
OA

OA
OA
OA
EPE
EPE
EPE
EPE

CO
CO
CO
CO
CcO
CcO

CO
CO
CO
FD

Fundacion Privada por la Navegacion Ocednica de Barcelona FD

Asociacion Internacional de Ciudades Educadoras

CO

Forma Participacion

municipal

100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
58,64 %
51,00 %
51,00 %
50,69 %

100 %
100 %
100 %
100 %
62,12 %
56,67 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

(1) Forma juridica de la entidad: SM = Sociedad municipal. SP = Sociedad
participada. OA = Organismo auténomo local. EPE = Entidad publica empresarial

local. CO = Consorcio. FD = Fundacion.

(2) Por razdn de sus caracteristicas, los consorcios y fundaciones no tienen definida

una participacion fija de sus patrones en su patrimonio.






Empresas
municipales

Comentarios al ejercicio

Los estados financieros consolidados
de las empresas municipales que

se presentan a continuacion estan
compuestos por las entidades con
naturaleza juridica de sociedad andnima
y participacion mayoritaria

del Ayuntamiento.

El volumen de actividad registrado en
2010 ha sido de 729.595 miles de euros,
de los que 387.940 miles corresponden
a ingresos de explotacion y 341.655 miles
a inversion.

El total de activo-pasivo se situa en
793.643 miles de euros, de los que los
activos fijos representan el 59 % (474.235
miles de euros), mientras que los pasivos
permanentes equivalen al 62 % (499.610
miles de euros). El fondo de maniobra
generado es de 25.375 miles de euros.

Ayuntamiento de Barcelona

2010 Informe anual de las empresas
e instituciones municipales
Empresas municipales

Respecto a la cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio, el nivel
de ingresos de explotacion asciende
a 387.940 miles de euros; el resultado
del ejercicio después de impuestos
ha sido de 25.504 miles de euros,
representando un 6 % de los ingresos
totales, y el cash-flow se situa en 57.826
miles de euros, un 14 % de los ingresos.

En cuanto a la inversidn, ésta se ha
centrado en las infraestructuras vy los
equipamientos urbanos llevados a cabo
por las entidades del Grupo Barcelona
d’Infraestructures Municipals (227.954
miles de euros) y por SM Barcelona de
Gestio Urbanistica, S.A. (49.482 miles
de euros), y en los servicios gestionados
por el Grupo Barcelona de Serveis
Municipals (60.112 miles de euros).
La plantilla total media de las empresas
estaba integrada per 2.369 persones.



Empresas municipales

Tabla

Balances consolidados 2010-2009 de las empresas municipales (*) (en miles de euros)

Activo

Activo fijo
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo
Gastos a distribuir

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financ. temporales
Tesoreria

Ajust. por periodificacion

Total activo

2010

474.235
9.828
418.046
38.465
6.250
1.646

319.408
8.939
243.203
45.593
20.260
1.413

793.643

2009

447.916
10.216
405.344
28.448
2.443
1.465

254.833
10.331
186.047
30.954
26.078
1.423

702.749

Pasivo

Recursos a largo plazo
Fondos propios
Participacion minoritaria
Subvenciones de capital

Ingr. anticipados concesiones
Provisiones

Acreedores financieros

Otros acreedores

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajust. por periodificacion

Total pasivo

(*) Consolidacion por el método de integracidn global a partir de balances auditados.

2010

499.610
252.540
86.323
20.137
43.393
4.319
83.619
9.279

294.033
9.151
1156.992
1156.719
53.171

793.643

2009

456.491
243.863
82.361
9.609
40.849
3.829
68.196
7.784

246.258
10.813
115.809
91.820
27.816

702.749

El activo contabilizado en las cuentas de inmovilizado material no incluye los activos de afectacion; es decir, el inmovilizado propiedad

de otras instituciones publicas, cedido para su utilizacion gratuita.



Tabla

Ayuntamiento de Barcelona

2010 Informe anual de las empresas
e instituciones municipales
Empresas municipales

Resultados consolidados 2010-2009 de las empresas municipales

(en miles de euros)

Cuenta de pérdidas y ganancias 2010 2009
Ingresos

Facturacion 362.038 373123
Otros ingresos 25.902 11.948
Total ingresos de explotacion 387.940 385.071
Costos

Compras y variacion de existencias 70.113 95.788
Personal 130.959 114.211
Trabajos, suminist. y servicios externos 106.974 114.582
Subvenciones - 21
Otros gastos 16.685 5.768
Provisiones 853 682
Amortizaciones 31.469 30.610
Total costos de explotacion antes financieros 357.053 361.662
Resultado de explotacién antes financieros 30.887 23.409
Ingresos financieros 2.745 829
Gastos financieros 3.431 4.105
Resultado por puesta en equivalencia (2.242) -
Resultado de explotacién antes de impuestos 28.645 20.133
Impuesto de Sociedades 3.141 6.489
Resultado del ejercicio 25.504 13.644
Participacién minoritaria 11.234 7.970
Resultado consolidado 14.270 5.674
Cash-flow (1) 57.826 44.937

(1) Cash-flow = resultado + amortizaciones + provisiones.






Sociedades
que se han
consolidado

22 Informacid i Comunicacié de Barcelona, SA, SPM
28 SPM Barcelona Activa, SA
38 SM Barcelona Gestidé Urbanistica, SA

Grupo Barcelona de Serveis Municipals

48
58
64
70
76
80

Barcelona de Serveis Municipals, S.A.
Parc d’Atraccions Tibidabo, S.A.
Tractament i Seleccié de Residus, S.A.
Cementiris de Barcelona, S.A.

Serveis Funeraris de Barcelona, S.A.
Mercabarna

Grupo Barcelona d’Infraestructures Municipals

86

106
116
130
142
148

Barcelona d’Infraestructures Municipals, S.A.
Pro Nou Barris, S.A.
22 Arroba Bcn, S.A.

Agencia de Promocid del Carmel i entorns, S.A.

ProEixample, S.A.
Foment de Ciutat Vella, S.A.
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Informacio

i Comunicacio
de Barcelona,
SA, SPM

Presidenta:
Sra. Isona Passola

Director:
Sr. Angel Casas Mas

Constitucion

Se constituyd el 1 de diciembre de 1983
con el nombre de Informacio Cartografica
i de Base, SA, Societat Privada Municipal.
Con la finalidad de adecuar el nombre

vy el objeto social a los nuevos servicios,
acordados por el Consejo Plenario del
Ayuntamiento en sesion de 6 de octubre
de 1995, se cambio la denominacion social
por la actual: Informacidé i Comunicacio de
Barcelona, SA, Societat Privada Municipal.

Objeto social

La gestion de servicios de comunicacion
audiovisual que el Ayuntamiento

le encargue. En este sentido, el Consejo
Plenario del Ayuntamiento de Barcelona
en fecha 20 de diciembre de 1996,

de conformidad con acuerdos de los
consejos plenarios de 21 de julio y 6 de
octubre de 1995, aprobd que la gestion
directa del servicio publico municipal
de television local por ondas terrestres,
Barcelona Televisio, corriera a cargo de
la Societat Privada Municipal Informacio
i Comunicacio de Barcelona, SA.

Dadas las diferentes lineas de actuacion,
y de acuerdo con el objeto social, se han
desarrollado los objetivos siguientes

» El 30 de marzo se produjo el apagdn
analégico de la televisidon. A partir del
1 de abril todas las televisiones tenian
que funcionar forzosamente con el
sistema TDT (Television Digital Terrestre).
Con este cambio, el espectador ha podido
acceder a un gran numero de canales y
a medida que han ido pasando los meses,
el grupo de canales tematicos ha ido
incrementado la cuota.

Este ha sido el motivo basico por
el cual BTV se ha visto afectada y ha ido
disminuyendo, como en la mayoria de
canales, la audiencia; asi pues, BTV ha
cerrado este afo con los siguientes datos:
* Audiencia media (AM): 4.339
espectadores (-28 % respecto al 2009),

» Audiencia media acumulada (MAA):
423.000 espectadores (-14 %),

* Audiencia acumulada (AA): 3.501.253
espectadores (-5,72 %)

* Cuota de pantalla: 11 % (-0,4 %)

A pesar de estos resultados anuales,
los ultimos meses del afo, la AM ha
remontado hasta los 5.000 espectadores,
pero la cuota no se ha recuperado.

* Del ultimo Omnibus municipal
(diciembre), destaca que el 32,4 % de los
ciudadanos asocian BTV con la ciudad de
Barcelona y el 15,1 % con los informativos
seguidos por el programa Telemonegal.

El 82 % sintonizan correctamente BTV vy

el 38,6 % la habian visto durante la Ultima
semana, pero el promedio de los Ultimos
trimestres del aflo ha sido del 42,7 %,

lo que pone de manifiesto la pérdida

de audiencia.

* En cuanto a los servicios informativos,
este afo se ha puesto en marcha un
nuevo informativo, el Infobarris, elaborado
por las televisiones de los distritos vy
editado por los servicios informativos
de BTV. El Infobarris, que al principio se
emitia en la franja matinal y después del
mediodia, atiende el compromiso de BTV
con la informacion local de todos vy cada
uno de los distritos de la ciudad. Los
lunes este programa trata Ciutat Vella y
Nou Barris; los martes, el Eixample y Sant
Andreu; los miércoles, Gracia y Sarria-Sant

Ayuntamiento de Barcelona

2010 Informe anual de las empresas
e instituciones municipales
Informacio i Comunicacio

de Barcelona, SA, SPM

Gervasi; los jueves, Sant Marti y Horta-
Guinardo; los viernes Sants-Montjuic vy las
Corts vy los sdbados se emite un resumen
de las informaciones destacadas durante
la semana. Ademas, este afo los servicios
informativos, en colaboracion con la
produccion de programas, han asumido
la transmision de la Cabalgata de Reyes
de Barcelona.

A principios de afo (el 18 de enero) se ha
reforzado la franja matinal de BTV con el
estreno de Transit en directe que se emite
de lunes a viernes, de 7 a 8 de la mafnana,
V gue consiste en una sucesion de
secuencias de las camaras de control de
trafico que el Ayuntamiento de Barcelona
tiene distribuidas por toda la ciudad.

El programa Infomati se consolida vy
incorpora Nuevos servicios, como el mapa
de trafico de los accesos a Barcelona.
Igualmente, se han introducido mejoras
de realizacion y de contenidos al
programa E/ dia, que conecta en directo
con el informativo matinal de COMRadio,
y, desde septiembre, el programa es cien
por cien televisivo con una tertulia de
actualidad y una entrevista presencial.
Todo ello consolida la franja matinal de
BTV con una audiencia bastante notable.

En el mes de mayo, los servicios
informativos de BTV han dado un amplio
eco del debate sobre la consulta de la
Diagonal con la emision de un programa
especial presentado por la responsable
del area de ciudad de la redaccion. El dia
en el que se conocieron los resultados
también se ha emitido una Info especial
con los datos y las consecuencias de la
votacion.

El programa Connexio Barcelona,
en la parrilla de BTV desde 2009,
ha pasado a depender de los servicios
informativos y se ha reestrenado en
septiembre con un nuevo formato. Gracias
a la incorporacion de la tecnologia por
telefonia movil 3G, se puede realizar un
programa con conexiones en directo que
se completa con reportajes de actualidad
y otras secciones fijas.

También en el mes de septiembre, se ha
estrenado el programa E/ debat de BTV,
dirigido y presentado por Jordi Llompart,
gue ha ocupado el espacio de Els uns i els
altres que se ha emitido durante el primer
semestre del ano.
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Durante el mes de noviembre se ha
realizado un seguimiento de la campafa
electoral de las elecciones al Parlamento
de Cataluna. En lugar de hacer entrevistas
periodisticas, se ha emitido una version
especial del Banda sonora con los cabeza
de lista de los partidos y coaliciones
con representacion parlamentaria como
protagonistas. El mismo dia de las
elecciones, se ha realizado un Info
especial a las 8 de la tarda para ofrecer
los primeros sondeos y conectar con las
sedes de los partidos y de las coaliciones.
Durante la emision de los programas
habituales, se ha ido sobreimprimiendo en
pantalla el escrutinio oficial a tiempo real
y después del Infonit se ha puesto en
antena otro Info especial para explicar
los resultados oficiales y las reacciones.

* En cuanto a los programas de
produccion propia se han de destacar
los siguientes proyectos:

* Jo qué sél. Programa de entrevistas.

* El pla B. Programa de informacion
cultural y de ocio.

* De visita. Programa realizado a partir
de una seccion del Connexio Barcelona,
donde se visitan viviendas particulares
gue nos dan pistas sobre las ultimas
tendencias en decoracion.

* £l fogons de la Lali. Programa también
realizado a partir del Connexio Barcelona,
donde se recogen las mejores receptas
de restaurantes de Barcelona.

* Les flors del mal. Programa semanal
que recoge la créonica negra de Barcelona
a través de la historia de sus crimenes
mas conocidos.

* Jcones. Programa semanal que analiza
los edificios mas vanguardistas de
Barcelona a través de su estructura
arquitectonica.

* Ulisses a port. Programa semanal

que recoge impresiones de viajeros que
cuentan sus destinaciones preferidas

a través de las fotos y los recuerdos

de su aventura.

* 36°5. Programa semanal de divulgacion
sobre salud presentado por el Dr. Eduard
Estivill. Producido por MeDIA 3.14.

* Respira. Programa semanal de
divulgacion de temas relacionados

con conflictos psiquicos y emocionales,
dirigido por Lluis Reales.

* Qwerty. Adaptacion del programa
literario de BTV.

La parrilla se ha completado con
programas que ya se pueden considerar
unos clasicos de la cadena como
el Telemonegal, presentado por Ferran
Monegal, El temps del Pico, La cartellera
o el programa de cultura A escena,
el programa Musica moderna vy la tertulia
de deportes dirigida por Pitu Abril,

La Porteria.

* En cuanto a la produccion ajena,
durante el afo se han estrenado las series:
Boig per tu, Roseanne, Nissaga de poder,
Comisario Brunetti, Magnum, Star Trek,
Pallettes y El cor de la ciutat.

En referencia al cine se ha contado con
los ciclos semanales Barcelona i accio,
Pel forat del panyy Nit, ademas del ciclo
diario Primera sessio, que completan
los ya habituales Ultima sessio, Western
y Classics sense interrupcions.

* Respecto a los medidos digitales, este
afio el portal web de los informativos de
Barcelona Televisid, el BTVNOTICIES.cat,
ha incrementado progresivamente
el nimero de usuarios mensuales Unicos.
Si en enero de este ano la cifra de
usuarios unicos era de 18.965 con 69.985
paginas vistas, en enero de 2011 esta cifra
ha alcanzado los 42.934 con 129145
paginas vistas.

Entre los hechos mas relevantes del ano,
se ha de destacar la cobertura de la
nevada del 8 de marzo en Barcelona.
Aquella tarde, la informacion sobre los
servicios que los informativos de BTV
ofrecieron a través de Twitter recibieron
el reconocimiento unanime de los
internautas y de los especialistas en
comunicacion a través de mensajes
y de escritos en diversos blogs.

El modelo de redaccion integrada
y el uso de las redes sociales a la hora
de elaborar la informacidn ha sido puesto
como ejemplo en diversas facultades
de comunicacion y los perfiles de
BTVnoticies y BTVmeto han sido
mencionados reiteradamente en diversas
consultorias de Barcelona por su éxito
y buena reputacién en la red.
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Tabla
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Indicadores propios del nivel de actividad

Barcelona Televisid

Horas totales de emision
Horas de emision diarias

Programacion (2)

Informativos diarios y deportes

Noches tematicas / Programacion en prime time

Magazine / Viu el barri / Hola Barcelona / Connexié Barcelona
Otros programas

Programas de divulgacion

Programas de entretenimiento

Programas de actualidad

Programas infantiles

Programas de ficcion

(1 Ano bisiesto.
(2) Horas emitidas.

2007

8.760
24

2.014

3.748
426
817
168
383

1.204

2008 2009 2010
8.784 (1) 8.760 8.760
24 24 24
1.780 1,602 2,245
4216 4,520 4113
349 362 570
768 457 211
174 262 41
382 226 121
1.115 1.331 1.459

25



Informacié i Comunicacié de Barcelona, SA, SPM

26

Tabla

Indicadores generales del nivel de actividad

Plantilla media

Inversidon (en miles de euros)

Resultado contable (en miles de euros) (1)

Resultado contable serie homogénea (en miles de euros)
Cash-flow (en miles de euros) (1)

Cash-flow serie homogénea (en miles de euros)

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan General de Contabilidad.

2007

18
664

62

1.772

2008

18

1.279
413)
(413)
938
938

2009

20
276
(131)
(131)
878
878

2010

21
178
48
48
689
689
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Activos por impuesto diferido

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Fondos propios antes de resultados
Pérdidas y beneficios del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

1.836

155
1.258

423
3.768

3.280

401
87

5.604

3.480
1.882
48
987

141

422
2.124

1.868
256

5.604

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Servicios facturados 1.418
Transferencias del Ayuntamiento 16.593
Otras transferencias -
Otros ingresos 4
Total ingresos de explotacion 18.015
Costes

Variacion de existencias -
Compras -
Personal 1.213
Trabajos, suminis. y servicios externos 16.641
Subvenciones -
Otros gastos -
Provisiones (58)
Amortizaciones 699
Total costes de explot. antes financieros 18.495
Resultado de explotacidn antes financieros (480)
Ingresos financieros 1
Gastos financieros 11
Resultado de explotacion (490)
Ingresos extraordinarios 692
Gastos extraordinarios -
Resultado antes de impuestos 202
Impuesto de Sociedades 154
Resultado del ejercicio 48
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SPM Barcelona
Activa, SA

Presidente:

Ilmo. Sr. Jordi William Carnes Ayats
Directora general:

Sra. Anna Molero Romen

Constitucion
Se constituyo el 19 de diciembre de 1986.

Objeto social
Promover empresas de calidad
y con sentido de futuro y la ocupacion.

Plan de Acciéon 2008-2011:
prioridad en apoyar a las
personas en paro y a la
reactivacion de la economia

Enmarcado en el Programa de Actuacion

Municipal 2008-2011 del Ayuntamiento

de Barcelona, el Plan de Accidon con el

que se ha dotado a Barcelona Activa

por el mismo periodo, tiene la prioridad

de avanzar en ocupacion y competitividad

empresarial, desde la proximidad a

|los ciudadanos y ciudadanas vy a los

territorios, para construir un modelo

de crecimiento sostenido, generador de

una ocupacion de calidad, de bienestar

y de cohesion social. Contempla también

de manera prioritaria aquellas actuaciones

gue han de hacer frente a los retos

del actual contexto econdmico vy social.
Para avanzar en su misién y objetivos,

la agencia estructura su actuacion

durante este periodo en torno a cinco

lineas de actividad principales:

1. Creacién de empresas. Para facilitar
la creacion de nuevas iniciativas
empresariales con potencial de crecimiento
y futuro, con especial incidencia en el
desarrollo de sectores estratégicos y en la
emprendeduria como motor de inclusion.
2. Crecimiento empresarial. Para generar
las condiciones que impulsen el
crecimiento sostenido de las empresas
innovadoras de la ciudad a través
de su internacionalizacion, el acceso a la

financiacion, la cooperacion y la innovacion.

3. Ocupacioén. Para facilitar la formacion
ocupacional y el acceso a la ocupacion
avanzando en un mercado laboral
de calidad e inclusivo.

4. Capital humano. Para promover
la orientacidn profesional y la atraccion
y desarrollo del capital humano,
favoreciendo el progreso profesional.

5. Cibernarium. Para difundir el avance
tecnoldgico y formar a los ciudadanos,
empresas y trabajadores en su uso como
elemento de competitividad y mejora
competencial.

Barcelona Activa cuenta con una
extensa red de equipamientos avanzados,
cada uno de ellos especializado en
su ambito de actividad:

Ayuntamiento de Barcelona
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* Centro para Personas Emprendedoras
Glories, el equipamiento de referencia en
la ciudad apara la creacion de empresas.

* Incubadora de empresas Glories, el
entorno de incubacion para el crecimiento
empresarial de nuevas empresas
innovadora de la ciudad.

e Parque Tecnoldgico Barcelona Nord,
donde se desarrollan las actividades
de crecimiento empresarial, divulgacion
y formacioén tecnoldgica a través del
Cibernarium.

* Centro para el Desarrollo (Puerta22),
el centro de referencia metropolitano
en orientacién profesional y desarrollo
del capital humano.

* Can Jaumandreu, espacio que acoge
las actividades para la ocupacion.

* Convento de Sant Agusti, espacio
también especializado en actividades
para la ocupacion en materia de
comercio, restauracion y turismo,
vy referente en programas de
emprendeduria inclusivo. Desde este afo
acoge el espacio Crea, oficina para el
impulso en la creacion de empresas en
locales vacios del distrito de Ciutat Vella,
en cumplimiento de su Plan de usos.

* Ca n'Andalet, equipamiento
especializado en actividades de formacion
y mejora competencial.

Este afo ha estado marcado por los retos
derivados de la situacion econdmica global
y de la necesidad de avanzar hacia un
nuevo paradigma de crecimiento
econdmico. Como principal instrumento
municipal para acompafar a las persona en
paro e impulsar la reactivacion econdomica,
la actuacion de Barcelona Activa se
ha caracterizado por un despliegue sin
precedentes de los dispositivos de apoyo
a la ocupacion, la formacion, la empresa
v la actividad econdmica, con una
implicacion determinante y coordinada
de los diferentes agentes con actuacion
y capacidad de impacto en la ciudad,
en el marco de los objetivos estratégicos
del Programa de Actuacion Municipal
2008-2011 del Ayuntamiento de Barcelona
vy del Pacto para la ocupacion de calidad
en Barcelona 2008-2011.

La agencia municipal este ano
ha atendido a un de 263.735 usuarios
y usuarias, con un incremento del 18 %
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respecto al ano 2009, mediante mas de
70 programas diferentes. A continuacion
se detallan las actuaciones que mas han
destacado en cada una de las lineas

de actuacion.

Ocupacion

Ante la situacion de crisis econdmica,
Barcelona Activa ha multiplicado los
recursos y programas destinados a dar
apoyo y mejorar la ocupacion de

las personas en paro. El refuerzo

de las politicas ocupacionales
municipales, iniciado el 2008, se ha
amplificado para incrementar la cobertura
vy las oportunidades de ocupacion de
las personas en paro.

En este sentido, y en el marco del Pacto
por la ocupacion, el incremento en la
atencion a las personas en paro no tiene
precedentes vy se ha alcanzado la cifra de
65.836 participantes a lo largo del ano, lo
que significa un aumento del 23 % respecto
al 2009. La actuacion de la agencia desde
la linea de ocupacion este ano se ha
caracterizado por los rasgos siguientes:

* Se han multiplicado las oportunidades
de formacion ocupacional para las
personas en paro y se han ofrecido 6.906
plazas a sectores con futuro profesional.
Este ha sido un aumento inédito que ha
supuesto que, en solo 3 anos, la oferta de
plazas se haya triplicado. Se trata de una
oferta formativa que acredita un grado
de insercion de cerca del 70 % de los
participantes.

* Se ha contratado a 3.300 personas en
paro para realizar proyectos de interés
colectivo, desarrollando ocupaciones

de futuro, de las que 2.081 han sido
contratadas a través de los Planes
Extraordinarios de Ocupacion Local. Han
finalizado 4 escuelas taller y 2 casas de
oficios en sectores emergentes que han
formado profesionalmente a 560 jovenes.
* Se han reforzado los canales y ampliado
los programas de orientacion laboral.
destaca especialmente el programa
«Activa’t per 'ocupacio», impulsado
juntamente con el Departamento de
Trabajo de la Generalitat, que ha permitido
orientar y reorientar profesionalmente

a mas de 20.000 personas en paro de la
ciudad. Ademas, se han puesto en marcha

modulos especificos de este programa
adaptados a las necesidades especificas
de algunos colectivos, como auténomos

y jovenes en paro, y se ha intensificado

su despliegue por el territorio, pasando
de 5 puntos de atencion iniciales a 15.

* Se ha desarrollado el paquete de
medidas para la orientacion y la insercion
juvenil, una de las principales prioridades
municipales. Entre estas medidas, destaca
el nuevo programa integral de formacion
e insercion para 1.700 jovenes en paro,
con posibilidades de ofrecer contratos de
formacion, el programa «Noves Cases per
a Nous Oficis», con 7 proyectos para 290
jovenes en paro en sectores emergentes
con alto potencial de creacion de
ocupacion. Junto con el mdédulo
especifico «Activa’'t-Joves» y el Plan Joven
de orientacion a la transicion escuela-
trabajo, Barcelona Activa ha intensificado
sus acciones de educacion para el trabajo
y fomento del éxito escolar, de tal manera
que durante el curso escolar 2010-2011,

el 100 % de los alumnos de ensefianza
secundaria de Barcelona podran recibir
orientacion académica y profesional para
decidir su futuro profesional.

* Se han ampliado las oportunidades

de ocupacion y desarrollo econdmico a
barrios de especial atencidon y de mayor
incidencia de paro como Santa Caterina
y Sant Pere, Roquetes, Poble-sec, Torre
Baro-Ciutat Meridiana, Trinitat Vella,

La Bordeta, El Coll, Besos-Maresme,
Barceloneta y Bon Pastor-Bard de Viver.
Se ha atendido a un total de 1.901
personas en paro a través de un amplio
abanico de actuaciones disefadas para
dar respuesta a las necesidades
especificas de cada barrio, en el marco
de las actuaciones complementarias

en materia de ocupacion de la Ley

de barrios.

* Se han acercado, todavia mas, las
oportunidades que el Ayuntamiento vy

el tejido de entidades ofrece para facilitar
la ocupacion a las personas en paro.

En este sentido, se ha puesto en marcha
la welb municipal para encontrar trabajo,
www.bcn.cat/treball, con la informacion
necesaria y los mejores contenidos vy
aplicativos para promover la ocupacion
de los parados de Barcelona, destaca
especialmente, la guia de los recursos



ocupacionales que hay en la ciudad,

con mas de 900 perfiles profesionales
tratados al detalle y mas de 6.700 ofertas
de trabajo reales.

* Nuevo modelo de gestion de las
politicas activas de ocupacién en
Barcelona a través de un convenio
bilateral entre el Ayuntamiento de
Barcelona y la Generalitat de Catalunya,
que dibuja el mapa de actuaciones
consensuadas para dar respuesta a

las necesidades especificas de la ciudad
en materia de ocupacion y apoyo a la
iniciativa emprendedora para los aflos
2010 y 2011. Este mapa de acciones
consensuadas, que permite proveer de
una oferta estable en un periodo bianual,
cuenta con un presupuesto de 25 millones
de euros y es fruto de la colaboracion

vy la coordinacion realizada en el marco
del Pacto por la ocupacion, al que la
Generalitat se sumo e afio 2008.

» Liderazgo y dinamizacion de la Red

de Insercidn Sociolaboral, integrada por
49 entidades de insercion de la ciudad,
con el objetivo de promover la
cooperacion y compartir buenas practicas
y nuevas estrategias para facilitar la
ocupacion de las personas, en especial
de las mas vulnerables.

Capital humano

Barcelona Activa ha fortalecido su
estrategia para el desarrollo del capital
humano de la ciudad. El resultado ha sido
el incremento en el numero de
participantes a las diferentes acciones
impulsadas desde esta linea de actividad,
que ha atendido a 73.041 usuarios y
usuarias interesados en recibir orientacion
académica y profesional y en trabajar
para su progreso profesional. La solidez
del modelo y de las metodologias
avanzadas creadas desde el Centro

para el Desarrollo Profesional (Puerta22)
han permitido ampliar y profundizar en
contenidos vy la extension en el territorio
de Barcelona.

LLas principales actuaciones gue dibujan
la actuacion de la agencia municipal para
impulsar el desarrollo del capital humana
de la ciudad han sido:

* Extension del programa de orientacion
académica y profesional «Proyecto de
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vida profesional» a todos los centros

de ensefanza secundaria de Barcelona
durante el curso 2010-2011, hecho que
supondra que 22.000 alumnos sean
orientados para decidir con la mejor
informacion su futuro profesional.

Se ha incorporado al programa un modulo
especifico para divulgar y formar

en valores del trabajo.

* Desarrollo de antenas de orientacion
profesional al conjunto del territorio de
Barcelona, poniendo a disposicion de los
ciudadanos vy ciudadanas, especialmente
de los mas jovenes, los contenidos vy
metodologias de orientacion de ultima
generacion del Centro para el Desarrollo
Profesional (Puerta22). Desde este ano

la Universidad de Barcelona, el Colegio
de Aparejadores, 10 Puntos de
Informacioén Juvenil y 117 centros de
enseflanza secundaria de la ciudad
disponen de herramientas avanzadas para
ayudar a decidir el futuro profesional y
orientar profesionalmente a los usuarios
vy usuarias. Durante el 2011 se continuara
con este desarrollo a los centros
educativos.

* Con consolidacion del programa de
actividades para el progreso profesional,
con 22.499 participantes en las 2.237
actividades organizadas, entre otras,
seminarios, conferencias vy talleres,

asi como jornadas de oportunidades
profesionales en los sectores del
comercio, la movilidad eléctrica,

las finanzas, la comunicacion, las energias
renovables o la biotecnologia. Ha
destacado la introduccién de talleres para
la mejora competencial de la negociacion
internacional. Asimismo, se ha dado inicio
a nuevas actividades especificas para

el progreso profesional de personas
extranjeras en el marco de la iniciativa de
atraccion de talento «Do It in Barcelona».
*« Ampliacion de la plataforma de
contenidos para la orientacién vy el
progreso profesional a través de una
solida red formada por 27 entidades
multidisciplinares expertas en sectores

y en el mundo laboral, econdémico vy
empresarial. La plataforma de contenidos
del Centro para el Desarrollo Profesional
(Puerta22) ofrece informacion detallada
v actualizada sobre mas de 900 perfiles
profesionales y sobre las oportunidades
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de ocupacion en 24 sectores econdmicos,
recogidos en la web www.bcn.cat/treball.

« |Inicio de la colaboracion con la provincia
de Roma para la transferencia técnica del

modelo desarrollado por Barcelona Activa
para la orientacion y el progreso profesional
v nuevas fases de la transferencia de este
modelo al Servicio Publico de Ocupacion

del Estado espanol.

Creacion de empresas
La estrategia de actuacion de la agencia
municipal ha estado caracterizada por
un importante liderazgo en el impulso a
la creacion de nueva actividad econdmica
actuando sobre los diferentes aspectos
que inciden, como la simplificacion
administrativa, el acceso a la financiacion
o la aparicion de nuevas empresas en
sectores estratégicos para Barcelona,
sin olvidar los colectivos de
emprendedores mas vulnerables.

Los hitos mas destacados de la
actuacion de Barcelona Activa en estos
aspectos se detallan a continuacion:

* Se han reforzado los mecanismos

de fomento y apoyo a la creacion

de empresas, que se han traducido

en 2.490 nuevos proyectos empresariales
acompafados, de los que se estima

que 1.700 se transformaran en empresa,
con un potencial de generacion de
ocupacion en el primer ano de 3.200
puestos de trabajo.

* Se han realizado avances en la
simplificacion de los tramites y gestiones
que comporta la creacion de una
empresa, con la incorporacion a la
tramitacion electronica de la figura del
empresario individual. A través del punto
PAIT de Barcelona Activa ya se puede
tramitar telematicamente la constitucion
de mas de 75 % de las actividades
econdmicas gque se crean en la ciudad
con un significativo ahorro de tiempo

y de costes. Este afo se han constituido
por via telematica 266 nuevas empresas
con forma juridica de SL, SLNE o
auténomo vy el 55 % de las empresas
constituidas telematicamente en Catalufa
como SL lo han hecho a través

de Barcelona Activa.

* Se ha trabajado para facilitar el acceso
de los proyectos y de las nuevas

empresas a la financiacidon necesaria

y se han establecido convenios con 5
entidades financieras (Banco de Sabadell,
BBVA, «la Caixa», Caixa Nova vy
Microbanck), consiguiendo movilizar

mas de 4.5 millones de euros.

* Nueva ediciones y mas programas

para impulsar la creacion de empresas

en sectores estratégicos, como los bio,
los media vy las TIC, con la novedad

del programa «EcoEmprenedorXXl», en
colaboracion con las entidades referentes
en cada sector, como BioCat, Genoma
Espana, Microsoft, Gamesa, "la Caixa”,

la Camara de Comercio de Barcelona

y la Generalitat, entre otras. En total

86 personas ha sido acompafiadas en

la puesta en marcha de nuevas empresas
mediante estos programas innovadores.

* Se han puesto en marcha mas iniciativas
para promover la creacion de empresas
como oportunidad profesional de futuro,
especialmente entre las personas en paro
y otros colectivos con mayor
vulnerabilidad. En este sentido, se han
acompanado los proyectos empresariales
de 353 personas, muchas de ellas en paro
y se han puesto en marcha talleres para
facilitar la generacién de ideas de
negocio, a la vez que se han iniciado
nuevas ediciones de programas de
creacion de empresas para mayores de
40 afos, jovenes y mujeres emprendedoras,
profesionales provenientes del sector de
la construccion vy artesanos y artesanas.

* Se ha promovido la recuperacion
econdmica y comercial del centro

de Barcelona a través del fomento

de la creacion de nuevas actividades
econdmicas en Ciutat Vella, y se

ha puesto en marcha el programa
«Instalate en el barrio» en el nuevo
espacio Crea, en el Convento de Sant
Agusti, con el objetivo de impulsar
negocios en los méas de 300 locales
comerciales vacios del distrito.

* Se ha avanzado en la integracion del
modelo de apoyo a los emprendedores
reforzando la fase de inicio de la actividad
de las nuevas empresas con el programa
«Ponte en marcha», a fin de favorecer que
las empresas superen esta fase critica.
Desde el programa, en fase piloto durante
este afo, se ha acompanado la puesta

en marcha de 53 nuevas empresas.



Crecimiento empresarial
Barcelona Activa ha potenciado el
proceso de consolidacion de la oferta
de actuaciones para el crecimiento y la
competitividad de empresas innovadoras
de la ciudad gue se ha traducido en 1.437
empresas atendidas, de las que 465 han
sido acompafadas intensivamente en
sus estrategias de crecimiento.

En este sentido, se han realizado
progresos y objetivos muy destacables:

* Ampliacion del modelo de incubacion
de Barcelona Activa con la puesta en
marcha de la nueva incubadora de
Almogavers que, con 4.870 m? entrard
en funcionamiento en 2011, para impulsar
el crecimiento de nuevas empresas
innovadoras de la ciudad. Este ha sido

el proyecto base por el que Barcelona ha
obtenido el reconocimiento de Ciudad
de la Ciencia y la Innovacion por parte
del Ministerio de Industria, Turismo

y Comercio.

* Salto de escala del Dia del emprendedor
hacia BizBarcelona, acontecimiento de
emprendeduria e innovacion de alcance
internacional que se ha realizado en la
Feria de Barcelona como suma del Dia del
emprendedor, el Salon HIT y el Salon del
emprendedor y ha sido capaz de atraer a
mas de 11.000 participantes y 116 millones
de euros para proyectos innovadores y
ha contado con el apoyo vy la implicacion
de 157 entidades sociales, nacionales

e internacionales vinculadas al fomento
de la empresa vy la innovacion.

* Mas apoyo a la gestion estratégica de
las empresas de la ciudad con nuevas
iniciativas, como el programa «aXelera
for Global Growth» para la aceleracion
de 28 empresas metropolitanas con alto
potencial de crecimiento, que vienen

a completar la oferta de programas,
entre los que se encuentran, el programa
de formacion en crecimiento empresarial
«Global Growth», en colaboracion

con el IESE, el programa de formacion
en gestion empresarial «Herramientas
basicas de gestidon», que ha ofrecido

42 seminarios vy talleres altamente
especializados, la Escuela de Mujeres
Emprendedoras que, en su segunda
edicién, ha contado con el programa
«Learning to Growth», y la publicacion
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de la guia de expertos que ofrecen
servicios avanzados a empresas.

* Mas acciones de fomento de la
internacionalizacién, con 279 empresas
participantes en seminarios y talleres
practicos sobre la materia y 5 puentes
tecnoldgicos e innovacion que han tenido
como destino potencias consolidadas e
innovadoras, como la China, Corea y Brasil,
y con un puente inverso con empresas de
Japon. Al mismo tiempo, se ha facilitado
el aterrizaje de empresas innovadoras en
Silicon Valley, donde ya se han instalado
para crecer 12 empresas de la ciudad

y el drea metropolitana de Barcelona,

a través de un acuerdo establecido, en
colaboracion con la Cdmara de Comercio
de Barcelona con la incubadora Plug&Play.
* Nuevos mecanismos para facilitar la
financiacion de empresas en crecimiento,
como el programa de atraccion de
inversores internacionales «BCN Venture
Hub» v el programa «Innoactiva» para
fomentar el acceso a los fondos publicos
del R+D+i, que han dado apoyo a la
presentacion de operaciones por valor de
2,3 millones de euros. Se han impulsado
4 nuevos programas altamente
especializados en investment readiness

y forums de inversion para empresas en
sectores con alto potencial de crecimiento
en la ciudad, como el ocio digital,

el healthcare y las aplicaciones moviles.

* Se ha lanzado la plataforma 2.0
BizNetBarcelona de referencia en la ciudad
y el drea metropolitana para la cooperacion
internacional. Esta herramienta facilitara y
promovera el establecimiento de relaciones
de cooperacion y negocio entre empresas
y con el mundo de la investigacion,
ampliando las posibilidades que habia
hasta ahora. Por otro lado, el programa

de networking empresarial «Redactiva de
empresas» gque cuenta con 1.041 empresas
miembro y una agenda consolidada que
supera las 105 actividades multiformato,
entre ellas, encuentros sectoriales,
seminarios de tendencias de los mercados
0 acciones con empresas tractoras, como
Google, Telefénica, Puig, IBM o Mediapro.

Divulgacién y capacidad
tecnoldgica

Recogiendo el testimonio del Cibernarium,
con 11 afos de trayectoria creando
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contenidos y formando en Internet y
nuevas tecnologias, tanto a las empresas
como a la ciudadania, se ha dotado de
una estrategia integral con el Plan de
alfabetizacion y capacitacion digital
en Barcelona 2010-2015, disefado como
una herramienta para la mejora de la
competitividad y de la inclusion laboral
de la poblacidn activa de la ciudad.

En el marco de este Plan, las principales
actuaciones llevadas a cabo desde
Barcelona Activa han sido las siguientes:

* Se ha atendido a 70.996 usuarios

vy usuarias a través de diferentes
actuaciones impulsadas para la
capacitacion y divulgacion tecnoldgica
desde el equipamiento Cibernarium vy las
once antenas Cibernarium desplegadas
por la ciudad para acercar la capacitacion
tecnoldgica a todos los distritos a través
de la red de bibliotecas municipales.

* Se ha potenciado la formacion tecnoldgica
ampliando la oferta con 4.025 seminarios
v talleres que han contado con 49.746
participantes, de los el 53 % estaban en
paro, que han mejorado sus competencias
tecnoldgicas. Como centro colaborador
ACTIC, a través del Cibernarium, 623
personas han realizado pruebas para

la acreditacion de sus competencias
tecnoldgicas.

* Se ha consolidado el Cibernarium como
punto de encuentro para la reflexion y

el debate sobre el progreso de la nuevas
tecnologias que integra la comunidad
vinculada a este sector de la ciudad.

En este sentido, se han impulsado

5 jornadas, a las que han asistido cerca
de 1.000 participantes, sobre las
tecnologias moviles, las redes sociales,

el libro de texto digital, el marketing 2.0
vy el cloud computing.

* Se ha trabajado para poner en marcha
el proximo afo, un centro de formacion
para PYME y profesionales, en el nuevo
edificio MediaTIC, entorno singular que
concentrard empresas e instituciones del
sector tecnoldgico y que estd previsto que
ofrezca 150 cursos diferentes para formar
unos 16.000 profesionales al afo. Con el
apoyo del Consejo Asesor integrado por
el sector publico y el privado, cuenta con
la presencia, entre otros, de Microsoft,
Google, Telefonica, Bdigital Centro

Tecnoldgico, BioCat, la UOC, la Facultad
de Informatica de la UPC o el Colegio
de Ingenieros Informéaticos de Cataluna.

«Do It In Barcelona»
Este ha sido el afo del despligue del
conjunto de actuaciones que contempla
el programa «Do It In Barcelona», puesto
en marcha en agosto de 2009 con el
objetivo de atraer y retener en Barcelona,
talento global, creativo y emprendedor.
El programa ha sido reconocido por la red
Eurocities de ciudades innovadoras
por su innovacion como politica publica.
El programa cuenta con la colaboracion
de Talencia y Barcelona Centro
Universitario y de otras entidades,
como ESADE, IESE, AENA, Turismo
de Barcelona, Feria de Barcelona y el Plan
Estratégico Metropolitano de Barcelona.
y se dirige a personas que buscan
desarrollar su proyecto profesional y
personal, como personas emprendedoras
interesadas en crear o expandir su
empresa en Barcelona, profesionales
que se quieran desarrollar en ocupaciones
de alto valor anadido, investigadores/as
que quieran hacer investigacion de
excelencia en universidades y centros del
entorno metropolitano, y licenciados/as
universitarios que deseen ampliar sus
estudios con masters y postgrados.
LLas actuaciones mas destacadas
realizadas en el marco del programa
han sido la siguientes:

* Se ha avanzado en la configuracion

de la cartera de servicios del programa,
adaptando contenidos para la creacion

de empresas vy la orientacion profesional

al inglés y, en algunos casos, al chino vy el
drabe. Asimismo, se ha desarrollado una
guia para facilitar el aterrizaje en la ciudad,
con informacion relativa a los tramites

de inmigracion, vivienda, escuelas, etc.

* Se ha diseflado un maodulo de formacion
en inglés para la creacion de empresas,
especifico para personas extranjeras,

qgue ha contado con 378 participantes

y también se han disefiado acciones
especificas de formacion, en inglés, para
el desarrollo profesional en Barcelona

con 178 participantes.

* Se han creado 13 espacios de aterrizaje
empresarial para los emprendedores



profesionales e inversores recién llegados
que quieran realizar un estancia temporal
para que puedan conocer el mercado,
asi como un buscador de espacios
permanente para la instalacion definitiva
en la ciudad.

Cooperacién institucional

La accion de cooperacion institucional
para el intercambio de buenas practicas,
la identificacion de agentes para

la realizacion conjunta de proyectos

y el posicionamiento internacional

de Barcelona ha sido intensa:

* Se han atendido 161 visitas
institucionales, de las que el 42 %

han sido internacionales, con 1.770
delegados/as.

* Se han realizado 3 proyectos

de transferencia técnica del modelo de
promocion de la creacion de empresas

y el crecimiento empresarial en Monterrey,
Quito y Cape Twon.
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* Se ha participado en 6 proyectos
europeos: Creative Metropole, para el
intercambio de politicas de apoyo a

las industrias creativas; Clusnet, para

el intercambio de politicas de apoyo

a clusters; Med Ked, para la elaboracion
de un plan de accion de apoyo a
emprendedores en el drea mediterranea;
Emma, para fortalecer la emprendeduria
femenina en el Mediterradneo; Erasmus,
para el intercambio entre emprendedores
vy pymes europeas, y Open Cities, para el
desarrollo de proyectos piloto de gestion
del open innovation en el sector publico.
* Participacion en 40 redes de
cooperacion de diversos ambitos de
promocion econdmica. Asimismo, durante
el afno se han establecido 80 nuevos
convenios de colaboracidon con entidades
pUblicas y privadas que se suman a las
mas de 160 instituciones y empresas

con las que Barcelona Activa coopera
para impulsar la ocupacion, las empresas
vy la innovacion en Barcelona.
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Tabla

Tabla

Indicadores propios del nivel de actividad

2007
Total participantes 140.044 (1)
Crecimiento empresarial
Empresas instaladas en viveros y en el Parque Tecnoldgico 116
Nivel de ocupacion 93 %
Empresas acompanadas 366
Nivel de participacion de empresas en serv. de crecimiento 3.785
Creacion de empresas
Usuarios atendidos 15.994 (1)
Proyectos empresariales acompanados 1.189
Servicio para la ocupacion
Usuarios atendidos 20.651
Contratos realizados en programas experienciales 987
Acciones formativas (continua y ocupacional)
Numero de acciones 145
Numero de horas 34.727
Numero de alumnos 2.253
Proyectos singulares
Participantes en el Cibernarium 53.510
Participantes en el Porta22 36.222

2008

162.856

116
92 %

350

3.486

19.387
1.397

31.806 (2)
863

114
35.070
1.802

53.784 (3)
48.120

2009

222.230

116
87 %

396
1.449-(4)

29.697
2.132

53.649
930

196
42.999
3.542

62.227
63.568

2010

263.735

109
83 %

464

1.436

33.847
2.490

65.836
3.300

377
56.485
6.906

70.996
73.041

(1) La renovacion del portal BarcelonaNETactiva, que ha supuesto la apertura de multiples contenidos al publico, implica la no imputacion

de los miembros de la comunidad virtual BarcelonaNETactiva al nimero de participantes.
(2) Desde 2008 incluye los participantes en las actividades de ocupacién y formacion.
(3) Desde 2008 hay un cambio de metodologia en el recuento de usuarios de los recursos de autouso.

(4) Desde 2009 es posible saber el nimero de empresas diferentes beneficiarias, con lo que se ha refinado el concepto.

Indicadores generales del nivel de actividad

2007

Plantilla media 93
Inversion (en miles de euros) 4122
Propia 1.604
Por cuenta del Ayuntamiento 2.518
Resultado contable (en miles de euros) (1) -
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) 52
Cash-flow (en miles de euros) (1) -
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 1.989

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.

2008

95
5.846
3.864
1.982

52

55
1.984
1.984

2009

102
3.506
2.359
1.147

53
53
2.572
2.572

2010

128
3.929
2.045
1.884

85
85
2.901
2.901
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2009 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo
Gastos a distribuir

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Fondos propios antes resultado
Pérdidas y beneficios del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido
Periodificaciones

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

21.478

2.372
16.032
145
2.929

45.835

43.040
36
2.670
89

67.313

22.221
2.486
85
12.173

108
37
7.331

45.092
3.170
1.499

40.423

67.313

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Alquileres y servicios viveros 2.616
Transf. programas y por servicios Ayunt. 16.330
Transf. programas otros entes 22.688
Gestion de programas especificos -
Otros ingresos 1.184
Total ingresos de explotacion 42.818
Costes

Variacion de existencias =
Compras 190
Personal 21.376
Trabajos, suminis. y servicios externos 5.507
Subvenciones -
Otros gastos 14.565
Provisiones 186
Amortizaciones 2.630
Total costes de explot. antes financieros 44.454
Resultado de explotacidn antes financieros (1.636)
Ingresos financieros -
Gastos financieros 328
Resultado de explotacién (1.964)
Ingresos extraordinarios 2.049
Gastos extraordinarios -
Resultado antes de impuestos 85
Impuesto de Sociedades -
Resultado del ejercicio 85
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SM Barcelona
Gestio
Urbanistica, SA

Presidente:
IlImo. Sr. Ramon Garcia-Bragado Acin

Consejero apoderado:
Sr. Josep Maria de Torres Sanahuja

Director general:
Sr. Francesc Arrabal Martinez

Constitucion

Constituida el 15 de diciembre de 2000,
previa autorizacion, por lo que respecta
a la constitucion y a los estatutos, del
Plenario del Consejo Municipal en sesion
27 de octubre de 2000.

Objeto social

1. La promocion, la gestion vy la ejecucion
de actividades urbanisticas, la realizacion
de obras de urbanizacion y la dotacion de
servicios derivados de estas actividades,
independientemente del sistema que se
adopte para la elaboracién y ejecucion

del planeamiento, asi como la elaboracion,

ejecucion y control de proyectos de
planeamiento, urbanisticos y de
edificacion, la adquisicion de suelo,
actuando incluso como beneficiario

de expropiaciones, y venta de terrenos
con la finalidad de fomentar la vivienda.
2. La promocion, mediante convenios,
derechos de superficie, concurso publico
y cualquier otra formula admitida en
derecho, de la construccidn de viviendas
vy de la rehabilitacion de las ya existentes.
Edificacion directa o indirecta de los
solares resultantes de la ejecucion
urbanistica.

3. La coordinacion de actuaciones con los
operadores de vivienda publica y privada.

La actuacid de BAGUR, SA durante

el afo ha estado centrada en sus areas
de actividad principal y ha desaroolado
actuaciones en:

A) Obtencién de suelo a través del
desarrollo de ordenamiento vigente

en materia de gestion de suelo y con
actuaciones tanto de iniciativa publica
como publico-privada.

B) Dotacion de servicios y urbanizacion
de los solares liberados vy puestos a
disposicion para la promocién de nuevas
viviendas.

C) Actuaciones de remodelacion de

los barrios enmarcadas en el desarrollo
del Plan de Viviendas 2008-2016 del
ayuntamiento de Barcelona.

D) Coordinacion y actuaciones directas
del Proyecto de intervencion integral de
barrios (Ley de barrios) aprobadas por
la Generalitat de Catalufa y que suponen
la intervencion, tanto urbanistica como
social, con un importante componente
de rehabilitacion de los barrios.

E) Consolidacion de la Red de Oficinas
de Vivienda emplazadas en todos los
distritos de la ciudad e implantacion

de las lineas desarrrolladas en todas

las oficinas.

F) Desarrollo de los nuevos barrios
residenciales.

El desarrollo de todas estas lineas de
actuacion se ha concretado en tres ejes
principales:

A) Programa del Plan
de Vivienda 2008-2016

Se han activado actuaciones urbanisticas
encaminadas a la consecucion de las
metas enmarcadas en el Plan y sus
principales ejes de actuacién han sido:

» Gestion del suelo para generar solares
donde promocionar nuevas viviendas.

» Obras de urbanizacidon vinculadas

a la construccion de viviendas vy a

la rehabilitacion de las ya existentes.

» Coordinacién de actuaciones con los
operadores publicos y privados, dando
impulso al programa de inversiones
urbanisticas, financiadas en colaboracion
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con el sector publico-privado,
desarrrolladas preferentemente mediante
el sistema de cooperacion y actuaciones
de expropiacion.

* Obras de infraestructuras que dotan
de servicios a las viviendas.

* Actuaciones integrales en los barrios
en remodelaciéon y en nuevos barrios
residenciales.

» Coordinacion del proyecto de
intervencion integral en los barrios,
aprobado por la Generalitat de Catalufa.

En este sentido, la actividad de la
sociedad en gestion de suelo, se ha
centrado en el cumplimiento de dos lineas
de trabajo relacionadas con la gestion
directa del suelo, dentro de los ambitos
predeterminados de planeamiento
vy de sistemas de actuacion fijados,
como la expropiacion y reparcelacion
en la modalidad de cooperacion.

La sociedad gestiona dos tipos
de actuaciones de gestion de suelo,
financiadas de forma independiente,
gue dependen del sistema de actuacion
predefinido.

Actuaciones de iniciativa
municipal

Son aquellas en las que la sociedad
gestiona ambitos de gestion de suelo
por el sistema de expropiacion

por encargo vy financiamiento del
Ayuntamiento de Barcelona segun

el Plan de inversiones municipal.

La actuacion de la sociedad en estos
ambitos es integral, es decir, se desarrolla
desde la aprobacion inicial, la exposicion
publica, la posterior aprobacion definitiva
de la relacion de bienes y derechos
de los afectados, la tramitacion
de los expedientes de expropiacion,
tanto de las propiedades del dmbito
de actuacion como de las ocupaciones,
diferenciando entre las familias afectadas
y las actividades que se han de trasladar,
pasando por el traslado, el realojamiento
de las familias que ostenta el derecho,
el pago de las indemnizaciones
correspondientes, hasta la liberacion de
los solares, que estd acompanado, previo
derribo de las edificaciones existentes, de
la necesaria urbanizacion del ambito vy la
finalizacion del proceso con la entrega al
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municipio de los solares con la calificacion
urbanistica de edificables o de sistemas.
El objetivo del Plan de inversiones
municipal es dotar de los servicios
vy los suministros predeterminados
por el planeamiento vigente y urbanizar
los terrenos incluidos dentro del Plan
de vivienda en los que los diferentes
operadores promocionaran viviendas
de proteccion oficial (HPO).
Este afo han destacado las actuaciones
siguientes:

¢ la Trinitat Nova. Se ha continuado con
la remodelacion por fases del barrio de

la Trinitat Nova, que incluye la sustitucion
de 861 viviendas, de las que esta sociedad
sigue el proceso vy la urbanizacion de

la totalidad del barrio.

En el proceso de gestion de suelo, se ha
realizado la firma de las correspondientes
actas de obtencién de suelo, el pago de
las indeminzaciones y el traslado de las
familias de la fase actual. Asi mismo, se
han ejecutado las obras de urbanizacion
de los espacios entre bloques de los
edificios C y D que dotan de servicios y
accesos a estos edificios de viviendas de
proteccion oficial y permiten la obtencion
de la licencia de primera ocupacion, asi
como el lligant de los tramos urbanizados
del espacio A.

Estas actuaciones permiten que,
mientras se ejecuta la remodelacion total
del barrio, los vecinos ya puedan disfrutar
de zonas urbanizadas vy, a la vez, seguir
con la remodelacién del resto del barrio
sin tener que interrumpir el suministro
de servicios o la accesibilidad, tanto
de peatones como de trafico.

« El Bon Pastor. Se ha dado importante
impulso al proceso de remodelacion del
barrio del Bon pastor con la remodelacion
de la secuencia de las fases actuales, que
incluyen las infraestructuras, los servicios
y las urbanizaciones de viales y zonas
verdes colindantes con los nuevos
edificios de proteccion oficial para poder
hacer la entrega de llaves.

También continua la redaccion
de los proyectos de urbanizacion
de las siguientes fases de ejecucion
que han de propocionar servicios
y accesos a los nuevos edificios
de viviendas de proteccion oficial.

* Colonia Castells. Dentro del dmbito

de la Modificaicon del Plan General
Metropolitano (MPGM) en el proceso

de la Colonia Castells, a lo largo del afo,
la sociedad ha continuado el proceso de
remodelacién, en convenio de ejecucion
con la Generalitat de Cataluna, a través
del Instituto Catalan del Suelo.

LLa actuacion prevee la sustitucion de
280 viviendas y 79 locales, en un dmbito
de unos 50.000 m?, en dos fases bien
diferenciadas. Se han expropiado
las propiedades de la primera fase,
de 59 fincas registrales y 81 viviendas
de diferentes tipologias y se ha realojado
a las familias afectadas en el primer
edificio de proteccion oficial construido.
Se trata de un edificio de 58 viviendas,
ubicado en la esquina de la travesera
de las Corts vy la calle de Morales
(expropiado en la fase O, como inicio
de la actuacion).

El derribo de las edificaciones
expropiadas permitira edificar la siguiente
fase de viviendas, siguiendo de esta
manera con el proceso de transformacion
del barrio.

* Hospital Militar-Farigola, actual avenida
de Vallcarca. La actuacion realizada a lo
largo del afo siguiendo la MPGM en este
ambito, ha supuesto la liberacidn vy el
derribo de parcelas por el sistema de
expropiacion sefalado por el
planeamiento vigente, en paralelo a las
actuaciones de reparcelacion ejecutadas
por el sistema de cooperacion.

A la vez, se ha ejecutado parte de la
urbanizacion de la avenida de Vallcarca,
desde la plaza de Lesseps hasta el puente
de Vallcarca, consistente en prolongar
los servicios necesarios para dotar de
suministros a las promociones de nuevas
viviendas que se han de contruir,
tanto por el sistema de expropiaicon
como de cooperacion.

e El Polvori. La actuacién en el barrio

del Polvori ha consistido en dotar

de infraestructura y servicios,

y en la urbanizacion de los viales situados
en frente de los edificios de proteccion
de nueva contruccion, permitiendo

la obtencion de la licencia de primera
ocupacion y la entrega de las viviendas a
las familias afectadas por la remodelacion
del barrio. También se ha continuado con



la redaccion de los proyectos de
urbanizacion de la Ultima ejecucion

que permitird dotar de servicios y acceso
a los ultimos edifcios de proteccion

que se contruiran.

* Hostafrancs. La actuacion de la
sociedad dentro de la MPGM para la
reordenacion del barrio de Hostafrancs se
ha centrado en el derribo de los Ultimos
solares, la urbanizacién de la calles de
Leiva y Mir Gerabert y la dotacidn de la
infraestructura necesaria para las cuatro
nuevas promociones de HPO gue se estan
construyendo.

* Poble-sec. Expropiacion de las parcelas
afectadas de la calle de la Concordia con
la de Margarita Xirgu que permitira

la construccion de un nuevo edificio

de HPO. Las familias afectadas por

la expropiacion seran realojadas en

un edificio de nueva construccioén en el
paseo de Exposicion, en el mismo barrio.
e Primer cinturdon. Seguimiento de las
actuaciones de expropiacion y derribo de
las edificaciones existentes en el ambito
de la MPGM del Primer cinturon, asi como
la ejecucion de obras de urbanizacion de
los viales incluidos dentro de la unidad de
actuacion 2, en concreto, la prolongacion
de la calle Teodor Llorente entre la plaza
de Maragall y la conexion con la ronda
del Guinardo, cumpliendo con

las especificaciones del planeamiento
vigente.

e Can Bacardi. Plan especial de reforma
interior (PERI) de Can Bacard;,

del que han finalizado las prescripciones
establecidas y se ha liberado la totalidad
de las parcelas afectadas para permitir

la construccion de las edificaciones
previstas.

e La Marina del Prat Vermell. Actuaciéon
en todo un barrio residencial de nueva
creacion. La actividad se ha centrado

en la redaccion de los correspondientes
proyectos de urbanizacion, la proyeccion
de los servicios que ha de contemplar

el nuevo barrio y el acompanamiento de
los proyectos de reparcelacion que se
encuentran en tramite en el Sector de
Urbanismo y que, una vez aprobados
definitivamente, tendran que ejecutarse
para hacer posible que el nuevo barrio
de la Marina del Prat Vermell sea una
realidad.
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Actuaciones de iniciativa
publico-privada
Esta linea de actuacion hace referencia
a los dmbitos de gestion urbanistica
cuyo sistema de actuacion es el
de la reparcelacion en modalidad de
cooperacion. Es decir, una vez aprobados
los proyectos de reparcelacion,
la sociedad ejecuta las especificaciones
fijadas.

En este caso, hay que senalar que
la actuacién de la sociedad en estos
ambitos se realiza por cuenta de terceros,
lo que significa que la financiacion se
establece, en funcion de los diferentes
derechos y deberes fijados en cada
proyecto de reparcelacion, a través
de la Cuenta de Liquidacion Provisional
gue gestiona integramente y con plenas
competencias esta socieedad.

Las citadas actuaciones engloban
la generacion de los solares destinados
a edificar de viviendas de proteccion
para realojados; el traslado de las familias,
la indemnizacion a las actividades
existentes, la redaccion de los proyectos
de derrribo y de urbanizacion,
la eliminacion de las edificaciones
incompatibles con el planeamiento
vigente y la puesta a disposicidon de
los respectivos titulares de los solares
liberados, asi como la urbanizacion del
sector, dando cumplimiento a lo previsto
en el planeamiento.

Las actuaciones que han destacado
este afo han sido las siguientes:

* Proyecto de reparcelacién del ambito
Renfe-Cercanias. Se ha continuado con
la gestion; han finalizado las obras de
urbanizacion que han dotado de servicios
a la primera fase de promocioén de
viviendas y se ha realizado la proyeccion
de la seguiente fase de ejecucion.

¢ Proyecto de reparcelacion del dmbito
Porta Firal. Se han ejecutado las obras
de urbanizaciéon de la primera fase del
proyecto que dota de infraestructura,

de servicios y de urbanizacién tanto

a los edificios construidos como los

que se promocionaran.

Esta actuacion ha permitido trasladar
el almacén comercial existente dentro
del dmbito, y continuar con la gestion
de suelo existente al resto del ambito.
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* MPGM en el &mbito del Hospital
Militar-Farigola, actual avenida Vallcarca.
La MPGM preveia la gestion de 5 unidades
de actuacion por el sistema de
reparcelacion en cooperacion, cuya
ejecucion ha continuado este ano.

Esta actuacion permite liberar los solares
destinados a promocionar viviendas

de proteccion para realojamientos

y la liberacion del resto de dolares

en cumplimiento de las prescripciones
establecidad en el planeamiento

vy en la gestion del suelo vigentes.

Se ha liberado el 90 % de los solares
incluidos en este ambito de reparcelacion,
con el derribo de las edificaciones una vez
indemnizados vy trasladados los ocupantes
con derecho a realojo.

La sociedad ha continuado gestionando
las unidades 6 y 7 del PERI, gestionando
los derechos y urbanizando los
respectivos ambitos de actuacion, ya que
a menudo hay que hacerlo conjuntamente
con la urbanizacién de los de fuera del
ambito para dar continuidad y conexion
al trabajo ejecutado.

« MPGM Europa-Anglesola. La sociedad
ha continuado la activitat gestora

de reparcelacion de este ambito que
permitird alcanzar las especificaciones
del planeamiento. Se han trasladado a
algunas de las familias que han optado
por un realojamiento fuera del dmbito vy
se han ejecutado parte de la primera fase
de urbanizacion, lo que permite disponer
de los salores destinados a
equipamientos, dotarlos de los servicios
necesarios para su funcionamiento

vy ponerlos a disposicion del Distrito.

¢ Plan especial de reforma interior de
Santa Coloma. Se han iniciado las obras
de la ultima fase de urbanizacion que
permite alcanzar las especificaciones del
planeamiento, una vez han sido edificadas
la mayor parte de las promociones
proyectadas y cumplidos los objetivos
del Plan.

¢ Proyecto de reparcelaciéon econdmica
del dmbito de la Budellera. Se han girado
las cuotas de urbanizacion a los
propietarios incluidos dentro del ambito
vy se han licitado e iniciado las obras de
urbanizaciéon y de mejora de los servicios.
¢ Plan especial de reforma interior

de Trinitat/Madriguera. Se continuado

la gestion con el realojamiento de las
Ultimas familias vy el derribo de las ultimas
edificaciones incompatibles con el
planeamiento vigente. La actuacion en
gestion de suelo permitird la construccion
de una nueva biblioteca en 2011

B) Proyectos de intervencion
integral en los barrios

La actividad de la sociedad a lo largo

del afo también se ha desarrollado en

la coordinacion vy la intervencion directa

en algunos de los proyectos urbanisticos y
de rehabilitacion incluidos en los diferentes
proyectos de intervencion integral en

los barrios aprobados por la Generalitat
de Cataluna, que se realizan en:

» Poble-sec

» Torre Baro

» Ciutat Meridiana

» Trinitat Vella

La Bordeta

El Coll

La Barceloneta
Besos

Maresme

Bon Pastor

Bard de Viver
Raval sud

* La Vinya, Can Clos y Plus Ultra
(La Marina de Port).

Se han gestionado las ayudas directas a
la rehabilitacion previstas en los proyectos
aprobados, con la tramitacion de los
expedientes correspondientes y el abono
de las cantidades fijadas, y se ha actuado
directamente en la ejecucion de algunas
de las obras de urbanizacién y servicios
gue se contemplaban. Por ejemplo, se han
ejecutado las obras de urbanizacion de
las calles de Rossend Arus y de Olzinelles,
en el barrio de la Bordeta del distrito de
Sant-Montjuic; se han iniciado y ejecutado
parte de las obras del llamado Eje Civico
del Portell, en el barrio del Coll del distrito
de Gracia, y han finalizado las obras de
urbanizacion en el sur-oeste del barrio
del Besos del distrito de Sant Marti,
entre otras.

Finalmente, la actividad de la sociedad
también se ha desarrollado en la



actuacion sobre el Area Especial de
Rehabilitacion Integral de Sants-Badal,
donde por encargo del Consorcio

de la Vivienda de Barcelona, se han
gestionado las ayudas a la rehabilitacion
de los edificios incluidos en el ambito,

asi como las urbanizaciones, las mejoras
de servicios y de viales, y también, se han
redactado los proyectos de urbanizacion
y ejecutado las obras.

C) Consolidaciéon de la Red
de Oficinas de la Vivienda de
Barcelona

Se ha consolidado la Red de Oficinas

de la Vivienda en todos los distritos de

la ciudad. Las oficinas ha sido dotadas de

personal cualificado, local y herramientas

para desarrrollar sus lineas de actuacion

y ofrecer a los ciudadanos un

asesoramiento integral sobre la vivienda.
Asi, se han desplegado cinco lineas

de trabajo que cubren diferentes temas

relacionados con la vivienda.

» Registro de solicitantes de vivienda

de proteccion.

* Ayudas a la rehabilitacion.

» Bolsas de alquiler de Barcelona y ayudas
al alquiler.

» Uso digno de la vivienda.

» Coordinacion de la red.

Con este objetivo, la sociedad ha
suscrito un convenio con el Consorcio
de la Vivienda de Barcelona para llevar
a cabo estas actuaciones y dotarlas
presupostariamente para el ejerccio 2010,
y de esta forma alcanzar los objetivos
fijados por el Consorcio.

Por encargo del Consorcio de
la Vivienda de Barcelona, se han
consolidado el funcionamiento de la Red
de Oficinas de la Vivienda,
con la finalizacion y implementacion
del programa de gestion frontal
y la sistematizacion y simplificacion
de los tramites.

* Se han abierto las sedes defintivas de la
oficinas del Eixample, las Corts y Gracia.
» Se consolidado el Registro de
solicitantes de vivienda de proteccion
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oficial en el que constan inscritos mas

de 25.000 unidades de conviviencia.

* Se han realizado diferentes
convocatorias para la adjudicacion de
nuevas viviendas de proteccion oficial.

* Se ha implementado el sistema de
baremos para la adjudicacion de viviendas
con servicios para personas de la tercera
edad y para contingentes especiales.

* Se ha mejorado el procedimiento de
gestion de ayudas para el pago del alquiler.

También se ha consolidado el modelo de
atencion integral de la Red de Oficinas de
la Vivienda de Barcelona que se basa en
la informacion, la tramitacidn y la gestion
de los servicios basicos que aglutinan
todos los ambitos relacionados con la
vivienda. Sus objetivos se resumen en:

* El despliegue integral de la Red

de Oficinas.

* La homogeneizacion de la cartera

de servicios.

* La creacion de una ventanilla Unica para
los tramites con atencidn personalizada.

Alcanzados estos objetivos, el esfuerzo
de este afo se ha centrado en la mejora
de los servicios ofrecidos a la ciudadania.
Esto se ha traducido en programas y
nuevos servicios relacionados con la
vivienda, adecuando las infraestructuras
de las oficinas, unificando y simplificando
los procedimientos de trabajo vy
dotandolas de los recursos humanos e
informaticos adecuados para convertirlas
en un punto unico de referencia para
la informacion y el asesoramiento de
aspectos relacionados con la vivienda.

El contacto directo y personalizado

con los ciudadanos ha permitido conocer
mejor las necesidades y, en muchos casos,
dar una solucidn o respuesta a medida

de la problematica que se plantea.

En cuanto a las lineas de trabajo de
las oficinas, la ventanilla Unica implica
que el ciudadano ha de dirigirse a un solo
lugar para acceder a las ayudas y que la
concesion de estas ayudas también sera
Unico. De esta manera, ademas de ofrecer
un mejor servicio, el Consorcio puede
llevar a cabo politicas mas proactivas y
bien dirigidas hacia las necesidades reales
de cada terriotrio.
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Tabla

También, en cuanto a la Bolsa de alquiler
de Barcelona y las ayudas al pago del
alquiler, se han podido unificar los
criterios de gestion de las dos bolsas vy
se ha facilitado el acceso a la informacion
v a los tramites correspondientes.

Finalmente, respecto al derecho
a una vivienda digna, el objetivo del
Consorcio ha sido el de facilitar a los
ciudadanos los conocimientos necesarios
sobre cuales son sus derechos
vy obligaciones para que puedan

defenderlos y evitar situaciones

0 acciones que no esten amparadas
legalmente y que les impidan disfrutar
de una vivienda digna.

Resumen de actuaciones
de inversion

Las actuaciones de inversion ejecutadas,
con el importe en euros, se resumen en
la tabla siguiente:

Actuacion Importe
Inversidon ejecutada con financiacién municipal

PERI Can Bacardi. Expropiacion 646.186
Hostafrancs. Expropiacion AA7 219.994
Concordia/Margarida Xirgu. Expropiacion 2.109.257
La Trinitat Nova. Urbanizacion, expropiacion y oficinas de gestion 7.022.844
Hospital Militar-Farigola 4.547.640
PERI Santa Coloma. Urbanizacion 800.000
PERI barrio de Porta 420.331
Proyectos y asistencias técnicas 1.454.451
Parque Centro Poble Nou. Juegos infantiles y otros 715.447
Europa-Anglesola. Urbanizacion 1.017.307
Plan de Vivienda. Adecuacion de solares 1.350.000
La Bordeta. Urbanizacion 3.939.432
El Besos vy el Maresme. Urbanizacion 305.123
El Coll. Urbanizacion 2.000.000
El Bon Pastor. Expropiacio vial 313.381
Can Cortada. Torrent dels Garrofers 228.445
Barrio del Polvori. Fase |l 280.530
Paseo de Santa Coloma. Urbanizacion e infraestructuras 2.776.287
Torre Melina. Urbanizacion y reparcelacion 588.834
Roqguetes. UAT. Reparcelacion 614.593
Turd de la Peira. Manzana Q. Reparcelacion 155.489
Bac de Roda. Conexion freatica 200.000
El Bon Pastor. Urbanizacion 3.650.241
La Trinitat Vella. Urbanizacion 4.405.632
Primer cinturén. UA2. Ronda del Guinardo. Urbanizacion 4.346.820
Encuny. Tratamiento de tierras y urbanizacion 194.109
La Budellera. Proyecto de reparcelacion 83.223
Oficinas de la Vivienda 836.711
Expropiaciones Libro Blanco 4.197.604
Total de la inversiéon ejecutada con financiacién municipal 49.419.911
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Actuacion Importe

Inversion ejecutada con financiacion externa Actuacion

PERI Can Portabella 13.452
PERI Diagonal-Poblenou. UA12 (12.020)
PERI Diagonal-Poblenou. UATO 505
PERI Santa Coloma. Urbanizacion 597.185
PERI Trinitat-Madriguera. Proyecto de reparcelacion 83.881
Estacion Renfe-Cercanias. Reparcelacion 2.365.738
Borde Via Augusta. UA2. Proyecto de reparcelacion 12.560
Frente Maritimo. UA 5 130.489
Lanzarote Residencia. Proyecto de reparcelacion 28.157
Porta Firal 1.471.354
Hospital Militar-Farigola 921.721
Barrio de Porta 985.263
Europa-Anglesola. Urbanizacion 1.722.471
Roqguetes. UAT. Reparcelacion 58.389
Turd de la Peira. Manzana Q. Reparcelacion 93.075
Bordes Via Augusta. UA 1 73.126
Primer Cinturon. UA 1 22.364
Tridangulo Ferroviario. Reparcelacion (2.168.127)
Atarazanas. PAU 1. Reparcelacion 38.397
Canddromo. Reparcelacion 150
Ctra. de Collblanc, av. de Xile y Torre Melina. Sector 1. Proy. de rep. 289.763
La Budellera. Proyecto de reparcelacion 375.275
AERI Sants 753.914
Total de la inversidon ejecutada con financiacién externa 7.857.082

Ayudas Ley de barrios y Areas extraordinarias
de rehabilitacion integral (AERDI 1.800.291

Total de la inversién ejecutada 59.077.284
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Indicadores generales del nivel de actividad

Plantilla
Planes de ocupacion
Inversion (en miles de euros)
Propia
Por cuenta del Ayuntamiento de Barcelona
Libro Blanco
Cooperacion
Ley de Barrios
Rehabilitacion
Resultado contable (en miles de euros)(1)
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros)
Cash-flow (en miles de euros)) (1)
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros)

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.

2007

41
103.391
2
43.739
59.258
392

56

78

2008

49

97.746
189
78.900

17.716
852
89

22

80

41
100

2009

74

51.282
161
38.449

11.213
930
528

79
64
135
120

2010
83

59.139
62
45.222
4.198
7.857
1.800

18
@
87
67
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo
Gastos a distribuir

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Fondos propios antes resultado
Pérdidas y beneficios del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo
Periodificaciones

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

344

28
316

33.766
27.532

5.971
256

34.110

948
735

155

33.162
7.697
25.296
169

34.110

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Prestaciones de servicios 1.644
Transf. program. y por servicios Ayun. 2.415
Otras transferencias 5.962
Otros ingresos 821
Total ingresos de explotacion 10.842
Costos

Variacion de existencias -
Compras -
Personal 4.484
Trabajos, subminis. y servicios externos 6.234
Subvenciones -
Otros gastos -
Provisiones —
Amortizaciones 69
Total costos de explotacién antes financieros 10.787
Resultado de explotacion antes financieros 55
Ingresos financieros 9
Gastos financieros 46
Resultado de explotaciéon 18
Ingresos extraordinarios -
Gastos extraordinarios -
Resultado antes de impuestos 18
Impuesto de Sociedades -
Resultado del ejercicio 18
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Barcelona
de Serveis
Municipals, SA

Presidente:
Excmo. Sr. Jordi Hereu Boher

Director general:
Sr. Alfredo Morales Gonzalez

Constitucion

Se constituyd el 19 de julio de 1982 bajo

la denominacion de Societat Municipal
d’Aparcaments i Serveis, SA. En 2002,

el Plenario del Consejo Municipal aprobd

la modificacion de los estatutos y amplio
su objetivo social y cambid su
denominacion por la de Barcelona de
Serveis Municipals, SA. El afo siguiente,

la sociedad inicid una nueva etapa al
decidir el Ayuntamiento de Barcelona
unificar en una sola sociedad la prestacion
de servicios municipales de contenido
econdmico. Fruto de esta decision, se llevd
a cabo la fusiéon por absorcion

de Barcelona de Serveis Municipals, SA
(sociedad absorbente), Parc Zoologic

de Barcelona, SA, y Barcelona Promocio
Instal-lacions Olimpigues, SA (sociedades
absorbidas), al tiempo que se procedid a la
ampliacion de capital, que el Ayuntamiento,
como accionista unico, desembolsd
mediante la aportacién de las acciones
representativas de su participacion en una
serie de empresas de economia mixta.

Objeto social

Las actividades y los servicios encargados
por el Ayuntamiento de Barcelona que
ejerce directamente la sociedad son

los siguientes:

* La construccion y la gestion

de aparcamientos.

* El servicio municipal de regulacion

de aparcamiento en superficie.

* El servicio municipal de grua.

* La gestion de la estacion de autobuses
Barcelona Nord y de las galerias
comerciales situadas en el Hospital
General del Mar.

(1)

El ejercicio de este ano, a pesar del
contexto de crisis generalizado, puede
calificarse de satisfactorio para Barcelona
de Serveis Municipals (BSM), tanto por la
evolucion de las diferentes actividades que
desarrolla como por el resultado obtenido.

Como hechos mas significativos han
destacado:

* La finalizacion de las obras

de construccién de tres nuevos
aparcamientos subterraneos, que
representan 628 nuevas plazas, en la Via
Augusta-FGC, en los jardines de Josep
Amat y en la calle de Galicia, que se
podrdn en marcha en enero de 2011

* Las obras en curso correspondientes a
los nuevos aparcamientos de la manzana
Borbo, plaza de las Navas vy plaza

de la Gardunya.

* La continuidad de las actuaciones

en la actual red de aparcamientos para
adecuar los sistemas de control de
accesos para permitir la modalidad

de rotacion de motos, la implantacion

de nuevos sistemas de video-vigilancia

y de comunicacion para la gestion remota
vy la dotacion de enchufes para la carga
de vehiculos eléctricos.

¢ En cuanto a las AREA (&reas de
regulacion del aparcamiento) se ha
ampliado en cuatro nuevos barrios de la
ciudad y se han implantado las novedades
introducidas por la Ordenanza Fiscal
2010, relativas a la exencion para

los vehiculos eléctricos, el pago trimestral
de los residentes vy la entrega de tarjeta
de residentes a los comerciantes.

» El servicio Bicing ha incorporado
diversas mejoras encaminadas a la
prestacion de un servicio de calidad,

qgue han dado su fruto con la significativa
disminucion de las quejas de los usuarios,
el alto nivel de usos, a pesar del ajuste
del numero de abonados a consecuencia
de la desaparicion del efecto de moda,

y la disminucién en el numero

de bicicletas desaparecidas.

* El nuevo modelo de Zoo va dispone

del proyecto Ejecutivo del Zoo Marino

y del Master Plan del Zoo de la Ciutadella
vy se han iniciado las actuaciones de
movimiento de tierras y estructuras
perimetrales de la plataforma marina vy
de las instalaciones de Ciutadella. Debido
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al ajuste econdmico adoptado por el
Ayuntamiento se ha establecido una nueva
periodificacion de las inversiones previstas.
* Respecto a las instalaciones olimpicas
de Montjuic, hay que sehalar el éxito

de la celebraciéon de los Campeonatos
Europeos de Atletismo Barcelona 2010,
gue han sido calificados como el mejor
acontecimiento atlético de este afno.

* La gestion de las instalaciones deportivas
de la Mar Bella y el Velédromo de Horta

se ha traspasado al Instituto Barcelona
Deportes, con efectos a 1 de septiembre
de 2010, de acuerdo con los encargos

de gestion efectuados por la Comision

de Gobierno del 12 de mayo de este afo.

* En cuanto a la participacion del 51 %
que ostenta BSM en la sociedad Serveis
Funeraris de Barcelona, SA, el Plenario
del Consejo Municipal, en la sesion del

1 de octubre de 2010, aprobd la alienacion
del 36 %. La operacion se ha formalizado
en 2011

* En cuanto a la participacion del 51 % que
ostenta BSM en la sociedad Cementeris
de Barcelona, SA, el Plenario del Consejo
Municipal, en sesion del 1 de octubre de
2010, ha acordado aprobar definitivamente
el expediente de cambio en la forma de
gestion del servicio publico de cremacion
y de cementerios, que ha pasado de
gestion indirecta por empresa mixta a
gestion directa, v el rescate del servicio.
La operacion se ha formalizado en 2011,

* E1'16 de marzo de 2010 se formalizo,

en escritura publica, la adquisicion de

la participacion representativa del 19,5 %
del capital de la sociedad Ecoenergies,
por un importe de 2.475.000 euros, segun
el encargo de la Comision de Gobierno
del 1 de noviembre de 2009. A fecha

de hoy, v fruto de nuevas ampliaciones
de capital, la participacidon que ostenta
BSM es del 17,55 %.

* El 24 de noviembre de 2010 se procedid
por parte de BSM al desembolso
correspondiente a la suscripciéon de 8.333
acciones de Catalana d'Iniciatives, de 600
euros de valor nominal, por un importe
total de 4.999.800 euros, segun acuerdo
del Plenario del Consejo Municipal del

29 de octubre de 2010. A fecha de hoy,

la participacion de BSM es del 24,25 %.

* E113 de julio de 2010, BSM se adhirio

al acta del Compromiso ciudadano para
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* La gestion del zooldgico de la ciudad
de Barcelona.

* La gestion de las instalaciones olimpicas,
deportivas y de ocio del Ayuntamiento
de Barcelona.

* La gestion del parque de Montjuic.

» La gestion del transporte publico
individualizado mediante bicicletas
(Bicing).

* La promocion de actividades ludicas,
turisticas, de centros de convenciones

y de congresos.

* La investigacion, la innovacion y

el desarrollo tecnoldgico en el ambito

de la sociedad de la informacidn para

la aplicacion de las tecnologias de la
informacion y comunicacion en la gestion
de productos y servicios.

Mediante la participacion en otras
sociedades, BSM ejerce indirectamente
las siguientes actividades:

* La gestion del servicio de conservacion
y de explotacion del tunel de Vallvidrera.
* La gestion de los servicios funerarios,
de incineracion y del cementerio
municipal.

* La gestion del servicio del matadero

y de los mercados centrales.

* El tratamiento vy el aprovechamiento
de residuos solidos y asimilables y de las
aguas residuales de Barcelona y del area
metropolitana.

* La gestion del parque de atracciones
del Tibidabo.

la sostenibilidad, Agenda 21 de Barcelona,
por la que BSM, en todas sus divisiones,
asume la corresponsabilidad en la
construccion de una Barcelona mas
sostenible. Las divisiones del parque
Zooldgico de Barcelona y de Montjuic

va se habian adherido en 2004 y en 2005
respectivamente.

» La ejecucion de inversiones financiadas
por BSM ha ascendido a 31,6 millones de
euros, a los que se han de anadir las
ejecutadas con financiacion del FEOSL
2010, por 7,3 millones de euros vy las

ejecutadas por encargo del Ayuntamiento,

por un importe de 17,8 millones de euros,
por lo que la inversién total ejecutada
asciende a 56, 7 millones de euros.

La realizacion de las actividades
definidas en su objeto social
corresponden a la sociedad, bien de
manera directa o bien indirecta, a través
de la participacidon en otras sociedades.
Asi, al cierre de este ejercicio, la sociedad
agrupa una serie de servicios y actividades
municipales directas e indirectas y es
accionista de un grupo de empresas
formado por cinco sociedades en la que
la participacidon es mayoritaria, es decir,
superior al 50 %: Parc d’Atraccions
Tibidabo, SA; Tractament i Seleccio
de Residus, SA; Serveis Funeraris de
Barcelona, SA; Cementeris de Barcelona,
SA; Mercados de Abastecimientos
de Barcelona, SA; y otras seis con
participacion minoritaria, que va desde
el 1,04 % al 24,25 %: Catalana d’Iniciatives,
CR, SA; Econoenergies Barcelona Sud,
Zona Franca y Gran Via de I'Hospitalet,
SA; Clavegueram de Barcelona, SA, GL
Events CCIB, SL; Catalunya CarSharing,
SA y Tunels i Accessos de Barcelona, SA.

Para la gestion de las diferentes
actividades que realiza directamente,
BSM se organiza en tres grandes
divisiones:

* Division de Movilidad. Comprende

las actividades de los aparcamientos
municipales, de la estacion de autobuses
de Barcelona Nord y de los servicios
municipales de grua, de AREA vy

de Bicing.

* Division de ocio. Comprende la gestion
de diferentes espacios de la ciudad de
Barcelona donde se realizan actividades

relacionadas con el ocio y se organiza
de la siguiente manera:

- Recinto Forum: incluye la gestion de
los espacios, edificios e instalaciones
construidas con motivo de la
celebracion del Forum Universal
de las Culturas 2004.

- Montjuic: incluye la gestion de
las instalaciones olimpicas, el Palacio
de Deportes y la coordinacion del
parque de Montjuic.

* Division Zoo. Incluye la gestion
del Parque Zooldgico de Barcelona.

A continuacion se relacionan los hechos
mas relevantes de la actividad de este
aflo en cada una de las divisiones de
la sociedad.

Divisiéon de Movilidad

Prestacion de servicios
municipales (gria y AREA)
Actividad de apoyo a la circulacion (grua
municipal) y regulacion del aparcamiento
en superficie (programa AREA).

A partir de julio de este afio ha entrado
en funcionamiento la nueva ampliacion
de plazas de Area Verde, que ha afectado
a los barrios de Sarria, los Penitents, Sant
Andreu y Poblenou. El total de plazas
nuevas reguladas asciende a 6.738 verdes
de uso mixto, 518 azules de uso general,
535 de carga y descarga y 2.904 de
motos.

La inversion efectuada destinada a
mejora, renovacion y ampliacion de estos
servicios, ha sido por un importe de 888
miles de euros.

Aparcamientos

Al cierre del ejercicio, han finalizado

las obras de construccion y se estan
realizando los trabajos previos a la
apertura de aparcamientos, prevista para
el 2011, de los jardines de Josep Amat
(260 plazas), de Via Augusta-FGC

(250 plazas) y de la calle de Galicia

M8 plazas).

La inversion efectuada durante el
ejercicio ha sido por un importe de 17.245
miles de euros y corresponde,
fundamentalmente, a la construccion



de los aparcamientos citados mas los de
la manzana Borbo, plaza de las Navas

y plaza de la Gardunya. adicionalmente
se han realizado mejoras en instalaciones
de aparcamientos ya existentes.

Servicio de Bicing

El sistema de transporte publico
individualizado mediante bicicletas

ha representado un nuevo tipo de
desplazamiento urbano complementario
al transporte colectivo y al transporte

a pie. El nUmero de abonados al cierre
del ejercicio se ha situado en 117.523,

lo que significa que se han recuperado
mas de 4.400 abonados desde el mes
de junio, y se puede considerar finalizado
el ajuste de usuarios a aquellos que
realmente utilizan el servicio (una vez
desaparecido el efecto de moda). Esta
afirmacion esta ratificada por el numero
de utilizaciones de este afio, 11,15 millones,
lo que representa un incremento de

3,3 % respecto al ano anterior, a pesar
de que los abonados han disminuido

un 21 %.

Se han incorporado al servicio una
serie de mejoras como la implantacion
de un nuevo modelo de gestidn logistico
variable, un protector antivandalico
y de aparcamiento unidireccional en
las estaciones, ademas de una docena
de mejoras técnicas para incrementar
la solidez y la fiabilidad de las bicicletas,
etc.

En cuanto al robo de bicicletas, este
aflo ha sido poco significativo, situdndose
en 124.

Estacion de autobuses

Actividad de regulacion de las paradas

de la ciudad de Barcelona del

transporte de viajeros por carretera.

Se ha colaborado con otras instituciones
en la definicion, planificacion y proyectos
de estaciones de autobuses que se han
creado en la ciudad. La inversion realizada
ha sido de 59 miles de euros.
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Divisidn ocio

Montjuic

Integra la gestion del Estadio Olimpico
de Lluis Companys, el Palacio Sant Jordi,
el Barcelona Teatre Musical y el parque
de Montjuic.

La inversion realizada por BSM en estas
instalaciones ha sido practicamente nula
durante este ejercicio. No obstante, se han
realizado otras actuaciones por encargo
de Ayuntamiento de Barcelona, como
adecuaciones y mejoras en diferentes
instalaciones deportivas (Estadio Olimpico
Lluis Companys, Estadio Serrahima, CEM
Pau Negre y CEM Mar Bella) para la
celebracion de los Campeonatos Europeos
de Atletismo 2010, por un importe de
15.940 miles de euros vy la urbanizacion
de la fase E del paseo del Cimal,
por un importe de 785 miles de euros.

Recinto Férum

Integra la gestion de la explanada Forum,
el parque de los Auditorios, la zona

de banos, el edificio Forum vy el centro
de convenciones.

Instalaciones deportivas

Se agrupan bajo esta denominacion las
instalaciones del Velddromo de Horta

v el pabelldn deportivo de la Mar Bella,
aungue se gestionan por separado. Desde
el 1 de septiembre de este ano, la gestion
de estas instalaciones corresponde

al Instituto Barcelona Deportes.

Divisiéon Zoo

Durante el afo se han realizado inversiones
por un total de 4.112 miles de euros,

de los que 1.498 miles de euros
corresponden a la ubicacion del Zoo
Marino vy el resto del importe a la
adecuacion y mejora de las instalaciones
de los dragones de Komodo vy de los
elefantes, entre otras, del Zoo Ciutadella.
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Datos relevantes

Tabla
“ Recursos fisicos
Divisiéon de movilidad 2007 2008 2009 2010
Aparcaments
En gestion directa o concesion:
Subterraneos:
Régimen de explotacion mixto
NUmero de aparcamientos 41 42 45 45
NuUmero de plazas 15.314 14.948 15.953 15.943
Régimen de explotacion de residentes
NuUmero de aparcamientos 19 19 19 19
Numero de plazas 5.361 5.361 5.361 5.361
En gestion:
Subterraneos
NUmero de aparcamientos 5 5 3 2
Numero de plazas 1092 1262 1015 569
Superficie
NuUmero de aparcamientos 6 6 6 6
Nombre de places 853 1.055 1.035 1.035
Subterraneos plazas en propiedad
NuUmero de plazas 85 83 79 64
Total
NuUmero de aparcamientos 71 72 73 72
Numero de plazas 22.705 22.709 23.443 22.972
Programa AREA (numero de plazas)
Plazas de zona azul 9.702 9.158 9.912 9.996
Plazas de zona verde exclusivas para residentes 4.573 4.468 4.366 3.960
Plazas de zona verde preferentes 22.782 21.363 34.070 39.877
Grua de infracciéon (nimero de gruas) 50 50 50 48
Estacion de autobuses Barcelona Nord (nimero de andenes) 47 47 47 47

Servicio Bicing

Numero de bicicletas 3.000 6.000 6.000 6.000
Numero de estaciones 200 400 440 420
Zona comercial del Hospital del Mar (nimero de locales) 24 24 24 24

Divisiéon Zoo
Coleccidén zooldgica

NuUmero de especies 325 309 318 315
Numero de ejemplares 2.719 2.192 2.208 2.094
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Indicadores propios del nivel de actividad

Divisién movilidad 2007 2008 2009 2010
Aparcamientos
Aparcamientos de rotacion horaria (en miles de horas) 9.576 9.003 8.766 8.650
Programa AREA
Uso fordneos (en miles de horas) 14.693 14.303 14.916 14.957
Uso residentes (en miles de dias) 7.617 7.262 9.073 10.451
Grua
Vehiculos recogidos por infraccion 124.089 111.172 111.362 111.071
Estacién de autobuses
Viajeros (en miles) 2.668 2.770 2.691 2.827
Servicio Bicing
Numero de abonos anuales 102.146 131.892 151.238 119.793
Divisién zoo
Total de visitantes al Parque Zooldgico 1.102.939 1.064.541 1.049.422 1.054.885
Divisién ocio
Instalaciones de Montjuic
Barcelona Teatre Musical
Total dias ocupacion 119 319 311 150
Total usuarios 119.503 280.891 177.800 64.458
Estadio Olimpico Lluis Companys
Total dias ocupacion 62 91 93 83
Total usuarios 1.036.177 859.728 951.630 583.802
Palau Sant Jordi
Total dias ocupacion 189 199 203 214
Total usuarios 672.127 636.255 600.645 719.787
Sant Jordi Club
Total dias ocupacion 34 133 115 168
Total usuarios 20.320 126.780 92.441 136.719
Explanada Anillo Olimpico
Total dias ocupacion 6 21 22 50
Total usuarios 766 21.363 12.100 2.500
Otros
Total dias ocupacion 10 8 - -
Total usuarios 310 1.000 - -
Total
Total dias ocupacion 420 771 744 665
Total usuarios 1.849.203 1.926.017 1.834.616 1.507.266
Recinto Forum
Total dias ocupacion 340 372 207 165
Total usuarios - 1.518.132 975.944 1.213.400
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Tabla

Indicadores generales del nivel de actividad

Plantilla media
Inversidon (en miles de euros)

Propia

Por cuenta del Ayto., org. publicos y empr. mpales.
Resultado contable (en miles de euros) (1)
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros)
Cash-flow (en miles de euros) (1)
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros)

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.

2007

1.145
54.396
24.140
23.994

10.425

21.766

2008

1.164
40.050
28.222

9.983

8.053

6.589
19.253
17.789

2009

1.244
65.126
43.890
17.395

7.097

6.252
20.073
19.228

2010

1.232
40.398
22.640
17.758

8.822

8.822
21.093
21.093
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Estados financieros individuales a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo
Gastos a distribuir

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Fondos propios antes resultado
Perdidas y ganancias del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

284.174
728
193.326
88.299
1.821

21.187

19.047

2.140

305.361

261.365
183.982
8.822
1.532
(2.308)
68.500
837

43.996
4.570
18.452
18.067
2.907

305.361

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Aparcamientos 32.664
Estacion autobuses y zonas comerciales 1.983
Servicios municipales de Gruas y AREA 56.971
Bicing 11.349
Z00 11.850
Ocio 7.578
Otros servicios 223
Otros ingresos explotacion -
Otras subvenciones 1.166
Total ingresos de explotacion 123.784
Costes

Variacion de existencias -
Compras 26.419
Personal 51.420
Trabajos, suminis. y servicios externos 27.090
Subvenciones -
Otros gastos -
Provisiones 357
Amortizaciones 11.914
Total costes de explot. antes financieros 117.200
Resultado de explotacion antes financieros 6.584
Ingresos financieros 6.818
Gastos financieros 972
Resultado de explotacién 12.430
Ingresos extraordinarios 267
Gastos extraordinarios 4.237
Resultado antes de impuestos 8.460
Impuesto de Sociedades (362)
Resultado del ejercicio 8.822
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Tabla

Como consecuencia de todo lo
expuesto, en este ejercicio 2010 se ha
realizado la consolidacion por el método
de integracion global de todas las
sociedades que se encuentran dentro
del perimetro de consolidacion,
va que se tiene un dominio mayoritario,
es decir, una participacion superior
al 50 %. El valor de la participacion
de los accionistas minoritarios en
el patrimonio y en los resultados de

las sociedades consolidadas se presenta
en la cuenta de Socios externos

del pasivo del balance de situacion
consolidado y en la de Resultados
atribuidos a socios externos

de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2010 se encuentran
dentro del perimetro de consolidacion
las siguientes sociedades:

Parc d’Atraccions Tibidabo, SA

Tractament i Seleccié de Residus, SA

Selectives Metropolitanes, SA

Solucions Integrals, SA

Serveis Funeraris de Barcelona, SA

Cementiris de Barcelona, SA

Transports Sanitaris Parets, SL

Mercados de Abastecimientos de Barcelona, SA (MERCABARNA)
Catalana d’Iniciatives, CR, SA

BSM: Barcelona de Serveis Municipals, SA
TERSA: Tractament i Seleccié de Residus, SA
SFB: Serveis Funeraris de Barcelona, SA

% Participacion Sociedad
Directa Indirecta titular part.
100,00 % - BSM
58,64 % - BSM
- 100,00 % TERSA

- 100,00 % TERSA

51,00 % - BSM
51,00 % BSM
- 51,00 % SFB

50,69 % - BSM
24,25 % - BSM
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Estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento

Inmovilizado immaterial

Inmovilizado material

Inmovilizado financiero

Activos por impuesto diferido

Fondo comercio sociedades consolidadas

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Fondos propios antes resultado
Resultado sociedad dominante
Subvenciones de capital

Socios externos

Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido
Periodificaciones a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Provisiones a corto plazo
Deudas con empresas del grupo
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

442.645

7.160
399.927
31.168
2.744
1.646

96.096
3.744
52.768
27.490
11.068
1.026

538.741

441.199
214.774
12.640
5.617
78.608
3.689
83.619
4.459
3.229
34.564

97.542
9.151
22.674
3
6.488
50.977
8.249

538.741

ComcCuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Servicios funerarios 50.282
Tratamiento de residuos 50.957
Aparcamientos 32.645
Mercados centrales 27.798
Parque de atracciones Tibidabo 12.375
Z00 11.293
Ocio 7.575
Bicing 11.349
Estacion de autobuses 1.983
Otros servicios 208
Servicio Mpal. Grua y AREA 56.971
Servicio Mpal. Cremacion y Cementerios 11.030
Otros ingresos de explotacion 13.508
Total ingresos de explotacion 287.974
Costes

Variacién de existencias (781)
Aprovisionamientos 67.847
Personal 94.913

Trabajos, suminis. y servicios externos 68.850
Otros gastos -
Subvenciones -

Provisiones 594
Amortizaciones 27.754
Total costes de explot. antes financieros 259.177
Resultado de explotacion antes financieros 28.797
Ingresos financieros 2.468
Gastos financieros 2.846
Resultado de explotacion 28.419
Ingresos extraordinarios 2.633
Gastos extraordinarios 2.117
Particip. Resultados puesta equivalencia (2.242)
Resultado antes de impuestos 26.693
Impuesto de Sociedades 2.719
Resultado del ejercicio 23.974
Resultado atribuido a la sociedad dominante 12.640
Resultado atribuido a socios externos 11.334
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Parc
d’Atraccions
Tibidabo, SA

Presidenta:
Ilma. Sra. Sara Jaurrieta Guarner

Directora ejecutiva:
Sra. Rosa Ortiz Gimeno

Constitucion
Se constituyd el 19 de mayo de 1989.

Objeto social

Su objeto social estriba en la realizacion
de las actividades siguientes:

* Creacion, promocion, inversion,
urbanizacion, edificacion, instalacion,
construccion, apertura y explotacion

de centros recreativos, locales para
espectaculos o cualquier actividad licita
relacionada con el mercado del ocio

y del esparcimiento, los servicios
complementarios y la prestacion de los
servicios inherentes a estas actividades.
* Excluidos los exceptuados por
regulacion especial, los servicios de
intermediario mercantil, import-export,
representacion de marcas, patentes,
modelos y exclusivas de cualquier
empresa asi como el asesoramiento

de mercado.

* Adquisicion, utilizacion, parcelacion,
urbanizacion, explotacion, edificacion,
alienacion y division de fincas vy terrenos
en general, asi como la programacion,
ejecucion y supervision de planos y

trabajos para su transformacion y mejora.

Las actividades de Parc d’Atraccions
Tibidabo, SA (PATSA) se centran en

la gestion del parque de atracciones,

de diversos centros de restauracion

y de las tiendas de dentro del recinto

del parque, del transporte con funicular,
del aparcamiento, del «Cami del Cel»

y del mirador de la Torre de Collserola,
todos ubicados en la cima de la montafa
del Tibidabo.

Por otro lado, también se gestionan
diferentes centros de restauracion
ubicados en el Parc Zooldgic de
Barcelona, el cual es gestionado por
Barcelona de Serveis Municipals, SA que
es el Unico accionista de la sociedad.

En este ejercicio, la sociedad ha tenido
unos resultados negativos de 2.201 de
miles de euros como consecuencia directa
del descenso de visitantes, que ha
disminuido un 34,9 % respecto al afo
anterior por lo que ha cerrado el afno con
402.009 visitantes respecto a los 617.903
del afo anterior.

En cuanto a las actividades llevadas
a cabo este aflo por la sociedad han
destacado:

* La consolidacion de la gestion basada
en escuchar activamente al cliente, lo que
ha permitido recoger con todo detalle sus
aportaciones e incorporarlas a la gestion.
Este afo se han realizado un 64 % de

un total de 1112 sugerencias recibidas.

* las novedades y servicios que se han
presentado esta temporada han sido las
siguientes:

- «Cami del Cel». Se han incrementado
los paseos, con nuevas actividades
infantiles, toboganes, columpios, etc.

- Espectaculos y animacidn en el
parque. Se ha presentado un nuevo
espectaculo de cierre, titulado Somnis,
que ha permitido potenciar la nueva
plaza de entrada al parque inaugurada
en septiembre de 2009. También se
ha realizado un nuevo espectaculo
en el Teatro del Cielo y se ha renovado
el espectaculo de marionetas que
se ha trasladado a un nuevo espacio
dentro del edificio historico de la plaza
dels Somnis. Al mismo tiempo,
se han mantenido los espectaculos
gue ya forman parte del espiritu del
parque, como son el Hotel Krleger,
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los maquillajes, el espectaculo de
bienvenida y la animacion del parque.

- Hay que destacar la proyeccion de
Puja’m a la lluna, en el DIDIDABO,
una pelicula orientada a todos los
publicos que ha tenido muy buen nivel
de aceptacion.

- Web del Tibidabo. Se ha consolidado
la venta de entradas y reservas por
Internet, como también las altas y
renovaciones del pase de temporada,
el TIBICLUB, que facilita la gestion,
planificacion y visita al parque.
También se ha iniciado a través de
la web, la comercializacion de nuevos
productos y servicios, como la reserva
de plaza de aparcamiento o el servicio
de regalo de entradas, se han creado
nuevos espacios, como la actividad
didactica TIBIMEMORY vy nuevas
funcionalidades del espacio Tibiclub,
entre otras.

* Socios TIBICLUB. Se ha trabajado
especialmente con este colectivo

con acciones de comunicacion directa

via email, mediante el envio de 3
publicaciones (incluyendo una revista

en febrero) donde se les ha facilitado
informacion sobre las novedades del
parque y con una promocioén de regalos
para Navidad.

* Respecto a la accesibilidad al parque,
en el mes de junio, con las obras de
reordenacion de la carretera BV1418

por parte de la Diputacion de Barcelona,
se ha limitado el estacionamiento a toda
la montafa del Tibidabo y se ha hecho
peatonal la zona que va desde el Gran
Hotel Florida hasta la plaza del Tibidabo,
limitando el acceso con pilones.

* El parque ha mantenido durante todo

el afo la campana de potenciacion

del uso transporte publico para acceder
al recinto, facilitando informacion

a los usuarios y asumiendo el gasto de

la devolucion del importe del transporte
publico al comprar la entrada, a fin de
consolidar la tendencia del cambio modal
de acceso tal como marca el Plan especial
de usos de la montafna del Tibidabo.

¢ Se ha cumplido el Plan de comunicacion
interna que ha permitido mejorar la
comunicacion con todos los empleados

v, a la vez, ha contribuido a un incremento
de la motivacion y del compromiso de los
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trabajadores, especialmente del personal
fijo discontinuo.

* Introduccion o desarrollo de nuevos
usos:

Turismo. Se ha potenciado este
mercado con acciones promocidnales
tanto del «Cami del Cel» como

del parque, lo que ha permitido
incrementar el total de visitas respecto
al aflo anterior en un 8,56 %.
Educacién. Ha destacado la buena
acogida de la actividad didactica
«Ciencia y tecnologia en el entorno
del Tibidabo», ideada por Lluis Ribas,
profesor de tecnologia de ESO

y conservador-mecanico del Museo
de Autdmatas del parque, dirigida

a la educacion primaria y a los ciclos
formativos. En total, mas de 40
escuelas y 2.300 alumnos han
participado en esta actividad, que
representa un 40 % de incremento
respecto al ano anterior.

En el apartado de accidn social,

durante la temporada se han celebrado
diversos acontecimientos:

Verano sin barreras. Por causas
climatoldgicas, este afo no se ha
podido celebrar esta jornada,

que se celebra desde 1996, durante

la cual el Tibidabo abre las puertas

a todas las personas, y en especial a
aquellas que tienen dificultades de
movilidad para que con la ayuda de
voluntarios puedan acceder y disfrutar
de las instalaciones en igualdad de
oportunidades. Durante la jornada
también se acostumbra a presentar

los avances conseguidos en materia
de accesibilidad y movilidad a las
instalaciones del parque. A pesar

de todo, gran parte de las escuelas

y de las asociaciones han podido
efectuar la visita en dias posteriores.
Cancién de Paz. Esta jornada tiene
como objetivo potenciar la educacion
en valores como la tolerancia, la
solidaridad y el respeto. Por esta razon,
desde 1996, el parque abre sus puertas
a los nifos y niflas para ofrecerles un
espacio donde expresar su deseo de
un mundo en paz ante los problemas
sociales relacionados con los conflictos
bélicos e invita a parejas formadas por
un nifo y un adulto a cantar por la paz.

En esta edicion el pargue ha recibido
el apoyo de la actriz Aina Clotet

y de Angels Mataro Pau, directora

de Naciones Unidas para Espana.

La Asociacién de Afectados por
Cardiopatias Infantiles de Catalufa
(AACIC) con la colaboracion del Parc
d’Atraccions Tibidabo, SA, ha
organizado una gran fiesta en apoyo
a los ninos y nifas con problemas

de corazon. El objetivo de la fiesta

es explicar la situacion que padecen
los nifos afectados por cardiopatias
vy sus familias cuando se les interviene
quirdrgicamente para solucionar la
malformacion del corazon. PATSA
también colabora en la recaudacion
de fondos para esta Asociacion.
Fiesta Latina. La fiesta latinoamericana
se organiza conjuntamente

con la Federacion de Entidades
Latinoamericanas de Catalufa
(FEDELATINA) y tiene como objetivo
reunir en el pargque apersonas de las
diferentes culturas latinoamericanas
con la voluntad de facilitarles la
integracion con la cultura vy la sociedad
catalanas.

La Asociacion de Familias Numerosas
de Catalufia (FANOC), con la
colaboracion de Parc d’Atraccions
Tibidabo, SA, organiza una fiesta para
que todas agquellas personas que
acrediten formar parte de una familia
numerosa, mediante el carné
correspondiente, puedan adquirir

las entradas de acceso a un precio mas
ventajoso. Igualmente, PATSA ofrece
durante todo el aflo descuentos para
acceder al recinto.

Carrera de la amistad. Carrera
organizada en colaboraciéon con
Calcats Mates, que el 1 de noviembre
de este afio ha celebrado la edicion
numero treinta.

Un dia de narices. Jornada solidaria
organizada por la asociacion sin
animo de lucro Pallapupes, que tiene
como finalidad recaudar fondos

para seguir trabajando en mejorar la
calidad de vida de los nifios, jovenes
y ancianos ingresados en hospitales
y centros socio-sanitarios y aligerar
un poco los procesos médicos
dolorosos.



» Nuevos eventos iniciados este ano:

- Un cop de ma. El 11 de abril se ha
celebrado la primera edicion de esta
fiesta solidaria organizada
conjuntamente con la Fundacion Real
Dreams y el Parc d’Atraccions
Tibidabo, SA. El acontecimiento tiene
como objetivo dar a conocer a las
familias de Barcelona las actividades
que realizan las entidades no lucrativas
gue ayudan a ninos y familias con
necesidad v, a la vez, recaudar fondos
para que estas ONG puedan realizar
su actividad.

Pride Barcelona. PATSA vy el colectivo
LGBT (Lesbianas, gays, bisexuales

y transexuales), con la colaboracion
del Ayuntamiento de Barcelona,

han llegado a un acuerdo para celebrar
la primera fiesta del orgullo gay

en el Tibidabo, a la que han asistido
mas de 200 personas.

Uphill Tibidabo. La primera edicion

de la subida al Tibidabo ha sido una
experiencia nueva para los aficionados
al running, que ha consistido en una
carrera de 7 Km por caminos del
pargue de Collserola con la meta final
dentro del Parc d’Atraccions Tibidabo.
El acontecimiento ha sido organizado
por About Sport & Communication
con la colaboracion de PATSA.

» El Parc d’Atraccions Tibidabo, SA

ha continuado con el desarrollo de la
memoria que presentara para obtener

el reconocimiento de excelencia en

la gestion gue otorga la European
Foundation Quality Management (EFQM).
» A consecuencia del accidente ocurrido
en el parque, el Ayuntamiento de
Barcelona ha solicitado que se haga una
revision de todas las atracciones, adicional
a la que ya realiza PATSA, y también

una revaluacion de la idoneidad de los
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protocolos de mantenimiento y de

la certificacion. Esta tarea, encargada

al Colegio de Ingenieros de Cataluia se
ha iniciado el segundo semestre de este
afo vy estd previsto que finalice en marzo
de 20T11.

* En relacion al medio ambiente, entre
las acciones llevadas a cabo este afo
han destacado:

- La inversion de un total de 703.532
euros, con el fin de mejorar y potenciar
el acceso mediante el transporte
publico a la montafa del Tibidabo.
Medidas como el incremento de la
frecuencia y niumero de autobuses
del Tibibus, el servicio de transporte
desde el aparcamiento de Sant Genis
vy el reembolso a los clientes del
coste de los billetes del Tibibus vy
del funicular al comprar la entrada
al parque, han supuesto que durante
este ano, un 61,6 % de visitantes hayan
accedido a la montafa con trasporte
publico, frente al 56,9 % que |o hicieron
el 2009.

También se ha incrementado el uso
del transporte publico por parte de
los socios Tibiclub, que ha pasado
de 52.5009 viajeros el 2009 a 72.782
este ano, lo que representa
un incremento del 38,6 %.

- Se ha continuado con el mantenimiento
del entorno natural en diversas zonas
del parque dentro del contrato de
mantenimiento de la totalidad de
las instalaciones.

Tanto los resultados negativos de la
sociedad como el descenso producido

en el numero de visitantes ha sido debido,
en buena parte, al accidente ocurrido

el 17 de julio, en la atraccion El Péndulo,

vy también a la climatologia adversa del
primer semestre del afo.
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Tabla

Tabla

Indicadores propios del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010
Numero de visitantes 600.604 588.947 617.903 402.009
Dias de apertura 144 139 144 136
Cifra de ingresos totales (en miles de euros) 17.270 16.638 17.137 18888
Ingresos por visitante en el recinto parque (en euros) 17,81 17,71 19,29 20,98
Indicadores generales del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010
Plantilla media 220 231 205 185
Personal Plan de Ocupacion - - = 6
Inversion propia (en miles de euros) 3.222 8.405 801 2.533
Resultado contable (en miles de euros) (1) - 192 1.207 (2.201)
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) 1.038 192 1.207 (2.201)
Cash-flow (en miles de euros)) (1) - 1.564 3.044 (824)
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 2.218 1.564 3.044 (324)

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance

Activo

Activo fijo 23.465
Gastos de establecimiento -
Inmovilizado inmaterial 140
Inmovilizado material 23.314
Inmovilizado financiero 11

Deudores a largo plazo -
Gastos a distribuir _

Activo circulante 1.909
Existencias 193
Deudores 941
Inversiones financieras temporales 25
Tesoreria 647
Ajustes por periodificacion 103
Total activo 25.374
Pasivo

Recursos a largo plazo 20.226
Fondos propios antes resultado 10.727
Pérdidas y ganancias del ejercicio (2.201)

Subvenciones de capital -
Otros ingresos a distribuir -

Provisiones 196
Acreedores financieros a largo plazo -
Otros acreedores a largo plazo 11.504
Recursos a corto plazo 5.148
Acreedores financieros —
Acreedores comerciales 385
Otros acreedores 3.884
Ajustes por periodificacion 879
Total pasivo 25.374

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos
Ventas

Otros ingresos
Subvenciones

Total ingresos de explotacion

Costes

Variacion de existencias

Compras

Personal

Trabajos, suminis. y servicios externos
Subvenciones

Otros gastos

Provisiones

Amortizaciones

Total costes de explot. antes financieros

Resultado de explotacion antes financieros
Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado de explotaciéon
Ingresos extraordinarios
Gastos extraordinarios

Resultado antes de impuestos
Impuesto de Sociedades

Resultado del ejercicio

12.436
340
164

12.940

3.652
4.892
4.298

1.877
14.619

(1.679)
5
339

(2.013)

188
(2.201)

(2.201)
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Tractament
i Seleccid
de Residus, SA

Presidenta:
Ilma. Sra. Immaculada Mayol Beltran

Consejero Delegado:
Sr. Jordi Campillo Gdmez

Gerente:
Sr. Miguel Angel Clavero Blanquet

Constitucion

Se constituyo el 21 de febrero de 1983,
con el nombre de Tractament i Eliminacio
de Residus, SA (TERSA) vy, segun la
escritura publica de 20 de mayo de 1999,
cambio su denominacion por Tractament
i Seleccié de Residus, SA.

Objeto social

La gestion, el tratamiento vy la seleccion
de los residuos solidos urbanos (RSU)
vy asimilables del ambito territorial
metropolitano.

Tractament i Seleccidé de Residus, SA
(TERSA), es una sociedad andnima,

cuyo capital social se distribuye entre
Barcelona de Serveis Municipals, SA
(BSM) vy la Entitat Metropolitana de
Serveis Hidraulics i Tractament de Residus
(EMSHTR).

* Durante este aflo se ha mantenido

la tendencia a la baja en el precio

de la energia y en el codmputo anual ha
experimentado un descenso del 2,28 %,

a pesar de ello, en general, ha mostrado
una tendencia a la recuperacion dado
que en el segundo semestre del afno ha
experimentado un crecimiento del 22,8 %
respecto al semestre anterior.

* En cuanto a los datos econdmicos,

el incremento del importe neto de la cifra
de negocios por prestaciones de servicios
ha estado motivado por la integracion,
bajo la gestion de TERSA, de los procesos
de valoracion de residuos solidos urbanos
gue se realizan en las dos instalaciones
qgue hay en Sant Adria del Besos (la
Planta de Tratamiento Mecanico-Bioldgico
explotada por la sociedad Ecopar del
Mediterrani y la Planta de Valorizacion
Energética explotada por TERSA),

gue constituyen lo que en adelante

se denominara Planta de Valorizacion
Integral de Sant Adria del Besds.

» De las actividades a destacar en los
aspectos operativos y de mantenimiento
de la Planta de Valorizacion Energética
de Sant Adria del Besos (PVE), se ha hace
una mencion especial, por su complejidad,
a las actuaciones del Plan de adecuacion
al nuevo modelo de gestion de residuos
municipales de Catalufia que, en el
segundo ano de desarrollo, ha efectuado
con éxito, entre otras, estas dos
actuaciones:

- La modificacion de las caferias de
vapor, el desgaseador, la sustitucion
de las valvulas de alta presion y
los precalentadores de condensado.

- El montaje del nuevo condensador
principal.

Estas intervenciones permitiran mejorar
el aprovechamiento energético del ciclo
termodinamico de la PVE vy, al mismo
tiempo, prepararla para las importantes
modificaciones que contempla el Plan
de adecuacion en los proximos anos.
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Entre estas modificaciones hay que
destacar la sustitucion de las parrillas
y el sistema de extraccion de escorias,
gue se llevaran a cabo a través de un
proceso de licitacion por un importe de
21,9 millones de euros, que ha finalizado
este afo con la adjudicacion del contrato
a la empresa Ros Roca SA.
* Debido al gran volumen de instalaciones
modificadas, todas estas intervenciones
ha significado un esfuerzo muy
importante por parte del personal
de TERSA, ya que han requerido una
minuciosa coordinacion de tiempo
y espacios para realizarlas con todas las
garantias técnicas, reduciendo al minimo
los tiempos de paro y consiguiendo,
una reduccion poco significativa de las
toneladas de residuos tratados y los MWh
producidos en coémputo anual.
* Por otro lado, se han revalidado las
certificaciones en las normas ISO 9001,
ISO 14001y OSHAS 18001 en todas las
actividades desarrolladas: valorizacion
energética, seleccion de envases ligeros,
tratamiento de voluminosos y gestion
de recogidas y puntos verdes.
* De las actividades desarrolladas en
el Centro de Tratamiento de Residuos
Metropolitanos de Gava-Viladecans, se ha
de destacar, por un lado, el incremento de
toneladas de astilla de madera recuperada,
que ha alcanzado la cifra de 48141 t, un
25,6 % mas que el afo anterior; vy, por otra,
el esfuerzo en las mejoras de seguridad
operacionales y procedimentales de
las plantas que configuran el Centro.
* En cuanto a la recuperacién de residuos
del Area Metropolitana de Barcelona
vy de la ciudad de Barcelona mediante
la red de recogidas y puntos verdes,
se ha mantenido el incremento general
de usuarios y de toneladas gestionadas
en cada una de las actividades,
destacando entre todas el aumento
considerable de los residuos recuperados
por los puntos verdes moviles de
Barcelona, que han llegado a la cantidad
de 835.615 Kg, un 164,6 % mas que el ano
anterior. En este sentido, es necesario
mencionar la sustitucion de parte del
parqgue movil de vehiculos de combustion
por vehiculos de traccion eléctrica.
* La mejora de la gestidon y la
optimizacion de los recursos dedicados
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a estas actividades, han hecho
posible alcanzar todos los objetivos
previstos.

* Durante el segundo semestre, se han
gestionado nueve planes de ocupacion
enmarcados dentro de los Planes
Extraordinarios de Ocupacién Local

Datos relevantes

Tabla

(Proyecto Impulso-Trabajo), que han
supuesto la contratacion temporal de 216
trabajadores para colaborar en programas
de educacion ambiental, entre los que han
destacado el de comunicacién sobre

el reciclaje de la fraccion organica

y el de educacion ambiental de las playas.

“ Titularidad

%

Barcelona de Serveis Municipals, SA

58,64

Entitat Metropolitana de Serveis Hidraulics i Tractament de Residus 41,36
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Indicadores propios del nivel de actividad

Planta de valorizacién de Sant Adria de Besos 2007 2008 2009 2010
Residuos sdélidos urbanos tratados (RSU) (t) 327.671 321.728 (1) 359.107 (2) 334.894 (3)
Toneladas/hora por horno (t/h) 14,19 14,50 15,07 14,47
% de ocupacion 87,90 84,43 90,41 88,07
Electricidad (mwh)

Produccidn 156.649 167.592 180.468 166.586
Ventas 134.794 144.765 157.505 144.382
Compras 586 341 498 650
Consumo 22.504 23.080 23.461 22.852
kWh consumidos por tonelada incinerada 68,7 71,7 65,3 68,2
kWh producidos por tonelada incinerada 478 521 502 497
Escorias (t)

Produccion 63.798 55.642 65.843 59.847
% por toneladas incineradas 19,47 17,30 18,33 17,87
Cenizas 12.152 12.039 12.576 12.230
Chatarra: ventas (t) 7.060 7.003 8.808 7.100
Planta de selecciéon de envases de Gava 2007 2008 2009 2010
Envases ligeros 29.201 23.657 22.822 24.092
Tratamiento (t) 26.972 22.712 22.212 24170
Recuperacion para el reciclaje (t) 18.944 15.300 14.776 15.567
% de aprovechamiento 71 67 67 64
Planta de voluminosos de Gava 2007 2008 2009 2010
Voluminosos tratados (t) 37.889 36.742 43.705 47.966
Astilla de madera recuperada (t) 33.348 28.182 38.332 48.141(4)
Chatarra recuperada (t) 1.416 951 1.225 1.217
% de aprovechamiento 92 79 91 93
Poda tratada (t) 8.260 9.683 7.304 2.761(4)
Salida para abono (t) 6.666 5.706 3.616 3.945
% de aprovechamiento 81 59 50 46

1)
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Tabla

Red de recogida selectiva de residuos

y puntos verdes de barrio 2007 2008 2009 2010
Recogida selectiva de residuos en el Area Metropolitana

Usuarios del servicio 314.421 329.250 357.191 358.883
Toneladas gestionadas 70.926 73.552 81.003 88.835
Puntos verdes de barrio en Barcelona ciudad

Usuarios del servicio 172.457 203.253 206.414 288.748
Toneladas gestionadas 1.100 1.200 1.195 1.766
Puntos verdes de zona en Barcelona ciudad (5)

Usuarios del servicio - - 14.257 94.478
Toneladas gestionadas - - 3.480 18.388
Recogida selectiva de residuos modviles

y puntos verdes moviles 2007 2008 2009 2010
Recogida selectiva de residuos moéviles

en el Area Metropolitana

Usuarios del servicio 28.788 32.095 33.227 37.336
Kilos gestionados 134.608 137.081 122.259 123.747
Puntos verdes moéviles en Barcelona ciudad

Usuarios del servicio 36.856 86.241 108.309 170.524
Kilos gestionados 121.898 274.356 316.229 835.615
Punto verde moévil escolar en Barcelona ciudad

Usuarios del servicio 18.071 28.842 29.146 37.158
Kilos gestionados 10.937 21.586 33.698 33.490
Red fotovoltaica de Barcelona Ciudad 2007 2008 2009 2010
kWh energia pérgola Férum, Fase 1 449.879 332.141 (6) 431.025 (6) 577.691
kWh energia producida en la red fotovoltaica

de Barcelona ciudad (35 instalaciones) - - 472.148 468.268

(1) 210.848 t corresponden a RSU y 110.880 t corresponden al rechazo de la Planta de tratamiento mecéanico bioldgico ECOPARC 3.

(2) 306.020 t corresponden a RSU y 53.088 t corresponden al rechazo de la Planta de tratamiento mecanico biolégico ECOPARC 3.

(3) 195156 t corresponden a RSU todo U i 139.738 t corresponden al rechazo de la Planta de tratamiento mecanico bioldgico ECOPARC 3

(4) Existe estoc acumulado en 2009 que ha salido durante 2010.
(5) Inicio de la actividad logistica por parte de TERSA en noviembre de 2009.

(6) En 2008 y 2009 ha habido menos produccion por culpa de una averia.

Indicadores generales del nivel de actividad

Plantilla media
Inversion propia (en miles de euros)
Resultado contable (en miles de euros) (1)

Resultado contable serie homogénea (en miles de euros)

Cash-flow (en miles de euros) (1)
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros)

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.

2007

78
1.639

2.008

8.367

2008

84
1.983
4.168
4.168

10.451
10.269

2009

86
1.349
586
586
6.651
6.651

2010

85
6.047
1.579
1.579
7.526
7.526



Tabla

Ayuntamiento de Barcelona

2010 Informe anual de las empresas

e instituciones municipales

Tractament i Seleccio de Residus, SA

Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance

Activo

Activo fijo 44.067
Gastos de establecimiento -
Inmovilizado inmaterial 896
Inmovilizado material 32.075
Inmovilizado financiero 11.096
Activo circulante 37.083
Existencias 1.455
Deudores 23.946
Inversiones financieras temporales 8.844
Tesoreria 2.040
Ajustes por periodificacion 798
Total activo 81.150
Pasivo

Recursos a largo plazo 57.439
Patrimonio y reservas 43.400
Resultado del ejercicio 1.579
Subvenciones de capital 3.272
Otros ingresos a distribuir -
Provisiones 2.407
Deuda a largo plazo 2.000
Otros acreedores a largo plazo 4,781
Recursos a corto plazo 23.711
Acreedores financieros 2.000
Acreedores comerciales 17.837
Otros acreedores 2.918
Ajustes por periodificacion 956
Total pasivo 81.150

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Ventas y prestaciones de servicios
Transferencias corrientes Ayuntamiento
Otras transferencias corrientes

Otros ingresos

Total ingresos de explotacion

Costes

Aprovisionamientos

Personal

Trabajos, suminis. y servicios externos
Otros gastos

Subvenciones

Provisiones

Amortizaciones

Total costes de explot. antes financieros

Resultado de explotacion antes financieros
Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado de explotaciéon
Ingresos extraordinarios
Gastos extraordinarios

Resultado antes de impuestos
Impuesto de Sociedades

Resultado del ejercicio

45.876

8.134

54.010

33.870
5.206
9.653

(59)
6.002

54.676

(666)
614
162

(214)
2.275

2.061
482

1.579
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Cementiris
de Barcelona,
SA

Presidente:
llImo. Sr. Jordi William Carnes Ayats

Director General:
Sr. Jordi Valmana Corbella

Constitucion
Se constituyd el 30 de agosto de 2006.

Objeto social

La gestion, el desarrollo y la explotacion
de los servicios de cremacion

y cementerios.

Cementiris de Barcelona es una sociedad
anonima participada en un 51 % por el
Ayuntamiento de Barcelona y en un 49 %
por capital privado. Su actividad principal
es gestionar los nueve cementerios de la
ciudad, 336.590 sepulturas y2.425.581 m?,
y los dos centros de cremacion ubicados
en los cementerios de Montjuic
y de Collserola.
Los principales objetivos son acercar
la gestion, los espacios de los cementerios
y sus actividades a los usuarios, mejorar
la atencion al cliente y ofrecer un servicio
de calidad a los operadores de servicios
funerarios que actualmente hay en
Barcelona, respetando el medio ambiente.
Para conseguir estos objetivos,
Cementiris de Barcelona realiza de
una forma continuada las siguientes
actuaciones:

1. Mejora continua en el servicio

y la atencién al ciudadano.

Cementiris de Barcelona mantiene

una apuesta continua por la formacion,
el mantenimiento de las instalaciones
y los sistemas de informacion,

lo que permite que la atencion diaria

a las familias mantenga un alto grado
de profesionalidad.

Para estar mas cerca y mejorar la
atencion a las familias se han reformado
los espacios de atencion al publico vy se
han abierto nuevos en diferentes recintos.
En estos espacios, se pueden realizar
de forma personalizada todos los tramites
administrativos, tanto los relativos
a los actos de sepultura, como todos
los servicios y productos necesarios para
su mantenimiento.

lgualmente, Cementiris de Barcelona
ha apostado por las nuevas tecnologias,
y el resultado es que, durante el préximo
aflo, los usuarios podran gestionar los
servicios a través de la web corporativa,
www.cbsa.es.

En la actualidad, Cementiris de
Barcelona, dispone de seis oficinas
de atencion al usuario: la sede central
de Cementiris de Barcelona en la
calle de Joan d’Austria, 130; la oficina
situada en la administracion del
cementerio de Montjuic; la situada
en la administracion del cementerio de
Les Corts; la oficina de administracion del
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cementerio de Sant Andreu vy las oficinas
situadas en los dos crematorios de la
ciudad, el de Montjuic y el de Collserola.

La actividad en los nueve cementerios
de Barcelona durante este aflo ha sido de
9.938 inhumaciones, 7.010 incineraciones
vy 907 servicios, entre traslados,
desahucios y retrocesiones. EI computo
total de la actividad ha sido de 17.855
servicios.

2. Rehabilitacién y mejoras

de los espacios de los cementerios

A fin de poder ofrecer la maxima calidad
en el servicio al ciudadano, Cementiris de
Barcelona, mantiene de forma continuada
un plan de mejora de sus espacios,
adecudndolos a las necesidades actuales.

Durante el afio, se ha continuado
desarrollando el Plan director
del cementerio de Montjuic,
con la restauracion de 240 nichos,
la pavimentacién de 1.850 m?,
la rehabilitacion de zonas con patologias
constructivas vy la dignificacion de
diferentes espacios.

Por ejemplo, se han efectuado trabajos
de rehabilitacion en el pavimento vy
en el acceso al Fosar de la Pedrera para
mejorar la accesibilidad de las personas
con movilidad reducida.

Asimismo, se han ejecutado otras obras
de rehabilitacion y adecuacion de
espacios vy, en el conjunto de los nueve
cementerios de Barcelona, se han
construido 49 tumbas, 24 columbarios
funerarios y se han restaurado y ampliado
1.356 nichos.

A lo largo del afo se ha estado
elaborando el Plan director del
cementerio de Collserola, para planificar
las obras de resturacion y rehabilitacion
necesarias para resolver las patologias.

3. Abrir los cementerios a la ciudad

En Cementiris de Barcelona, entendemos
los cementerios como unos que estos
equipamientos que forman parte de

la ciudad y de la ciudadania, y nunca
podemos olvidar nuestro lema
«cementerio es ciudad».

Por esta razdén y para acercarlos a los
ciudadanos, continuamos con el objetivo
va iniciado hace un par de afos de dar
a conocer estos recitos, pero no como
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lugares de muerte, sino como lugares
de vida, ya que los cementerios son

los depositarios de nuestra historia mas
reciente y donde podemos encontrar
muchas de nuestras referencias.

Por este motivo, hemos continuado
con la organizacion de las rutas guiadas
por los cementerios monumentales:

e La ruta «Un paseo por el cementerio de
Poblenou» nos adentrara en la Barcelona
del siglo XIX y escucharemos diversas
historias de la ciudad desde 1819, fecha en
que se inauguro el recinto hasta 1883, afio
en gue se agotaron sus posibilidades de
expansion y se inaugurod el de Montjuic.
Esta ruta se realiza el 12y el 32 domingo
de cada mes.

* La «Ruta de Montjuic. Suefios de
Barcelona» recoge no solo la historia de
Barcelona desde el afo que se inaugurd el
cementerio, hasta 1936, sino que también
quiere reflejar los suefos que tenia la
ciudad y gue nunca se hicieron realidad.
Esta ruta se hace el 22 y el 42 domingo

de cada mes.

También se han potenciado estas
actividades con las rutas nocturnas
por el cementerio de Poblenou que,
desde su inicio, mantienen un incremento
importante de participacion ciudadana
y es una de las rutas culturales ya
consolidadas en la ciudad.

En este mismo ambito, Cementiris de
Barcelona ha celebrado, el dia 11 de junio y
por primera vez, un concierto en recuerdo
de las personas enterradas en los
cementerios de Barcelona durante el
2009, que se ha celebrado en el Fossar
de la Pedrera, un espacio emblematico del
cementerio de Montjuic. Este acto titulado
«Un concert per al record», ha tenido una
gran éxito de asistencia y es muy posible
gue se vuelva a celebrar el proximo afo.

Cementiris de Barcelona ha apoyado
la organizacioén, conjuntamente con
la Asociacion Amigos de la UNESCO,
del ciclo de conferencias «La ciudad y
su reflejo, Cementiris de Barcelona 1775-
1920», y es miembro asociado de la ASCE

(Asociacion de Cementerios Significativos
Europeos), que tiene su presidencia

en Barcelona y también ha participado
activamente en el proyecto «La ruta
europea de cementerios» promovida

por esta asociacion.

4. Respetar el medio ambiente
Cementiris de Barcelona esta
comprometida con la conservacion

y la mejora del medio ambiente.

Asi las instalaciones de cremacion son
las primeras del Estado espafol dotadas
de filtros de dioxinas que hacen que las
emisiones que produce el proceso de

la cremacion sean limpias, sin elementos
contaminantes. Hay que destacar que
este afo se ha inaugurado un nuevo
horno en el crematorio de Montjuic vy
que, en el mismo recinto, se han instalado
dos filtros de dioxinas para evitar

las emisiones de las cremaciones.

Asimismo, dado su compromiso
con el medio ambiente promueve el uso
de urnas biodegradables que en contacto
con el agua o la tierra humeda se
deshacen en un corto plazo de tiempo.

Durante este aflo Cementiris de
Barcelona ha inaugurado el espacio
«Jardin del Mediterraneo», con una
superficie de 3.800 m? donde se pueden
inhumar las cenizas, adoptando plantas
0 arboles que forman parte del jardin o
bien esparcirlas por el bosque preparado
especialmente para esta finalidad.
Cementiris de Barcelona cuenta ya con
otros espacios ajardinados que ofrecen
este mismo servicio, como el «Jardin del
reposo» en los cementerios de Collserola
y Montjuic, el «Jardin del esparcimiento
de cenizas» y el «Jardin de los aromas»
en el cementerio de Montjuic y el «Bosque
del esparcimiento de cenizas» en el
cementerio de Collserola.

Por otro lado, se ha continuado
manteniendo el parque movil con
vehiculos porta féretros eléctricos que
no contaminan y durante este ejercicio
se han incorporado dos vehiculos mas.



Datos relevantes

Tabla

Ayuntamiento de Barcelona

2010 Informe anual de las empresas

e instituciones municipales
Cementiris de Barcelona, SA

“ Recursos fisicos

Tabla

2007 2008 2009 2010

Vehiculos 44 49 52 50
Cementerios 9 9 9 9

Numero de sepulturas 336.452 335.865 335.499 336.590

Superficie (m?) 2.425.581 2.425.581 2.425.581 2.425.581

@ indicadores propios del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010

Inhumaciones 11.040 10.796 10.570 9.938
Incineraciones 6.566 6.728 6.714 7.010
Traslados, desahucios y retrocesiones 1.090 992 952 907
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Tabla

Tabla

Indicadores culturales

2007 2008 2009 2010
Visitantes de la ruta por el cementerio del Poblenou 870 1.054 4.870 6.007
Visitantes de la ruta por el cementerio de Montjuic - 470 740 727
Indicadores generales del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010
Plantilla media 90 93 92 92
Inversion propia (en miles de euros) 5.417 8.644 4.764 3.670
Resultado contable (en miles de euros) - 1.157 1.4083 1.430
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) 955 1.144 1.403 1.430
Cash-flow (en miles de euros) - 1.971 2.455 2.786
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 1.970 1.971 2.455 2.786



Tabla

Ayuntamiento de Barcelona
2010 Informe anual de las empresas
e instituciones municipales
Cementiris de Barcelona, SA

Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material

Activos por impuesto diferido

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo
Patrimonio y reservas
Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Otros pasivos

Pasivos por impuesto diferido
Periodificaciones a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

29.538
417
29.112

8.331

57
1.725
5.145
1.404

37.869

33.711
865
1.430
2.938

158

1.443
26.877
4.158
2.209

308
1.641

37.869

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Prestaciones de servicios 1.047
Facturacion de complementos 3.206
Facturacion de impuestos y tasas 3.355
Tasas de cementerios 7107
Actualizacidon de ingresos por sepulturas 1.138
Otros ingresos 881
Variacion de existencias (7)
Total ingresos de explotacion 16.727
Costes

Aprovisionamientos 1.883
Personal 4.837
Trabajos, suminis. y servicios externos 5.239
Otros gastos 476
Subvenciones _
Provisiones -
Amortizaciones 1.356
Total costes de explot. antes financieros 13.791
Resultado de explotacion antes financieros 2.936
Ingresos financieros 242
Gastos financieros 1.140
Resultado de explotacion 2.038
Ingresos extraordinarios =
Gastos extraordinarios -
Resultado antes de impuestos 2.038
Impuesto de Sociedades 608
Resultado del ejercicio 1.430
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Serveis
Funeraris de
Barcelona, SA

Presidente:
Ilmo. Sr. Jordi W. Carnes Ayats

Director general:
Sra. Alicia Yufera Sales

Constitucion
Se constituyd el 25 de febrero de 1997.

Objeto social
La gestion, el desarrollo y la explotacion
de los servicios funerarios.

Serveis Funeraris de Barcelona, SA
es una sociedad andnima constituida
inicialmente por el Ayuntamiento
de Barcelona con caracter unipersonal.
De acuerdo con sus estatutos,
aprobados en los consejos plenarios
del Ayuntamiento de 20 de diciembre de
1996 vy 7 de febrero de 1997, los servicios
que son competencia de la sociedad
|los habia prestado hasta su disolucion
el Instituto Municipal de los Servicios
Funerarios, organismo auténomo de
caracter administrativo que dependia
del Ayuntamiento

Posteriormente, con fecha 5 de mayo
de 1998, el Ayuntamiento de Barcelona
y Pompas Funebres Mediterraneas, SL
suscribieron un contrato privado de
compra-venta de acciones, en virtud del
cual el Ayuntamiento vendié a Pompas
Funebres Mediterraneas, SL el 49 %
del capital social de Serveis Funeraris
de Barcelona, SA.

De acuerdo con esta venta de acciones,
Serveis Funeraris de Barcelona, SA
se transformd en una sociedad de
economia mixta y desde ese momento
prestd sus servicios a través de la gestion
indirecta.

Ayuntamiento de Barcelona

2010 Informe anual de las empresas
e instituciones municipales

Serveis Funeraris de Barcelona, SA

El 14 de febrero de 2003, el Plenario del
Consejo Municipal aprobd la aportacion
del capital social de Serveis Funeraris
de Barcelona, SA, a la sociedad municipal
Barcelona de Serveis Municipals, SA.

Con fecha 30 de agosto de 2006, se
produjo la escision parcial por rama de
actividad de la sociedad Serveis Funeraris
de Barcelona, SA, concretamente,
se escindid la gestion, el desarrollo v la
explotacion de los servicios de cremacion
vy de los cementerios vy se cred la sociedad
Cementeris de Barcelona, SA.

Durante el presente ejercicio los datos
mas relevantes han sido:

* La certificacion de las normas UNE-EN
15017, UNE-ISO 9001 vy la ISO 14001

del Tanatorio de Sant Gervasi.

* El mantenimiento del nivel de ocupacion
de las salas de vela, cerca del 85,4 % pese
al aumento de la competencia de la ciudad.
* El aumento de la contratacion de los
servicios musicales, que han pasado de
8.902 el ano 2009 a 9.044 este ano, y de
las ceremonias civiles, 1.289 contratadas
este ano frente a las 1.231 del ano anterior,
pese al descenso del nimero de servicios
tramitados.
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Tabla

Tabla

Tabla

Recursos fisicos

2007 2008 2009 2010
Velatorio (tanatorio Sancho d’Avila) 24 21 21 21
Velatorio (tanatorio Collserola) 22 22 22 22
Velatorio (tanatorio Les Corts) 15 15 15 15
Velatorio (tanatorio Sant Gervasi) 10 10 10 10
Vehiculos 44 60 60 53
Indicadores propios del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010
Servicios funerarios 17.641 16.482 16.006 15.621
Produccion de ataudes 12.567 10.345 10.286 11.833
Indicadores generales del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010
Plantilla media 234 226 222 222
Inversion propia (en miles de euros) 2.315 5.800 8.100 1.606
Resultado contable (en miles de euros) (1) - 11.384 9.341 13.013
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) 11.518 11.354 9.341 13.013
Cash-flow (en miles de euros) (1) - 13.014 10.898 15.201
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 12.979 12.905 10.898 15.201

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.



Tabla

Ayuntamiento de Barcelona

2010 Informe anual de las empresas

e instituciones municipales

Serveis Funeraris de Barcelona, SA

Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Activos por impuesto diferido

Activo circulante
Existencias
Deudores

Inversiones financieras temporales

Tesoreria

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo
Patrimonio y reservas
Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Otros pasivos financieros
Pasivos por impuesto diferido
Periodificaciones a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

41.675

4.349
36.119
319
888

4.889
1.639
2.367
51
832

46.564

34.816
19.435
13.013

7

513

1.778

11.748
2.581
3.052
6.110

46.564

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Prestaciones de servicios
Facturacion de complementos
Facturacion de impuestos y tasas
Tasas de cementerios

Otros ingresos

Variacion de existencias
Subvenciones

Total ingressos d’explotacid

Costes

Aprovisionamientos

Personal

Trabajos, suminis. y servicios externos
Otros gastos

Subvenciones

Provisiones

Amortizaciones

Total costes de explot. antes financieros

Resultado de explotacion antes financieros
Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado de explotacion
Ingresos extraordinarios
Gastos extraordinarios

Resultado antes de impuestos
Impuesto de Sociedades

Resultado del ejercicio

35.815
12.082

2.964
838
23

51.722

12.778
12.193
8.945
32

55
2.133

36.136

15.586
1.017
126

16.477
25
32

16.470
3.457

13.013
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Mercabarna

Presidente:
IlImo. Sr. Jordi W. Carnes Ayats

Directora general:
Sra. Montserrat Gil de Bernabé Sala

Constitucion
Se constituyd el 7 de febrero de 1967.

Objeto social

La prestacion en régimen de gestion
directa de los servicios publicos de los
mercados centrales mayoristas de frutas
y verduras y de pescado de la ciudad

de Barcelona; la prestacion del servicio

de matadero carnico y de mercado de

la flor; la promocién e implantacion,

en los ambitos de la sociedad, de
actividades, instalaciones y servicios de
toda clase para la mejora y modernizacion
de la distribucion, y la gestion de los
encargos de las administraciones dirigidos
a mejorar el circulo de comercializacion
de productos alimentarios

Mercabarna es una empresa de titularidad
puUblica que tiene la naturaleza de
sociedad andnima mercantil con vida
indefinida; su socio mayoritario es

la empresa Barcelona de Serveis
Municipals, SA.

El Ayuntamiento de Barcelona, en el mes
de diciembre de 2009, aprobd el
expediente de encargo a Mercabarna
como medio propio del Ayuntamiento
para la gestion directa del servicio publico
de los mercados centrales de frutas vy
verduras y del pescado, y durante este
aflo se han marcado las bases e iniciado
los procedimientos para llevar a cabo la
gestion, teniendo en cuenta esta nueva
condicidon relacional con la administracion
municipal.

Mercabarna desarrolla una doble funcion:
gestiona el servicio publico de mercados
centrales de frutas y verduras vy del
pescado de la ciudad de Barcelona
como medio propio del Ayuntamiento de
Barcelona y promueve y gestiona servicios
diversos en la Zona de Actividades
Complementarias, intrinsicamente ligados
a los mercados centrales.

» Con los concesionarios de las
autorizaciones administrativas del
Mercado Central de Frutas vy Verduras
y del Mercado Central de Pescado, ha
habido un importante debate, que todavia
no ha finalizado y que continuara en 2011,
respecto a las inversiones necesarias
a realizar en las infraestructuras de futuro
para su actividad comercial, su coste vy
el compromiso de pago en contrapartida
a la prérroga de sus licencias
administrativas.

Durante este ejercicio han seguido,
de forma contenida, las novaciones de
los contratos en la Zona de Actividades
Complementarias, segun el acuerdo marco
consensuado en 2008, que permite
establecer contratos a largo plazo con
los usuarios ubicados en sus instalaciones,
al superar la limitacion temporal que tenian
hasta ese momento. a causa de la situacion
econdmica se han prolongado 1 afo mas
las condiciones del acuerdo marco
consensuado en 2008, citado
anteriormente.
* Los momentos de dificultad econdmica
v la estrategia del Ayuntamiento de

Ayuntamiento de Barcelona

2010 Informe anual de las empresas
e instituciones municipales
Mercabarna

Barcelona respecto a los cluster
de sectores econdmicos importantes de
la ciudad llevaron en 2009 a la creacion
de la Asociacién Cluster Alimentario
de Barcelona, juntamente con el 22@,
el Consorcio de la Zona Franca
v la ASSOCOME (Asociacion de
Concesionarios de Mercabarna), con la
finalidad de trabajar el Plan estratégico
del Cluster y definir posteriores
actuaciones en el ambito de negocio de
las empresas del sector agroalimentario
de Barcelona. Este afo se han ido
desarrollando las diferentes fases de
las lineas de negocio detectadas para
mejorar la productividad vy la
competitividad de las empresas.

El resultado de todo ello muestra
un modelo de relacion publico-privado
de caracter colaborativo, basado en
la confianza mutua vy en el pacto, donde
las empresas han invertido y continuaran
invirtiendo sobre un espacio publico
con una perspectiva de futuro que facilita
la consolidacion de las actividades
empresariales actuales y el desarrollo
de nuevas, relacionadas con la
agroalimentacion.
* En relacion a la actividad de los
mercados mayoristas durante este
ejercicio, tanto en el mercado central
de frutas y verduras como en el central
del pescado, se ha producido un descenso
en el volumen de mercancias y un
incremento en los precios. La evolucion
comercial en el sector de la flor y planta
se ha incrementado un poco, tanto en
el volumen como en el precio, aungue hay
que recordar, que se parte de cifras muy
bajas por descensos en anteriores
ejercicios.
* La actividad desarrollada por las
empresas en la Zona de Actividades
Complementarias ha tenido muy poco
descenso, sobre todo en relacion a
la distribucion en el canal HORECA,
a causa de la bajada de actividad
en la restauracion.
* En cuanto al Matadero, la tendencia
continua bastante parecida a el aflo
anterior, contencion en el niumero
de sacrificios, con un discreto aumento
del numero total de toneladas de carne.
* En el campo medioambiental, durante
el afno se han licitado los contratos de
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limpieza y recogida de residuos y de
suministro energético, con la finalidad
de optimizar costes y recursos y
conseguir una mejor eficiencia. También
se sigue trabajando en la mejora

del funcionamiento de la depuradora.

* Las inversiones realizadas han sido

en la urbanizacion del espacio que el
mercado provisional de la flor ha dejado
libre y en la construccion del pabelldn
Multiservicio Ill.

* Mercabarna ha firmado diversos
convenios durante el afo con
instituciones universitarias, educativas,
de investigacion para la promocién y la
competitividad de las empresas del sector
agroalimentario, como la importante
colaboracion, por el hecho de considerar
el Cluster Foodservice de Cataluia,
conjuntamente con ACCIO, la agencia de
apoyo a la competitividad de la empresa
catalana de la Generalitat de Catalunya.

» Junto con el Consorcio de la Zona
Franca se esta trabajando en dos
ambitos:

- El proyecto HPBZ que tiene como
objetivo crear y gestionar una
instalacion para la aplicacion
de sistemas de pasteurizacion
en frio aplicando altas presiones
a los productos alimentarios.

- Con la gestora del parque cientifico
y tecnoldgico BZ Barcelona Zona
Innovacién se ha estado realizando
diversas tareas para la atraccion
de empresas a sus instalaciones
y para favorecer la innovacion y
la transferencia de tecnologia.

« En el Ambito internacional, se ha
atendido a organismos y grupos
empresariales de diversos paises,
como también a diversas instituciones
gubernamentales interesadas en el
modelo alimentario de Mercabarna.



Tabla

Tabla

Ayuntamiento de Barcelona
2010 Informe anual de las empresas
e instituciones municipales
Mercabarna

Datos relevantes

@ itularidad del accionariado %
Barcelona de Serveis Municipals, S.A. 50,69
Empresa Nacional MERCASA 36,79
Consell Comarcal del Barcelonées 12,16
Acciones propias 0,36
Recursos fisicos
Total Superficie Edificada Superficie
(ha) Mercabarna privada alquilada
(m?) (m?) (m?)
Matadero 3,651 35.681 - 14.061
Mercado Central de Frutas y Verduras 23,225 105.858 - 52.561
Mercado Central del Pescado 4,877 23.807 - 13.499
Mercabarna-flor 4,067 15.606 - 8.502
Servicios generales 2,058 15.804 4.509 14.080
Servicios técnicos 3,725 5.901 1.513 1.513
Zona de actividades complementarias 48,931 36.717 230.653 352.725
Total 90,534 239.374 236.675 456.941
Instalaciones frigorificas
Total Volumen instalado (m?®)
(m3®) Mercabarna Privado Privado
Uso publico Uso publico Uso privado
Salas de manipulacion 226.302,6 - 3.417,0 215.367,0
Camaras de refrigeracion 276.211,1 10.745,0 19.268,3 247.850,6
Camaras de congelacion 278.746,4 10.621,5 191.402,9 83.461,5
Total 781.260,1 21.366,5 214.088,2 546.679,1

83



Mercabarna

84

Tabla

Tabla

Indicadores del nivel de actividad general

2007 2008 2009 2010
Toneladas de sacrificio del matadero 34.575 31.287 26.726 26.966
Toneladas de frutas y verduras 1.097.733 1.107.735 1.123.689 1.039.291
Toneladas de pescado fresco 69.547 68.400 71.704 69.118
Toneladas de congelados vy otros 106.916 89.893 94.968 99.932
Entrada de vehiculos (en miles) 3.577 3.552 3.549 3.557
Indicadores de gestién

2007 2008 2009 2010
Plantilla media 163 163 164 164
Plantilla Plan de Ocupacion - - - 10
Facturacion (en miles de euros) 31.871 33.193 32.666 32.718
Inversion (en miles de euros) 9.094 13.731 2.423 5.858
Resultado contable (en miles de euros) (1) - 3.486 3.693 6.058
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) 3.956 3.552 3.693 6.058
Cash-flow (en miles de euros) (1) - 7.230 7.903 10.404
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 7.730 7.186 7.903 10.404

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.



Tabla

Ayuntamiento de Barcelona

2010 Informe anual de las empresas
e instituciones municipales
Mercabarna

Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance

Activo

Activo fijo 88.678
Gastos de establecimiento -
Inmovilizado inmaterial 400
Inmovilizado material 85.725
Inmovilizado financiero 2.528
Activos por impuesto diferido 25
Activo circulante 13.479
Existencias -
Deudores 3.499
Inversiones financieras temporales 6.910
Tesoreria 2.946
Ajustes por periodificacion 124
Total activo 102.157
Pasivo

Recursos a largo plazo 93.091
Patrimonio y reservas 66.196
Resultado del ejercicio 6.058
Subvenciones de capital 1.240
Otros ingresos a distribuir -
Provisiones -
Pasivos por impuesto diferido 4
Periodificaciones a largo plazo 6.474
Acreedores financieros a largo plazo 13.119
Recursos a corto plazo 9.066
Acreedores financieros =
Acreedores comerciales 37
Otros acreedores 4.162
Otros pasivos financieros 4,094
Periodificaciones a corto plazo 773
Total pasivo 102.157

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Mercado Central del Pescado 1.905
Mercado Central de Frutas y Verduras 4,768
Mercado Central de la Flor 728
Matadero 7.312
Zona de actividades complementarias 7.698
Otros ingresos 5.387
Transferencias corrientes 519
Ingresos accesorios 4.302

Exceso de provisiones =

Total ingresos de explotacion 32.619
Costes

Aprovisionamientos 3.216
Personal 8.124
Trabajos, suminis. y servicios externos 12.293

Otros gastos -
Subvenciones -

Provisiones 85
Amortizaciones 4.311
Total costes de explot. antes financieros 27.979
Resultado de explotacién antes financieros 4.640
Ingresos financieros 372
Gastos financieros 589
Resultado de explotacion 4.423
Ingresos extraordinarios 134
Gastos extraordinarios 51
Resultado antes de impuestos 4.506
Impuesto de Sociedades (1.552)
Resultado del ejercicio 6.058
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Barcelona
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Constitucion

Se constituyo el 7 de julio del 2000 con

la denominacion de Infrastructures 2004
SA. La constitucion y los estatutos son

el resultado del acuerdo del Plenario

del Consejo Municipal en la sesion de

23 de junio de 2000. El 24 de mayo

de 2002 el Plenario del Consejo Municipal
aprobo la modificacidon de los estatutos

Yy una nueva denominacion:
Infraestructures del Llevant de Barcelona
SA. Posteriormente, el 21 de julio de 2004,
el Plenario del Consejo Municipal aprobd
una modificaciéon del objeto social y

la denominacion actual de la sociedad,
Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA.

Objeto social

La ejecucion de actuaciones urbanisticas
de infraestructura y de dotacion

y concesion de servicios, incluida la
edificacion, que le sean encargadas
directa o indirectamente por las
administraciones publicas.

Para la realizacion de su objeto,
la sociedad podra llevar a cabo
las siguientes actividades:

a) Encargar proyectos de urbanizacion,
edificacion y obra civil, adjudicar las obras
correspondientes, dirigir y controlar su
ejecucion y recepcionarlas.

b) Adquirir, transmitir, constituir, modificar
y extinguir toda clase de derechos reales
y personales sobre bienes muebles

e inmuebles que autorice la legislacion
vigente.

C) Actuar como beneficiaria

de expropiaciones.

d) Establecer convenios con los
organismos competentes que puedan
colaborar, por razéon de su competencia,
en la optimizacién de la gestion.

e) Vender, si es necesario
anticipadamente, los solares resultantes
de la ordenacidon urbanistica.

f) Gestionar los servicios implantados
hasta que no sean formalmente asumidos
por la entidad correspondiente.

g) Gestionar los procesos de adjudicacion
en régimen de concesion de instalaciones
y de equipamientos.

h) Prestar servicios de direccion,
administracion, organizacion y
explotacion de puertos deportivos

y de sus instalaciones y dependencias
maritimas vy terrestres, por cuenta propia
o de terceros.

i) Recibir ayudas y subvenciones y acceder
al mercado de capitales a través de las
operaciones de préstamo o de cualquier
otra modalidad de captacion de recursos.
) Intervenir, participar, organizar,
desarrollar y gestionar todas aquellas
actividades mercantiles relacionadas con
el objeto social, ya desde una perspectiva
financiera ya inmobiliaria, hipotecaria

v registral, por cuenta propia o ajena.

k) Participar, en las formas que autorice
en cada caso el ordenamiento juridico,

en juntas de compensacion, asociaciones
de cooperacion, consorcios y todas
aqguellas entidades de gestion

o colaboracion que se puedan constituir
al amparo de la legislacion del suelo.

El dmbito del objeto social de BIMSA
como sociedad privada municipal ha
evolucionado desde la denominada Area
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Forum, de caracter metropolitano,
y comprende ahora toda la ciudad
de Barcelona.

Ademas, durante 2004 y en el marco
del proceso de reordenacion de
participaciones societarias iniciado
por el Ayuntamiento de Barcelona,
se introdujeron cambios en los estatutos
de Barcelona d’Infraestrucutures
Municipals, SA (BIMSA) con la finalidad
de concentrar y gestionar la realizacion
de las actividades municipales referidas
en su objeto social, que la sociedad puede
llevar a cabo directamente o mediante
su participacion en otras sociedades.

Concretamente, en el Plenario del
Consejo Municipal de 21 de julio de 2004,
se acordo llevar a cabo una ampliacion
de capital, con efectos contables a 30
de septiembre del mismo afo, de 139.500
euros, con una prima de emision de
14.423.319,08 euros, mediante la emision
de 1.395 nuevas acciones de 100 euros,
adjudicadas al accionista Unico de la
sociedad, el Ayuntamiento de Barcelona,
y desembolsadas integramente mediante
la aportaciéon no dineraria de
participaciones de una serie de empresas.
Las escrituras referentes a estas
operaciones se presentaron en el registro
mercantil con fecha 29 de septiembre
de 2004.

Asi pues, a partir del ejercicio 2004,
Barcelona d’'Infraestructures Municipales,
SA paso a encabezar un grupo de cuatro
empresas en el ambito municipal,
con participacion mayoritaria en todas
las empresas:

« Fomento de Ciutat Vella, SA (51 %)
* ProEixample, SA (51 %)

* Pro Nou Barris, SA (100 %)

* 22 Arroba Bcn, SA (100 %)

Posteriormente, en 2005, la sociedad
Ageéncia de Promocid del Carmel
i entorns, SA quedd integrada en
el esquema de sociedades gestoras
municipales de inversion, encabezadas
por BIMSA. Los estatutos de la Agencia
de Promocid del Carmel i entorns, SA
fueron aprobados por el Plenario del
Consejo Municipal de 17 de junio de 2005
v publicados en el BOP de Barcelona,
n. 161, de 7 de julio de 2005. La sociedad
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se constituyd, con BIMSA como unico
accionista, en el Consejo de
Administracion, de 20 de julio de 2005.

En 2006 BIMSA, adquirid, conforme a
la escritura publica de compra-venta de
acciones, con fecha 18 de enero, a Caixa
d’Estalvis de Sabadell, 2.400 acciones de
ProEixample, SA. Con fecha 30 de junio,
la Junta general ordinaria de accionistas
de ProEixample SA acordd aumentar
el capital social mediante la emisidn de
25.000 nuevas acciones. BIMSA suscribid
la compra de 24.256 nuevas acciones de
las emitidas, y realizd el desembolso
efectivo el 10 de octubre. La participacion
de BIMSA en el capital de ProEixample SA,
a 31 de diciembre de 2006, era del 62,12 %.

Durante este ano, BIMSA, como ente
ejecutor de las principales actuaciones
de inversion e infraestructuras del
Ayuntamiento de Barcelona, ha
continuado el proceso de ejecucion del
programa de actuaciones encargado por
éste, correspondiente al desarrollo del Plan
de actuacion municipal (PAM) 2008-20T11.

La empresa ha cumplido los objetivos
previstos, orientados a garantizar que la
ejecucion de las actuaciones encargadas
sea realizada con el maximo grado
de eficacia, con el triple objetivo de
garantizar el cumplimiento de plazos,
velar por el equilibrio econdmico vy
financiero de las actuaciones a través
del control econdmico y asegurar
la calidad arquitectdnica y funcional
de las actuaciones llevadas a cabo.

La inversion total gestionada por BIMSA
este ano ha sido de 165,6 millones de
euros, distribuidos segun los siguientes
conceptos:

* 121,9 millones de euros correspondientes
agestion directa por cuenta del
Ayuntamiento. Se incluyen los 7,6 millones
de euros para la ejecucion de las
actuaciones de inversion con financiacion
procedente de B:SM.

* 21,2 millones de euros correspondientes
a financiacion procedente del Consorcio
del Besos para la ejecucion de actividades
dentro de su dmbito de actuacion.

* 22,5 millones de euros correspondientes
a actuaciones ejecutadas por designacion
con financiacion procedente del Fondo
Estatal de Inversion Local para la

Ocupacion y la Sostenibilidad Local
(FEOSL) y del Fondo de Inversion
Local (FEIL).

Obras de ambito ciudad
finalizadas durante el afo

Urbanizacién de la ronda del Mig
entre la calle Escorial y la Via
Augusta, ronda General Mitre
tramo Puig-Reig-Balmes y
aparcamiento subterraneo

de Josep Amat

Esta actuacion se ejecuta por tramos vy se
define segun los criterios rectores que se
recogen en el documento firmado por los
miembros de la Comisién de Seguimiento
del proyecto de remodelacion de la ronda
del Mig, el 25 de enero de 2006.

Las obras suponen la ampliacion de
las aceras y de la mediana, asi como la
reduccioén de los carriles de trafico rodado,
con la conformacion de la calzada a
un carril de circulacion para transporte
publico y dos carrilles para vehiculos
en cada sentido. Se contempla también
la restitucion de la conexion viaria
mar-montafa, la reordenacién racional
de mobiliario urbano y de sefalizacion; asi
como la mejora de las redes de servicios
urbanos existentes y el desarrollo de
otras nuevas: red de recogida neumatica
de residuos solidos urbanos (RPRSU),
fredtica, eléctrica y de telecomunicaciones.

Ademas, se aumenta la dotacion de
aparcamientos con dos de subterrdneos:
el que se ha ejecutado en los jardines de
Josep Amat vy el previsto en los jardines
de Menéndez Pelayo, actualmente en fase
de proyecto.

El primer tramo ejecutado fue el
correspondiente a la ronda General Mitre
entre las calles de Homer y de Puig-Reig,
cuyas obras finalizaron en septiembre
de 2008.

En septiembre de este afo,
han finalizado la ejecucion de las obras de
urbanizacion del tramo Balmes-Puig-Reig
que se han llevado a cabo conjuntamente
con las del aparcamiento en la plaza
de Josep Amat, finalizadas en diciembre,
gue con cuatro plantas subterraneas,
tiene capacidad para 254 vehiculos.



Equipamiento socio-sanitario
Dolors Aleu en el Distrito
de Sarria-Sant Gervasi
Esta actuacion a supuesto la construccion
de un nuevo equipamiento socio-sanitario
en el solar situado en la confluencia de
la ronda General Mitre y la calle Marques
de Santa Anna, que sustituye al
equipamiento de gestion municipal que
estaba situado en la calle de los Quatre
Camins. Se trata de un edificio de dos
plantas de servicios generales (plantas
subterranea y baja), seis plantas de
habitaciones y una planta técnica
destinada a los equipos de instalaciones.
El nuevo centro de atencion socio-
sanitaria tiene una capacidad de unas
170 camas, distribuidas en 10 habitaciones
sencillas y 82 de dobles.

Este traslado de equipamientos
se ha realizado en base al Convenio
de colaboracion para la permuta de fincas
entre el Ayuntamiento de Barcelona
y la Congregacion de Hermanos
de las Escuelas Cristianas, aprobado
por el Plenario del Ayuntamiento
de Barcelona en noviembre de 2005.
Las obras comenzaron en junio de 2008
y han finalizado en enero de este ano.

Remodelacion de la avenida
de la Mare de Déu de Montserrat,
entre la calle de Cartagena
y el pasaje del Redemptor
Esta actuacion forma parte de la
remodelacion integral de la avenida Mare
de Déu de Montserrat, entre el paseo
de Maragall y la ronda del Mig, de la que,
con anterioridad, ya se habia ejecutado
el tramo comprendido entre el paseo
de Maragall y la calle de la Bisbal.

Se ha actuado en un conjunto de tramos
de calle de diferentes secciones
y diferentes desniveles:

* Avenida de la Mare de Déu de
Montserrat en el tramo comprendido
desde la calle de la Bisbal hasta la calle
del Secretari Coloma.

» Calle de Cartagena, tramo entre la
avenida de la Mare de Déu de Montserrat
y la ronda del Guinardd

» Pasaje del Redemptor, tratado como
calle para peatones con acceso para
vehiculos vy servicios.
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Estos tramos de calle representan,
aproximadamente, una longitud de 1.550
m y una superficie de actuacion total
de unos 34.000 m?. Las obras realizadas
han consistido en la nueva pavimentacion
del ambito, la implantacion de nuevas
redes de agua potable, de contra
incendios y de riego, asi como el refuerzo
de la red de drenaje, ajardinado y nuevo
mobiiario urbano. La obra se inicio
en febrero de 2009 y se ha finalizado
en junio de este ano.

Conexién Férum-Sagrera. Tramo
Ill. Urbanizacién de la calle

de Sant Raimon de Penyafort,
en el tramo comprendido entre
la calle de Cristofol de Moura

y la Gran Via

La actuacion global es fruto de un
convenio de colaboracion entre
administraciones (el departamento

de Politica Territorial y Obras Publicas

de la Generalitat de Catalunya, los
ayuntamientos de Barcelona y Sant Adria
de Besos vy el Consorcio del Besos) v
tiene como principal objetivo la ejecucion
de un nuevo eje urbano definido por

la ronda Sant Raimon de Penyafort y Via
Trajana, en los tramos donde hoy se
encuentra interrumpido, para conectar el
Frente Litoral (calle de Llull) y la Sagrera
(calle de Jaume Brossa).

La ejecucion del eje Forum-Sagrera
se realiza en diferentes fases en funcion
del ritmo de desarrollo de los diferentes
ambitos de actuacion (Férum, Gran Via
vy Sagrera). En este sentido vy para
garantizar la necesaria unidad funcional
y formal del resultado final, se elabord
un documento de criterios de disefo,
de referencia obligada para el desarrollo
de los diferentes proyectos.

En verano de 2009 finalizaron las obras
de urbanizacion del tramo Il correspondiente
a la remodelacion de Sant Raimon de
Penyafort entre las calles Llull y Cristofol
de Moura.

En octubre de este afo, han finalizado
las obras del tramo Ill, correspondientes a
Sant Raimon de Penyafort entre las calles
de Cristofol de Moura y la Gran Via. Los
trabajos han incluido la remodelacion de
los ediculos de acceso vy la reparacion de
diferentes patologias de un aparcamiento
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de vehiculos en el subsuelo del ambito de
actuacion. Esta reparacion esta financiada
por la Manconunidad de Municipios del
Area Metropolitana de Barcelona a través
del Consorcio del Besos.

También se ha ejecutado la 12 fase de
urbanizacion del tramo de la Gran Via
entre la calle de Extremadura y Sant Adria
del Besds, como continuacion de
las obras realizadas entre la plaza de las
Glories y la calle de Extremadura. Esta
previsto que estas obras -financiadas por
la Generalitat a través del Consorcio del
Besos- finalicen el 3er trimestre de 2011

Urbanizacién de la calle de Marti
i Franqueés

Esta actuacidon se enmarca dentro del
Plan especial de ordenacion del Campus
de Pedralbes, segun lo convenido,

en fechas 26/05/1999 y 22/07/2008,
entre el Ayuntamiento de Barcelona y

la Universidad de Barcelona y Politécnica
de Cataluna, que financian una parte

de la actuacion.

En este contexto, se redacto el Plan
director del sector Diagonal-Ponent Portal
del Coneixement, el cual marca las
directrices para las actuaciones
urbanisticas a desarrollar y determina la
existencia de una serie de infraestructuras
que definen las secciones del firme en
las calzadas de las calles del &mbito.

Desde febrero de 2009 hasta enero
de 2010, se han ejecutado las obras de
urbanizacion de la calle de Marti i
Frangués entre la avenida Diagonal
v la calle de Joan XXIIl, gue han supuesto
la formacion de una plataforma unica de
30 m de ancho con pendiente hacia un
elemento central que recoge las aguas de
[luvia. También se ha construido un pozo
de captacion de agua freatica.

Centro social Can Calopa

La actuacion global contempla
transformar el espacio de la Masia

de Can Calopa de Dalt en un complejo
donde se integraran las actividad
docentes y de investigacion con

la produccion vinicola.

En noviembre de 2008 comenzaron
las obras de construccion de la casa
asistencial de Can Calopa,
un equipamiento que busca facilitar

la insercidn socio-laboral de personas con
discapacidades psiquicas. El programa
funcional del edificio construido
corresponde a la de un servicio de
acogida residencial para 12 personas
con discapacidad intelectual. De planta
rectangular, estd concebido como una
construccion auxiliar a la masia de la
finca de Can Calopa. El edificio tiene una
superficie construida de unos 380 m?.
Las obras, finalizadas en mayo de este
afo, han supuesto tanto la construccion
del edificio casa-asistencial como la
urbanizacion de los entornos, la llegada
de la acometidas de los servicios vy
la depuracion de las aguas residuales.

Obras de ambito ciudad en
ejecucion a 31 de diciembre

Urbanizacién de la ronda del
Mig entre la calle del Escorial
y la Via Augusta: tramo Via
Augusta-Mandri

Esta actuacion de remodelacion de

la ronda del Mig, ejecutada por tramos,
supone la ampliacion de aceras

y de la mediana asi como la reduccion
de los carriles de tréafico rodado, con la
conformacion de la calzada a un carril
de circulacion para el transporte publico
y dos carriles para vehiculos en los dos
sentidos. Se contempla también la
restitucion de la conexion viaria mar-
montafa, la reordenacion racional del
mobiliario urbano y de la sefalizacion,
asi como la mejora de las redes

de servicios urbanos existentes

y el desarrollo de otras nuevas: red de
recogida neumatica de residuos sdlidos
urbanos (RPRSU), freatica, eléctrica

y de telecomunicaciones

El primer tramo ejecutado fue el
correspondiente a la ronda General Mitre
entre las calles de Homer y de Puig-Reig,
cuyas obras finalizaron en septiembre
de 2008.

En septiembre de este afio, han
finalizado la ejecucion de las obras de
urbanizacion del tramo Balmes-Puig-Reig
que se han llevado a cabo conjuntamente
con las del aparcamiento en la plaza de
Josep Amat, finalizadas en diciembre.



En relacidn a las actuaciones de
urbanizacion del tramo Mandri-Balmes
y de construccion del aparcamiento
de Menéndez Pelayo, ha finalizado
la redaccion del proyecto.

La urbanizacién del tramo entre Via
Augusta i Mandri se encuentra
actualmente en ejecucion y esta previsto
finalizar las obras a finales del primer
trimestre de 2011.

Remodelacion de la ronda del
Mig en la boca sur del tunel de la
Rovira, urbanizacién de la ronda
del Guinardd, entre las calles

de Sardenya y de Cartagena

El Ayuntamiento de Barcelona ha
impulsado la remodelacidn de la ronda
del Guinardd situada en la boca sur del
tunel de la Rovira para recuperarla como
via de unidén del barrio, ofreciendo una
mejor interconexion entre los dos lados
segregados.

La actuacion supondra una mejora de la
movilidad general: reordenacion del trafico
de vehiculos; incremento de espacio para
peatones y nuevas zonas ajardinadas;
instalacion de escaleras mecanicas y
ascensores entre la ronda del Guinardd
y la parte alta de la calle de Castillejos;
implantacion del carril bici y la construccion
de un aparcamiento en la calle de Thous
(que se realizard en una fase posterior).

Una vez derribado el viaducto de Horta,
se llevan a cabo los trabajos de
urbanizacién de la ronda del Guinardo
entre las calles de Sardenya y de
Cartagena. La obra finalizarad el primer
trimestre de 2011.

Equipamiento Mas Guinardd
El 6 de marzo de 2007, el distrito
de Horta-Guinardd y la Asociacion de
Propietarios y Vecinos Mas Guinardd
firmaron un convenio que regula el nuevo
uso de este equipamiento, con una
reforma que permitird ampliar y
diversificar las actividades que se pueden
llevar a cabo y aumentar el niumero de
entidades del Guinardd gque podran utilizar
el edificio. De esta manera, el nuevo mas
Guinardo serd un casal de entidades.
Este nuevo casal dispondra de sala
de actos, con capacidad para unas 200
personas, sala polivalente, con capacidad
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para 100 personas, salas de talleres

y reuniones, despachos y almacenes
para las entidades, asi como 12 pistas
de petanca en los jardines de Frederica
Montseny, con una caseta-vestidor.

La obra principal de reforma empezod en
febrero de 2009 (una vez ejecutadas las
obras previas que permitieron el traslado
de los jugadores de petanca vy del
agrupament escolta a modulos
prefabricados dentro del mismo ambito)
vy se prevé gque finalicen durante el primer
trimestre de 2011, momento en que
las actividades del casal podran
trasladarse al nuevo equipamiento.

Aparcamiento subterraneo en
la calle de Galicia de la Trinitat
Vella y estructura de biblioteca
Se trata de la construccion de un
aparcamiento subterraneo en el solar
comprendido entre las calles de Galicia,
Torné y un vial para peatones de nueva
creacion, en el barrio de la Trinitat Vella.
El aparcamiento tendra una superficie
total de 3.362 m? repartidos en dos
plantas subterraneas, con una capacidad
total para 118 vehiculos.

Las obras, que contemplan también
la construccion sobre la rasante de la
estructura de un edificio que se destinara
a biblioteca, empezaron en julio de
2009 vy se prevé terminarla durante el
primer trimestre de 2011. La financiacion
de las obras es a cargo de B:SM,
que se encargara de la explotacion
de aparcamiento.

Por otro lado, la ejecucion del resto de
la biblioteca (cerramientos, divisorias y
acabados), ha comenzado en julio de 2010.

Equipamientos Fabra i Coats

El Ayuntamiento de Barcelona ha puesto
en marcha un proceso de transformacion
del complejo de la antigua fabrica

de hilados Fabra i Coats, en el distrito de
Sant Andreu, que con una superficie de
unos 31.000 m? esta destinada a alojar
diferentes usos: educativos, asociativos,
asistenciales y culturales, asi como
viviendas y zonas verdes. La actuacion
permitird también preservar el conjunto
formado por una docena de edificios
incluidos en el catdlogo de proteccion
del Patrimonio de Barcelona.
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La rehabilitacion/construccion de
los diferentes edificios correrd a cargo
de operadores diversos y su tratamiento
serd especifico en funcidon de cada uno
de los usos manteniendo, sin embargo,
el caracter unitario del conjunto.

BIMSA promueve dentro del recinto
las actuaciones siguientes:

» Edificio A. Espacio para entidades.
rehabilitacidn de una nave de planta baja,
de unos 870 m? que se destinard a
albergara entidades del mismo distrito.
Se encuentra en ejecucion desde finales
de julio de este ano vy esta previsto

que se termine en doce meses.
 Edificios I+J. Sala polivalente.
Rehabilitacion de dos naves contiguas
que se adecuaran como espacio para

la celebracion de eventos. La nave mas
pequena albergara los servicios,
vestidores, almacenes, etc. Se encuentra
en ejecucion desde finales de julio de este
afo vy tiene una plazo previsto de
ejecucion de ocho meses.

« Edificio C. Casal de barrio. Nave de 4
plantas, con una superficie de 2.820 m?,
que albergara diversas entidades vy
asociaciones del barrio. actualmente se

encuentra en fase de licitacion de las obras.

* Urbanizacidon del recinto, actualmente
en fase de redaccion del proyecto.

» Edificios D+L. Transformacion de la nave
central y la sala de calderas en contenedor
cultural (17 y 22 fase) con financiacion a
cargo del FEOSL. Esta previsto ubicar
un nuevo gran espacio cultural de unos
17.500 m? que albergara actividades
relacionadas con la musica, artes
escénicas, multimedia, circo, danza, etc.,
y se construird por fases, de las que la
12y la 22 —actualmente en ejecucion-
corresponden a los trabajos necesarios
para garantizar la solidez y conservacion
del conjunto formado por los dos
edificios.

Conexién Férum-Sagrera. Tramo
I. Semicobertura de la Gran Via
entre la calles de Extremadura y
la de Sant Raimon de Penyafort
y puente sobre la C-31. 12 fase

La ejecucion del eje Forum-Sagrera se
estd llevando a cabo en diferentes fases
segun el ritmo de desarrollo de los

diferentes ambitos de la actuacion
(dmbitos Forum, Gran Via y Sagrera).

Durante el 2011 continuara la ejecucion
de la 12 fase de urbanizacion del tramo de
la Gran Via entre la calle de Extremadura
y Sant Adria del Besos, como
continuacion de las obras realizadas entre
la plaza de las Glories vy la calle de
Extremadura.

Los principales trabajos que se realizan
en esta fase son: la construccion de
los estribos del puente sobre la C-31
(que se hard en la 22 fase), el derribo de
la pasarela existente, formacion de los
voladizos de la semicobertura de la Gran
Via, tramo de las calles de Argentina-Sant
Raimon de Penyafort, y urbanizacion de
los laterales de la Gran Via (entre la calle
de Argentina vy la plaza de Pius Xll) y de
la calzada Llobregat de Sant Raimon
de Penyafort.

Estas obras empezaron en diciembre
de 2009 y se espera finalizarlas durante
el tercer trimestre de 2011.

Frente Litoral Besos.
Urbanizacién del frente maritimo
entre la rambla de Prim y la calle
de Josep Pla y condicionamiento
del Punto Verde
La actuacidn comprende, por un lado,
la urbanizacién de la avenida del Litoral
entre Josep Pla y la rambla de Prim
(configurada con estructura de paseo)
y, por otro, la urbanizacién del solar
del Camp de la Bota, el cobertura y
acondicionamiento del Punto Verde vy
del Parque de Limpieza vy la urbanizacion
de la cubierta. En total, se actua sobre
una superficie de 30.580 m?’.

La urbanizacion define unas areas
de estancia longitudinales paralelas
en el sentido de la ronda, que alternan
pavimento de micro aglomerado vy
grandes parterres ajardinados. Sobre
la cubierta del Punto verde y parque de
limpieza, se dispondran areas de juegos
infantiles, de gimnasia para personas
mayores e incluso una pista de
skateboard. Las obras se iniciaron
en septiembre de 2009 vy se espera
finalizarlas a finales del primer trimestre
de 201.

Por otro lado, de abril a julio se
han realizado los trabajos previos de



acondicionamiento del terreno que han
consistido en el movimiento de tierras
necesario para recibir las estructuras de
los muros de contencion de la avenida del
Litoral en este tramo vy para la ampliacion
de los espacios enterrados.

En el ambito también se realizan las obras
del muro de contencion del paseo de la
avenida del Litoral, lado mar y la ampliacion
del paso inferior (con financiacion a cargo
del FEOSL), que consisten en la
construccién del muro de contencion
del paseo, necesario para su urbanizacion.
Estas obras empezaron en mayo.

También se ejecuta una estructura que
permitird ensanchar el espacio del paseo
al lado de la rambla de Prim, lo que
permitird ganar un espacio inferior
que podra destinar a diferentes usos.
Igualmente se amplia el paso inferior
de la avenida del Litoral que conecta los
espacios del Punto Verde con el lado mar.

Frente Litoral Besos.
Urbanizacién del Campus Inter
Universitario Diagonal-Besos.
Pantallas de proteccién

de las galerias de servicios

El sector C4 de la MPGM en el sector del
Frente Litoral y el margen derecho del
rio Besos se transformard en un ambito
de actividad académica, universitaria,
docente de investigacion y de relaciones
universidad-empresa.

El Plan de Mejora Urbana (PMU) en el
sector C4 (Eduard Maristany-Ronda) de
la MPGM, en el sector del Frente Litoral
y margen derecho del rio Besos, Campus
Universitario del Besos, se aprobd
el 28 de febrero de 2008 por parte de
la Comision Territorial de Urbanismo
de la Generalitat de Catalunya. Este PMU
define el ambito como un sector de
actuacion a desarrollar por el sistema de
reparcelacion (cooperacion) y establece
tanto la ordenacion fisica de los edificios
previstos para diferentes usos, como
la configuracion de los espacios libres.

La Junta de Direccion del Consorcio
del Besos, del 13 de noviembre de 2007,
delegd en el vicepresidente del Consorcio
la aprobacion de un encargo de gestion
a BIMSA, a fin de actuar en el sector.

El desarrollo del encargo se realiza
mediante un convenio, aprobado por
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el Consejo de Administracion de BIMSA,
de 17 de diciembre de 2007, y firmado

el 31 de enero de 2008, entre BIMSA,

el Consorcio del Besos y el Consorcio
del Campus Inter Universitario Diagonal-
Besds. En el convenio se especifica que
la financiacion de la actuacion es a cargo
de los miembros de la comunidad
reparcelaria, via el Consorcio del Besos.

Los primeros trabajos a realizar son los
relativos a la construccion de las pantallas
de contencion, trabajos de proteccion
de la galeria de servicios y movimientos
de tierras hasta una cota de resguardo
respecto el nivel freatico, en el ambito
delimitado por la avenida de Eduard
Maristany vy las rondas del litoral y de Sant
Raimon de Penyafort, hasta el limite
marcado por la ubicacion de los futuros
edificios D y H.

La primera fase de los trabajos se
encuentra en ejecucion desde noviembre
de 2009, mientras que la segunda fase
se ha iniciado el pasado mes de agosto.
Se espera finalizar las dos fases durante
el primer trimestre de 2001.

Nueva sede del Museo

de Ciencias Naturales

El Museo de Ciencias Naturales de
Barcelona inicia una nueva etapa que
supone la redefinicidon de los contenidos vy
de sus sedes, dado que a las que ya tenia
se suma el Espai Blau (edificio Forum)
que albergara las instalaciones destinadas
al publico, es decir, a la exposicion
permanente, exposiciones temporales,
salas de actos, aulas, taller, mediateca,
espacio para el publico infantil, asi como
la tienda y una cafeteria/restaurante.

En este sentido, en el mes de abril han
empezado los trabajos de adecuacion
interior del edificio Forum con
la estructuracion del espacio a fin
de albergar las diferentes areas
del programa. Esta adecuacion de
los espacios interiores complementada
con el equipamiento museistico permitira
comunicar los contenidos de manera
efectiva y Iudica. Las obras estan
financiadas por el FEOSL 2010.

La exposicion permanente se dividird en
tres espacios: «La biografia de Gaia», para
explicar cronoldgicamente la historia de la
evolucid de la vida vy la terra; «El presente
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de Gaia» donde se podra contemplar
una gran cantidad de elementos de la
coleccion vy «Los laboratorios de la viday,
donde se trataran temas concretos que
han tenido un significado crucial para
la evolucion.

El equipamiento museistico de cada
uno de los espacios se define segun su
concepto de exhibicion. Asi, «La biografia
de Gaia» es un recorrido secuencial con
recursos escenograficos y audiovisuales que
lleva al visitante hasta el corazdn del edificio
mientras que «El presente de Gaia»
recupera el concepto de exhibicion de
los grandes muesus clasicos del siglo XIX
mediante la organizacion de la coleccion en
una estricta disposicion de hileras de mesas
y vitrinas. Finalmente, «Los laboratorios
de la vida» son células independientes que
muestran diferentes contenidos tematicos
(evolucion, ecologia, genética, etc.).

Los trabajos de fabricaciéon, suministros
y colocacion de este equipamiento han
comenzado en el mes de agosto.

Equipamientos Alchemika

En las instalaciones de la antigua fabrica
Alchemika, en el distrito de Sant Marti se
prevé la construccion de un conjunto de
equipamientos que daran servicio a los
barrios del Clot y del Camp de 'Arpa:

* Una residencia para personas
de la tercera edad y un centro de dia
(financiados por la Generalitat de
Catalunya), con 98 plazas para personas
de las tercera edad con depedencias
funcionales.
* Un centro de barrio para cohesionar
el tejido social en base a la mejora
de la calidad de vida del vecindario.
* Una guarderia para nifos y nifas
de O a 3 afos, con seis aulas y acceso
directo a un jardin y terrazas a un unico
nivel.
* Una biblioteca con financiacion parcial a
cargo del Plan unico de obras y servicios
de la Generalitat de Catalunya (PUOSC).

La actuacion se realizard conservando
la fachada de la antigua fabrica del tramo
Guinardo-Industria, calificada por
el planeamiento del ambito como
una «fachada caracteristica».

En el dmbito se han realizado diferentes
trabajos previos: derribo de la estructura

de la nave y estabilizacion de los elementos
a conservar (entre noviembre de 2008
y marzo de 2009), asi como la
consolidacion del perimetro, el derribo
de la estructura bajo rasante y el
acondicionamiento del terreno (entre
septiembre de 2009 vy febrero de este
afo).

La construccion del conjunto de
equipamientos se ha planteado por fases
de tal manera que:

» La parte correspondiente a la guarderia,
en el centro del barrio, y de la estrucutura
de la biblioteca estan en fase de ejecucion
desde mayo.

* La obras de divisiones, acabados
interiores e instalaciones de la biblioteca,
ha empezado en noviembre.

* Se prevé comenzar la ejecucion de

la residencia para personas de la tercera
edad y centro de dia en enero de 2011.

Plaza de las Glories: nuevo
mercado de los Encants

El emplazamiento actual del mercado de
los Encants estéd afetado por un sistema
de espacios libres planteado por la nueva
ordenacion urbanistica de la plaza de las
Glories, que implica su traslado al solar
situado entre las calles de castillejos,
Casp y Meridiana.

Tanto la actividad comercial como
|los espacios para la restauracion vy la
administracion del mercado se situaran
bajo una gran cubierta que cubrird toda la
parcela, aparte se prevé un volumen bajo
rasante donde se ubicara el aparcamiento,
la zona de carga y descarga
y los almacenes.

Esta actuacion cuenta con la financiacion
parcial de la Diputacion de Barcelona y se
encuentra en fase de licitacion de obras,
de tal manera que se espera empezar la
ejecucion de los trabajos en abril de 2011

Previamente a la construccion
del equipamiento, se han ejecutado
los trabajos correspondientes al desvio
y derribo de colectores, otros servios
afectados y acondicionamiento del
terreno, que han finalizado el Ultimo
trimestre de este afio. En este ambito,
desde julio, se llevan a cabo las obras
de construccion del aparcamiento
subterraneo, con financiacién a cargo



del FEOSL, que tendrd una superficie
construida de 8150 m?, repartidos

en dos plantas subterraneas y un altillo,
con una capacidad total para 183 coches
y 15 motos. También tendrd una zona

de almacén y salas técnicas.

Plaza de las Glories: Centro

de Diseino

Uno de los objetivos de la MPGM de la
plaza de las Glories y su entorno (aprobada
definitivamente por las Sulbcomision

de Urbanismo de Barcelona, en sesion

del 28 de diciembre de 2007 vy publicada
en el DOGC, el 1 de abril de 2008),

es la consolidacion de la plaza como un
polo de atraccion gracias a la implantacion
de nuevos equipamientos, entre los

gue destaca el futuro Centro del Disefo,
ubicado entre las calles de Avila-Badajoz
y el lado mar de las plaza de las Glories.

Este equipamiento -concebido como
un edificio singular desarrollado
principalmente bajo rasante a fin de liberar
el maximo espacio publico en superficie-,
tendra la funcion de reunir diversas
colecciones de artes aplicadas de la ciudad
gue actualmente se encuentran dispersas
o0 almacenadas, y se financia parcialmente
segun un convenio de colaboracion
firmado entre la Generalitat de Catalunya
vy el Ayuntamiento de Barcelona.

La organizcion interna serd homogenia
y neutra para permitir el maximo de
flexibilidad funcional. En las plantas bajo
rasante se alojaradn las grandes salas
de exposicion, el area de investigacion
y ensefanza vy la sala de actos. La
ilunimacion natural y la relaciéon con
el exterior se conseguirad con un foso
-aprovechando la diferencia de niveles-
con un gran lago como portagonista.

La parte sobre rasante del edificio
conforma un voladizo sobre la plaza
y alojard el vestibulo (relacion entre
el edificio y la plaza), el restaurante,
la tienda, salas de exposiciones, oficinas
y otros servicios complementarios.

A 31 de diciembre, las actuaciones
que estdn en marcha son:

* La primera fase de las obras,
corresponden a la estructura,
cerramientos interiores, pavimientos,
fachadas, instalaciones asociadas a la
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estructura y urbanizacion provisional y
tramo 2 del proyecto de acondicionamiento
del perimetro interior del solar, que

se lleva acabo desde abril de 2009.

* Las obras corresponden a las
instalaciones de climatizacion, calefaccion,
ventilacion, comunicaciones, seguridad,
gestidn, lectricidad e instalaciones
mecanicas, que se ejecutaran
coordinadamente con la obra civil.

Se ha firmado el acta de replanteamiento
en el mes de septiembre.

* Obras de jecucion de los aparatos
elevaores del proyecto ejecutivo

del Centro de Disefo de Barcelona,
actualmente en licitacion.

El edificio del Centro del Disefio
incorpora diferentes criterios de
sostenibilidad en su disefio y en sus
instalaciones. Se llevan a cabo las obras
de conexidn del edificio a las diferentes
redes urbanas de servicios: conexion a la
red de RPRSU, conexion a la red urbana
de distribucion de calor (District Heating
& Cooling), conexion a la red de agua
fredtica (terminada en diciembre),
que sera utilizada para la reposicion
de agua del lago, riego de las zonas
ajardinadas, limpieza, etc. Esta conexiones
se ejecutan desde junio y cuenta con
financiacion a cargo del FEOSL.

En el mismo ambito, desde el mes
de junio, se trabaja en la adecuacion de
una nueva salida de la estacion de metro
Glories de la L1 en la calle de Badajoz
(en la zona este de la plaza), que mejorara
sustancialmente la movilidad de esta
zona. La salida estara integrada en el
espacio publico que se redefine al lado
del Centro de Disefo. Estas obras cuenta
con la financiacion a cargo del FEOSL.

Centro Cultural mercado del
Born. Rehabilitacién del edificio
del mercado y estructura

de la obra nueva

Esta actuacion contempla la construccion
de un nuevo centro cultural sobre un
yacimiento arqueologico del siglo XVII

y XVIII, dentro de una estructura

de mercado del siglo XIX (obra del
arquitecto Fontseré). El nuevo centro
cultural serd un equipamiento para para
explicar la ciudad y su historia urbana
(un nuevo polo cultural en el barrio de la
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Ribera), un espacio para acoger diferentes
eventos culturales de la ciudad.

La actuacion global comprende
diferentes trabajos:

* Excavacion y consolidacion

del yacimiento (ejecutada).

« Edificio anexo para instalaciones

del edificio principal y Centro

de Documentacion (ejecutado).

* Micropilonajes para reforzar los
funamentos de los pilares interiores, con
micropilones y encepados (ejecutados).
* rehabilitacion del mercado vy estructura
de la obra nueva (en ejecucion).

* Arquitectura interior asociada

al programa museogréfico (proyecto
redactado) y urbanizacion del entorno
(proyecto en redaccion).

Desde el 1 de septiembre se llevan a cabo
las obras de rehabilitacion del antiguo
mercado y la construccion de la estructura
de la obra nueva que consiste en:

* Operaciones de restauracion destinadas
a recuperar el estado original de elementos
y sistemas constructivos del edificio.

* Operaciones de rehabilitcion destinadas
a mantener la funcion de los elementos

y sistemas originales, adaptédndolos a

los nuevos requerimientos funcionales

y normativos del edificio.

* Obra nueva: construccion de la
estructura necesaria para desarrollar el
programa del centro cultural en la planta
baja del edificio y la ejecucion de la nueva
red de saneamiento.

Las obras de rehabilitacion del antiguo
mercado y construccion de la estrcutura
de la obra nueva cuenta con la financiacion
parcial de la Diputacion de Barcelona.

Nuevo parque de bomberos

en el acceso de la Porta Forestier
de Montjuic

Esta actuacion es fruto de un convenio
de colaboracion entre el Ayuntamiento
de Barcelona y la Autoridad Portuaria de
Barcelona y consiste en la construccion
de un pargue de bomberos en el paseo
de Montjuic, una ubicacion éptima para
la prestacion de servicios de prevencion
y extincion de incendios, tanto para el
distrito de Ciutat Vella como en el &mbtio
de Port Vell y del puerto comercial.

El edificio tiene una superficie aproximada
de unos 2.800 m? construidos, distribuidos
en planta semisubterranea, altillo y planta
piso, un edificio anexo de unos 200 m?

y una torre de practicas de unos 160 m?
El nuevo cuartel tendra una area
administrativa de intervencion (con hangar
y zona de equipos para intervenciones
inmediatas, un patio de maniobras

exterior y almacenes), asi como también
dreas de descanso, formacion

e instalaciones.

Las obras del edificio empezaron en
junio de 2009 vy esta previsto terminarlas
durante el seundo trimetres de 2011,
conjuntamente con las obras de
urbanizacion de los entornos del cuartel.

Actuaciones en el Castillo

de Montjuic: restauracidon y mejora
de la coberta de parte de las alas
SE y SO alrededor del patio

de armas

El Plan de usos del castillo de Montjuic
(julio de 2008) contempla la rehabilitacion
y adecuacion de espacios del castillo para
ubicar diversos equipamientos: el Centro
Internacional de la Paz, el Espacio de

la memoria (recorridos por la historia

del castillo), el Centro de Interpretacion
de la montanfia de Montjuic, un espacio
de informacidon y acogida y un espacio
para la celebracion de actividades
culturales y sociales.

BIMSA ha ejecutado en este dmbito
algunos trabajos como: la transformacion
de la antigua residencia de oficiales
en oficinas administrativas para el BCIP,
la construccion de unos lavabos de uso
publico en el antiguo patio de armas
(obras ejecutada en 2009 con financiacion
del FEIL), elaboracion del Plan director
del castillo de Montjuic, levantamiento
del estado actual de las instalaciones
generales, topografico y campana
de sondeos para la caracterizacion
del subsuelo, asi como diversos estudios
(de patologias constructivas, de diagnosis
estructural, arqueoldgicos, etc.).

En junio han empezado los trabajos
de restauracion y mejora de la
impermeabilizacion de la cubierta del
cuerpo de edificios porticados del patio
de armas para potenciar el espacio como
mirador privilegiado sobre el recinto del



castillo y sobre la ciudad. También se
ha realizado el acondicionamiento de
ocho salas en las alas SE y SO del edificio
del patio de armas, para destinarlas a
alojar diferentes actividades del Centro
Internacional de la Paz (sala de formacion
y encuentro de peguefos grupos, salas
como espacios de exposicion mientras
no se disponga de las definitivas previstas
en el Plan director.

Estos trabajos cuenta con financiacion
a cargo del FEOSL.

Cobertura de los accesos
ferroviarios en la estacién

de Sants: cobertura de las vias
del ferrocarril

Dentro de la actuacion global de
cobertura y urbanizacion de los accesos a
la estacion de Sants y, una vez realizada la
cobertura de las vias de Metro, el proximo
paso consiste en cubrir las vias de ancho
ibérico que, juntamente con las obras
ejecutadas, mejorara en gran medida

las condiciones ambientales de ruido,
vibraciones y efecto barrera sobre la
permeabilidad de personas y vehiculos de
los barrios del sur de la estacion de Sants.

La cobertura de las vias de ferrocarril
se ha dividido en dos fases de ejecucion,
la primera corresponde a los fonamentos
y alzados del lado de montana del
corredor ferroviario. Estos trabajos cuenta
con la financiacionm del FEOSL
y comenzaron el septiembre de 2010.

La segunda, a la ejecucion de la cubierta
gue actualmente estd en licitacion y esta
previsto que se inicien las obras en marzo
de 201.

Situacion a 31 de diciembre
de otras actuaciones de
ambito ciudad impulsadas
por BIMSA

Rehabilitacion de la nave-taller
Oliva Artés como equipamiento
cultural. 12 fase

La actuacion de la rehabilitacion de la
fabrica Oliva Artés, situada dentro del
pargue central del Poblenou, la convertird
en un nuevo espacio del Museo de
Historia de Barcelona (MUHBA), dedicado
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a la ciudad contempordnea y mostrara
la metropolis en que se ha convertido
Barcelona a partir del crecimiento
industrial.

La nave objeto de rehabilitacion es
una construccioén rectangular de planta
basilical con tres naves repartidas en
ochos crujias. El conjunto ofrecerd cerca
de 2.300 m? para la exposcion
permanente vy las temporales.

La actuacion se realizard en dos fases,
la primera, que actualmente se encuentra
en fase de licitacion de obra, corresponde
principalmente a la ejecucion del
saneamiento vy la consolidacion estructural
de la nave. Se prevé comenzar las obras
durante el primer semestre de 2011.

Aparcamiento subterraneo en
los jardines de Menéndez Pelayo
Construccion de un aparcamiento publico
de rotacion de 283 plazas (en cuatro
plantas subterraneas), en el subsuelo de
los jardines de Menéndez Pelayo situados
entre la travesera de Dalt, la avenida
del Santuari de Josep de la Muntanya,
la calle de Maignon vy la calle de Verdi,
en el distrito de Gracia.

La construccion del aparcamiento
se enmarca en la actuacion global de
urbanizacion de la ronda del Mig entre
la calle del Escorial vy la Via Augusta
vy responde al objetivo de mejorar la
dotacion de aparcamiento de la zona.
Proyecto d’ejecucion redactado.

Aparcamiento en la calle de
Thous y urbanizacidn asociada
Nuevo aparcamiento subterraneo en la
calle de Thous y urbanizaciéon del espacio
publico asociado como segunda fase

de la remodelaciéon del dmbito de la ronda
Guinardo-Boca Sur del tunel de la Rovira.
El aparcamiento tendra cinco plantas
subterraneas, de las que una se destinara
a almacén de B:SM vy las obras cuatro
aparcamientos de rotacion con un total
de 499 plazas.

La propuesta de ordenacidn en superficie
contempla la incorporacion sobre la
cubierta del aparcamiento de una zona
verde. Otros elementos de urbanizacion
de esta fase son: una pasarela de peatones
por encima de los viales de acceso al tunel
de la Rovira y la adecuacion de los
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accesos en la sede del distrito de Horta-
Guinardd. Proyecto en redaccion.

Urbanizacioén de la calle de Pi

i Margall

Consiste en la reurbanizacion de la calle
de Pi i Margall, dentro de la actuacion
global de remodelacion del ambito

de la boca sur del tunel de la Rovira.

Con esta remodelacion se quiere
transformar la actual configuracion de

la calle para convertirla en «un eje civico».
Por eso se prevé la ampliacion del espacio
destinado a peatones vy la reduccion

del numero de carriles de circulacion.

En total, la superficie del ambito

de actuacion es de unos 22.500 m2
Proyecto en redaccion.

Depdsito anti-DSU de Sant
Andreu-La Sagrera

La actuacioén supondra la construccion
de un depdsito de recogida de aguas
pluviales anti-DSU, con el objetivo de
eliminar el efecto de cuello de botella
producido en la union de los tres ejes
principales de la cuenca de la riera

de Horta (colectores de la riera de Horta,
Fabra i Puig y Josep Soldevila), que se
produce al principio de la rambla de Prim.
El depdsito también mejorara el drenaje
de las calles adyacentes a la rambla

de Prim, asi como la reduccion de

la contaminacion en el medio receptor.
Proyecto en redaccion

Conjunto de la Escuela Sant
Marti, centro de barrio y
aparcamiento subterraneo

La actuacion consistird en la implantacion
de un conjunto de edificios que alojaran
una escuela de educacion infantil y
primaria de 2 lineas con capacidad para
450 alumnos, un centro de barrio y un
aparcamiento en dos plantas subterraneas
(de aproximadamente 250 plazas),

en la actual parcela de equipamiento de
la rambla de Poblenou, 128-130. Proyecto
en redaccion.

Plaza de las Glories: nueva
vialidad

Las actuaciones relativas a la vialidad de
la plaza de las Glories se situan dentro
del nuevo esquema viario-ferroviario

determinado por los objetivos de la MPGM
de Glories (aprobada definitivamente por la
Subcomision de Urbanismo del municipio
de Barcelona, en sesion de 28 de diciembre
de 2007 y publicada en el DOGC, el 1 de
abril de 2008), que fundamentalmente

se tendran que concretar en:

» Derribo de la actual estructura viaria
en altura y sustitucion de la misma por
una gran plaza.

» Canalizacion de los flujos de entrada
y salida de la ciudad mediante viales
subterraneos.

La primera actuacion de vialidad
realizada por BIMSA fue el vaciado parcial
del «tambor» del nudo viario actual,
ejecutada en 2008. También se realizo el
arreglo provisional de la superficie inferior
para permitir la circulacion exclusica
de autobuses (ejecutada en 2009
con financiaciona cargo del FEIL).

Desde finales de febrero de 2010
también se llevan acabo los trabajos
de readaccion del proyecto ejecutivo
de la nueva vialidad subterranea vy el
anteproyecto de la vialidad en superficie
en el ambito de la plaza de las Glories.

A 31 de diciembre se esta redactando
el proyecto basico.

Equipamiento Ca la Dona
Arreglo y reforma del edificio existente
en la calle de Ripoll, 25 en el distrito

de Ciutat Vella para destinarlo a
equipamiento municipal. Una vez
rehabilitado, el edificio, céntrico y de
interés cultural, alojard un casal infantil y
el centro de mujeres Ca la Dona, formado
por mas de trenta colectivos femeninos,
que ahora tienen su sede en la calle

de Casp. Proyecto en redaccion.

Plan de los centros de servicios
sociales

El Sector de Accién Social y Ciudadania
tiene previsto e el programa de inversiones
2008-2011 una actuacion del Plan de

los centros de servicios sociales (CSS),
con la finalidad de implantar el nuevo
modelo de servicios sociales basicos

de Barcelona. Este Sector manifesto

la voluntad que BIMSA gestionara

la reforma y la nueva construccion

de los equipamientos de este Plan.



Los centros sociales son puntos
de asessoramiento y tratamiento
de problemas sociales que afectan
a los ciudadanos. Se pueden solicitar
ayudas economicas, ayudas a domicilio,
comidas a domicilio, auxiliares
domésticos, atencion a centros diurnos o
a centros residenciales, asi como atencion
a la dependencia.

El mapa de equipamientos futuros prevé
la ejecucion de 42 actuaciones (entre CSS
provisionales, definitivos y Equipo de
Atencion a la Infancia v la Adolescencia
[EAIA]) que daran servicio a los 73
barrios de Barcelona. De estas 42
actuaciones, 37 son gestionadas
directamente por BIMSA vy 5 son a cargo
de otros operadores.

El niumero final de centros de servicios
sociales definitivos previsto en el modelo
para los 10 distritos de la ciudad es de 36.
Se trata tanto de intervenciones de obra
nueva y como de reforma, aunque
adicionalmente también se realiza el
suministro y la colocacion de equipamiento
y mobiliario, asi como cableado y acceso
a redes de telecomunicaciones (fibra
optica) y sistema informatizado
de gestion de turnos de atencion.

Segun el tipo de actuacidn a realizar, se

han definido cinco niveles de intervencion:

refoma con poca intervencion (R1);
reforma con intervencion media (R2);
reforma integral sin intervencion en
fachada ni sustitucion de madera exterior
(R3.1); reforma integral con intervencion
en fachada y sustitucion de madera
exterior (R3.2) y obra nueva (ON).

Durante el 2009 ya se finalizaron 14
de las actuaciones incluidas en el Plan
gestionadas por BIMSA, de las que 9
contaron con financiacion a cargo del
FEIL 2009.

A continuacion se resefa el el estado
actual de las actuaciones gestionadas
por BIMSA, a 31 de diciembre. Se han
sefaladp con un (*) las que han sido
financiadas por el FEOSL 2010.

Actuaciones finalizadas
gestionadas por BIMSA

* CSS Dreta del Eixample, plaza

de Tetuan, 2.

* CSS Carmel, calle del Santuari, 27.
* CSS Guinardo, avenida de la Mare
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de Déu de Montserrat, 134.

* CSS Antiga Esquerra de I'Eixample,
calle de Mallorca, 219.

* CSS El Coll, calle de la Aldea, 15.

¢ CSS Cotxeres de Sants, carretera

de Sants, 79-81 (*).

* CSS Can Felipa, calle de Pallars, 277 (*).

Actuaciones gestionadas por
BIMSA en ejecucion de obra

* CSS Baix Guinardd-Can Baro, calle
de Lepant, 387.

* CSS Gracia, calle de Mozart (*).

* CSS Garcilaso, calle de Juan de Garay,
116-118 (*).

* CSS La Prosperitat, calle de Enric
Casanovas, 73-77 (*).

¢ CSS Clot-Camp de I'Arpa, calle

de la Corunya, 5-7 (*).

« CSS Sarria, calle de Salvador Mundi,
4bis (*).

Actuaciones en licitacion de obra
¢ CSS Horta, plaza de Santes Creus, 8.

Actuaciones en proyecto
* CSS Gotic, calle del Correu Vell, 5.
* CSS Casc Antic, plaza de la Academia, 1.
* CSS Poble Sec, calle del Roser, 15.
* CSS Les Corts, calle de Anglesola, 14-18.
* CSS El Putget i Farrd, calle de Arimon, 7.
* CSS Roquetes, calle de Vidal i Guasch,
76-78.

Este ano BIMSA también ha intervenido
realizando actuaciones de instalaciones
y mobiliario en cinco centro sociales mas,
cuyas obras principales han ido a cargo
de otros operadores.
* CSS Sant Antoni (Waldorf), calle
de Calabria, 38 (ProEixample, SA) ().
Finalizada.
* CSS La Nova Esquerra del Eixample,
calle del Comte Borrell, 305 (ProEixample,
SA). En ejecucion.
* CSS La Bordeta-Hostafrancs, calle de
Numancia, 7-9-13 (Hospital de Sant Joan
de Déu). En ejecucion.
* CSS Torre Bard Zona Nord, avenida
de los Rasos de Peguera, 25 (Pro Nou
Barris, SA). Finalizada.
* CSS Raval, calle del Carme, 101 (Foment
de Ciutat Vella, SA) La obra principal
finalizo el 2009, y este afo se ha
implantado la instalacion de gestion
de colas.
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BIMSA distritos

Con la implantacion del Barcelona 2.0,
desde enero, BIMSA ha asumido la
gestidn de proyectos y obras del Plan de
inversion de los distritos en aquellos que
no disponen de empresa instrumental
propia para llevarlos a cabo. Son los
distritos de Sants-Montjuic, Les Corts,
Sarria-Sant Gervasi, Gracia, Horta-
Guinardo, Sant Andreu y Sant Marti.

Por este motivo BIMSA ha adaptado
su estructura con la creacion de la nueva
Direccion de Servicios Territoriales, que ha
establecido una sistematica de reuniones
mensuales de coordinacion con las
gerencias vy la direccion de licencias y
espacio publico de los distritos. En estas
reuniones se establecen los objetivos
comunes, los calendarios y se coordinan
las estrategias de comunicacion y
de resolucion de las incidencias vy la
planificacion de las inversiones. Para
consolidar este proceso de coordinacion
se han realizado unas reuniones plenarias
con el consejero delegado, el director
general y los distritos con una
periodicidad cuatrimestral. Ademas de
estas reuniones, se ha establecido una
dindmica de continuidad que permite
unificar los criterios, incorporar las
aportaciones filtradas técnicamente
de los procesos participativos que se
impulsan en los distritos y las mejoras
que los futuros usuarios o gestores hacen
llegar a través de los técnicos de distrito
mediante reuniones de seguimiento.
Internamente, BIMSA ha adaptado
la estructura del resto de direcciones
técnicas a fin de completar los equipos
vy desplegar la capacidad operativa
necesaria para asumir este nuevo reto.

Obras de distrito acabadas a
31 de diciembre (20 en total)

Distrito de Sants Montjuic

* Poliesportiu la Bascula (gestion

por designacion).

* Reurbanizacién de las calles de Sant
Germa y Sant Ferriol.

* Reurbanizacion de la plaza de Bonet
i Muixi.

Distrito de Les Corts

* Reurbanizacion de la calle de Caballero.
* Ludoteca Can Guitard.

» Reurbanizacion de la plaza de Can Rosés.

Distrito de Sarria-Sant Gervasi

* Reurbanizacion de la calle del Camp
(gestion por designacion).

* Reurbanizacion de la calle de la Gleva
(gestion por designacion).

* Reurbanizacion de la calle de Bertran
(gestion por designacion).

* Reurbanizacion de la calle de Alfons XII.
* Reurbanizacion de la calle del Marqués
de Santa Anna.

* Cambio de iluminarias y ahorro
energético en la calle de Orellana

con Major del Rectoret (financiaicon

del FEOSL 2010).

* Mejora de la seguridad vial en la calle
de Craywinckel y disminucion de la
contaminacion acustica (Financiacicon
del FEOSL 2010).

* Obras de ampliacion de la plataforma
vy radio de giro del Bus en la calle de
Margalld (Financiacion del FEOSL 2010).

Distrito de Gracia
* Reurbanizacion de los jardines de Esteve
Terradas (gestion por designacion).

Distrito de Horta-Guinardd
* Reurbanizacion del parque de la Unitat
y SUS accesos.

Distrito de Sant Andreu
* Plaza de Orfila (12 fase).

Distrito de Sant Marti

» Centro de Barrio Poblenou-Taulat.

» Casal de Personas de la tercera edad
Concili de Trento y sede de TV Clot.

* Enterramiento de linias en la calle
del Maresme.

Obras de distrito en marcha
a 31 de diciembre
(22 en total)

Distrito de Sants-Montjuic

» Accesos en el pasaje de Can Clos.

* Reurbanizacioén del barrio de Can Clos.
* Plaza de Herenni y entorno.



Datos relevantes

Taula

Distrito de Les Corts

» Ampliacion de la sede del distrito

de Les Corts.

* Obras del polideportivo Aristides Maillol
(Financiacion del FEOSL 2010).

Distrito de Sarria-Sant Gervasi
» Casal de barrio Rectoret.

* Entornos de la plaza de la Torre.

» Plaza de Cirici Pellicer.

» Plaza de Ventura Gassol.

Distrito de Gracia
* Equipamiento La Violeta.

* Manzana E-6 de Gracia (12 fase).

Distrito de Horta-Guinardd

* Reforma del casal de la Font d’en Fargas.

Distrito de Sant Andreu

* Acabados y equipamiento

de la biblioteca de la Trinitat Vella.
* Plaza del Bard de Viver.

* Plaza de Orfila (22 fase).

Distrito de Sant Marti

* Rehabilitacion de los vestidores

del CF Jupiter.

* Reforma, ampliacion y mejora de

la cubierta de la pista polideportiva La
Palmera (Financiacion del FEOSL 2010).
* Reforma, ampliacidon y mejora de la
cubierta de la pista polideportiva del Clot
de la Mel (Financiaicion del FEOSL 2010).
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* Centro de barrio Besos.

* Calle de Xifré, (12 fase).

* Rambla de Prim, entre Cristofol

de Moura y Pallars.

* Talud de la rambla de Prim vy la calle
de Bernat Metge.

BIMSA tambien ha impulsado la redaccion
de una serie de proyectos, entre los que
destacan:

Distrito de Les Corts

* Biblioteca Comtes de Bell-lloc.

« Edificio e equipamientos sociales
en la calle de Anglesola.

Distrito de Sarria-Sant

Gervasi

* Biblioteca Sant Gervasi-Joan Maragall.
* Apertura de la calle de Josep Ma.
Florensa.

* Remodelacion del mercado de
Vallvidrera para equipamiento cultural.

Distrito de Gracia
« Edificio Alzina-entidades.

Distrito de Sant Andreu
» Calle de Virgili.

Distrito de Sant Marti
* Calle de Alfons el Magnanim entre Llull
v Lluis Dalmau.

Casal de jovenes Llacuna.

Indicadores propios del nivel de actividad

Inversion realizada (en miles de euros)

Distribucion de la inversién por principales actuaciones 2007 2008 2009 2010
Plaza Lesseps, Central RSU y ronda General Mitre

(Balmes-Lesseps) 14.088 26.847 5.622 6.619
Ronda del General Mitre (Via Augusta-Balmes) 78 361 3.569
Travesera de Dalt (Lesseps-Escorial) 9 239 43
Centro socio sanitario calle del Marqués Santa Anna 303 1.956 11.351 1.385
Ronda del Guinardo 84 3.652 10.355
Remodelacion avenida Verge de Montserrat 6 3.449 2.320
Equipamiento Mas Guinardd 446 2.305 6.496
Aparcamiento Trinitat Vella 548 2.162
Fabra i Coats 1.860

1)
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Distribucién de la inversion por principales actuaciones 2007 2008 2009 2010
Conexion Forum-Sagrera i[85 2.565 4917 8.545
Semicobertura Gran Via, aparcamientos y red RSU 7.829 60 623 4
Campus inter Universitario Diagonal - Besos (C4) 30 36 15.750
Frente Litoral Besos 3.210 1.112 4.783 20.388
Museu de Ciencias Naturales 8768
Equipamientos Alchemika 712 1.904 2.072
Equipamientos CEIP Sant Marti 228
Equipamiento Oliva Artés 24
Plaza Glories 4.414 9.947 17.841 29.021
Construccion del nuevo centro cultural del Born 2.434 3.771 13.756
Parque de bomberos en el puerto 1.087 4.221
Castillo de Montjuic 648 1.417
MPGM de Sants 13.765 6.765 2.800 2.218
Portal del Coneixement. Marti Franques 5.170 162
Hogar Asistencial Can Calopa 54 468 1.894 173
Actuaciones para el Sector de Educacion, Cultura y Bienestar 40 32
Integracion de S.I. Grupo BIMSA 123
Actuaciones de Apoyo Distritos 16.144 21.494
Plan de Centros de Servicios Sociales 559 5.067 7.476
Biblioteca Jaume Fuster 13 25
Centro socio cultural Gran de Gracia 3.408 3.604 177
Cuartel de la Guardia Urbana de Gracia 3.468 336
Tunel de la Rovira 3.441 6.968 543
Parque de las cocheras TMB 456
Cobertura Canyellas (22 fase) 4.907 265
Desfiladero del Besos 2.831 2.551 22
Urbanizacion Can Portabella 1.565
Urbanizacion calle de Garcilaso 1.319 3.960 205
Deconstruccion antigua estacion de mercancias
de La Sagrera 1.388 61
Urbanizacion de la avenida de Vallvidrera 3.393 556
Paseo Mirador de les Aiglies 582 1.392
Otras actuaciones 1.004 21 1.475
Total gastos de inversién 71.574 73.817 96.674 165.664
Indicadores generales del nivel de actividad
2007 2008 2009 2010
Plantilla media 20 20 28 85
Inversion (en miles de euros) 65.325 72.376 69.077 114.376
Propia 4 11 31 51
Por cuenta del Ayuntamiento 65.321 72.365 69.046 114.325
Resultado contable (en miles de euros) (1) - 154 22 8
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) 95 162 22 8
Cash-flow (en miles de euros) (1) - 226 68 89
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 169 235 68 89

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance

Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo
Gastos a distribuir

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Fondos propios antes resultado
Pérdidas y ganancias del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido
Periodificaciones a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

16.852

37
106
16.709

61.852

57.677
2.925
1.198

52

78.704

19.074
15.780

1.360

583
1.343

59.630
48.674
10.807

149

78.704

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Prestacion de servicios 3.023
Transf. Program. y por servicios Ayt. 1.908
Total ingresos de explotacion 4.931
Costes

Variacion de existencias -
Compras -
Personal 2.082
Trabajos, suminis. y servicios externos 2.768
Subvenciones -
Otros gastos -
Provisiones 57
Amortizaciones 24
Total costes de explot. antes financieros 4.931
Resultado de explotacién antes financieros 0
Ingresos financieros 8
Gastos financieros

Resultado de explotacion 8
Ingresos extraordinarios -
Gastos extraordinarios -
Resultado antes de impuestos 8
Impuesto de Sociedades -
Resultado del ejercicio 8
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Como consecuencia de todo lo

expuesto, en este ejercicio 2010 se ha
realizado la consolidacion por el método
de integracion global para todas las

sociedades de las se tiene una

participacion superior al 50 %. El valor

de la participacion de los accionistas
minoritarios en el patrimonio y en los
resultados de las sociedades consolidadas
se presenta en la cuenta de «socios

de situacion consolidado vy los «resultados
atribuidos a socios externos» de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada,

respetivamente. Para las empresas

asociadas, participacion entre el 20 % vy el
50 %, se ha utilizado el método de puesta

en equivalencia.

A 31 de diciembre estan dentro del
perimetro de consolidacion las siguientes

externos» del pasivo del balance sciedades:

Sociedad Participacion Sociedad Fecha de

Directa Indirecta titular part. incorporacién
ProEixample, SA 62,12 % - BIMSA 01/10/04
Foment de Ciutat Vella, SA 56,67 % - BIMSA 01/10/04
Pro Nou Barris, SA 100,00 % - BIMSA 01/10/04
22 Arroba BCN, SA 100,00 % - BIMSA 01/10/04
Mediacomplex, SA - 33,30 % 22@BCN 01/10/04
Agéncia de Promocid del Carmel i entorns, SA 100,00 % - BIMSA 11/10/05

BIMSA: Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA
22@BCN: 22 Arroba BCN, SA
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Estados financieros consolidados a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Activos por impuesto diferido

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Fondos propios antes resultado
Resultados sociedad dominante
Subvenciones de capital

Socios externos

Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo
Periodificaciones a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

7.932
113
513

7.162
154

139.943
5.195
116.583
12.096
5.865
204

147.875

31.762
19.279
593
1.360
7.715
488
984
1.343

116.113
80.580
31.203

4.330

147.875

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Ventas 3.066
Prestacion de servicios 1.724
Transf. program. y por servicios Ayun. 12.825
Otras subvenciones 291
Otros ingresos 4.761
Total ingresos de explotacion 22.667
Costes

Variacion de existencias 222
Compras 2.635
Personal 8.973
Trabajos, suminis. y servicios externos 9.742
Subvenciones -
Otros gastos =
Provisiones 131
Amortizaciones 317
Total costes de explotacién antes financieros 22.020
Resultado de explotacion antes financieros 647
Ingresos financieros 267
Gastos financieros 200
Resultado de explotacion 714
Ingresos extraordinarios 250
Gastos extraordinarios 3
Particip. Resultados puesta en equivalencia -
Resultado antes de impuestos 961
Impuesto de Sociedades 268
Resultado del ejercicio 693
Resultado atribuido a la sociedad dominante 593
Resultado atribuido a socios externos (100)






Pro Nou
Barris, SA

Presidente:
IlImo. Sr. Ramon Garcia Bragado Acin

Gerente:
Sr. Alex Montes Flotats

Constitucion

Se constituyd el 7 de abril de 1997 por
escritura publica autorizada, por acuerdo
del Consejo Plenario Municipal de 12 de
julio de 1996.

Objeto social

Llevar a cabo todas las actuaciones

de regeneracion urbana necesarias

para la rehabilitacion de los espacios
comprendidos en el distrito de Nou Barris
gue le encargue el Ayuntamiento

de Barcelona en el marco de su
programacion plurianual de inversiones.

Pro Nou Barris, SA, tiene naturaleza

de sociedad privada municipal. Su capital
social es de 60 miles de euros totalmente
suscrito y desembolsado, y en la
actualidad el Unico accionista es Barcelona
d’'Infraestructures Municipals, SA (BIMSA).

Actividad durante el ejercicio
2010

La actividad de la sociedad durante
este ejercicio ha estado marcada por
la ejecucion de las obras previstas dentro
del Plan de Actuacion Municipal del
presente mandato, tanto en relacion
a las urbanizaciones como a los
equipamiento, asi como otras actuaciones
complementarias encargadas por el distrito
de Nou Barris. Han finalizado también las
dos actuaciones que recibieron prorroga
de la convocatoria del Fondo Estatal de
Inversion Local 2009 vy que Pro Nou Barris
gestionaba por encargo del Ayuntamiento.
La oficina de mantenimiento de la via
puUblica del distrito de Nou Barris, ha
llevado a cabo numerosas actuaciones
de mantenimiento y mejora del espacio
publico del Distrito. También se han
realizado diferentes actuaciones de
expropiacion y reparcelacion, asi como
de adquisicion y/o liberacion de suelo.
Este afio se ha caracterizado también por
haber finalizado todas las obras prevista
en Roquetas con la financiacion de la Ley
de barrios y por la continuacion de las
actuaciones previstas por la misma Ley
en los barrios de Torre Baro y Ciutat
meridiana.
Finalmente, destacar que se han licitado
los Ultimos proyectos a ejecutar durante
el mandato y se han encargado otros en
prevision de los futuros planes de actuacion.

Ejecucion de obras

El ejercicio ha estado marcado
fundamentalmente por el desarrollo

de las actuaciones previstas en el Plan de
Actuacion de Distrito (PAD) de Nou Barris
2008-2011, cuya ejecucion estaba
encargada a Pro Nou Barris SA,

y gque corresponden principalmente

a la urbanizacion de calles vy plazas

y a la construccién de equipamientos.
Bajo este concepto, han finalizado
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diversas actuaciones, a la vez que se han
iniciado otras.

Actuaciones finalizadas

Urbanizaciones

* Instalacion de un ascensor en la calle de
Alcantara en el tramo comprendido entre
las calles de la Artesania y de Rodrigo
Caro y urbanizacion de los entornos. El
proyecto ha consistido en la urbanizacion
de todo el espacio con una mejora notable
de la accesibilidad, mediante la instalacion
de un ascensor y una pasarela. La nueva
urbanizacion con nuevas escaleras,
pavimento, plantacion de algunos arboles,
soterramiento de los servicio, alumbrado
y mobiliario urbano, ha creado un espacio
limpio y transparente, siguiendo los
parametros de la parte que ya habia
estado ejecutada. Esta actuacion ha

sido cofinanciada con la Ley de barrios.

* Urbanizacion de los interiores de
Canyeles. Fase Il y II. El proyecto abarca

el espacio gue gquedaba por reurbanizar

en el lado oeste del barrio de Canyelles,
comprendido entre la ronda de la Guinaueta
Vella, la calle de Federico Garcia Lorca, el
espacio arbolado vy el sector recientemente
urbanizado. La urbanizacion ha seguido los
mismos parametros de calidad de la partes
gue ya habian sido realizadas, con los
objetivos principales de conseguir espacios
diafanos y transparentes, mejorar la
accesibilidad con la construccion de nuevas
escaleras, rampas y una escalera mecanica,
para permitir caminos cortos vy rapidos
eliminando las barreras arquitectonicas

y mejorar el acceso a los edificios.

Se ha renovado totalmente el alumbrado
con criterios de ahorro energético, se ha
mejorado la red de alcantarillado, se ha
plantado nuevo arbolado, nueva jardineria
y se ha puesto nuevo mobiliario urbano.

* Urbanizacion de la manzana 4 de la
Trinitat Nova. El objetivo de esta operacion
calificada de gran mantenimiento, es
renovar todo lo que esté en mal estado,
asi como realizar actuaciones de caracter
mas general a fin de mejorar y aprovechar
los espacios de interior de manzana para
conseguir espacios mas transparentes
suprimiendo las barreras arquitectonicas.
En este sentido, se ha saneado el
pavimento en mal estado, se han podado
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y cambiado arboles, se ha mejorado el
césped de los parterres, se han renovado
la mayoria de los elementos de mobiliario
urbano, se ha creado una zona de juegos
infantiles para ninos de 2 a 6 anos rodeada
de una valla de madera y se han
recuperado aguellos espacios publicos
privatizados ilegalmente.

* Camino escolar de la Prosperitat.

Las tres calles que constituyen el entorno
de esta escuela reciben un gran numero
de personas, tanto de niflos como de
familiares y acompafantes, diversas veces
al dia. Dadas estas caracteristicas se ha
buscado una solucion de conjunto que
convierta al entorno en mucho mas seguro
vy agradable. Se ha urbanizado la calle

de Tiss6 desde la calle de Pablo Iglesias

a la Via Julia, la calle del Moli desde Tisso
a la calle de la Flor de Neu v la calle del
Poeta Masifern. El objetivo fundamental
es mejorar la accesibilidad y la seguridad.
Cada calle recibe un trato diferente en
funcidn de su uso y sus posibilidades:

- Calle de Tiss6. Ampliacion de aceras,
carril de circulacion, zona de
aparcamiento a ambos lados y zonas
de carga y descarga.

- Calles del Moli y del Poeta Masifern.
Conversion en plataforma Unica con
el espacio de peatones debidamente
protegido. Soterramiento de los
servicios aéreos existentes, mejora
de la red de alcantarillas, instalacion
de nuevo mobiliario urbano, nuevo
alumbrado vy plantacion de arboles.

* Interiores de Fabra i Puig. Finalizado el
aparcamiento se ha urbanizado el entorno
mas inmediato con la mejora del
alcantarillado, la ampliacidon de las aceras,
la pacificacion del trafico, asi como nuevo
alumbrado y mobiliario urbano.

* Plaza de Jesus Carrasco. El proyecto
tenia como objetivo transformar este
espacio en zona de estancia y de juegos
infantiles, protegiéndola del impacto

de la Via Favéncia mediante una gran
jardinera y una densa hilera de arboles
que proporcionaran aislamiento visual

y acustico. El espacio, a pesar de su
pendiente, se ha resuelto sin escaleras
con un sistema de tres planos adaptados
a las pendientes de las calles que

lo delimitan. Se ha instalado nuevo
mobiliario urbano, nuevo alumbrado

y una fuente.

» Plaza del Petit Princep. El proyecto

ha contemplado la creacion de una plaza
en el tridngulo formado por tres calles,
con una parte ajardinada y otra con juegos
infantiles. Se han soterrado las redes
aéreas de servicios, la mejora de las tapas
de registro, la construccion de un nuevo
tramo de alcantarillado y la mejora del
sistema de caferias. Se han instalado
nuevo mobiliario urbano y alumbrado,
una fuente y se han plantado naranjos,
manteniendo los platanos existentes.

» Torrent de Can Piquer. Reforma integral
de esta calle de Porta donde se ha
resuelto el problema principal de
accesibilidad. Se han renovado todos

los servicios y se han generado espacios
de encuentro en los cruces de las calles,
aprovechando el trazado de la calle.

» Cotxeres Borbd. Fase |. Finalizado el
complejo hospitalario de Cotxeres Borbd
se ha procedido a la urbanizacion de

los entornos junto a la calle de M. Angels
Ribas vy la avenida de Borbd para
garantizar la accesibilidad a los
equipamientos.

» Guarderia La Muntanya y Escuela
Elisenda de Montcada. Se ha solucionado
la accesibilidad en el entorno de estos dos
centros educativos de la zona norte del
Distrito, con una rampa de 150 metros
en 5 tramos de 20 metros cada uno

y una pendiente maxima del 8 %.

Edificaciones y equipamientos

* Mini Punto Verde del barrio de Ciutat
Meridiana. Cofinanciado con fondos de
la Ley de barrios, este mini Punto Verde
junto al Mercado de Ciutat Meridiana

da servicio a toda la zona norte

y, con el de Roquetes vy el de Turd

de la Peira, ya hay tres en el Distrito.

» Centro Civico Zona Nord. Adecuacion
del vestibulo para ubicar los servicios
sociales a pie de calle, mejorando las
condiciones de trabajo, la accesibilidad
y la facilidad de acceso a la ciudadania.
Este proyecto se ha cofinanciado con
fondos de la Ley de Barrios.

» Oficina de Atencion Ciudadana (OAC)
de la zona norte. Este proyecto,
cofinanciado con fondos de la Ley de
barrios, ha situado, en una antigua oficina
bancaria ubicada en un lugar preferente
del barrio, la nueva OAC que da servicio
a la zona norte del Distrito. En este mismo



espacio se ubicaran también otras
dependencias administrativas municipales.
» Centro Civico de la Via Favéncia. se ha
rehabilitado el antiguo centro y se han
convertido en un espacio ciudadano para
ubicar cuatro entidades de referencia en el
territorio: Proyecta, BTV, Nou Barris Acoge
y el Archivo Historico de las Roquetes.

» Carpa del Ateneu. En prevision de las
obras de reforma y ampliacion del Ateneu
Popular de Nou Barris, se ha construido
una carpa provisional a fin de ubicar,
durante los 24 meses previstos para

la actuacion de mejora, algunas de

las dependencias administrativas y

de restauracion del edificio a reformar,

asi como las actividades de ensayo que
actualmente se hacen en dos de las salas.
*» Placas fotovoltaicas. Con la cofinanciacion
de la Ley de barrios se han instalado en

la cubierta de la escuela Gaudi una serie

de placas fotovoltaicas para uso del centro.

Actuaciones en curso

Urbanizaciones

* Huertos urbanos de Can Peguera.
Nuevos huertos urbanos en los jardines
del antiguo cuartel de la Guardia Civil que
convivirdn con el nuevo casal de personas
de la tercera edad de Can Peguera.

* Interiores de la Guineueta. Fase |. Se ha
comenzado con el desarrollo en dos fases
de los interiores situados entre las calles
de la Guinauta, Valldaura, rambla de
Cacador vy la plaza de Karl Marx. En esta
primera fase se acondiciona integralmente
toda la zona sur correspondiente a

|los alrededores de los equipamientos
existentes, en especial el del casal de
personas de la tercera edad, con espacios
mas accesibles y una nueva area de juegos
infantiles. La urbanizacion sigue criterios
similares al resto de fases ya ejecutadas.

* Campillo de la Virgen. Se esta
adecuando este espacio sin urbanizar en
el barrio de Torre Baro con dos areas de
juegos infantiles, dos zonas deportivas, un
lugar de estancia y una zona de petancas.
Se completa la actuacion, prevista en

la Ley de barrios, con la urbanizacion

de las calles de Brull y Vilatorta.

Edificaciones y equipamientos
» Casal para personas de la tercera edad
de Can Peguera. En el antiguo cuartel de
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la Guardia Civil rehabilitado, se ubicara
este nuevo casal de dos pisos y una
planta baja solo de acceso y servicios.

El equipamiento contempla cubrir todas
la necesidades basicas para que las
personas mayores del barrio tengan

un espacio de encuentro.

* Masia de Can Verdaguer. Se ha iniciado
la remodelacion de esta masia catalogada
patrimonialmente para ubicar el futuro
centro civico del barrio de Porta. El nuevo
equipamiento, que mantendra la esencia
del pasado de la masia, prevé diversas
areas de encuentro vy trabajo para
desarrollar actividades propias de los
centros civicos, también se hard una sala
de actos y el acondicionamiento del jardin
romantico adosado a la casa para realizar
actividades al aire libre.

* Biblioteca de Cotxeres Borbd. En el
interior del complejo hospitalario se estan
acondicionando dos plantas para la nueva
biblioteca del barrio, que sustituirad a

la que hay ahora en la Torre Llobeta.

* Casal de personas de la tercera edad en
las Cotxeres Borbo. En dos salas simétricas
a la de la biblioteca y en una actuacion
conjunta, se esta rehabilitando el espacio
para el casal de personas de la tercera.
Hay que destacar también, la adecuacion
de una sala de actos con funcionamiento
autonomo entre la biblioteca vy el casal.

Actuaciones del Fondo Estatal de
Inversidon Local (FEIL) prorrogadas
y finalizadas
A través del FEIL el Ayuntamiento
de Barcelona ha desarrollado diversas
actuaciones encargando a Pro Nou Barris
SA su gestion y desarrollo.

Las obras prorrogadas y realizadas
durante este ejercicio a través del FEIL
han sido las siguientes:

* Derribo y adecuacion de la fabrica Ideal
Flor. Una vez adquirido el solar se ha
procedido al derribo de la fabrica, situando
provisionalmente un aparcamiento en
superficie para 200 coches y una zona

de 500 m? de juegos infantiles.

e Casal de barrio de Verdum.
Acondicionamiento de un local situado
en la calle de Luz casanova 4, para
transformarlo en casal de barrio con
todos los servicios de un equipamiento
de este tipo: aulas-taller, informatica, sala
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de reuniones, sala para la administracion
vy para los monitores.

Actuaciones de mantenimiento
de la via publica

El Ayuntamiento de Barcelona encargd
en 2004 a Pro Nou Barris, SA la gestion
para el mantenimiento de la via publica
del distrito de Nou Barris. El modelo

de gestion estd basado en criterios de
mejora de la calidad del mantenimiento
del espacio publico y del tiempo

de respuesta. La principal actividad
desarrollada en este aspecto por

la sociedad durante el afo ha sido de:

» Deteccion vy verificacion de averias,
incidencias, deficiencias, en el estado del
mantenimiento y propuestas de actuacion
en pavimentos, aceras y construcciones
anexas, mobiliario urbano, sefalizacion
viaria horizontal y vertical, jardineria,
instalaciones eléctricas y electromecanicas,
alumbrado publico, fuentes publicas

y ornamentales y drenaje superficial.

* Seguimiento y deteccion de incidencias
de los servicios urbanos prestados
directamente por el Ayuntamiento o

por terceros que afecten o se desarrollen
en el ambito del espacio publico, como
la limpieza urbana, la recogida de basura,
la limpieza del alcantarillado, etc.

* Intervencion en actuaciones subsidiarias
y/o complementarias a las realizadas

por las areas centrales del Ayuntamiento
vy actuaciones derivadas de perjuicios
causados por particulares en el
patrimonio urbano.

Durante este afio se han ejecutado 769
ordenes para el mantenimiento de la via
publica que se han gestionado a través de
contratos coordinados por Pro Nou Barris,
SA y que se pueden resumir de
la siguiente manera:

» Contrato de mantenimiento de

los elementos constructivos y de otros
elementos de la via publica y de los
espacios publicos adscritos al Distrito,
periodo 2008-2011. Adjudicatario
Constraula Enginyeria i Obres S.A.

« Contrato para el desbroce vy la limpieza
de la masa vegetal y forestal en margenes
de viales y espacios diversos del distrito de
Nou Barris. Iniciado el 1 de junio vy finalizado
el 30 de diciembre. Adjudicatario Urbaser.
* Contrato de obras de adecuacion y
mejora del espacio publico del distrito

de Nou Barris. Iniciado en 2019 vy se ha
finalizado el 30 de diciembre de este afo.
adjudicatario Constraula Enginyeria
i Obres S.A.
» Contrato de mantenimiento de
pavimentos, periodo 2009-2012.
Adjudicatario FCC Construccion, SA.
» Contrato de mantenimiento de
instalaciones del alumbrado, periodo
2010-2013. Adjudicatario IMESAPI.
* Convenio de 2010 para el desbroce
de la zona de Torre Bard. La actuacion
se ha realizado entre julio y agosto.
Consorcio con el Patronato de Collserola.
Por otro lado, se han solicitado vy
coordinado intervenciones de otros
servicios municipales en numerosas
actuaciones de limpieza vy
mantenimiento de instalaciones,
de pavimento asfaltico, alcantarillado,
fuentes publicas y ornamentales,
alumbrado, ascensores, escaleras
mecanicas, sefalizacion vertical
y horizontal y parques vy jardines
(verde y areas de juegos infantiles).
Igualmente, se han supervisado vy
coordinado las obras de la compafias
de servicios a través de ACEFHAT.
También se han coordinado y
supervisado los trabajos del Plan
de mantenimiento integral de medio
ambiente: reurbanizaciones finalizadas
de las calles de Maladeta, Japo, Pujalt,
Vall d’Aro, Teresa de Cobrentes, Alvarado,
Alhucemes, Garbi, Greco y Maria
Zambrano y repavimentacion del paseo de
Fabra i Puig entre la avenida Meridiana y
Virrei Amat y de la Via Favencia, lado mar,
entre la Via Julia y la avenida Meridiana.
Concretamente, las principales obras
de mantenimiento llevadas a cabo
durante el afo han sido las siguientes:
* Reparaciones varias y renovacion
de aceras. Destacan las actuaciones
de mantenimiento efectuadas en los
principales ejes o bulevares del Distrito
(Pi i Molist, paseo de Verdum, paseo
Valldaura, via Julia y Rio de Janeiro) vy
alrededores de los nuevos equipamientos
de Cotxeres Borbo.
» Actuaciones de emergencia para
solucionar incidencias, principalmente,
debidas a la caida de arboles
que provocaron cortes en las calles,
ocasionadas por la nevada del mes
de marzo vy el viento del mes de octubre.



* Reparaciones y nueva colocacion

de mobiliario urbano (pilones electro
neumaticos, papeleras, barandillas,
bancos, etc.)

* Se han efectuado actuaciones
repavimentacion en 14 calles: Alcantara
(entre Torres y Simancas), Castellfollit,
travesia de Castellfollit, Sant Quirze de
Safaja, Sant Feliu de Codines
aparcamiento Pau Sabater, Travau

(escaleras de Erta hasta a Teide), Canfranc,

Pardo (entre Fabra i Puig vy Riera d’Horta),
acceso a Manuel Sanchis Guarnier,
Almansa (entre Garigliano y Via Favencia),
S’Agard (entre Garbi y Platja d’Aro),

la Llosa, Castellvi y el acceso a la escuela
de adultos Pedraforca de Ciutat Meridiana.
» Actuaciones de limpieza extraordinaria
de solares municipales.

* Trabajos de desbroce vy limpieza

de viales, taludes y parcelas municipales
en Ciutat Meridiana, Vallbona, Torre Baro,
Roquetes y Canyelles.

* Apoyo a los planes ocupacionales
efectuados por el Distrito a través

de Barcelona Activa para efectuar tareas
de limpieza en los barrios de Ciutat
Meridiana, Vallbona, Torre Baro, Canyelles
y Roguetes y también para actuaciones
de mantenimiento de equipamientos

del Distrito.

» Actuaciones de mantenimiento de

las pistas de petanca (renovacion del
pavimento, sustitucién de maderas, etc.)
y reconstruccion de 3 pistas en Ciutat
Meridiana y construccion de una pista

en Vesubi/Palamos.

* Actuaciones de mantenimiento
efectuadas en las pistas deportivas

de Antoni Gilabert (Via Favéncia),

parque de la Amistat (Trinitat Nova) y de
futbol sala del Turd de la Peira, consistentes
en reparaciones de las porterias y cestas
(sujeciones) vy el cierre perimetral vy
reparaciones puntuales del pavimento.

Actuaciones de mantenimiento
de edificios

En junio se ha adjudicado un nuevo
contrato de mantenimiento de
equipamientos a la empresa Fuentes

i Ariza, SA hasta diciembre de 2011. Las
actuaciones y tareas de mantenimiento
de equipamientos municipales se han
gestionado mediante el contrato de obras
de mantenimiento y mejora de los

Ayuntamiento de Barcelona

2010 Informe anual de las empresas
e instituciones municipales

Pro Nou Barris, SA

equipamientos publicos del Distrito de Nou
Barris (contrato 57/10) y se han realizado
intervenciones en 7 equipamientos.

* Centro Civico Zona Nord. Apertura

de 3 ventanas en la sala del personal

de direccion.

* Casal para personas de la tercera edad
Ciutat Meridiana. Demolicion de un
tabigue y colocacion de uno movil para
crear diferentes espacios segun el uso.

* Centro Civico Les Basses de la Peira.

En agosto, redistribucion del espacio para
la creacion de dos aulas en la 32 planta.

En septiembre y octubre, reparacion de la
impermeabilizacion de la cubierta y de dos
vigas del forjado que presentaban defectos
superficiales en unos despachos del
personal de las futuras salas de informatica.
Entre octubre y noviembre, actuaciones
de redistribucion del espacio en las plantas
baja y 32 y modificacion y adaptacion

de instalaciones en la 22 planta.

* Centro de Servicios Sociales Roquetes.
Apertura de una nueva puerta entre
despachos, demolicion de un muro para
ampliar la zona de recepcion y ampliacion
de la sala de espera.

* Casal de barrio Properitat. Reconducion
de las humedades del escenario y de

la sala anexa.

* Actuacion para adecuar la valla
provisional que delimita el centro de Can
Basté vy reparacion de la puerta de la reja
de acceso al patio de la escuela.

* Centro de Servicios Sociales Zona Nord.
Actuacion destinada a crear una nueva
zona cerrada frente la salida de emergencia
del teatro con las correspondientes
modificaciones del alumbrado de
emergencia y de los detectores

de presencia.

Gestion de suelo

En materia de gestion de suelo,

la actividad de la empresa durante

el afo se ha concretado en una serie de
proyectos que a continuacion se exponen
distinguiéndolos segun el tipo de
actuacion por expropiacion, reparcelacion
y por actuaciones de adquisicion

y/o liberacion de suelo.

Actuaciones por expropiacion

1. Proyecto num. 28041006. Expropiacion
de 3 fincas en la calle de Petrarca
afectadas de equipamiento comunitario

m
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de nueva creacion de caracter local y

de vial por el PERI de Vilapiscina-Torre

de les Aigues, para la cesion del suelo a la
Generalitat de Catalunya, que lo destinara
a la construccion de un centro de dia para
personas de la tercera edad.

2. Finalizacion de los proyectos nums.
28041002 vy 28041003, iniciados en 2009,
que incluye fincas afectadas de zona
verde y parque forestal por la modificacion
de PGM del barrio de Torre Bard. Queda
por derribar dos de las construcciones

a la espera de realojar a los ocupantes
legales.

3. Finalizacion del proyecto num.
24069019, que incluye la expropiacion
parcial de la finca de la calles de Palau
Solita, 22*L| afectada de zona verde por la
modificacion del PGM del barrio de Torre
Baro. El expediente de expropiacion se ha
tenido que tramitar con la Fiscalia del
Tribunal Superior de Justicia de Catalufia
(TSJO), dado que no se ha localizado al
titular de la finca. Estan pendientes de ser

realojados los ocupantes legales de la finca.

4. Finalizacion del expediente de
expropiacion de la finca num. 68
de la calle de Torrelles, proveniente
de una actuacion iniciada en 2006.
Se ha procedido a realojar al propietario-
ocupante vy al derribo de la construccion.
5. Tramitacion de expedientes de
expropiacion iniciados de acuerdo
con lo previsto en el actual articulo 1141
del Decreto Legislativo 1/2010 del 3 de
agosto, del Texto Refundido de la Ley
de urbanismo. Se han iniciado los
tramites de adquisicion de 17 fincas que
han sido declaradas procedentes vy se ha
declarado improcedente la solicitud que
hace referencia a la finca de la calle de
Brull, 11-13, dado que no se cumplian
los requisitos exigidos por la normativa
urbanistica.
6. Tramitacion de expedientes iniciados
de los que se ha tenido que tramitar
el aprecio y se han remitido al Jurado
de expropiacion para fijar el precio justo:

- Castell d’Argencola, 34

- Oris, 2-4

- Sant Quirze de Safaja, 26-32

- Martorelles, 5

- Mare de Déu de les Neus, 29
7. Ejecuciones para dar cumplimiento
a un total de 3 sentencias y ejecuciones

de sentencias dictadas por la Sala
Contencioso Administrativa del TSJC,
en relacion a los incrementos de los
precios justos e intereses de demora
de las siguientes fincas:

- Finca num. 153 de la calle de Cartella

- Finca num. 3-9 del pasaje de Grau

- Finca num. 275 de la Via Favéncia

Actuaciones para reparcelacidon
Segun acuerdo del Consejo Plenario
municipal de 21 de julio de 2000,

Pro Nou Barris SA, tiene encargada la
gestion integral de las siguientes unidades
de actuacion a ejecutar por sistema

de reparcelacion en su modalidad de
cooperacion:

* UA2 del PERI del barrio de Porta.
Aprobacion definitiva de la cuenta

de liguidacion. Se ha tramitado el
correspondiente certificado de Secretario
General para cancelar las cargas
registrales.

* UA3 del PERI del barrio de Vilapicina-
Torre de les Aigles. Las viviendas
previstas ya han sido construidas. Se han
cobrado cuotas del 22 Requerimiento de a
Cuenta de Liquidacion. Queda pendiente
la urbanizacion de una zona verde.

Otras actuaciones de adquisicidn
y/o liberacién de suelo

En casos puntuales, la adquisicion

de suelo se efectla por otros mecanismos
diferentes a la expropiacién o
reparcelacién, como son la cesidn gratuita
de terrenos destinados a ensanchar viales,
la recuperacion de oficio de terrenos
municipales ocupados irregularmente por
particulares, la tramitacion de expedientes
de ruina o la firma de convenios que
permitan la ocupacion y urbanizacion

de terrenos de interés publico. En otros
casos, la adquisicion de los bienes

se efectua mediante compra-venta o
convenio de permuta, en estos supuestos,
Pro Nou Barris, SA efectua las gestiones
hasta llegar a un principio de acuerdo,

y tramita posteriormente las actuaciones
al departamento de Patrimonio del
Ayuntamiento, que es quien se encarga
de su aprobacion y formalizacidon. Durante
este ano se han realizado las siguientes
actuaciones:
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* Finca de Torrent de Can Piquer. Cesion
de vial para ensanchar la acera que

ha sido reurbanizada.

* Inicio de los tramites para la
recuperacion de oficio de la finca de la
calle Petrarca, 41, que ha sido ocupada
ilegalmente durante la tramitacion del
expediente de expropiacion.

* Recuperacion de oficio de los espacios
de viales ocupados por la Comunidad
de Propietarios de Argullds, Meridiana,
Rio de Janeiro, anteriormente propiedad
de RENFE.

* Iniciados los tramites con el
departamento de Patrimonio para
inmatricular a favor del Ayuntamiento
los espacios interiores situados entre las
fincas del paseo de Urrutia, Borgonya

y Dr. Pi i Molist.

Datos relevantes
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Planeamiento urbanistico
Se ha redactado el siguiente
planeamiento derivado:

1. Plan especial urbanistico Can Verdaguer
para la ejecucion de un equipamiento
cultural en la calle de Piferrer, 94 LX-100LX.
Aprobacion definitiva el 1 de octubre

de este ano.

2. Plan especial urbanistico en Torre Bard
para la ejecucion de un equipamiento
deportivo. Pendiente de aprobacion inicial.
3. Plan de mejora urbana para la
regulacion de la instalacion de ascensores
exteriores en edificios de viviendas en el
barrio de la Guineueta (Via Favéncia, calle
del Castor, rambla del Cacador y paseo
de Valldaura). Aprobacidén definitiva el

22 de septiembre de este ano.

Inversién pra la ejecucién de obras (en miles de euros) 2010
Redaccion de proyectos y asistencia técnica 1.860
Urbanizacion del paseo de Fabra i Puig 1.097
Urbanizacion del Torrent de Can Piquer 601
Urbanizacion Interior de Canyelles 228
Urbanizacion de Santanyi, Alella y Alloza 734
Mejoras integrales de espacios urbanos 594
Urbanizacion de interiores de la Guineueta 1.357
Urbanizacion del recinto Cotxeres Borbd 529
Rehabilitacion del Centro Civico Via Favencia 833
Rehabilitacion del casal de Can Peguera 703
Rehabilitacion de la masia Can Verdaguer 791
Biblioteca y casal de personas de la tercera edad Cotxeres Borbo 563
Mini punto verde Ciutat Meridiana 129
Acondicionamiento de equipamientos 282
Reforma del Ateneu Popular 249
Urbanizacion de Via Favencia-Mas Duran 124
Urbanizacion del camino escolar del CEIP Prosperitat 812
Instalacion fotovoltaica en el CEIP Gaudi 112
Accesibilidad del EBM Torre Baro. 241
Urbanizacion de Campillo de la Virgen 1.009
Adecuacion del Centro Civico Zona Nord 383
Otras intervenciones urbanisticas 345
Total 13.576

n3
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Tabla
w Inversidn para liberacién de suelo (en miles de euros) 2010
Derribos de fincas 38
Expropiaciones 3.277
Total B35
Indicadores generales del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010

Plantilla media 18 17 18 18
Inversion (en miles de euros) 25.079 22.965 17.476 16.891
Propia - 2.242 2.512 -
Por cuenta del Ayuntamiento 25.079 20.723 14.964 16.891
Resultado contable (en miles de euros) (1) - 90 97 8
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) 152 90 97 8
Cash-flow (en miles de euros) (1) - 91 97 143
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 153 91 97 143

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo no corriente
Gastos de establecimiento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo
Gastos a distribuir

Activo corriente

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Fondos propios antes resultado
Pérdidas y beneficios del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

7.770
249
5.925
1.002
594

7.770

6.659

3.269
3.390

7.700

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Facturacion de servicios 223
Transf. program. y por servicios Ayun. 1.305
Variacion de existencias (222)
Total ingresos de explotacion 1.306
Costes

Variacion de existencias -
Compras 3
Personal 1.030
Trabajos, suminis. y servicios externos 131
Subvenciones -
Otros gastos -
Provisiones 140
Amortizaciones -
Total costes de explot. antes financieros 1.304
Resultado de explotacion antes financieros 2
Ingresos financieros 2
Gastos financieros

Resultado de explotacion 4
Ingresos extraordinaros -
Gastos extraordinaros -
Resultado antes de impuestos 4
Impuesto de Sociedades 1
Resultado del ejercicio 3
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Presidente:
llmo. Sr. Jordi William Carnes Ayats

Consejero delegado:
Sr. Josep Miquel Piqué Huerta

Gerente:
Sr. Josep Maria Lucchetti Piu

Constitucidé

Se constituyd el 10 de noviembre

de 2000, en cumplimiento del acuerdo
del Plenario del Consejo Municipal

de 21 de julio de 2000.

Objeto social

Impulsar la renovacién urbana y
econdmica de las areas industriales
con calificacion urbanistica 22@.

La sociedad privada municipal 22 ARROBA
BCN, SA (22@Barcelona) se constituyd
como sociedad mercantil de capital
integramente municipal, de acuerdo con

el articulo 45 de la Carta de Barcelona.

La Modificacion del Plan general
metropolitano para la renovacion
de las areas industriales del Poblenou,
mas conocido como Plan 22@, se aprobd
definitivamente el 27 de julio de 2000.

El Plan 22@Barcelona permite
reinterpretar en clave actual la funcidn

de los antiguos tejidos industriales

del Poblenou vy crear las condiciones

y los incentivos adecuados para favorecer
la renovacién urbana del sector vy la
localizacidon de nuevos puestos de trabajo
cualificados y de actividades productivas
intensivas en conocimiento.

El Plan 22@Barcelona modifica las
caracteristicas de la regulacion de la zona
industrial 22a del Poblenou mediante una
nueva clave urbanistica, 22@, que regula
los usos vy la intensidad de edificacion
de la nueva subzona, define una nueva
calificacion de equipamientos -los
denominados equipamientos 7@-, crea
nuevos estandares para la reurbanizacion
completa del sector, establece los
derechos y deberes de los propietarios
de suelo y determina las formas vy
mecanismos de planeamiento derivado
para desarrollar la transformacion. El Plan
especial de infraestructuras (PEI) del
Poblenou, que concreta las previsiones
del Plan 22@Barcelona para las diferentes
redes de infraestructura y de servicio,
fue aprobado el 27 de octubre de 2000.

El 24 de noviembre de 2006 se aprobd
definitivamente la modificacion del Plan
especial de proteccion del patrimonio
arquitectonico del distrito de Sant Marti-
Patrimonio industrial del Poblenou por
el que se incorporan a la ordenacion
las preexistencias urbanas en el sector.

El Plan especial de protecciéon anade 68
nuevos elementos y edificios industriales a
los 46 ya protegidos, o que evidencia aun
mas que el ensanche del Poblenou tiene
forma urbana propia, diferente

del ensanche central. El proceso de
transformacion de las dreas industriales
del Poblenou se concreta en una serie

de actuaciones que se han emprendido

a lo largo de los nueve anos de existencia
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del proyecto. Actuaciones que, a medio
plazo, garantizan cambios sustanciales
de mejora en el entorno fisico, en la
presencia v la tipologia de empresas
e instituciones en el territorio v,
en consecuencia, en el tipo de relacion
que se establece entre las personas
que en él conviven.

La modificaciéon del entorno fisico
se produce gracias al planeamiento
v la gestion urbanisticos, a la implantacion
del Plan de infraestructuras y a la
actividad inmobiliaria. El impulso para
el desarrollo de iniciativas estratégicas
de promocion econdmica en el
22@Barcelona, se lleva a cabo desde el
sector de Promocion Econdmica a través
de la sociedad Barcelona Activa.

Hechos destacables de 2010

* Modificacién del Articulo 2 de los
Estatutos.

Por acuerdo del Pleno Municipal de

28 de mayo, se aprueba la propuesta

de modificacion del articulo 2 de los
Estatutos de 22@, y se amplia el objeto en
las dreas que le encargue el Ayuntamiento
de Barcelona en cuanto a temas
urbanisticos y a la promocién econdmica
nacional e internacional de la sociedad.

Asi mismo, en cuento al ambito de
actuacion, la sociedad podra intervenir
fuera de la ciudad vy participar en todo
tipo de instituciones y estamentos
de caracter nacional e internacional.

* Encomienda de gestién entre Barcelona
Activa, SA, 22ARROBA BCN, SA y
Barcelona Infraestructuras Municipales,
SA (BIMSA).

El Ayuntamiento de Barcelona ha iniciado
este afo un proceso de reorientacion
estratégica de los servicios del sector

de Promocion Econdmica, que se ha
concretado en el Decreto de Alcaldia de
11 de marzo, cuyo objeto es, entre otras, el
de concretar el conjunto de la promocion
de la actividad econdmica municipal.

En este sentido, la sociedad privada
municipal Barcelona Activa, como agencia
de desarrollo local, es el instrumento
a partir del que se desarrollaran las
actuaciones del sector mas vinculadas
a la prestacidn de servicios.
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El citado Decreto de Alcaldia prevé,
en el apartado sexto, la integracion en
la sociedad privada municipal Barcelona
Activa de las tareas de promocion
econdmica que ha venido desarrollando
la sociedad 22 ARROBA BCN, SA,
bajo la tutela de la empresa BIMSA como
cabecera del grupo en el que esta
integrada 22 ARROBA BCN, SA.

Con fecha 7 de mayo de 2010, Barcelona
Activa, 22 ARROBA BCN, SA vy BIMSA,
han firmado un convenio de colaboracién
«Relativo a la encomienda de gestion, para
el desarrollo de las acciones en materia
de promocion econdmica», que ha entrado
en vigor el 15 de mayo de este ano.

* Encomienda de gestién entre Barcelona
Infraestructures Municipals, SA (BIMSA)
y 22 ARROBA BCN, SA relativa a

la gestidon econdmica, administrativa

y de contratacion.

En cumplimiento de las medidas de
racionalizacion de la estructura organizativa
del Plan de austeridad y fortalecimiento

de prioridades del gobierno, presentado

al Consejo Municipal de 18 de junio de 2010
y aprobado en Comision de Gobierno,

de 13 de octubre de 2010, se centralizan

en BIMSA las actuaciones relacionadas

con la gestion econdmica administrativa y
la gestion juridica de 22 ARROBA BCN, SA
de acuerdo con la encomienda de gestion
asignada el 26 de noviembre de este afo.

Urbanismo

Desarrollo del planeamiento
Con el objeto de adecuar mejor los
diversos programas funcionales en

su entorno urbano y de no producir
incidencias traumaticas en los usos y
funciones actuales, la modificacion del
Plan general metropolitano 22@, en
adelante MPGM, no determina desde el
origen la ordenacion detallada y precisa
de cada parte del territorio, sino que se
remite al planeamiento derivado para
concretar y especificar la ordenacion
de cada dmbito de transformacion.

La MPGM delimita, inicialmente, seis areas
-Llull-Pujades-Llevant; Peru-Pere IV;
Campus Audiovisual; Parc Central;

Eix Llacuna vy Llull-Pujades-Ponent, que

se desarrollan por iniciativa publica

y que tienen un dmbito agregado de
925.482 m? de suelo que representan

el 47 % del &mbito total de transformacion,
22@Barcelona elabora la redaccion de este
planeamiento en estrecha colaboracidon con
el sector de Urbanismo del Ayuntamiento
de Barcelona. Se pretende que estas seis
areas configuren los nuevos elementos

de estructura urbana y actlen de motores
en la transformacion del barrio, lo que
posibilita la implantacion de actividades
gue puedan jugar un papel estratégico en
la creacion de nuevas dinamicas del sector.

La MPGM prevé, asi mismo, que los otros
ambitos de planeamiento no incluidos en
estas seis areas se puedan desarrollar, por
iniciativa privada o publica, mediante
diferentes tipos de planes: de manzana, de
parcelas de mas de 2000 m?, de edificios
industriales consolidados, de edificios
de interés y de frentes consolidados
de viviendas. La funcion principal de
22@Barcelona, en este tipo de actuaciones,
es asegurar gque las ordenaciones
propuestas y aprobadas respondan
a los objetivos formulados en el Plan 22@.
En este sentido, 22@Barcelona impulsa
la transformacion de sectores prioritarios,
orienta y apoya iniciativas privadas y a los
equipos redactores durante la elaboracion
de los planes, suscribe los convenios
urbanisticos pertinentes, tramita los
instrumentos resultantes e impulsa
directamente aquellos dmbitos estratégicos
donde la colaboracién publico-privada
es imprescindible para hacer posible
la transformacion.

Hasta el 31 de diciembre se ha iniciado la
renovacion de aproximadamente el 69 %
de las areas industriales del Poblenovu,
mediante 127 planes aprobados
definitivamente en el ambito de la MPGM,
de los que 80 (el 62,9 %) han sido
promovidos por el sector privado. Los
planes concretan la posicion de los suelos
de aprovechamiento privado y de cesion
al municipio, destinados a vivienda social,
equipamientos y zonas verdes, las
caracteristicas de las nuevas edificaciones y
el conjunto de parametros urbanisticos que,
después de los correspondientes procesos
de gestion urbanistica, permiten desarrollar
los proyectos edificatorios y comercializar
los productos inmobiliarios resultantes.



El conjunto de planes aprobados
incluyen 2.975.161 m? de techo, y 909.332
m® de suelo transformado, de los que
se concretan 148.388 m? de suelo de
equipamientos, 123.678 m? de suelo para
espacios libres y unas 3.000 viviendas
con algun régimen de proteccion publica.

Este afno, y en ambito de la MPGM, se
han aprobado definitivamente diez planes,
ocho de ellos de iniciativa publica, que
suponen un incremento de la superficie
transformada de 42.697 m? de suelo
y 144.565 m? de techo.

Entre estos planes de iniciativa publica
se ha elaborado y aprobado definitivamente
el Plan de mejora urbana de la manzana
delimitada por las calles del Perd, Selva
de Mar, Bolivia y Bac de Roda, con un
ambito de mas de 27.000 m?. Este Plan
define suelos que tendran que cederse
al Ayuntamiento destinados a espacios
libres (3.295 m?), equipamientos (2.354
m?) y vivienda protegida (2.085 m? con
8.196 m? de techo).

Hay gue destacar también diversos
planes especiales de equipamientos:
culturales (ubicacion en las naves de Oliva
Artés de una sede del Museo de Historia
de Barcelona [MUHBA]) educativos
(instalacion de dos guarderias, en la calle
de Llull y en el entorno del recinto
de Palo Alto).

En cuento al planeamiento de iniciativa
privada, se ha aprobado definitivamente el
Plan de un subsector que pertenece a los
ambitos predeterminados por la MPGM: el
numero 4 del ambito Llull-Pujades-Ponent,
que permitird obtener una cesién para
vivienda protegida de unos 9.000 m?
de techo, a situar en dos parcelas.

Ademas, se han aprobado
definitivamente tres planes fuera
del dmbito de la MPGM, impulsados o
redactados por la sociedad 22@Barcelona.
Entre ellos, hay que destacar la direccion y
seguimiento (asi como la redaccion de las
modificaciones por el texto de aprobacion
provisional y refundido para la aprobacion
definitiva) de la modificacion de PGM
en el casco antiguo del Poblenou -con un
ambito de 43 ha de suelo que ordena mas
de 800.000 m? de techo- cuyo objetivo
es el de conservar el caracter general
del Poblenou como un barrio de calles
urbanas (antiguas calles, pasajes vy calles
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de ensanche), identificar y proteger los
edificios y conjuntos mas relevantes del
patrimonio arquitecténico y urbanistico
del ambito delimitado (de la situacion
actual con 12 elementos catalogados, se
pasa a un total de 65 elementos con algun
tipo de proteccion patrimonial y 492
edificios con proteccion urbanistica) y
favorecer las actuaciones de rehabilitacion
frente a la sustitucion. Las propuestas

de esta MPGM condujo a la elaboracion
por parte de 22@Barcelona de una
modificacion del Plan especial de
patrimonio arquitectonico histoérico-
artistico, para la inclusion de 40 nuevos
edificios del casco antiguo del Poblenou.

También se ha redactado la modificacion
del PMU del sector C4 del Campus Inter
Universitario del Besos, que ha sido
aprobada provisionalmente, la cual ajusta
las condiciones de ordenacién de un
ambito de mas de 45.000 m? de suelo
y unos 125.000 m? de techo.

Entre los planes aprobados inicialmente
en este ambito y que se espera que sean
aprobados definitivamente en 2011,
destacan el Plan de mejora urbana del
edificio industrial consolidado de la calle de
Pujades, 305 vy el de la reutilizacion de la
fabrica histdrica Tules y Encajes, los dos de
iniciativa privada, asi como tres planes de
redistribucion de suelos y techos, un Plan
especial para concretar dos equipamientos
culturales en el recinto industrial de
La Escocesa y una modificacion puntual
de la PGM para el ajuste del Subsector
2 de Peru-Pere |V, con iniciativa publica.

A partir de las conclusiones del estudio
de analisis de los diez aflos de 22@
(redactado en 2009) se ha estado
trabajando en los estudios para el
tratamiento de los barrios de La Plata
vy Trullas y de los edificios industriales
consolidados pendientes de transformar.

Arquitectura y espacio
publico

Proyectos privados

de arquitectura. Licencias

Entre los proyectos de iniciativa privada
que han obtenido licencia estan los
edificios de oficinas en la calle de Tanger,

no
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76 y dos rehabilitaciones para la
reutilizacion de edificios industriales.

Durante el afo se han concedido
licencias de obras en el &mbito de 22@
por una superficie total de 64.699 m? de
techo (47.749 m? sobre rasante y 16.950
m? bajo rasante), de los que 35.043 m?
corresponden a proyectos privados.

Se han emitido 43 informes en relacion a
expedientes de licencias mayores, menores
y derribos, 29 a peticidon de los servicios
técnicos del sector de Urbanismo y
14 a peticion del distrito de Sant Marti.

Han finalizado las obras de la sede
de la Comision del Mercado de las
Telecomunicaciones, edificios de oficinas
en Can Gili Vell y en la calle de la Llacuna,
70, la rehabilitacion del edificio industrial
consolidado de la calle de Peru, 186, un
hotel en Can Gili Nou, un edificio mixto
de hotel y oficinas en la avenida Diagonal,
199, asi como dos rehabilitaciones para
reutilizar dos edificios histoéricos como
viviendas no convencionales. Todas estas
obras suman un total de 121.000 m? (77.573
sobre rasante y 43.427 bajo rasante)

Proyectos publicos
de arquitectura
Se ha hecho el seguimiento de diferentes
proyectos publicos: la renovacion y
ampliacion del centro de investigacion
artistica del Hangar vy la incubadora
de empresas de la calle de Almogavers,
165 (ambos proyectos han obtenido
la aprobacidén técnica que ha permitido
iniciar las obras), los equipamientos
culturales del recinto de La Escocesa, la
nueva sede del MUHBA en las naves de
Oliva Artés, dos guarderias (en el entorno
del recinto de Palo Alto vy en la calle de la
Llacuna), el centro tecnoldgico LEITAT y
diversos proyectos de vivienda protegida:
Ca I'lsidret, Bolivia nums. 177 y 202, Fluvia
num. 136, Ciutat de Granada num. 44,
Tanger nums. 46 y 54, y Pamplona num.
112. También han obtenido licencia los tres
ultimos proyectos (que comprenden un
total de 93 viviendas) a las que se ha
de sumar el de la Casa de les LlenguUes.
Se han finalizado las promociones
de vivienda protegida de las calles de
Almogavers num. 107, Pujades num. 314
vy Venecuela nim. 67, que suman 226
viviendas.

Durante este afo, se han inaugurado el
centro de barrio y el casal para personas
de la tercera edad del Cami Antic de
Valencia (de los que se ha realizado el
seguimiento del proyecto y de las obras),
asi como el edificio MediaTIC. También se
ha hecho el seguimiento de las obras del
centro de barrio Vila Olimpica en Can Gili
Nou, que finalizaran en enero de 2011.

Proyectos de espacio publico

Se ha hecho el seguimiento de los
proyectos de urbanizacion de los recintos
de Can Ricart y e la manzana de La
escocesa Yy se ha continuado la redaccion
del proyecto de la zona verde de la
manzana de las antiguas cocheras de TMB.

Se ha tramitado la aprobacion inicial
del proyecto de urbanizacion del espacio
asociado a la U.A.6 del PERI Eje Llacuna
(2.036 m?) y se ha continuado el
seguimiento para la aprobacion definitiva
del proyecto del parque del Campus
audiovisual. También, se ha hecho
el seguimiento de ocho obras de
urbanizacion (entre las que destaca la
de los espacios libres de Llacuna-Pallars,
de 3.048 m’ y la 22 fase de los jardines
de Can Framis, de unos 1.000 m?).

Los proyectos de urbanizacion
finalizados a lo largo del afio han
supuesto un incremento de 2.720,89 m?
de superficie de zonas verdes publicas
ejecutadas, con un total acumulado
de 23.615,19 m? desde el afio 2006.

Entre las obras terminadas estan las
zonas verdes asociadas a los proyectos
de urbanizacion de los antiguos recintos
industriales del pasaje del Sucre y Can Gili
Vell, asi como el entorno del edificio de
viviendas sociales de la calle de Sancho
d’Avila, 119, urbanizado segun el proyecto
y la continuacion del conjunto de
espacios libres anexos de los edificios
MediaTIC y CAC.

Tareas complementarias

Se han desarrollado otras tareas del
departamento como la actualizacion

de dossier de informacion tematica

vy de material para publicaciones y
exposiciones; la asistencia y elaboracion
de informacion para la Comision de
arquitectura y la Comision técnica

del 22@ vy la del patrimonio industrial



de Poblenou. Entre estas tareas destaca
la preparacion de la informacion para
la Exposicion Universal de Shanghai
del estand de Barcelona vy la organizada
por Arquinset-FAD en el Colegio de
Aparejadores y Arquitectos Técnicos.
También se ha elaborado
documentacion del proyecto urbanistico
para tres publicaciones: Visions, de la
Escuela Técnica Superior de Arquitectura
de Barcelona; la revista de arquitectura y
urbanismo francesa Cree vy la revista TBA
(Time-Based Architecture International).
En cuanto a la divulgacion del proyecto,
se ha atendido a 31 grupos, 10 de ellos
han sido delegaciones oficiales de
diferentes administraciones y el resto
profesionales y estudiantes.

Gestion urbanistica
y patrimonial

En materia de ejecucion del planeamiento,

22@Barcelona impulsa, redacta, tramita,
realiza el seguimiento y gestiona los
instrumentos previstos en los ambitos
de actuacion delimitados por el
planeamiento. En los primeros anos del
proyecto 22@, buena parte de los planes
aprobados eran de iniciativa publica

y preveian la gestion en ambitos de
actuacion también por iniciativa publica,
la mayoria de los cuales ya estan
aprobados y ejecutados o en fases

de ejecucion muy avanzadas.

En los ultimos afos, han ido en aumento
las promociones de iniciativa privada,
que ha presentado a tramite propuestas
de planeamiento y de gestion que se han
tramitado o estan en fases de ejecucion
diversas. En general, se trata de ambitos
de superficie no superiores a una
manzana.

En cualquier caso, el impulso de la
ejecucion del planeamiento urbanistico
tiene como consecuencia inmediata
y necesaria la de materializar las
transformaciones en los érdenes fisico,
juridico, econdmico vy social, lo que genera
e impone expectativas y obligaciones,
beneficios y cargas, derechos y deberes.
La tarea mas especifica de la gestion
urbanistica es la exigencia del
cumplimiento de las diversas obligaciones,
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cargas y deberes urbanisticos: cobro
de cuotas, pago de indemnizaciones
a afectados, traslados de actividades,
realojamiento de residentes, derribo de
edificios, saneamiento de suelos, cesiones
obligatorias y gratuitas de equipamientos,
espacios libres y aprovechamiento publico
y vivienda de proteccion, pago de costes
de urbanizacion y dotacion de
infraestructuras, entre otros.

En materia de gestiéon urbanistica y
patrimonial lo mas significativo ha sido:

* Aprobacion definitiva de dos proyectos
de reparcelacion (Frente Consolidado de
Viviendas en la calle de Tanger, 44-50

vy la manzana Artibox).

* Resolucion de diez operaciones juridicas
complementarias para modificar o ajustar
las reparcelaciones anteriores de diversos
ambitos, entre los que hay que destacar
especialmente los de la UAS del Eje
Llacuna y la de la manzana La Escocesa
que aprueban convenios anexos que
suponen la adjudicacién de suelos vy
techos adicionales al Ayuntamiento.

« Firma de dos convenios de gestidon
urbanistica, (Pujades, 305 y PMU Tules y
Encajes), que permiten la transformacion
de un edificio industrial consolidado

y de una parcela de mas de 2.000 m?

de superficie.

Todo esto significa que durante el 2010
se ha gestionado formalmente (proyectos
de reparcelacion aprobados
definitivamente y convenios de gestién)
de suelo hasta los 14.440 m?, que
representa un techo total de 43.445 m2

Por tanto, desde el 2000 y hasta el 31
de diciembre de 2010, el numero de
instrumentos de gestion aprobados
definitivamente es de 99 vy el suelo
gestionado acumulado suma 625.700 m?,
gue representa un 47,42 % de la prevision
de la MPGM 22@ de 1.319.379 m? y
el techo gestionado acumulado, suma
1.920.049 m? (incluidos vivienda social
y equipamiento 7@).

Por otro lado, también hay que destacar
que:

* Se ha tramitado y aprobado cuatro
expedientes relativos a aspectos formales
(estatutos, constitucion, etc.) de
entidades urbanisticas colaboradoras.
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¢ Se han incoado 8 reguerimientos por
incumplimiento en ejecucion de gestion
aprobada y 3 mas estan en via ejecutiva
(IMH).

* Se han tramitado 4 recursos en relacion
con la ejecucion de la gestion aprobada.
* Se ha aprobado un expediente de
ocupacion temporal de suelo publico.

+ Se ha asistido al Area de promocion
Econdmica del 22@ en la redaccion

de convenios.

¢ Se han tramitado 2 expedientes

de recuperacion de oficio del dominio
publico.

Finalmente, desde el inicio del proyecto
22@ hasta el 31 de diciembre, se han
gestionado 65 convenios de contenido
urbanistico: 14 relativos a frentes de
viviendas y edificios industriales
consolidados (articulos 8 y 9 MPGM22@),
un plan de manzana, 6 sobre parcelas de
mas de 2.000 m? (articulo 17.3), y el resto
de colaboracién con operadores,
promotores y entidades urbanisticas
para facilitar la gestion, por adjudicacion
de suelos para vivienda y por ejecucion
de urbanizacion e infraestructuras.

Infraestructuras

La modificacion del Plan general
metropolitano prevé la dotacion en

el sector de nuevas infraestructuras
adecuadas a los requerimientos
urbanisticos, sociales, econdmicos y
medioambientales actuales, atendiendo
los criterios de sostenibilidad y prestacion
de servicios en régimen de competencia.
Se determina un nuevo estandar de
urbanizacion que supera ampliamente

el modelo clasico y concreta, a través
del Plan especial de infraestructuras

del Poblenou los elementos basicos

v las caracteristicas principales que

han de reunir las diferentes redes de
infraestructuras y servicios. El Plan
especial de infraestructuras, en adelante,
PEI, prevé la nueva urbanizacion del
sector (37 km de calles), determina las
cargas de urbanizacion y las necesidades
para cada servicio y da una solucion
integral que considera de nuevo el papel
de los espacios publicos vy privados
comunitarios como un apoyo de las

infraestructuras. Para garantizar la
disponibilidad de los nuevos servicios,
tanto en las manzanas que se transforman
como en los edificios preexistentes vy

en los frentes consolidados de viviendas,
el PEI establece la tesis basica de avanzar
en el desarrollo edificatorio previsto en

el planeamiento. Con estas premisas,

el programa de ejecucion distingue dos
tipos de actuaciones: las actuaciones
estructurantes, que representan el 30 %
del total y que se ejecutan con un tiempo
propio, independiente del desarrollo
urbanistico, y con la mayor velocidad
compatible con la actividad actual del
Poblenou, y las actuaciones subordinadas,
gue tienen unos ritmos mas compasados
con el proceso de maduracion inmobiliaria
del sector.

Obras finalizadas

1. Urbanizacién e instalacion de
infraestructuras de la calle de Badajoz,
entre Tanger y Bolivia. Su ejecucion

ha estado motivada por la entrada en
servicio del edificio de la Comision

del Mercado de las Telecomunicaciones
(CMT). La superficie urbanizada
corresponde a un tramo de la calle,

gue supone unos 130 metros lineales vy
unos 3.000 m? La obra forma parte del
Programa 2007-2013 del Fondo Europeo
de Desarrollo regional (FEDER).

2. Construccion de la Central de Recogida
Neumatica de Residuos Sdlidos Urbanos
de Llevant, en la calle de Cristobal de
Moura, que dara servicio a la zona de
levante del ambito 22 @, mas las zonas
de la Gran Via y de la rambla de Prim,

y gque permitird poner en servicio la zona
entre la rambla de Prim y el Besos.

3. Dada la inminente puesta en servicio
de la obra de la central citada en el punto
anterior, se ha procedido a los
religamentos de la red RSU necesarios

en las calles de Josep Pla (entre Pallars

y Cristobal de Moura) y de Cristobal de
Moura (entre Josep Pla y Maresme). El
segundo tramo, correspondiente a la calle
de Cristobal de Moura, es el que permite
la conexion con los ambitos de la rambla
de Prim y el Besos. La zona de la Gran Via
se conecta a través de la red de la calle
de Josep Pla. La obra supone actuar sobre
unos 600 m lineales de red, en 4 tramos



de calle. Esta actuacion ha sido financiada
por el Fondo Estatal de Ocupacion

y Sostenibilidad Local (FEOSL).

4. Recrecido y adecuacion de la chimenea
histérica de Ca I’Aranyd para utilizarla
como salida de humos de la futura
Central de Climatizacién Centralizada

de la calle de Tager. La puesta en marcha
de la Central esta prevista para mediados
de 201 y dado que la actuacion sobre

la chimenea implicaba la ocupacion de

la plaza de la Universidad Pompeu Fabra
(UPF), la actuacion ha tenido que ser
programada en el verano.

Obras en curso

Durante el aflo se ha continuado con

la ejecucion de la obra de urbanizacion

y infraestructuras de la calle de
Almogavers, entre Badajoz y Pamplona,
que estd prevista que finalice en el mes
de abril de 2011. La obra corresponde a 3
tramos de calle, que suponen unos 400 m
lineales y unos 9.000 m? completamente
urbanizados, incluidos dos cruces enteros
y con dos galerias de servicios
transversales. También se ha iniciado, por
encargo de Districlima, la construccion de
la Central de Climatizacion Centralizada
de la calle de Tanger, que servird como
central de refuerzo en la red existente.

Proyectos de obras

Por otro lado, durante el ultimo trimestre
del ano se han puesto en marcha dos
redacciones de proyectos:

* Urbanizacion e infraestructura de la
calle de Fluvia, entre Marroc y Bolivia.
Representa una apertura nueva de la calle
y gque dara servicio a las promociones de
viviendas que se empezaran a construir
durante el 2011.

* Adecuacién de rasantes de las calles
de la Marina y de Ali-Bei. El proyecto,
que se redacta por encargo del sector de
Urbanismo e Infraestructuras, definird la
solucion ejecutiva para modificar el cruce
entre las calles de la Marina y de Ali-Bei,
dando continuidad a este segundo,
actualmente cortado por el puente de

la calle de la Marina y que supondra la
modificacion del mostrador del puente.
Aungue no es una actuaciéon ubicada en
el dmbito 22@, la ejecucion de la obra
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correspondiente permitira transformar la
calle de Ali-Bei (Ilamada Tanger a partir
de la avenida Meridiana) en via basica
de entrada vy salida del Poblenou.

Red de fibra dptica

No menos importante ha sido la
continuidad en el alquiler de fibra oscura,
dado que durante el ano se han
conectado a la red de fibra dptica

del 22@ un total de 14 edificios (estas
conexiones han estado motivadas por

la demanda de los operadores clientes
del 22@), entre los que destacan:

» Edificio MediaTIC (calle de Roc Boronat,
17

* Escuela Superior de Disefo BAU (calle
de Pujades, 118)

« Edificio Abacus Cooperativa (calle

del Peru, 186)

» Edificio de la Comision del Mercado
de las Telecomunicaciones (CMT) (calle
de Bolivia, 56)

* Instituto de Arquitectura Avanzada de
Catalufa (IAAC) (calle de Pujades, 102)

También, se han conectado a la red
municipal de fibra optica un total de
12 edificios para dotar de conectividad
las estaciones base de telefonia movil.

La red actual de cable de fibra optica
suma un total de 41 km.

Por otro lado, durante el Ultimo trimetre,
se ha llevado a cabo una revision del
proyecto constructivo de la Red de fibra
Optica del distrito 22@Barcelona, fase Il
Esta nueva fase permitird incrementar
la red en 9 km de cable de fibra dptica.

En cuanto al alquiler de emplazamientos
para antenas de telefonia movil, este ano
se ha sumado otro espacio destinado a
la instalacion y explotacion de estaciones
base, esta nueva cesion por parte de 22@
representa el quinto emplazamiento
de estas caracteristicas.

Plan especial de infraestructuras
(PEI)

A 31 de diciembre, 22@ situa la ejecucion
del PEI alrededor del 40 %, con cerca de
14.400 m lineales de calles reformadas,
del total de 37 km, y con todas sus
infraestructuras transformadas, con mas
de 5100 m lineales de nuevos colectores vy
34.820 m de prismas troncales (eléctricos
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y de telecomunicaciones), cerca de
50 galerias construidas y tres mas en
ejecucion. Entre los indicadores destacan:

* Tramos de calle ejecutados: 5 unidades
(y 3 unidades mas en fase de finalizacion)
* Metros lineales de galerias publicas:
259,0 m.

* Unidades lineales de galerias publicas: 13.
* Metros lineales de galerias privadas:
60,0 m.

* Unidades de galerias privadas: 3.

* Metros lineales de red de climatizacion:
1100 m.

* Metros lineales de red de recogida
neumatica: 2.378 m.

* Metros lineales de prismas troncales:
3.731 m (electricidad-telecomunicaciones).
* Metros lineales de prismas perimetrales:
10.845 m (electricidad-
telecomunicaciones-mobiliario urbano).

Colaboraciones

En cuanto a la colaboracion con BSAV
(Barcelona Sagrera Alta Velocitat), durante
el afno, se ha continuado con las tareas
para definir los parametros basicos para
la correcta gestion y despliegue de los
diferentes sistemas, redes y servicios en
el marco de las obras de urbanizacion. En
este sentido, se han establecido las bases
para escoger al operador de cada servicio,
mediante convenio o licitacion; se ha
realizado el disefo basico de cada red de
referencia, se han definido los elementos
v las especificaciones principales de cada
sistema, se ha realizado la valoracion
econdmica de cada uno de ellos y se ha
definido el criterio de gestion de cada
servicio. Todos estos aspectos han sido
recogidos en el documento Plan de
infraestructuras urbanas de Sant Andreu-
La Sagrera, redactado por Barcelona
Sagrera Alta Velocitat.

Con BAGURSA (Barcelona Gestio
Urbanistica, SA), se ha seguido trabajando
en la definicion, tanto de los aspectos
técnicos como de los parametros de
disefo de los diferentes sistemas, redes vy
servicios reflejados en el Plan especial de
infraestructuras del barrio de La Marina
del Prat Vermell. Se ha avanzado en la
definicion del escenario de referencia vy el

modelo de gestion de cada uno de
los sistemas vy se ha actualizado el Plan
financiero y de proyectos.

Otras actividades
destacables:

» Continuacion de las tareas que enfocan
al Distrito 22@ hacia el modelo de gestion
Smart City. Las dos primeras se han
realizado en colaboracion con el sector de
Promocion Econdmica y otros estamentos
municipales.

- Instalacion y control de dos pruebas
piloto de alumbrado publico con
farolas de LED.

- Instalacion de pilones para la recarga
de vehiculos eléctricos.

- Gestion y control de los accesos
a las galerias de servicios.

* Homogeneizacion de protocolos y

de procedimientos con el Grupo BIMSA.

» Colaboracion con la empresa Districlima
para la redaccion conjunta de un pliego
de condiciones y de un presupuesto base
que sirva como herramienta para

las futuras actuaciones en la ciudad.

» Trabajos previos para la adecuacion y
puesta en funcionamiento de las galerias
de servicios y entrega al Departamento
de Servicios Urbanos y Mantenimiento
del Ayuntamiento de Barcelona.

» Gestion y control de los espacios
comunes.

Promocién econdmica.
Sectores estratégicos
e innovacion

Por lo que respecta a la actividad de
desarrollo y promocidn econdmica, desde
el 29 de julio de 2009, se ha centrado en
los clusters, la innovacion, los espacios
para empresas y los eventos. El resto

de areas (servicio a las empresas, redes

y talento) se han exportado hacia otros
departamentos o entidades.

Clusters

Se ha continuado con el impulso y
promocion de los diferentes sectores



econdmicos estratégicos de la ciudad,
intensificando y poniendo en marcha
nuevas iniciativas para promover el
desarrollo competitivo de las empresas.
Concretamente, se ha trabajado en
coordinacién con los siguientes clusters
o plataformas publico-privadas: Cluster
Media, Cluster TIC, Cluster Disefio, Cluster
Bio, Cluster Agroalimentario, Cluster
Educacion Superior, proyecto Barcelona
Sede Universidades Corporativas, Cluster
MultilingUe vy la plataforma LIVE ( vehiculo
eléctrico).

Algunos de los hechos mas destacables
han sido:

* Se ha organizado, en el marco del
proyecto europeo InMediate (sector
Media), un Férum de inversion en
aplicaciones moviles, con la asistencia

de mas de 100 personas de toda Europa.
* Se ha realizado la iniciativa de Refuerzo
de la competitividad en TIC y Educacion.
Se ha ampliado el numero de adheridos al
cluster en 58 empresas. Se han celebrado
el BDigital Global Congress, el BDigital
Apps vy se ha participado activamente

en la candidatura de Barcelona como
«Mobile Capital».

* Se ha celebrado la 52 edicion

de la Barcelona Design Week,

con la participacion de 18 speakers
internacionales referentes del mundo del
disefo vy la innovacion, y 1.272 asistentes.
* Se ha realizado una iniciativa de
refuerzo de la competitividad en el
ambito Disseny-Ciutat, con la implicacion
de mas de 150 empresas del sector.

* Se ha ampliado el Barcelona Design
Tour de 130 a 250 puntos de interés.

» Se ha diseflado, en el marco del
Branding & Retail,, el proyecto del futuro
«Barcelona Concept Store», un nuevo
modelo de tienda basado en la innovacion
y la creatividad.

* Se ha impulsado el Contract
Manufacturing en Tecnologias médicas.
Se ha captado para Barcelona el Congress
BioEurope Spring. En el marco del I
Forum Biocat se ha firmado un convenio
para promover la marca Barcelona
Biotech. También se ha creado el Centro
Internacional de Debate Cientifico.

* Se esta realizando una iniciativa de
Refuerzo de competitividad en el sector
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del Pescado fresco y un plan de
dinamizacion del Cluster Food Service
de Catalufa. También se estd impulsando
la plataforma empresarial BZ.

* Se ha desarrollado el Plan estratégico
del clister de Educacion Superior de
Barcelona, y se ha realizado una primera
mision de promocion en China. También
se ha publicitado una guia on-line

de masters de excelencia que ofrecen

las diferentes instituciones educativas

de Barcelona y el area metropolitana.

* Se ha celebrado un acto de
reconocimiento del Ayuntamiento de
Barcelona a las universidades distinguidas
como campus de excelencia internacional
(UB/UAB/UPC/UPF) con 120 personas
del mundo universitario e institucional.

* Se ha realizado la 12 edicion de la
International Corporate Universities
Forum, con la participacion de 95
directivos de multinacionales de todo el
mundo, promovido por el Ayuntamiento,
la Generalitat y la Cdmara de Comercio y
con el aapoyo de las escuelas de negocios
y fundaciones universitarias.

* Se ha desarrollado y esta en fase

de lanzamiento el Plan estrattégico

del cluster Multilingue, coimpulsado

con la Casa de les Llengues.

Innovacién

La innovacion es una de las bases
de la competitividad de las empresas.
La evolucion econdmica y social pasa por
una economia basada en el conocimiento
como proceso de superacion de la era
industrial y, es generalmente aceptado
gue la tecnologia puede extender los
beneficios del conocimiento a todos
los segmentos de la sociedad y ayudar
a reducir el diferencial de nivel de vida
de sus ciudadanos.

El objetivo es fomentar la innovacion
en la ciudad desde el ejemplo del
22@Barcelona y hacer que Barcelona
sea un referente en innovacioén a otras
ciudades. Los proyectos mas destados
se enmarcan en dos ambitos:

e 22@Urban Lab. Iniciado en 2009,

presenta el distrito de 22@Barcelona
como un espacio de prueba de soluciones
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innovadoras para empresas que deseen
realizar test en cualquier ambito:
urbanismo, educacion, movilidad, etc.
Con este proyecto se quiere facilitar a
las empresas que esten desarrollando
proyectos innovadores y que se
encuentran en fase de precomercializacion,
la posibilidad de testearlos en el distrito
mediante pruebas piloto. Durante este
afo, se ha fomentado la innovacion
empresarial con la consolidacion del
Urban Lab; se han realizado 2 pruebas
piloto y se ha creado una web para
difundir la iniciativa donde se han
centralizado todas las peticiones
de proyectos piloto
(www.22barcelona.com/urbanlab).

* 22@Synergys. Programa creado
en 2008 para extraer el maximo valor
de los eventos/congresos asociados
a la economia del conocimiento que se
celebran en Barcelona, para convertir
oportunidades relacionales en
oportunidades de negocio. Durante
el afo, se ha organizado un evento en
el marco del congreso Smart Geometry.

Espacios para empresas

* Se ha creado la web BCN Espais

de Negoci, para poner en contacto

las necesidades de espacio empresarial
con la oferta inmobiliaria disponible en
la ciudad, a fin de dinamizar la inversion
local e internacional. Se han captado
para el 22@ nuevas sedes corporativas,
Ubifrance, Eurecos, Altran, Intershare

y Pasiona, se le ha entregado la sede

a CMT y se ha terminado de contruir

la Bassat Ogilvy.

* Se ha potenciado la participacion

del Barcelona Economic Triangle (BET)
del 22@Barcelona en la feria Barcelona
Meeting Point con la representacion

de los pargues tecnoldgicos y también

se la ha promovido en las ferias
internacionales Mipim, en Cannes (marzo),
y Expo Real, en Munich (octubre).

Eventos

» Hit Barcelona, en el marco del
bizBarcelona, ha capatado para la ciudad
a los principales inversores internacionales
de gran éxito global, en el que

han participado mas 500 inversores,
nacionales e internacionales, para conocer
a las 1.000 empresas participantes con
el objetivo de invertir a medio plazo. Se
ha contado con 100 ponentes de primer
nivel y mas de 2.000 asistentes, con un
elevado porcentaje de internacionales.

* Se ha de destacar también el

4th Symposium on Urban Clusters

and Parks con la asistencia de mas

de 900 profesionales
(www.urbanclustersandparks.com),

en la linea de trabajar y promover

la metodologia del clusters y difundir
las mejores préacticas.

» Los 22@Update Breakfasts, que
desde noviembre de 2004, se celebran
mensualmente y que han seguido
poniendo en relevancia las novedades
del distrito, asi como los hitos de las
empresas instaladas, Este afo han
contado con unos 1.300 asistentes.

* La 22 edicion del programa de
Cooperacion con parques industriales

y tecnoldgicos, el COPIT, ha tenido por
objetivo acercar la tecnologia del 22@

a las empresas tradicionales de los
polAigonos insdustriales para hacerlas
globalmente mas competitivas.

» Por ultimo, se ha iniciado la celebracion
del 102 aniversario del 22@Barcelona
con un acto en el edificio MediaTIC, al
cual ha asistido la ministra de Ciencia e
Innovacion, Cristina Garmedia, el alcalde
de barcelona, Jordi Hereu vy el conjunto
de presidentes de la sociedad
22@Barcelona.
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Indicadores propios de nivel de actividad

Planes de desarrollo (techo de nueva creacion)
Otros planes

Instrumentos de gestiéon urbanistica

m? de suelo planeado de nueva creacion

m? de suelo planeado fuera de dmbito (1)

m? de techo planeado de nueva creacion

m? de techo planeado fuera de dmbito (1)

m? de urbanitzaciones ejecutadas de espacios libres
Proyectos de edificacion y otros

Proyectos de urbanizacion e infraestructura
Obras iniciadas

Obras terminadas

Metros lineales proyectados

Metros lineales de obra iniciada

Metros lineales de obra finalizada

2007

16

4

10
202.401
79.089
489.496
148.266
332

4
4

1.041
790

2008

13

7

13
104.765

329.340
9.185

8

5

4

4

1.800
1.630
1.170

2009

1.500

1.000

2010

4

10 (1)
12
42.697
489.939
144.565
976.087
2.721

~w =

380
650
650

M Incluye la MPGM del casco antiguo del Poblenou, la Modificacion del Plan especial del patrimonio arquitectonico histdrico-artistico
de la ciudad de Barcelona (Distrito de Sant Marti), el PMU para la concrecion de los suelos de equipamiento y zona verde del recinto
industrial de Palo Alto, y la Modificacion del PMU del sector C4 del Campus Inter universitario del Besos (aprobada provisionalmente)

gue no forman parte del ambito urbanistico del 22@ pero que han estado redactados por esta sociedad. Las superficies correspondientes

a estos cuatro instrumentos de planeamiento no han sido computadas en los apartados de m? de suelo y techo de nueva creacion.
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Tabla

Indicadores generales de nivel de actividad

Plantilla media
Inversion (en miles de euros)
Propia
Por cuenta del Ayuntamiento
Financiacion municipal
Ingresos propios
Resultado contable (en miles de euros) (1)
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros)
Cash-flow (en miles de euros) (1)
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros)

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.

2007

28
21.998
126
21.872
11.762
10.110

21

111

2008

36
16.574
165
16.409
11.579
4.830
21

19

162
191

2009

38
12.978
39
12.939
6.977
5.963
18

18

183
47

2010

27
23.888
13
23.875
23.363
512
364
364
478
478
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo
Gastos a distribuir

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Fondos propios antes resultado
Pérdidas y beneficios del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

6.729

10
80
6.639

18.370

16.821
605
925

19

25.099

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Prestacion de servicios 1.225
Transf. program. y por servicios Ayun. 3.536
Otras transferencias 225
Total ingresos de explotacion 4.986
Costes

Variacion de existencias -
Compras -
Personal 1.637
Trabajos, suminis. y servicios externos 3.088
Subvenciones -
Otros gastos -
Provisiones 4
Amortizaciones 110
Total costes de explot. antes financieros 4.739
Resultado de explotacion antes financieros 247
Ingresos financieros 23
Gastos financieros -
Resultado de explotacion 270
Ingresos extraordinarios 250
Gastos extraordinarios -
Resultado antes de impuestos 520
Impuesto de Sociedades 156
Resultado del ejercicio 364
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Agéncia

de promocio
del Carmel

| entorns, SA

Presidenta:
llma. Sra. Montserrat Ballarin Espuiia

Director general:
Sr. Oriol Bonet Boixadera

Constitucion

Se constituyo el 11 de octubre de 2005
mediante escritura publica autorizada,
por acuerdo del Plenario del Consejo
Municipal de 20 de mayo de 2005.

Objeto social

La realizacién, dentro del ambito
territorial del barrio del Carmel v,

por extension, en el barrio de la Teixonera
y en las zonas de Tres Turons y Vall
d’Hebron, de las actuaciones relativas

al nuevo planeamiento y a la gestion
urbanistica, asi como la redaccion

v la ejecucion de los proyectos de obras,
de acuerdo con los estatutos vigentes.

La Agéncia de Promocid del Carmel i
entorns, SA tiene naturaleza de sociedad
privada municipal. Su capital social es de
60.000 euros totalmente suscrito y
desembolsado, y en la actualidad su Unico
accionista es la empresa municipal
Barcelona d’Infraestructures Municipals,
SA (BIMSA).

Durante el ejercicio 2010, la Agencia
de Promocio del Carmel i entorns, SA
se ha centrado principalmente en
actuaciones de planeamiento urbanistico,
gestion de suelo y remodelacion y mejora
del espacio publico.

Planeamiento urbanistico

Respecto al planemiento urbanistico,

se ha continuado trabajando desde la
Agencia del Carmel en los tres grandes
ambitos de actuacion: el Carmel, los Tres
Turons y Vall d’Hebron.

El Carmel

El 1 de junio se ha aprobado
definitivamente la modificacion del Plan
General Metropolitano (MPGM) del Carmel
y alrededores con el objetivo de mejorar
el ordenamiento urbanistico de los barrios
del Carmel, la Teixonera, la Font d’en
Fargues y Horta. El 20 de septiembre

se ha publicado en el DOGC la
aprobacion de la MPGM vy, se ha podido
empezar el desarrollo a fin de conseguir:

* Mejora de la accesibilidad general
respecto a la ciudad, en barrios vecinos
y en el mismo barrio.
* Incrementar el equipamiento urbano,
los espacios publicos vy los aparcamientos.
* Reducir la cantidad de viviendas de baja
calidad urbana.
* Mejorar la calidad del medio urbano
y del paisaje, mejorando los impactos
negativos.
» Abrir el barrio a las operaciones urbanas
adjacentes al parque dels Tres Turons
y otros planeamientos limitrofes.

Esta modificacion prevé una serie
de actuaciones de desarrollo mediante
la delimitacion de 14 sectores de iniciativa
publica de los que 5 son por expropiacion,
22 actuaciones aisladas por expropiacion y
7 actuaciones aisladas de dotacion. Todos
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los sectores estan sujetos a planeamiento
derivado, es decir, futuros planes de mejora
urbana (PMU). El desarrollo futuro de
esta modificacion permitird un incremento
de 7956 m? de suelo para zonas verdes
y 3.728 m? para equipamientos respecto
del planeamiento anterior. El balance
de viviendas resultante de la nueva
ordenacion es de 481, de las que 60,91 %
estarad sometido a algun tipo de proteccion,
porcentaje que se incrementara hasta
el 69, 73 % si se incluye la actuacion
programada en la calle de Lisboa, en
coherencia con los requisitos estratégicos
y politicos definidos en el Plan de Vivienda
de Barcelona 2008-2016.

Por otro lado, durante el afo se ha
trabajado en la elaboracion del Plan
de Mejora Urbana (PMU) v en inventario
de elementos protegidos del conjunto de
la calle de Aiguafreda que se aprobara
inicialmente, el 27 de enero de 2011.
Este PMU es una figura de desarrollo
de la MPGM del Carmel para conseguir
la rehabilitacion de los elementos
arquitectonicos y urbanos que configuran
el conjunto de la citada calle. EI PMU
contiene un inventario de los elementos
protegidos y una ficha individual para
cada vivienda, delimitando la propuesta
consensuada entre la administracion
vy el propietario, tanto para las soluciones
volumétricas como para los criterios
de rehabiltacion.

Los Tres Turons

El 15 de noviembre se ha aprobado
definitivamente la Modificacion del Plan
General Metropolitano (MPGM) en el
ambito de los Tres Turons, con el objetivo
principal de crear un gran espacio verde
estratégico de la ciudad, rodeado por los
barrios de la Teixonera, el Carmel, la Font
d’en Fargues, el Guinardd, Can Baro, la
Salut, el Coll y Vallcarca y los Penitents.
Estd pendiente la publicacion en el DOGC
de la aprobacion de la MPGM para
empezar el desarrollo que propone

vy gue tiene como principales objetivos:

* Desarrollar el espacio libre del parque
de los Tres Turons como espacio verde
estratégico de la ciudad.

* Preservar los valores naturales vy
paisajisticos de las cimas de los Tres
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Turons con un tratamiento especifico

y con la voluntad de crear una transicion
entre el paisaje urbano vy el forestal.

* Mejorar la accesibilidad y la conexion con
el entorno urbano, dando prioridad a los
recorridos a pie y con transporte publico.

* Desafectar el 61,74 % de las viviendas que
estan situadas en los bordes del parque

y en contacto con los barrios del entorno.

» Realojar a los residentes de las viviendas
afectadas en el propio ambito del Plan,
en nuevas viviendas destinadas
exclusivamente para ellos y mantener

de esta manera la cohesion social.

* Ejecucion de la fase O que consiste

en la recuperacion y el deshacio de fincas
que, actualmente, ya son municipales.

* Mantener el conjunto de equipamientos
existentes e incrementar el suelo previsto
para equipamientos de barrio, apostando
por el uso respetuoso y compatible con

el nuevo parque.

El conjunto de operaciones de desarrollo
y gestion de la MPGM estaran
basicamente conducidas por la iniciativa
puUblica y delimitaran, por un lado,
actuaciones aisladas para la obtencion
de suelo vy, por otro, actuaciones aisladas
de dotacidn, previendo la redacciéon de
proyectos de urbanizacion o edificacion.

La superficie del proyecto de la MPGM
en el dmbito de los Tres Turons es de 123
ha. La superficie resultante del parque
serd de 93,75 ha. Actualmente, el 77 %
del dmbito del futuro parque ya es de
titularidad publica. El suelo destinado
a espacios libres, viales y equipamientos
representa el 93,65 % del total. El ambito
que comprende las desafectaciones,
el suelo para los realojamientos y otras
zonas privadas representan el 6,35 %.

Desde el inicio del procedimiento
del expediente (29 de julio de 2005),
la aprobacion inicial (22 de enero de
2009) vy la aprobacion provisional (30
de abril de 2010) se han estudiado y
analizado 175 alegaciones y 2.029 escritos
presentados en el periodo de informacion
puUblica. La atencion personalizada a los
afectados ha llegado al 37 % de las fincas
vy al 12 % de las desafectadas respecto
al planeamiento vigente, incorporando la
consulta catastral personalizada. Se han
realizado visitas y reuniones al territorio
de todos los ambitos afectados.

Vall d’Hebron
El 3 de marzo de 2005 se aprobd
definitivamente la Modificacion del Plan
General Metropolitano (MPGM) de Vall
d’'Hebron vy el entorno inmediato de la
vertiente de Collserola, con el objetivo
principal de determinar los mecanismos
urbanisticos para los sectores de desarrollo
diferenciados, con objetivos y ritmo de
transformacion singularizados para cada
sector en los barrios de la Teixonera,
el Carmel, Horta, la Clota y Vall d’Hebron.
Durante este afio se ha trabajado
en |los siguientes ambitos:

* EI 29 de febrero de 2008 se aprobod
definitivamente el Plan de Mejora Urbana
(PMU) de la Clota Reordenacion. EI 10

de marzo de este ano, se ha aprobado
definitivamente el proyecto de
urbanizacion y el 14 de abril el proyecto
de reparcelaciéon del PMU.

* EI 23 de julio de 2010 se ha aprobado
definitivamente el Plan de Mejora Urbana
(PMU) de la plaza de la Ciutadella,
publicado en el BOP el 25 de agosto.

Este Plan se ajusta en materia de vivienda,
espacios libres e infraestrcuturas

a las determinaciones de la MPGM.

» El 30 de agosto de 2008 se aprobd
definitivamente el Plan de Mejora Urbana
(PMU) de la Clota Conservacion. Durante
este ano se ha preparado la documentacion
para contratar los proyectos de
reparcelacion y urbanizacion del poligono
de actuacion urbanistica A delimitado por
el PMU. EI 29 de noviembre se ha publicado
el anuncio para la contratacion de la
redaccion del proyecto de reparcelacion.

* En el ambito del PMU de la Teixonera 2,
aprobado inicialmente, el 24 de mayo de
2007, se estd analizando la situacion actual
después de la incorporacion de las
cuestiones vinculadas a la Linea 5 del Metro.

Gestion de suelo

Los estatutos de la Agéncia de Promocio
del Carmel i entorns SA, preveen
expresamente que el Ayuntamiento de
Barcelona pueda encargarle la ejecucion
de actuaciones de gestion de suelo, bien
sea por expropiacion o en las diversas
modalidades del sistema de reparcelacion.



En este sentido, la Comision de
Gobierno Municipal, en sesién de 7 de
marzo de 2007, encargod a la Agéencia
de Promocio del Carmel i entorns SA,
la gestion de todas las expropiaciones,
centralizadas o descentralizadas,
derivadas de los instrumentos de
planeamiento general y del derivado
o desarrollado, referentes a el dmbito
territorial de realizacion del objeto social
de la sociedad. Concretando este
encargo, durante el ano se han transferido
a la Agéncia para su tramitacion, todos
|los expedientes de expropiacion que
hasta la fecha estaban tramitando
el distrito de Horta-Guinardo vy el sector
de Urbanismo.

Por otro lado, el 7 de julio de este afo,
la Comisién de Gobierno Municipal
ha aprobado encargar a la Agéncia
de Promocid del Carmel i entorns SA,
la gestion de reparcelacion del PAU-A
del PMU de la Clota Conservacion.

Durante este ejercicio se han realizado
las siguientes actuaciones en gestion
de suelo:

Actuaciones por expropiacion

* Equipamiento Bernat Bransi-Siglenza.
El objetivo es obtener los terrenos
necesarios para la construccién de

una guarderia y afecta a seis fincas,

con un total de 1.220 m? de suelo vy

396 m’ de construcciones. En el mes

de abril se ha obtenido la plena
disponibilidad de los terrenos, con el
derribo de las construcciones existentes
y se ha entregado el solar al Consorcio
de Educacion de Barcelona para que
construya el equipamiento.

» Zona verde Alguer-Santuari. El objetivo
es completar la zona verde creada
alrededor del ascensor inclinado que
conecta las calles de Fastenrath y del
Santuari. Afecta a dos fincas, con un total
de 113 m? de suelo y 352 m? de
construcciones. Durante este afio se

ha adquirido la propiedad de la totalidad
de los terrenos afectados y una de las dos
fincas de la actuacion ha sido desalojada
e inhabilitada, mientras que la otra esta
pendiente de que los pisos donde han de
ser realojados sus cuatro ocupantes esten
disponibles, que, en principio, esta
previsto para el primer semestre de 2011.
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* Equipamiento Mare de Déu del Cool-
Murtra. El objetivo es construir un edificio
de viviendas dotacional para personas de
la tercera edad y crear delante una plaza
publica con un aparcamiento en el
subsuelo. Afecta a siete fincas, con un
total de 309 m? de suelo y 500 m? de
construcciones. Durante este afio se
adquirido la propiedad de la totalidad de
los terrenos afectados y se ha desalojados
a tres de los ocupantes. La plena
disponibilidad de los terrenos esta
condicionada a que se realojen los cuatro
afectados que faltan, lo que se prevé
para el primer semestre de 2011.

* Placita Murtra-Cami Vell del Coll.

El objetivo es mejorar la vialidad en el
cruce de la calle de la Murtra con el Cami
Vell del Coll y, a la vez, realizar una placita.
Afecta a dos fincas, con un total de 114 m?
de suelo y 136 m? de construcciones.

En el mes de abril se ha obtenido la plena
disponibilidad de los terrenos con el
derribo de las construcciones existentes.
* Ensanche de Llobregos. El objetivo

es ensanchar el ultimo tramo de la calle
de Llobregos, entre la calle de Fastenrath
y el paseo de la Mare de Déu del Coll.
Afecta a dos fincas, con un total de 88 m?
de suelo y 85 m? de construcciones.

En el mes de abril se ha obtenido la plena
disponibilidad de los terrenos.

« Vivienda publica en Lisboa-Argimon. El
objetivo es aquirir los terrenos necesarios
para construir 12.868 m? de techo
destinado a vivienda protegida. Afecta

a 17 fincas, con un total de 3.494 m?

de suelo y 575 m? de construcciones.

Este afo se adquirido la propiedad

de 10 fincas. Dos estan en el Jurado de
expropiacion para que fije el precio justo
y las cinco restantes estan pendientes

de que se resuelva el realojo de sus
ocupates.

* MUlhberg, 39-45. El objetivo es adquirir
unos terrenos situados en una zona

con peligro de desprendimientos,

en los que hay un nucleo de viviendas,
para destinarlos a ensanchar la calle de
Mulhberg vy la ampliacion del parque de
los Tres Turons. Afecta a cinco fincas, con
un total de 354 m? de suelo y 428 m’ de
construcciones. Este afo se ha adquirido
la propiedad de todas las fincas de la
actuacion y queda pendiente de tramitar
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el deshacio v, si es necesario, el realojo
de tres ocupantes.

* Deshaucio administrativo en la calle

de Grecia, 3. El objetivo es desalojar

una finca municipal para destinarla a

la ampliacion del parque del Guinardo.
Afecta a una finca, con un total de 231 m?
de suelo y 411 m? de construcciones. Este
afo se ha llegado a un acuerdo con dos
de los ocupantes del inmueble que seran
realojados durante el primer trimestre

de 2011. Con el otro ocupante de la finca
se estd tramitando el expediente

de precio justo.

* Expropiaciones para el parque de los
Tres Turons. Como resultado de diversos
expedientes de expropiacion iniciados
por los propietarios por ministerio de

la ley, se han dquirido un total de cuatro
fincas afectadas de zona verde y que
forman parte del parque de los Tres
Turons. Estas fincas estan en las calles
de Maurici Vilomara, Penyal, Doctor
Bové y Panorama, vy se adquirido

un total de 3.305 m? de suelo sin
construcciones.

* Placita Agudells-Lluis Maria Vidal. A
causa de un expediente de expropiacion
iniciado por el propietario por ministerio
de la ley, se ha adquirido una finca de
108 m? sin construcciones, que permitird
crear una placita en el cruce de las calles
de Agudells vy Lluis Maria Vidal.

* Entornos del paseo de la Vall d’Hebron.
Este ano se ha resuelto un litigio

de titularidad entre el Ayuntamiento

de Barcelona y un particular, que

se remontaba a las expropiaciones
ejecutadas a principio de los anos setenta
del pasado siglo, para construir la ronda
de Dalt. De esta manera, el Ayuntamiento
ha adquirido un total de 6.704 m? sin
construcciones, destinado a viales y zonas
verdes publicas, en los entornos del paseo
de la Vall d’'Hebron a la altura del barrio
de Montbau.

* Expropiaciones en el barrio de Sant
Genis dels Agudells. Como resultado

de dos expedientes de expropiaciones
iniciados por los propietarios por
ministerio de la ley, se han adquirido dos
fincas en la calle de Jerico y Nazaret,
destinadas a viales y zonas verdes
publicas, con un total de 2.550 m?

de suelo sin construcciones.

* Ampliacion del parque de las Heures

y pistas forestales en el parque

de Collserola. Como resultado de un
expediente de expropiacion iniciado por
el propietario por ministerio de la ley, se
han adquirido 6.197 m? afectados de zona
verde puUblica, destinados a la ampliacion
del parque de las Heures y 2.368 m?
destinados a caminos forestales del
pargue de Collserola. Queda pendiente
de tramitar el desalojo de cuatro
ocupantes ilegales.

Actuaciones por reparcelacion

* Proyecto de reparcelacion del PAU-A
de la Clota Conservacion. El objectivo es
la reordenacion integral de un importante
sector del barrio de la Clota, que prevé

la construccion de 7.378 m? de techo

de vivienda protegida. Afecta a 42 fincas,
con un total de superficie de suelo

de 23.563 m*y 4114 m? de construcciones.
Este afo se ha sacado a consurso

la licitacion para encargar la redaccion
del proyecto de reparcelacion.

* Proyecto de reparcelacion del poligono
de actuacion urbanistica unico de la Clota
Reordenacion. El objetivo es la
reordencion integral de un importante
sector del barrio de la Clota, que prevé

la construccion de 18.029 m? de de techo
de vivienda protegida. Afecta a 42 fincas,
con un total de superficie de suelo de
52768 m’ y 2.626 m’ de construcciones.
Este ano se ha aprobado definitivamente
el proyecto de reparcelacion y se ha
declarado la firmeza en via administrativa

Otras actuaciones de adquisicion
de suelo

* Recuperacion de oficio del Turo

de la Rovira. A fin de poder ejecutar

el proyecto de intervencion en el Turo

de la Rovira, en el ambito de la bateria
antiderea para adaptarlo como espacio
museografico, se ha tenido que tramitar
el expediente de recuperacion de oficio
de unos terrenos municipales ocupados
ilegalmente por huertos y construcciones
para guardar animales. Afecta a un total
de 4.000 m? de suelo con 850 m? de
construcciones. En junio de este ano,

se ha procedido a recuperar este espacio
con la destruccion de los huertos vy el
derribo de las construcciones existentes.



Ejecucion de obras

Las inversiones en el espacio publico
previstas por la Agéncia del Carmel i
entorns, SA, a lo largo de este mandato, se
concentran en la urbanizacidn de calles, la
mejora de las condiciones de acesibilidad
y la dotacién de los servicios necesarios
para el buen funcionamiento del barrio,
como por ejemplo la construccion de
plazas de aparcamiento en el subsuelo.

Actuaciones finalizadas
durante el ejercicio

Urbanizacion

* Obras de arreglo y mejora en

los entornos de la plaza de Pastrana;

en las calles de Jadrague, paseo de
Calafell (entre las calles de Siglenza y
Bernat Bransi) y Moratin (entre las calles
de la Murtra y Ramdn Rocafull), como
primera fase ejecutiva de las estrategias
contempladas en el Plan de movilidad
redactado en 2006 para la mejora

de la movilidad del barrio.

Gracias a la remodelacion de la plaza
de Pastrana, como consecuencia de la
entrada en funcionamiento de la nueva
estacion de Carmel de la Linea 5 del
Metro, ha surgido la oportunidad de
realizar la pacificacion de trafico
de este dmbito, de acuerdo con el Plan
de movilidad. Se han iniciado las obras
por las tres calles que tendran menos
afectaciones de plazas de aparcamiento
dado que, en términos generales,
la pacificacion de las calles pasa
por la transformacion de los viales no
prioritarios en las calles de prioridad
invertida, zonas 30, con calles a nivel
y la eliminacion de las plazas de
aparcamiento. En estas tres calles,
por su particular configuracion, se
plantean los viales cortados al trafico y el
paso solo para vehiculos de emergencias.

Se suprimen las barreras
argquitectdnicas, se entierran las lineas
aéreas, se renueva el alumbrado publico
con modelos mas eficientes y se dotan
de nuevo mobiliario urbano. También
se renuevan las infraestructuras
de alcantarillado y limpieza.
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« Pavimentacién del aparcamiento
provisional en el solar de la calle de Josep
Serrano, 75. Para resolver el problema

de pavimentacion a base de arena se

ha asfaltado y se ha hecho una nueva
sefalizacion que optimiza la circulacion.

» Asfaltado de la calle de Llobregds entre
las calles de Fastenrath y Batet. Dada la
precaria situacion en gue se encontraba
la pavimentacion de esta calle a
consecuencia del trafico pesado y de la
densa maquinaria que estuvo trabajando
para prolongar la Linia 5 de Metro, ha sido
necesaria la mejora y adecuacion de la
banda de rodadura que ha incrementado
la seguridad de la circulacion y se ha
utilizado asfalto sonoreductor a fin

de minimizar el ruido.

* Arreglo y mejora de la accesibilidad

en la calle del Santuari, entre las calles

de la Mare de Déu del Coll y la plaza de
Salvador Allende. Dentro del programa
de accesibilidad y supresion de barreras
arquitectdnicas del Espacio Econdmico
Europeo con la colaboracion de su
mecanismo financiero, se ha arreglado

la calle del Santuari con el doble objetivo
de mejorar la accesibilidad y reforzar el
caracter de eje comercial potenciando el
comercio de proximidad. Se han ampliado
las aceras racionalizando la seccion de la
calle, lo que ha permitido plantar arboles.
También se han arreglado las zonas de
aparcamiento y de carga y descarga,

v la renovacion de las redes de alumbrado
y mobiliario urbano.

Accesibilidad

* Arreglo de las aceras en la calle de la
Gran Vista, para mejorar la acesibilidad
del IES Ferran Tallada. Se ha llevado a
cabo la construccion de una pasarela

a fin de resolver la discontinuidad de
las aceras de la calle de la Gran Vista

a su paso por el talud calificado de zona
verde. Dada la calificacion del dmbito

y para no consolidar una infraestructura
viaria que se ha de reconvertir en zona
verde, se ha optado por una estructura
mas ligera, en forma de pasarela,

con materiales reciclados y reciclables:
perfiles de plastico reciclado, 100 %
provenientes de residuos urbanos e
industriales, de alta resistencia y bajo
mantenimiento.
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* Arreglo del espacio publico con la
colocacion de un ascensor inclinado

en la calle del Alguer. Actuacion realizada
dentro del programa de accesibilidad y
supresion de barreras arquitectonicas del
Espacio Econdmico Europeo vy a través
de su mecanismo financiero, por la que
se ha podido salvar el desnivel de 29 m
de altura entre las calles de la Murtra y del
Santuari con la colocacién de un ascensor
inclinado de 56 m de longitud y una
capacidad aproximada para 20 personas.
El nuevo eje de comunicacion permite

la conexion (también para personas con
movilidad reducida) desde la calle del
Santuari al CAP del Carmel situado en la
calle de la Murtra, tanto de subida como
de bajada. Paralelamente, se ha resuelto
el acceso a las viviendas del ambito

de actuacion, mediante la colocacion de
tres paradas intermedias del ascensor
inclinado y rampas en el espacio publico.
Se ha completado la actuacion con la
urbanizacién de una nueva zona verde
de estancia de 1.500 m? que se configura
en diferentes aterrazados, dotandolos de
jardineria, alumbrado publico y mobiliario
urbano de calidad.

* Mejora de la accessibilitat en la calle de
la Murtra, 118-122. La actuacion del arreglo
del espacio en la calle del Alguer,

se complementa con la mejora de las
condiciones de seguridad del muro

de contencidn que linda con la actuacion
anterior. Bajo el mismo programa de
accesibilidad y supresion de barreras
arquitectdnicas del Espacio Econdmico
Europeo, se ejecuta la actuacion

de consolidacion del muro existente,

con la mejora de las condiciones formales
del mismo y la consecuente recuperacion
de espacio para los peatones.

* Mejora de la accesibilidad en la calle

de Fastenrath, 198-200. Se ha instalado
una pasarela para facilitar la conexion a
pie y el acceso a las viviendas de la calle
de Fastenrath, entre los niumeros 198 vy
204, por medio de un ascensor colocado
en 2007. Esta actuacion ha permitido

la supresion de la escalera que invadia

la acera e impedia el paso de peatones.

* Mejora de la accesibilidad en la calle del
Santuari y en el CEIP Coves d’en Cimany.
La salida natural del CEIP es a través de
la calle de les Coves d’en Cimany hacia la

calle del Santuari, un eje muy transitado;
se ha resuelto la problematica existente
en el cruce de las dos calles,

de superposicidon de vado de vehiculos

y vado de peatones, con la segregacion
de cada uno de estos elementos,
ampliando el espacio de espera del paso
y modificando el estado de los muros

a fin de mejorar la visivilidad del ambito.
» Arreglo y mejora de la accesibilidad

en el pasaje de Espiell. A fin de dar

una solucion a los graves problemas

de accesibilidad que presentaba la calle
y dado el poco trafico, se ha llevado

a cabo una actuacion de mejora de la
accesibilidad siguiendo el modelo de calle
con plataforma uUnica, equilibrando

|los espacios reservados para el trafico

y los peatones. Esto ha permitido

la incorporacion de arboles nuevos

y jardineria, asi como pequefas zonas
de estancia. Como en el resto de
actuaciones, se ha renovado el mobiliario
urbano, el alumbrado publico,

las infraestrcuturas que lo requerian y
soterrado la totalidad de las lineas aéreas.

Actuaciones iniciadas y
en curso durante el ejercicio

Urbanizacién y accesibilidad

» Obras de arreglo y mejora en los
entornos de la plaza de Pastrana: calle de
Puig Castellar, Saceddn, Trillo, Granollers,
Lluis Maria Vidal (entre la plaza de
Pastrana vy la calle de Llobregds) vy
Cifuentes. Como continuacion de

las previsiones establecidas por el Plan
de movilidad en el barrio del Carmel,

se ha continuado actuando en la linea
de pacificacion de las callles de la red
secundaria del barrio con vocacion de
prioridad invertida. Se estan ejecutando
con plataforma unica, con la plantacion
de arboles o colocacion de jardineras,
segun el ancho de la calle, la renovacion
del mobiliario, el alumbrado, las redes de
servicios y se han soterrado las lineas
aéras.

* Obras de arreglo y mejora en la calle
de Ceuta. Esta calle tenia la problematica
intrinseca de una fuerte pendiente
longitudinal y un ancho insuficiente



para utilizarla en los dos sentidos de
circulacion que son necesarios, dado que
se trata de una calle sin salida y que se
agrava si se tiene en cuenta que se trata
de un recorrido escolar. Asi pues, se ha
ampliado el vial hasta el limite posible del
talud en el que se integra la calle, se ha
equilibrado el espacio para peatones vy
vehiculos, formulando una seccion que
contempla reservas de espacio a lo largo
de la calle para resolver el cruce de dos
vehiculos. Se ha mejorado, en la medida
de lo posible, la embocadura de la

calle de Ceuta con la calle de Portell.

Se ha utilizado un asfalto coloreado

para remarcar la advertencia sobre

la singularidad del vial, integrandolo

en el paisaje semi-urbano. Igualmente,

se ha dotado a la calle de mobiliario
urbano y nuevo alumbrado publico,

se han renovado las redes de servicios

y se han soterrado las lineas aéreas.

» Obras de arreglo del espacio publico
(12 fase) de las baterias antiaéreas,

en el Turd de la Rovira, como espacio

de memoria histodrica. Bajo esta premisa
de recuperacion del espacio natural como
un espacio publico y la valorizacion de
los restos histdéricos, la actuacion se basa
en la conservacion vy la recuperacion del
conjunto de los restos de las baterias
antiaéreas y de las posteriores
ocupaciones con edificaciones ilegales,
siempre que sean compatibles con los
restos de las estructuras de defensa
militar. Se recupera un camino central
dotandolo de los elementos de
urbanizacion necesarios para el uso
publico. El resto de la actuacion, se realiza
sobre criterios minimalistas, a fin de no
introducir elementos de escala excesiva
en un recinto donde solo se han de
destacar los restos de las baterias vy
puntualmente las trazas restantes del
barraquismo o del mas remoto pasado
agricola. La actuacion ha sido
consensuada con el Museu d’Historia de
Barcelona vy se esta trabajando de manera
conjunta para optimizar al maximo los
resultados obtenidos. Esta actuacion
dotara de un espacio verde calificado

a los barrios de los entornos vy sera un
punto de referencia de ambito municipal.
* Colocacion de accesos mecanicos vy
arreglo del espacio publico en la calle del
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Telégraf. Con el objetivo principal

de mejorar la movilidad urbana y bajo

el programa de recuperacion de espacios
pUblicos del Espacio Econdmico Europeo
vy la colaboracion de su mecanimos
financiero, se procede a la implantacion
de dos ascensores inclinados y una
escalera mecanica que facilitan la
comunicacion entre las calles de la Mare
de Déu de Montserrat y la calle del Dr.
Cadevall en el barrio del Guinardo,

para salvar un desnivel de 52 m de altura.
El total del ambito es de 4.800 m? y,
paralelamente, se aprovecha la actuacion
para mejorar la calidad del espacio
urbano, dotandolo de soluciones
constructivas unitarias, adaptandolo vy
renovando las instalaciones, mejorando las
redes de servicios existentes y priorizando
el uso de las calles para los peatones.

* Arreglo del espacio publico entre la calle
del Cami Vell del Coll y la calle de

la Murtra. Fruto del espacio resultante
del derribo de antiguas edificaciones
afectadas por el planeamiento, se genera
un espacio residual entre las calles

del cami Vell del Coll y de la Murtra.

La actuacion contempla la construccion
de una nueva escalera que salva el
desnivell entre las dos calles, asi como

la generacion de un peguefo espacio de
estancia, dando una acabado mas urbano
a la medianera existente.

* Mejora de la accesibilidad en la calle

del Alcalde de Zalamea. Para mejorar

la accesibilidad de los peatones en esta
calle, que tiene algunas aceras de solo 50
cm de paso y a menudo estan invadidas
por elementos urbanos, se actua
provisionalmente para mejorar esta
situacion, dado que estd prevista una
renovacion profunda. Se retiran los
elementos urbanos que imposibilitan

un ancho insuficiente para el paso de los
peatones y se acondiciona la sefalizacion
para impedir el aparcamiento
indiscrimado que agrava el problema.

Aparcamientos

* Construccion de un aparcamiento
subterraneo en la plaza de Salvador
Allende, con un nuevo espacio publico
sobre la cubierta. La necesidad de dotar
al barrio de un numero suficiente de
plazas de aparcamiento para residentes,
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lleva a la construccion de un
aparcamiento subterrdneo de tres
palantas, con un total de 209 plazas para
coches y 25 para motos. La superficie
construida total de 5147 m? Ejecutada

la construccion se aprovechara para
remodelar la plataforma inferior

de la plaza Salvador Allende (cubierta
del aparcamiento) para resolver

las dificiencias inciales.

Proyectos iniciados

* Urbanizacion de la calle de Panta de
Tremp entre la plaza de la Clota y la calle
de Dante Alighieri, que permitird la mejora
de la circulacion de trafico procedente de
la calle de Coll i Alentorn, racionalizando
la movilidad del barrio.

* Proyecto ejecutivo de arreglo y mejoras
en la plaza de Raimon Casellas y entornos
proximos, que pretende recuperar la
calidad urbana del dmbito, mejorando

la accesibilidad, con la incorporaciéon de
dos ascensores, la sustitucidon de escaleras
por rampas, la mejora de la redes

de servicios vy la dotacién de nuevo
mobiliario urbanos y arboles.

* Proyecto ejecutivo de la calle de Santa
Otilia. Dada la complicada situacion

de esta calle a nivel de accesibilidad,

con aceras de ancho insuficiente, barreras
arquitectonicas y aparcamiento
indiscriminado, se plantea realizar una
actuacion de mejora de la accesibilidad
segun una seccion viaria de plataforma
Unica, donde se equilibre el espacio
destinado a los peatones vy a la circulacion
rodada.

* Proyecto ejecutivo de arreglo del

Eje Lorda-Mare de Déu dels Angels,

con la colocacion de accesos mecanicos.
Se plantea una actuacion para resolver

la conexion entre los barrios del Carmel

v la Teixonera y hacia la Creuta del Coll,

a través del eje Dante-Mare de Déu dels
Angels-Lorda, con una diferencia de cota
entre los dos utimos de mas de 40 m.

* Proyecto de arreglo y mejoras en el
sector de Montbau (22 fase) entre las
calles de Vayreda, Harmonia y Joan Sales.
Se plantea una actuacion para resolver los
problemas de accesibilidad en uno de los
conjuntos de espacios publicos (9 placitas
con un ambito total de mas de 10.000 m?)
del poligono de viviendas de Montbau, vy

dotar de homogeneidad y calidad urbana
a este conjunto de espacios que han
sufrido degradacion a lo largo de 50 anos.
* Proyecto para un aparcamiento
subterraneo y urbanizacion del espacio
publico superior alrededor de la calle de
Ramiro de Maeztu, para dotar al barrio

de Can Bard, y en concreto la zona baja
de Vista Park, con un numero de plazas
suficientes para residentes, a la vez que se
recupera un espacio verde para el barrio y
se resuelve la accesibilidad entre las calles
de Ramiro de Maeztu y de Albert Llanas,
con una diferencia de nivel entre las dos
calles de mas de 20 m.

* Proyecto de arreglo y mejora de

la accesibiidad en las calles de Hortal

y Batet, que completara el polo de
transformacion de Salvador Allende,

una vez terminado el aparcamiento
subterraneo, la plaza Salvador Allende,

la calle del Santuari, la nueva plaza en la
salida de la estacion el Coll-La teixonera
de la Linea 5 de Metro en la calle de Batet
v la apertura de la calle de Llobregos.

* Proyecto de aparcamiento subterraneo
y equipamiento de barrio en el interior de
manzana Bernat Brasi-Moratin-Panta de
Tremp-Ramodn Rocafull, dada la necesidad
de dotar de un numero de plazas de
aparcamiento suficientes en el centro

del barrio del Carmel, que ha de ayudar

a consolidar la actuacion de pacificacion
en cuanto a la movilidad del barrio, y que
tiene como consecuencia la reubicacion
de diversas plazas de aparcamiento

en superficie hacia el aparcamiento en
subsuelo, para permitir la ampliacion de
aceras tan necesaria en muchas de las
calles del Carmel, calles con prioridades
invertidas, zonas 30, etc.

* Proyecto de arreglo y mejora de la
accesibilidad en la calle de SigUenza,
entre la calle del Panta de Tremp vy

la plaza de Pastrana, que permitird la
renovacion de la totalidad del tejido
directamente vinculado con la nueva
plaza de Pastrana (salida de la Linea 5

de Metro), pacificando al zona al trafico
rodado y propiciando asi el desarrollo

de actividad y del comercio.

» Colocacion de una escalera mecanica
en la calle del Telegraf entre el paseo de
la Mare de Déu de Montserrat vy la calle
de Varsovia, que cerrara la actuacion de



eje accesible a la calle del Telégraf

vy permitird mejorar la accesibilidad en

el recorrido desde la salida de la estacion
Guinardo de la Linea 4 del Metro hacia
el Turd de la Rovira.

* Proyecto ejecutivo para la urbanizacion
de la plaza de Batet y entornos proximos,
con la colocacion de accesos mecanicos
que han de permitir la finalizacion

de las obras iniciadas en el ambito para
la urbanizacion de las nuevas salidas

de la prolongacién de la Linea 5 del
Metro. El proyecto que ha de resolver la
configuracion de una nueva plaza publica
del barrio ha de incorporar también

la colocaciéon de una nueva escalera
mecanica gue salve el desnivel de mas
de 6 m del pasaje de Ros.

* Proyecto de arreglo del espacio publico
entre las calles del Alguer vy del Santuari,
fruto del futuro derribo de las
construciones afectadas por el
planeamiento como zona verde. En espera
del realojamiento de la totalidad de los
ocupantes, este dmbito pasara a formar
parte del espacio recientemente
recuperado como zona de estancia.

Participacion

Desde finales de 2007 la Agéncia de
Promocio del Carmel i entorns, SA dicidio
incorporar la figura de un director

de participacion para incrementar la
interlocucion con los agentes implicados
en el desarrollo del territorio. La relacion
directa con estos interlocutores
(asociaciones de vecinos, comision

del Plan de dinamizacidon comunitaria

del Carmel Amunt, asociaciones de
comerciantes, etc.), han ayudado a reunir
esfuerzos entre la administracion

vy los ciudadanos para consensuar la
transformacion vy la mejora del barrio vy
sus alrededores. La participacion fomenta
la convivencia y la toma de decisiones por
consenso, a la vez que mejora la eficacia
de cualquier actuacion concreta. La
creacion de la Direccion de Participacion
responde a esta voluntad de facilitar el
debate y el consenso entre los érganos
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de gestion vy las peticiones y necesidades
de la ciudadania. Se promueve la relacion
con las entidades y vecinos y se garantiza
la comunicacion vy la participacion

en todos los proyectos iniciados por

la Agéncia en coordinacion con el distrito
de Horta-Guinardo.

De acuerdo con este programa
de promocion de la participacion de
entidades y vecinos del barrio, se han
convocado sesiones de informacion para
las diferentes obras que se han iniciado vy
se han creado las respectivas comisiones
de seguimiento en las que participan
entidades, comerciantes y vecinos
de cada ambito de obra.

Durante este afo, se han constituido
comisiones de seguimiento de la
siguientes obras: nueva urbanizacion
de las calles de los entornos de la plaza
de Pastrana, de la calles del Santuari
y de Ceuta, del aparcamiento de Salvador
Allende, del ascensor inclinado de la calle
del Alguer vy el muro de la calle de la
Murtra y también de los ascensores
inclinados vy las escaleras de la calle
del Telegraf.

De la misma manera, se han creado o
se estan preparando diversas comisiones
de trabajo de proyectos especificos que,
por su singularidad y/o importancia, asi lo
requieren; el ante proyecto de la 22 fase
de Montbau, en proceso de creacion, v los
ante proyectos de los dmbitos de Raimon
Casellas y Ramiro de Maeztu, asi como
el proyecto de remodelacion de la calle
de Santa Otilia.

Respecto del planeamiento, desde la
Agencia del Carmel i entorns, SA se han
cerrado los procesos de participacion
de los dos planeamientos aprobados
definitivamente: MPGM del Carmel
y entornos vy la de los Tres Turons.

Asimismo, se ha continuado con la
atencion personalizada a los vecinos
y vecinas de los dmbitos de influencia
de los dos planeamientos v, a finales de
ano, el porcentaje de vecinos afectados
urbanisticamente atendidos
personalmente en la Agéncia era del 78 %
en el caso del Carmel y entornos, y del
42 %, en el caso de los Tres Turons.

139



Agéncia de promocié del Carmel i entorns, SA

Datos relevantes

140

Tabla

Tabla

Indicadores propios del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010
Proyectos urbanos
Inversion PIM en proyectos urbanos (en miles de euros) 5.105 5.740 6.816 9.932
Espacio urbano regenerado (m?) 23.096 12.907 28.937 33.073
Instalacion de escaleras mecénicas y/o ascensores 8 - 1 4
Gestion de suelo
Inversion PIM en obtencion de suelo (en miles de euros) - 752 - 15.312
Superficie de suelo adquirido (m?) - 610 1.485 24.522
Superficie de suelo liberado, excluido el adquirido (m?) - 295 1.269 4.000
Superficie con construcciones demolidas (m?) - 611 734 1.382
Planeamiento
Figuras de planeamiento (MPGM)
Aprobacion inicial - 1 1 -
Aprobacién provisional - - 1 1
Aprobacion definitiva - - - 2
Figuras de gestion (PMU i PEU)
Aprobacion inicial 4 4 1 1
Aprobacion definitiva 1 6 1 8
Indicadores generales del nivel de actividad
2007 2008 2009 2010
Plantilla media 18 22 15 16
Inversion (en miles de euros) 7.278 11.495 13.640 21.131
Propia 16 34 20 7
Por cuenta del Ayuntamiento 4.832 6.405 7.032 16.197
Por cuenta de otras entidades (Generalitat de Catalunya,
Estado, Espacio Econdmico Europeo) 2.430 5.056 6.588 4,928
Resultado contable (en miles de euros) (1) - 29 70 59
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) 40 29 70 59
Cash-flow (en miles de euros) (1) - 49 97 76
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 56 49 97 76

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo
Gastos a distribuir

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Fondos propios antes resultado
Pérdidas y ganancias del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

46

14
29

6.562
5.562

732
268

6.608

315
256

6.293

4.987
1.306

6.608

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Facturacion de servicios 246
Transf. program. y por servicios Ayun. 1.433
Otros ingresos 9
Total ingresos de explotacion 1.688
Costos

Variacion de existencias -
Compras 123
Personal 1.007
Trabajos, suministros y servicios externos 482
Subvenciones -
Otros gastos -
Provisiones -
Amortizaciones 17
Total costos de explotacidn antes financieros 1.629
Resultado de explotacion antes financieros 59
Ingresos financieros -
Gastos financieros -
Resultado de explotaciéon 59
Ingresos extraordinarios -
Gastos extraordinarios -
Resultado antes de impuestos 59
Impuesto de Sociedades -
Resultado del ejercicio 59






ProEixample, SA

Presidenta:
Ilma. Sra. Assumpta Escarp Gibert*
IImo. Sr. Ramon Nicolau Nos**

Director General:
Sr. Carles Blasco Bayot

Constitucion

Se constituyd el 7 de junio de 1996,
mediante escritura fundacional, como
sociedad andnima con capital
integramente municipal. El dia 19 de
marzo de 1997 culmind su transformacion
en sociedad de capital mixto, publico

y privado.

Objeto social

Llevar a cabo todas las actuaciones
urbanisticas y de edificacion necesarias
para la revitalizacion de los espacios
comprendidos en el distrito del Eixample,
actuar como promotor para la
rehabilitacion vy llevar a cabo actuaciones
de gestion urbanistica y de suelo

en el distrito del Eixample.

*Hasta el 14 de junio de 2010.
**Desde el 14 de junio de 2010.

ProEixample, SA, empresa con capital
puUblico vy privado, fue creada por el
Ayuntamiento de Barcelona como una
herramienta complementaria de la accion
municipal en el distrito del Eixample,
con la mision de llevar a cabo un plan
de revitalizacion. Su objetivo es mejorar
la calidad de vida de sus residentes
y aumentar el potencial de atraccion.
Nuestras lineas de trabajo son: recuperar
los interiores de manzana como espacios
de uso publico y zonas verdes, renovar
y mejorar las calles y espacios publicos,
construir nuevos equipamientos sociales
y dinamizar el Eixample como centro
de actividad y diversidad econdmica.

ProEixample, SA se integra en el grupo
de empresas municipales de Barcelona
d’Infraestructures Municipals, SA (BIMSA),
titular de las acciones publicas de
la empresa.

Durante el afo, la actividad de
la empresa se ha centrado en lograr los
objetivos sefalados en el plan de empresa
del periodo 2008-2011, de acuerdo con las
principales lineas de actuacion. Los hechos
mas relevantes vy los principales indicadores
de actividad de la sociedad en su tarea
de revitalizacion del Eixample, durante
este ejercicio, se describen a continuacion:

Renovar y regenerar
el espacio urbano y crear
nuevos equipamientos

En cumplimiento del Plan de inversion
municipal 2008-2011, a lo largo del
presente ejercicio, la inversion aprobada
para impulsar proyectos de mejora del
espacio publico y de dotacion de nuevos
equipamientos del Eixample ha sido de
20,28 millones de euros, practicamente
ejecutada en su totalidad (también se
han ejecutado este ano 23,48 millones
aprobados el ano 2009). A esta cifra
hay que anadir la inversion procedente
del Fondo Estatal para la Ocupacion
y la Sostenibilidad Local (FEOSL), 0,60
millones de euros, que también han sido
gestionados por ProEixample. Por tanto,
la inversion total ha sido de 20,88
millones de euros.

La relacion de obras de mejora
del espacio urbano y de construccion
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de nuevos equipamientos impulsadas

vy ejecutadas por ProEixample, SA,

por encargo del Ayuntamiento de
Barcelona y que han finalizado este ano,
es la siguiente:

Obras finalizadas en el espacio
publico urbano
* Arreglo de la calle del Comte de Urgell
entre la avenida Diagonal y Provenca.
* Arreglo de la calle de Balmes en el
tramo entre la avenida Diagonal vy la calle
de Arago.
* Reforma de la avenida de Roma entre
las calles del Comte de Urgell y
Viladomat.
* Urbanizacion del interior de manzana
del antiguo cine Waldorf.

Las dos ultimas actuaciones han sido
financiadas con fondos estatales.

Obras finalizadas de equipamientos

» Construccion de un Centro de Servicios

Sociales y un Centro de Atencién Primaria

en la calle del Comte Borell, 305.

* Construccion de un Centro de Servicios

Sociales y del Archivo Municipal del

distrito del Eixample en la calle de Calabria,

38 - 40, en el barrio de Sant Antoni.
Ademas de las actuaciones anteriores,

se han impulsado programas de

mantenimiento que tienen continuacion

en los afos. Por un lado, de aceras

y mobiliario urbano del Eixample,

también de mejora y mantenimiento

de los interiores de manzana recuperados

vy finalmente de los equipamientos,

como la reforma del vestibulo del anexo

de la Casa Golferichs.

Actuaciones en curso
* Reforma del paseo de Sant Joan entre
la plaza Tetuan y el Arc de Triomf.
* Construccion de un edificio de
equipamientos (biblioteca, centro civico
vy guarderia) en la calle del Comte de
Urgell, 145.
* Reforma de un local en planta baja
ubicado en la calle de Viladomat, 75 como
centro de cultura popular de Sant Antoni.
* Instalacion de climatizacion en las
plantas entresuelo y primera del centro
civico de la Casa Elizalde

Por otro lado, a lo largo del presente
ejercicio se ha trabajado en la redaccion
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de nuevos proyectos de transformacion
v mejora del espacio urbano y de
construccion de nuevos equipamientos,
que se ejecutaran durante los proximos
anos.

Recuperacion de los
interiores de manzana

La recuperacion de interiores de manzana
para el uso publico es uno de los
principales objetivos de ProEixample, SA,
para conseguir mejorar la calidad de vida
en un centro de ciudad donde faltan
zonas verdes. Se recupera asi la idea
original de lldefons Cerda, en su
concepcion urbanistica del Eixample

de Barcelona.

El Plan global de recuperacion de
interiores de manzana del Eixample tiene
como objetivo estratégico que una de
cada nueve manzanas tenga un espacio
interior abierto al uso ciudadano. De este
modo, los vecinos dispondran de un
interior de manzana recuperado a menos
de 200 metros de su domicilio. Este ano,
se han abierto al publico los interiores
de manzana de los jardines de Beatriu
de Provenca, con acceso por la calle de
Napols, 244, los jardines de Enriqueta
Seculi, en el pasaje de Simo vy los jardines
de la antigua fabrica Bayer con accesos
por la calle de Calabria, 264 vy Paris 80.
Estos tres nuevos espacios se han
recuperado gracias a la inversion y cesion
de suelo por parte de promotores
privados. Por otro lado vy fruto de la
construccion de equipamientos publicos
en el local del antiguo cine Waldorf,
se ha conseguido ganar un espacio
interior de manzana, con acceso por
la calle de Calabria 38-40.

A finales de este ano, el Eixample tiene
44 interiores de manzana recuperados
gue suponen una superficie de 93.000 m?
equiparables a 12 campos de futbol
de medidas reglamentarias.

A esto, hay que afadir nueve interiores
de manzana que se encuentran en
proceso de recuperacion, mas la
ampliacion de tres de los existentes
actualmente, que se sumaran en los
proximos anos 15.750 m? a la superficie
actual.

Gestidon del suelo

En cuanto a la gestion de suelo,
ProEixample, SA, ha realizado una
operacion de venta al Ayuntamiento de
Barcelona de las fincas del pasaje de Clip
6, 7y 8, asi como el local de la calle de
Industria, 128 que da a la misma manzana
(Corsega, Lepant, Industria y Padilla) y
gue ha de permitir recuperar, en un futuro,
un interior de manzana. La operacion
se realizd por un importe de 2,8 millones
de euros.

La sociedad no ha formalizado ninguna
operacion de compra durante este ano.

Planeamiento urbano

En cuanto al impulso de planeamiento
urbano, este ano se han redactado
instrumentos de planeamiento que
se encuentran en diferentes fases
de aprobacidon. Todos ellos permitirdn
recuperar, en el futuro, mas espacios en
los interiores de manzana y avanzar hacia
un modelo de desarrollo mas sostenible
en el centro de la ciudad.

Anadir que desde ProEixample, SA,
este ano, se han finalizado diferentes
expedientes de expropiacion para adquirir
suelo destinado a zona verde y nuevos
equipamientos sociales de proximidad
y se han iniciado otros que concluiran
en los proximos ejercicios.

Dinamizacién
del Eixample

Este aflo se ha dado continuidad a las
acciones impulsadas los ultimos afos, para
la dinamizacion del Eixample como centro
de actividad y diversidad econdmica.

* Se han dado a conocer los interiores

de manzana del Eixample con un nuevo
ciclo de fiestas infantiles y actividades

de otofo, organizadas en estos espacios.
En total se han realizado seis actividades
que han reunido a 2.200 asistentes. Por
otro lado, se ha colaborado con diferentes
asociaciones de vecinos y comerciantes
en actividades conjuntas de promocion
de sus zonas de influencia. Se han



firmado convenios de colaboracion con
las asociaciones de comerciantes Cor
Eixample y Sant Antoni Centre Comercial.
» La revista E de I'Eixample continua
siendo un punto de referencia de la
actualidad y del dinamismo del centro de
la ciudad. Esta publicacion, de la que se
editan 50.000 ejemplares cada trimestre,
cuenta actualmente con 4.147 suscriptores
y se distribuye entre vecinos,
comerciantes y entidades del Eixample.

* También este afno se ha hecho difusion
de las actividades impulsadas por
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ProEixemple, SA. Se han comunicado
ocho obras iniciadas durante este ejercicio
vy se han organizado las inauguraciones
de la reforma de la avenida de Roma,
entre las calles de Urgell y Viladomat

y del interior de manzana de los jardines
de la antigua fabrica Bayer, que reunido
un total de 2.500 personas.

* Finalmente destacar el dinamismo de

la pagina web de la empresa, con 23.706
visitas. Este afno, el apartado reaccionado
con los interiores de manzana es el mas
visitado.
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Tabla

Tabla

Indicadores propios del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010

Proyectos urbanos
Inversion PAM en proyectos urbanos (en miles de euros) 23.497 11.559 43.049 20.283
Espacio urbano regenerado (m?) 32.645 4.485 41.480 68.865
Techo de nuevos equipamientos (m?) 9.494 115 - 4.100
Recuperacion de interiores de manzana
Interiores de manzana recuperados 38 39 40 44
Interiores de manzana en recuperacion 15 15 14 9

Total interiores de manzana 53 54 54 53
Superficie recuperada (m?) 82.835 85.279 86.729 93.000
Superficie en recuperacion (m?) 28.597 27.069 25.354 15.750

Total superficie (m?) 111.432 112.348 112.083 108.750
Gestion de suelo
Superficie de suelo adquirida (m?) 2.243 - 1.060 -
Inversion en obtencion de suelo (en miles de euros) 3.400 - 2.576 -
Indicadores generales de actividad

2007 2008 2009 2010

Plantilla media 28 31 29 27
Inversion (en miles de euros) 17.843 11.969 42.043 17.068

Propia 100 218 123 10

Por cuenta del Ayuntamiento 17.743 11.751 41.920 17.058
Resultado contable (en miles de euros) (1) - 103 80 147
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) 426 103 183 330
Cash-flow (en miles de euros) (1) - 205 206 245
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 547 205 411 656

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.
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Estados financieros a 31 de diciembre de

2010 (en miles de euros)

Balance

Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado immaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Activos por impuesto diferido

Activo circulante
Existencias
Deudores

Inversiones financieras temporales

Tesoreria
Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo
Patrimonio y reservas
Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Pasivos por impuesto diferido
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

862

41
166
509
146

18.153
3.909
8.144
4.022
2.053

25

19.015

11.781
10.997
147

488
146

7.234
4.987
1.778

469

19.015

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Ventas y prestaciones de servicios 3.249
Transf. program. y por servicios Ayun. 1.595
Otros ingresos de explotacion 506

Variacion existencias -

Total ingresos de explotacion 5.350
Costes

Aprovisionamientos 2.433
Personal 1.420
Trabajos, subminis. y servicios externos 1.269

Otros gastos -
Subvenciones -

Provisiones (20)
Amortizaciones 118
Total costes de explotacién antes financieros 5.220
Resultado de explotacion antes financieros 130
Ingresos financieros 80

Gastos financieros -

Resultado de explotaciéon 210
Ingresos extraordinarios -
Gastos extraordinarios -

Resultado antes de impuestos 210
Impuesto de Sociedades 63
Resultado del ejercicio 147






Foment de
Ciutat Vella, SA

Presidenta:
Ilma. Sra. Assumpta Escarp Gibert

Director general:
Sr. Xavier Valls Serra

Constitucion

Se constituyo el 19 de febrero de 1999,
por acuerdo del Consejo Plenario, como
sociedad andnima con capital
integramente municipal. El Consejo
Plenario, en sesion del dia 23 de febrero
de 2000, acordo la transformacion de la

sociedad en empresa de economia mixta.

Objeto social

Llevar a cabo todas las actuaciones
urbanisticas y de edificacion necesarias
para la rehabilitacion y mejora

del territorio en el ambito del distrito
de Ciutat Vella.

Foment de Ciutat Vella, SA tendra una
duracion maxima de catorce affos vy, al
final de este periodo, los activos y pasivos
revertirdn a favor de las entidades de
derecho publico o privado integramente
participadas por las administraciones
puUblicas, una vez amortizadas las
acciones de capital privado.

El18 de diciembre de 2000 se celebro
la Junta General de la sociedad mixta
que acordo dividir las actividades de la
sociedad, segun el articulo 49 de la Carta
Municipal de Barcelona, en dos ramas:

a) Actividades de servicio publico
(actuaciones de iniciativa municipal)

Este ambito incluye la gestion de las
operaciones del Programa de Actuacion
Municipal (PAM) gue el Ayuntamiento

de Barcelona encargue a la sociedad,

asi como la elaboracion del planeamiento
urbanistico y el disefo de los nuevos
espacios urbanos o la remodelacion

de los existentes.

Se incluyen en esta linea de trabajo las
actuaciones de promocion econdmica
vinculadas a los objetivos estratégicos
de revitalizacion de Ciutat Vella.

También forman parte de esta linea de
actuaciones la gestion y el mantenimiento
de una parte del conjunto de edificios
municipales ubicados en Ciutat Vella,
que actualmente no estadn adscritos al
servicio publico y que han sido objeto de
un encargo especifico a Foment de Ciutat
Vella, SA.

b) Actividad econdmica de mercado
(actuaciones de caracter publico-privado)
Son operaciones de obtencion o venta

de suelo o techo, ya sean solares, edificios
enteros, viviendas o locales comerciales,
gue tienen el objetivo de impulsar

la regeneracion del tejido urbano v la
dinamizacion econdmica del distrito, dando
entrada a la participacion de la iniciativa
privada en este tipo de actuaciones.

La Junta general ordinaria de accionistas
de la sociedad celebrada, el 30 de junio
de 2010, acordd -en cumplimiento de lo
previsto en el articulo 38 de los estatutos,
en relacion con la fecha de cierre de
la sociedad y la amortizacion de las
acciones de clase B-, reducir el capital
social en la cifra de 601.000,00 euros,
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con cargo a beneficios o reservas libres,
mediante la amortizacion de 10.000
acciones de la clase B de 60,10 euros
de valor nominal cada una de ellas y
devolucidn de aportaciones dentro del
afno 2010. Dando cumplimiento al acuerdo
de la Junta, el 29 de noviembre de este
afo, se abond en metdlico los reembolsos
correspondientes a las acciones
amortizadas en virtud de la reduccion
de capital acordada, y que la suma
abonada a los titulares de las acciones
amortizadas, sube hasta los 601.000,00
euros de devolucion de capital v
249.432,73 euros de beneficios.

Por otro lado, hay que senalar que
se presentd al Consejo Plenario, el 29
de octubre de este ano, una medida de
gobierno en la linea de creacion de una
nueva entidad gestora que incorporaria
las competencias, tanto del distrito de
Ciutat Vella como las del actual Foment
de Ciutat Vella, SA, con el objetivo de
ampliar sus atribuciones y abordar de la
mejor manera las excepcionalidades que
se dan en Ciutat Vella.

Actuaciones de iniciativa
municipal

Proyectos y obras

Durante este aflo se han seguido
desarrollando las actuaciones en
urbanizacién y en equipamientos publicos
que al cierre del ejercicio anterior se
encontraban en curso. Las obras de cada
proyecto contindan tal y como estaba
previsto en el calendario.

* Reforma del palacio Alds como
equipamiento social multifuncional.
Situado en la calle de Sant Pere Més Baix,
55, se rehabilita integramente para nuevos
usos sociales. Acogera una guarderia,

un casal de jovenes y una escuela

de adultos. A finales de este ano,

la obra se encontraba muy avanzada,

con la distribucion y la adecuacion

de los espacios interiores completados

y la fachada principal rehabilitada vy al
descubierto una vez retirado el andamio
de la obra. Prevision final de la obra

en febrero de 2011.
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* Construccion del edificio anexo al Museu
Picasso. El nuevo edificio
arquitectéonicamente independiente del
palacio medieval que acoge el museo,
se ubica en la plaza de Jaume Sabasrtés,
esquina con la calle de Flassaders. Acogerad
el centro de estudios y documentacion,
la biblioteca vy el archivo, asi como diversas
dependencias destinadas a la difusion de
la obra picasiana. A finales de este afo,
la obra estaba casi terminada, una vez
completada toda la estructura del edificio,
conformada de subterraneo, planta baja
vy una planta, hecha la distribucion interior
de espacios y colocada la gran vidriera
de la fachada. Prevision final de la obra
en febrero de 2011.
* Rehabilitacion del edificio de la calle
de Regomir, 7-9 y adecuacion interior
del Centro Civico Pati Llimona. El edificio
de los numeros 7-9 se rehabilita de
manera integral para ampliar el espacio
del centro civico, que ocupa la finca
situada en el numero 3 de la misma calle.
Se conserva la fachada original y muchos
de sus detalles ornamentales, mientras
gue buena parte de la estructura interna
del edificio se ha derribado y ha sido
alzada de nuevo. La actuacion comporta
una redistribucion general de las actuales
dependencias del centro civico. Prevision
final de obra en agosto de 2011

A estas actuaciones que han continuado
en curso, se han afadido cuatro mas
iniciadas a lo largo de este ano y que
se siguen desarrollando a finales de ano.

* Remodelacion de la calle de Joaguin
Costa. El objetivo es la reordenacion

del espacio publico, con prioridad para

los peatones vy la instalacion de la red

de recogida neumatica de residuos.

La remodelacion de la calle se completa
con la renovacion del mobiliario urbano,

la mejora de la redes de suministros

de servicios y la plantacion de arboles.

Los trabajos se han afrontado en tres fases
a fin de minimizar el impacto de las obras.
A finales de afo habian finalizado las dos
primeras fases (calles de Joaquin Costa
entre Carme y Peu de la Creu, y entre Peu
de la Creu y Ferlandina). Esta en curso

la tercera y ultima, comprendida entre

las calles de Ferlandina y Torres i Amat.
Prevision de final de la obra en abril de 2011.

* Rehabilitacion del antiguo edificio
de La Seca para equipamiento cultural. El
edificio situado en la calle de Flassaders,
40 se rehabilita de manera integral.
La gestion y uso del nuevo equipamiento
correspondera por un periodo de 10 anos
al Espai Brossa, que lo destinara a centro
de artes escénicas, de creacion y de
investigacion y difusion de la magia.
Prevision final de la obra en abril de 2011.
» Construccion del aparcamiento
subterrdneo de la plaza de la Gardunya.
En el mes de septiembre se iniciaron las
obras de construccion del aparcamiento
subterrdneo de esta plaza y del area del
mercado de la Boqueria. El aparcamiento
en superficie de la plaza cesod su actividad
el 10 de septiembre y las obras se iniciaron
el 13. El primer trimestre de desarrollo de
las obras ha permitido prever una rebaja
de cuatro meses en el plazo previsto de
ejecucion, que se estima en 34. Se prevé
que el aparcamiento pueda entrar en
servicio una vez transcurridos 29 meses de
la obra, febrero de 2013, si bien el conjunto
de la actuacion no finalizard hasta julio
del mismo afo.

Este aparcamiento sera de tres plantas
y tendrd una capacidad de 451 plazas de
uso publico, distribuidas entre la segunda
y la tercera plantas. La primera se destinara
para uso exclusivo de los puestos y
proveedores del mercado de la Boqueria,
que dispondran de 77 plazas para realizar
la carga y descarga. El enterramiento del
area de logistica del mercado permitira
triplicar el espacio destinado a almacenes,
de los 948 m? actuales a los 2.634 m?
de la nueva infraestructura. La actuacion
en el subsuelo de la plaza de la Gardunya
tendra una superficie total construida
de 22.349 m?

Esta obra es la primera de las cinco
grandes actuaciones de las que constara
la reforma de la plaza de la Gardunya. La
otras seran: la construccion de 64 viviendas,
la construccion de un equipamiento para
la Escola Massana, la dignificacion de la
fachada del mercado de la Boqueria, del
lado de la plaza vy la urbanizacion del nuevo
espacio publico resultante del enterramiento
del aparcamiento.
» Urbanizacion de la plaza Salvador Segui
y de la calle Espalter. Conforman el
entorno inmediato del nuevo edificio de



la Filmoteca de Catalunya, cuya
construccion (a cargo de la Generalitat)

se encuentra practicamente terminada a
finales de este afio. Las lineas basicas de la
actuacion son la renovacion del pavimento
y del mobiliario urbano, la mejora

del alumbrado publico y de las redes de
servicios. En la calle de Espalter se instala
un nuevo ramal de la red soterrada de
recogida neumatica de residuos. Prevision
final de la obra en mayo de 20T11.

Proyecto del Fondo Estatal

de Ocupacidon y Sostenibilidad
Local (FEOSL)

Construccion de equipamientos colectivos
en la plaza Folch i Torres. Desde finales
de 2007, el Patronato Municipal de la
Vivienda construye en la calle de Reina
Amelia, 31-33 una nueva promocion de
viviendas. Fomento de Ciutat Vella afronta
desde el verano una obra vinculada,

la adecuacion de los locales en los bajos
del nuevo edificio para acoger dos
equipamientos comunitarios: un casal de
barrio y el casal de persona de la tercera
edad Doctor Trueta. Prevision final

de la obra en marzo de 2011

Proyectos del Fondo Estatal

de Inversién Local (FEIL)

De los 43 proyectos del Fondo Estatal
de Inversion Local (FEIL) que gestiono
Foment de Ciutat Vella, SA a lo largo

de 2009, el ano de ejecucion de este
programa, siete necesitaron una prorroga
de entre uno y tres meses, y finalizaron
en el primer trimestre de este afio:

* Modernizacion y conservacion de

la biblioteca Sant Pau-Santa Creu.

» Trabajos de rehabilitacion en el edificio
de la calle del Carme, 84 bis-Riera Alta, 2.
* Rehabilitacion integral del edificio
situado en la placita del Pi, 2 destinado

a centro de servicios educativos de Ciutat
Vella y ludoteca del Gotic.

* Rehabilitacion integral para viviendas
sociales del edificio de la calle Ciutat, 9.

* Instalacion de un ascensor de acceso a
los jardines de la casa De Puig de la calle
de Aroles.

* Remodelacidn de las capillas anexas

del claustro del convento de Sant Agusti,
para espacios expositivos.
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* Rehabilitacion integral del edificio
de la calle del Comerg, 38.

Plan de barrios de la Barceloneta
(Ley de Barrios)
Este ha sido el segundo afo de desarrollo
del Plan de barrios de la Barcelona,
que fue seleccionado por la Generalitat
de Catalunya para recibir ayudas de la
Ley de Barrios en su quinta convocatoria.
El presupuesto total del proyecto de
intervencion integral es de 16,11 millones
de euros, financiados a partes iguales
(8,05 millones de euros) por el gobierno
cataldn y el Ayuntamiento de Barcelona.
Durante el ejercicio ha finalizado
una actuacion:

* Mejoras en el Centro Civico de la
Barceloneta. En la planta baja del centro
se ha hecho la nueva recepcion,
se ha redistribuido los espacios y se han
mejorado las condiciones de diversas salas
vy dependencias, para adecuarlas a los
usos actuales del equipamiento y hacerlas
mas funcionales y cémodas para los
usuarios. En el exterior del edificio se han
mejorado las condiciones de accesibilidad.
A finales de ano se estdn en curso dos
actuaciones:

* Mejora de las plazas del conjunto de

la Maquinista. En las plazas de Pompeu
Gener, de Antoni Genesca i Coromines

vy de la Maquinista se estan realizando
diversas intervenciones para mejorar

el uso ciudadano. La plaza central del
conjunto de viviendas de la Maquinista,

la de Pompeu Gener, se potencia como

un espacio de estancia, y no solo de paso
como hasta ahora, mientras que en las
dos plazas laterales se refuerza la relacion
visual y fisica con el entorno del barrio, del
gue guedan demasiado aisladas. Las lineas
comunes de trabajo son la renovacion

del pavimento y el mobiliario urbano, la
mejora de la accesibilidad, la adecuacion
del arbolado y de la jardineria y el refuerzo
v la modernizacion de las redes de
alumbrado publico y de saneamiento.
Prevision final de la obra en abril de 2011.

* Rehabilitacion de la Casa del Porrd. La
finca situada en la calle de Sant Carles, 6,
conocida popularmente en la Barceloneta
como la Casa del Porrd, se rehabilita para
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adecuarla a su nuevo uso de equipamiento
para el barrio. Los trabajos de rehabilitacion
respetaran tanto la fachada original,

que serd restaurada, como la volumetria,
que no variara respecto a la estructura

de la planta baja y un piso, ya que el
edificio se considera una muestra de la
arquitectura tradicional de la Barcelona.
La actuacion forma parte del &mbito

de equipamiento comunitario del Plan

de barrios a través de la linea de accidn
que destina fondos para la adquisicion

de suelo para uso social y equipamientos.
prevision final de la obra en mayo de 2011.

Rehabilitaciéon
Uno de los ambitos de trabajo del Plan
de barrios es el impulso a la rehabilitacion
de los edificios de viviendas a través de
subvenciones gue pueden alcanzar hasta
el 70 % del presupuesto total. El programa
distingue tres tipos de ayudas: el general
(hasta el 60 % del coste de la
rehabilitacion), el adicional (incremento del
10 % para los edificios histérico-artisticos)
v social (hasta el 100 % de la parte
individual para aquellos propietarios que
por su bajo nivel de ingresos no puedan
afrontar el coste de la rehabilitacion). La
dotacion presupuestaria para ayudas a la
rehabilitacion es de 3,3 millones de euros.
A finales de este afo, se habian
interesado por rehabilitar su finca a través
de las ayudas del Plan de barrios, 150
comunidades de propietarios, de las que
100 habian presentado la solicitud del
estudio de viabilidad; 24 ya habian firmado
el convenio de rehabilitacion y 7 habian
recibido el anticipo inicial de la subvencion
y tenian las obras en marcha o bien a
punto de empezar. En 4 fincas se habia
completado todo el proceso vy las obras
de rehabilitacion del edificio ya estaban
terminadas. la suma total de las ayudas
economicas pagadas hasta diciembre
de este afo ha sido de 619.132,97 euros.
Relacionado con el programa de
rehabilitacidn, el 2 de junio se ha
presentado en la Oficina Técnica
los trabajos realizados por diversos
estudiantes de la Escuela Elisava sobre
9 fincas del barrio en las que se han
realizado obras de rehabilitacion a través
del Plan de barrios. El objetivo comun de
los trabajos ha sido elaborar un manual
de uso y mantenimiento especifico para
estos edificios.

Programas sociales

En cuanto al ambito de la dinamizacion
social y econdmica, se han continuado
organizando actividades e iniciativas
enmarcadas en los diversos programas
que lo conforman:

» Programa de mejora de la salud. Un taller
destinado a ejercitar la memoria de las
personas mayores y un curso dirigido

a las personas afectadas de fibromialgia.
Previamente, el 22 de julio, se ha realizado
en el centro civico una jornada para
priorizar las necesidades de salud del barrio.
» Dinamizacion del ocio en el espacio
abierto. De enero a junio se ha llevado
acabo la actividad «Barceloneta, pas a pas»,
dos caminatas en grupo para mejorar la
salud y relacionarse paseando por el barrio.
Han participado un total de 194 personas.
En noviembre se ha retomado la actividad
con el inicio de la segunda edicion.

* Programa para personas de la tercera
edad. Se han puesto en funcionamiento
cuatro actividades que conforman el
programa «Connect@’t», que ofrece
cursos de informatica; «Fem Musica», que
acerca a los participantes la musicoterapia
CoOmo recurso para mejorar el bienestar
fisico y mental; «Fem Teatre», que
promueve la participacion en grupo en el
teatro del Casal de personas de la tercera
edad Mediterrania y «Fem cinema», que
promueve la colaboracion con el grupo de
cine gue se reune en el Casal de personas
de la tercera edad de la calle Baluard.

* Programa de dinamizacién comercial. Se
ha elaborado la Guia digital dels comercos
i la restauracio de la Barceloneta, que
recoge gran parte de los establecimientos
del barrio vy los clasifica en once categorias
segun su actividad. Se ha presentado el

7 de junio, junto con el Estudio para hacer
atractivo el comercio vy la restauracion.
También se ha elaborado un censo de

las actividades econdmicas existentes. En
noviembre se ha activado la web de la guia
(www.barcelonetapladebarris.cat/guiadigital).
* La comunicacion del Plan de barrios

se ha realizado a través de la web
(www.barcelonetapladebarris.cat), del
boletin electrénico Barceloneta Informa

y de publicaciones de contenidos en
medios del barrio. También se han editado
diversos folletos informativos de las
actividades impulsadas por la Oficina
Técnica dentro de los programas sociales.



* Asimismo, el 29 de noviembre

se ha celebrado en la Oficina Técnica
la 22 sesion del Comité de Evaluacion
y Seguimiento del Plan de barrios

de la Barceloneta.

Plan de barrios del Raval Sur
(Ley de barrios)

Este Plan impulsado por el Ayuntamiento
ha sido seleccionado por la Generalitat,
el 22 de junio de este ano, para recibir
ayudas de la Ley de barrios. El 24 de
noviembre, el alcalde Barcelona. Jordi
Hereu, y el consejero del Departamento
de Politica Territorial y Obras Publicas,
Joaguim Nadal han formalizado la firma
del convenio de colaboracion.

El proyecto integral se desarrollard
durante los préoximos 8 anos vy tiene un
presupuesto total 15 millones de euros,
de los que 7,5 millones los aportara la
Generalitat, a través de la Ley de barrios,
y los 7,5 millones restantes seran
financiados por el Ayuntamiento como
instituciéon impulsora del proyecto.

Una vez ajustada la propuesta inicial
presentada por el Ayuntamiento a la
dotaciéon econdmica finalmente disponible,
el Plan de barrios del Raval Sur ha
guedado definido en 5 dmbitos de trabajo
y 34 actuaciones destinadas a mejorar
fisica y socialmente el area del Raval
que va de la calle Hospital hacia abajo.

Espacio publico

» Urbanizacion, servicios y alumbrado

de las calles del Raval Sur.

* Reurbanizacion de los entornos de Sant
Pau del Camp.

* Remodelacion de la plaza del Pedro.

* Reurbanizacion de la calle de la Lleialtat.
* Remodelacion de la plaza de
Blanguerna.

» Conversion de la calle de la Riereta

en zona peatonal.

* Plan de movilidad y mejoras de
sefalizacion.

* Supresion de barreras arquitectdnicas
en las calles vy plazas del Raval Sur (enlace
con Parallel y Folch i Torres).

Equipamiento comunitario

» Construccion de equipamientos debajo
de la pista deportiva del CEIP Drassanes.
* Mejoras en el centro civico Drassanes.
» Oficina Técnica del Plan de barrios

del Raval Sur.

Ayuntamiento de Barcelona
2010 Informe anual de las empresas
e instituciones municipales
Foment de Ciutat Vella, SA

* Dotacidn tecnoldgica de la Oficina
Técnica.

* Instalacion de bucles auditivos.

* Supresion de barreras arquitectdnicas
en los equipamientos

Vivienda

* Rehabilitacion y equipamiento

de elementos comunes de los edificios.
* Programa de intervencion integral

en edificios.

* Racionalizacion y unificacién de antenas
colectivas.

 Instalacion de mecanismos comunitarios
de control y apertura en la entrada de
los edificios.

Medio ambiente

* Mejora del aislamiento en fachadas

y cubiertas.

* Instalacion de la red de recogida
neumatica de residuos en la calle

de la Riereta.

* Instalacion de la red de recogida
neumatica de residuos en las calles

del Raval Sur.

* Implementacion de medidas ZARE
(Zonas AcuUsticas de Régimen Especial).

Dinamizacién social y econdmica
* Dotar a las entidades de una red
inaldmbrica abierta.

* Reinsercion laboral de trabajadoras
sexuales que ejercen en el espacio publico.
* Camino escolar.

* Banco del tiempo.

* Programa «Temps de barri, temps
educatiu compartit»: conciliar el uso de
los espacios publicos, patios escolares, etc.
* Programa de participacion,
comunicacioén y convivencia ciudadana.

* Programa integral de mediacion.

* Programa para fomentar la cohesion
social.

* Proyectos de dinamizacion social

y econdmica del Raval Sur.

* Programas dirigidos a personas

de la tercera edad.

* Programes dirigidos a nifos vy jovenes.

* Programa para la mejora de la salud

de la poblacion en riesgo.

A lo largo del aflo se han realizado dos
presentaciones publicas del Plan a los
vecinos y vecinas vy a las entidades del
barrio. EI 15 de abril, en el Conservatorio
del Liceo, se ha expuesto la propuesta
de proyecto integral que el Ayuntamiento
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ha presentado a la Ley de barrios vy,
el 20 de diciembre, en el Museo Maritimo,
se ha presentado la concrecidn definitiva
del plan una vez aprobado por la Ley
de barrios y ajustado al presupuesto
disponible.

Hay diversas actuaciones gue ya se han
puesto en marcha:

* Se ha elaborado el proyecto de
urbanizacion e instalacion de la red de
recogida neumatica de las calles del Arc
del Teatre, de la Guardia y del Est.

* Se ha elaborado el proyecto de
urbanizacién de la plaza del Padro vy
durante el 2011 se empezaran las obras.
* Se ha trabajado en el proyecto de
instalacion de un elevador en el Centro
Civico Drassanes, para que el
equipamiento sea mas accesible.

* Se han emitido diversos elementos

de comunicacion.

* Dos agentes civicos estan trabajando
en la mediacion en el espacio publico.

* Se ha arreglado el local de la Asociacion
de Vecinos del Arc del Teatre.

* Se ha puesto en marcha el camino
escolar y el banco del tiempo.

Otras actuaciones destacadas

¢ Construccién del edificio destinado a
Oficina Integral de la Seguridad Social.
Situado en la calle del Arc del Teatre,
63-65, el edificio tiene una estructura de
subterraneo, planta baja y cinco plantas
de altura. A finales de este ano, la
construccion del edificio se encontraba
en el tramo final y se habian iniciado los
trabajos de urbanizacion de los entornos,
en los que se ha generado un nuevo
espacio publico de conexion de las calles
de Om vy Mina. Prevision de final de obra
en febrero de 2011.

¢ Firma de convenio para la construccién
de una guarderia en la Barceloneta.

El Ayuntamiento, a través de Foment

de Ciutat Vella, SA y la Fundacion Privada
Hospital de la Santa Creu i Sant Pau ha
puesto las bases para la construccion de
una guarderia en la Barceloneta. El nuevo
equipamiento estara ubicado en el patio
interior de la manzana de la finca situada
en la calle de Andrea Doria, 25-31.

La Fundacion financiard la construccion

del equipamiento, si bien el Ayuntamiento,

a través de Foment de Ciutat Vella, SA'y
el Consorcio de Educacion de Barcelona,
asumira el coste final y devolverd mas

adelante la cantidad financiada por la
entidad privada. La Fundacion Privada
Hospital de la Santa Creu i Sant Pau
construird, en linea de fachada de la
misma finca, 30 viviendas de obra nueva
en régimen de alquiler.

* Rehabilitacién de fincas municipales.
Durante el afio se han acabado los
trabajos de rehabilitacion de las dos
fincas de titularidad municipal:

- Rehabilitacion de la fachada del
edificio de viviendas de la calle
Tatarantana, 23. La obra se ha
afrontado en dos fases, la primera a
través del Fondo Estatal de Inversion
Local (FEIL) vy la segunda como
actuacion municipal.

- Rehabilitacion del local de usos
multiples de la calle del Comerg, 42.

A finales del ejercicio, continuaban en

curso las obras de rehabilitacion integral
del edificio de titularidad municipal
situado en la calle de las Basses de Sant
Pere, 3. Los trabajos, iniciados en marzo,
permitirdn consolidar el edificio, mejorar
todos los elementos comunes, dignificar
la fachada y adecuar el interior de cada
vivienda. Prevision de final de obra

en junio de 20T11.

Planeamiento
Foment de Ciutat Vella, SA ha continuado
impulsando diversos planeamientos,
con el objetivo de continuar avanzando
en la renovacion de los barrios del centro
histdrico de Barcelona.

El planeamiento de promocidn municipal
aprobado definitivamente durante este
aflo ha sido el siguiente:

» Plan Especial Urbanistico para la

ordenacion parcial del area E13 del Plan

Especial de Ordenacion Urbana de la

fachada del mar de Barcelona en el sector

de paseo de Carles | y la avenida de

Icaria. Aprobacion definitiva publicada

el 21 de abril.

* Plan de Mejora Urbana para la

ordenacion del solar situado en la calle

de Andrea Doria, 23 vy 25.31. Aprobacion

definitiva publicada el 24 de abril.

» Texto refundido de la modificacion

del PGM para la destinacion de fincas de

Ciutat Vella a vivienda social. Aprobacion

definitiva publicada el 12 de noviembre.
A finales del ejercicio, se encontraba

en curso la refundicion del planeamiento

urbanistico de la Barceloneta.



Gestidn urbanistica

* Durante el afo se han completado
diversas actuaciones de expropiacion,
liberacion de suelo y vaciado de fincas:

- Calle de Sant Rafael, 29-31 - Riereta, 19.
Desconstruccion finalizada.

- Calle de Sant Marti, 10 bis-12. Vaciado
vy desconstruccion finalizados.

- Calle Nou de Sant Francesc, 10-12.
Desconstruccion finalizada.

- Calle de Ginebra, 19-21.
Desconstruccion finalizada.

- Calle de Sant Marti, 14 - Riereta, 21.
Desconstruccion finalizada.

- Calle de los Mestres Casals i Martorell,
2-16. Proceso de expropiacion realizado
y vaciado de fincas completado.
Desconstruccion pendiente de
ejecucion.

- Ambito de la Gardunya. Ha finalizado
le expropiacion y el vaciado de las
fincas incluidas.

- Calle del Sotstinent Navarro, 14.

Se ha ejecutado la expropiacion esta

pendiente el vaciado.
* Venta de plazas de aparcamiento
del edificio de la calle del Portal Nou, 2.
Foment de Ciutat Vella, SA ha impulsado
a lo largo del ano dos procedimientos
publicos destinados a la venta de las
plazas de aparcamiento de titularidad
municipal del inmueble situado en el
numero 2 de la calle del Portal Nou,
en el barrio de Sant Pere. El primero se
ha hecho mediante modalidad de subasta
publica al alza y se ha cerrado con
la adjudicacion de 10 plazas de coche,
del total de 17 y 3 de moto. El precio de
salida ha sido de 19.000 euros por plaza
de coche y 9.500 euros por plaza
de moto. El segundo procedimiento
ha sido de venta directa y manteniendo
|los precios de salida del primer
procedimiento. Se ha cerrado la venta
de 5 plazas de coche y 2 de moto.

Actuaciones de caracter
publico-privado

» Concurso para la adjudicacién de 5
locales comerciales en régimen de alquiler
con opcidn de compra. En marzo se ha
llevado a cabo un concurso publico para
la adjudicacion de 5 locales situados en
diversos puntos de Ciutat Vella. Las bases
del concurso regulaban que cada uno

de los 5 locales se adjudicaria a la oferta
de alquiler mas alta y que, a partir de

los 2 anos, el inquilino podria ejercer la
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opcion de compra. El concurso se ha
declarado desierto.
¢ Colaboraciéon con el programa «Instal-lat
al barri». En octubre se ha puesto en
funcionamiento el programa «Instal-lat al
barri», para promover la implantacion
de establecimientos comerciales en locales
del barrio de Sant Pere y Santa Caterina
y de la Barceloneta. Un estudio previo ha
permitido localizar en estos barrios unos
320 locales cerrados. Foment de Ciutat
Vella, SA ha participado activamente en
el programa a través del acuerdo de
colaboracion con MicroBank, entidad
de crédito que ha creado una linea de
microcréditos para este programa. Foment
de Ciutat Vella, SA contribuira a la
implantacion de cada establecimiento
mediante una ayuda econdmica que podrad
llegar a un maximo del 20 % del coste total
del proyecto. Esta subvencion se abonara
directamente a MicroBank, para destinarla
a la amortizacion de una parte del capital
del préstamo otorgado vy facilitar que el
emprendedor interesado en abrir un
establecimiento tenga que afrontar una
carga menor en relacion a los intereses
y a la suma total del capital a devolver.
La aportacion de Foment de Ciutat Vella,
SA a la globalidad del programa esta
presupuestada en cien mil euros anuales.
«Instal-lat al barri», se gestiona desde el
Espacio Crea, la nueva oficina de creacion
de empresas de Ciutat Vella. La oficina
estd situada en la primera planta del
Convento de Sant Agusti y gestiona
diversos programas relacionados con
la implantacion y el desarrollo del nuevo
Plan de usos de Ciutat Vella.

Promocién y comunicacion

Las principales iniciativas de
comunicacion y dinamizacién han sido
las siguientes:

» Actualizacion continuada de contenidos
y mantenimiento de las secciones fijas

de la web de la empresa
(www.fomentciutatvella.cat). Mas

de 72.030 visitas y 230.046 paginas
descargadas durante este afno.

* Edicion mensual de los boletines
electronicos Infoment y Barceloneta
Informa.

* Colaboracion mensual con las
publicaciones E/ Raval, La Barceloneta y
Nova Ciutat Vella 'y colaboracion de forma
puntual con otros medios.
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* Redaccioén de diversas notas y dossier
de prensa, tareas de apoyo en diversas
ruedas de prensa y atencion a los medios
de comunicacion, de acuerdo con

las directrices del area de prensa

del Ayuntamiento de Barcelona.

¢ Gestidon y organizacion de actos de
presentacion de proyectos y reuniones
informativas con los vecinos y vecinas.

» Edicion del material informativo de cada
obra que la empresa gestiona: cartel de
obra, comunicacion de inicio de obra a
los vecinos y vecinas, afectaciones etc.

* Disefio y gestion de una campafa
especifica de comunicacion para el
proyecto de reforma de la plaza de la
Gardunya: edicion de un folleto general del
proyecto de reforma de esta plaza, diptico
sobre aparcamientos alternativos,
instalacion de un punto de informacién, etc.
* Edicion del libro La Capella de Sant
Llatzer. Historia d’'una Redescoberta,
realizado con motivo de la finalizacion
del proceso que, a través de diversas
actuaciones, ha permitido recuperar para
uso de los ciudadanos el conjunto de la
manzana de San Llatzer. El texto es del
historiador y periodista Daniel Venteo.

* Edicion de un folleto divulgativo sobre
la recuperaciéon para nuevos usos
ciudadanos del Convento de Sant Agusti.
* Elaboracion de plafones informativos
sobre actuaciones como la de
recuperacion de la manzana de Sant
Llatzer y la historia de la capilla, 10 anos
de la Rambla del Raval.

* Colaboracion en la organizacion de

los actos de inauguracion y de puertas
abiertas del Centro Deportivo Municipal
de la Ciutadella (13 de febrero), la Escuela
de Musica Xamfra (19 de marzo), el
Centro de Servicios Sociales del Raval,

la placita Martina Castells vy la capilla de
Sant LLatzer (20 de marzo), la Biblioteca
Sant Pau-Santa Creu (30 de abril)

v la Biblioteca del Gotic Andreu Nin

(2 de mayo), entre otras.

* Participacion en el Open House BCN,

el fin de semana del 16 y 17 de octubre.
La iniciativa ha abierto las puertas de 130
edificios de diversas tipologias para
acercar la arquitectura a los ciudadanos.
Foment de Ciutat Vella, SA ha mostrado
una vivienda publica del edificio situado
en la confluencia de las calles del Carme

y de Roig, que esta considerado

por su forma y estructura un modelo

de arquitectura moderna integrada

en un tejido histdrico como el del Raval.
* Relaciones internacionales. Se ha
atendido la visita de delegaciones de
diversos paises y ciudades del mundo:
delegados de la Camara de Comercio
de Marsella; del gobierno turco; de Corea
del Sur; estudiantes de la Facultad de
Arquitectura de Berlin; al alcalde de
Isfahan (Iran); delegacion de ciudades
italianas; estudiantes de Bordeos;
profesores de la Universidad de Roma

y de Montreal, asi como diversos
estudiantes de Chile, Francia y Alemania.

Promocidn internacional.
Exposicion Universal de Shanghai
Entre los dias 1 de mayo vy 31 de octubre,
la ciudad china de Shanghai ha acogido
una nueva edicion de la Exposicion
Universal. EI Ayuntamiento ha impulsado
gue Barcelona contara con un stand
propio en el drea de Mejores practicas
urbanas, donde ha expuesto dos grandes
proyectos de transformacion urbana:
la creacion de distrito tecnoldgico 22@
y la regeneracion de Ciutat Vella.
Foment de Ciutat Vella, SA ha
participado activamente en la fase de
preparacion de la presencia de Barcelona
en la Exposicion, tanto en relacion a
la seleccion de contenidos y materiales
relacionados con el proceso de
regeneracion de Ciutat Vella, como
realizando en su sede dos sesiones de
trabajo, una con otras ciudades espanolas
que también participaban en la
Exposicion y otra con una visita
de arquitectos y urbanistas chinos
interesados en conocer el modelo
de transformacion del centro histérico
que Barcelona expondria en Shanghai.
Ademas, del 12 al 15 de junio, el director
general de la empresa ha presentado
en el seminario «Patrimoni Cultural
i Regeneracio Urbana» el proceso
de regeneracion de Ciutat Vella
a participantes de todo el mundo
interesados en transformar y revitalizar
sus barrios mas antiguos. También se ha
llevado a cabo una jornada en el stand
de la Exposicion con diversas autoridades
del barrio de Shanghai.
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Indicadores propios del nivel de actividad

Actuaciones PAM finalizadas
Inversion en el espacio publico (en miles de euros) (1)
Espacio urbano regenerado (m?)

Inversion en equipamientos (en miles de euros) (1)
Techo de equipamientos (m?)

Inversion en obtencidn de suelo (en miles de euros)
Superficie de techo expropiado (m?)

Superficie de suelo expropiado (m?)

Familias realojadas

Superficie de techo deconstruido (m?)
Superficie de suelo liberado (m?)

2007

12.571
20.556

13.226
5.860

6.120
3.497
1.282

12

145

2008

10.702
7.662

13.256
18.339

12.242
2.029
2.667

2009

3.729
5.978

17.771
11.326

16.177
2.746
622

542
580

2010

4.450
3.625

24.823
15.655

5.809
1.622
297
23

2.081
890

(1) Los anos 2010 y 2009 no incluyen los datos del FEOSL y FEIL respectivamente, a fin de mantener la comparabilidad con los afnos

anteriores.
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Tabla

Indicadores generales del nivel de actividad

2007

Plantilla media 33
Inversion (en miles de euros) 32.136
Propia 54
Por cuenta del Ayuntamiento 32.082
Resultado contable (en miles de euros) (1) -
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) 1.163
Cash-flow (en miles de euros) (1) -
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 1.212

(1) Resultado vy cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.

2008

36
38.493
1.940
36.553
96

96

138
138

2009

35
36.611

36.606
747
747
849
849

2010

33
35.085

35.082
111
111
166
166
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Estados financieros a 31 de diciembre de

2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Activos por impuesto diferido

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo
Patrimonio y reservas
Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Pasivos por impuesto diferido
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

150

10
133

27.245
1.037
22.462
2.809
825
112

27.395

18.762

13.279
5.476

27.395

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Prestaciones de servicios
Transferencias corrientes Ayuntamiento
Otras transferencias corrientes
Variacion existencias

Otros ingresos

Total ingresos de explotacion

Costes

Aprovisionamientos

Personal

Trabajos, suminis. y servicios externos
Otros gastos

Subvenciones

Provisiones

Amortizaciones

Total costes de explotacion antes financieros

Resultado de explotacion antes financieros
Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado de explotaciéon
Ingresos extraordinarios
Gastos extraordinarios

Resultado antes de impuestos
Impuesto de Sociedades

Resultado del ejercicio

1.070
3.047
63

4.188

1.898
2.008

82

48
4.036
152

163
143

162

159
48

111






Organismos
publicos

Comentarios al ejercicio

Los estados financieros consolidados

de los organismos publicos que dependen
del Ayuntamiento y que acto seguido

se presentan, estan compuestos por los
organismos autonomos vy las entidades
pUblicas empresariales locales
anteriormente relacionados, dado que

el Ayuntamiento es el Unico participe

en su patrimonio.

Como novedad del ejercicio, destaca la
puesta en funcionamiento de un nuevo
organismo auténomo, el Instituto
Municipal de Servicios Sociales, vy el
cambio del organismo autéonomo Instituto
Municipal Fundacion Mies van der Rohe
a entidad publica empresarial.

El volumen de actividad del ejercicio
2010 ha sido de 621.298 miles de euros,
de los que 512160 corresponden a
ingresos de explotacion y 107.428
a inversion.

El total activo-pasivo es de 515.678
miles de euros, de los cuales el 56 %
(291.308 miles) esta invertido en activos
permanentes, mientras que los recursos
de igual naturaleza representan el 69 %
del pasivo (357.650 miles). Con respecto
al circulante, los activos son de 224.370
miles de euros vy los pasivos de 158.028
miles, que generan un fondo de maniobra
de 66.342 miles de euros.

Con respecto a la explotacion, teniendo
en cuenta que la finalidad de los
organismos publicos es llevar a cabo
la politica municipal en un determinado
campo de actuacion, una parte
importante de los ingresos de explotacion
proviene de los encargos que son
hechos por el mismo Ayuntamiento,
previendo, al mismo tiempo, diversos
requisitos en relacion con el precio
del servicio prestado vy la calidad vy
la cantidad ofrecidas. Asi, se tiene
que considerar la rentabilidad social de
los servicios prestados, siempre de dificil
evaluacion monetaria, sin olvidar, por otra
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parte, la gestion econdmica
de la actividad.

Los ingresos de explotacion del ejercicio
han sido de 512160 miles de euros,
de los cuales 395.661 corresponden
a transferencias programadas y por
servicios encargados por el
Ayuntamiento. Los costes antes de
financieros se han situado en 491.401
miles de euros, de los que los gastos
de personal son una parte importante
teniendo en cuenta el caracter de los
servicios publicos que prestan estas
entidades. Respecto al ejercicio anterior,
hay que tener presente que el personal
docente del Instituto Municipal de
Educacion se ha incorporado al Consorcio
de Educacion de Barcelona, lo que ha
supuesto una reduccion de los costes
de personal de 50 millones de euros
Yy un aumento por el mismo importe
de las subvenciones otorgadas, dado
que el personal docente que proviene
del Instituto sigue siendo financiado por
éste. El resultado consolidado después
de considerar el resultado financiero
y el extraordinario es de 16.516 miles
de euros y el flujo de caja (cash-flow)
de 24.282 miles de euros.

Respecto a la inversion, cabe destacar,
por su volumen, la construccidn, a cargo
del Patronato Municipal de la Vivienda,
de un parque de viviendas para
comercializarlas y alquilarlas a precios
asequibles (41.377 miles de euros),
el desarrollo de los equipos informaticos
municipales gestionado por el Instituto
de Informatica (17.479 miles de euros),
los equipamientos del Instituto Municipal
de Mercados (8.246 miles de euros),
la creacion, la mejora y el mantenimiento
de los espacios verdes de la ciudad
encargada a Parques y Jardines, Instituto
Municipal (9.967 miles de euros)y los
equipamientos del Instituto de Cultura
de Barcelona (5.326 miles de euros).

La plantilla total media de los trece
organismos ha sido de 3.706 personas.
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Tabla

Balances consolidados 2010-2009 de los organismos publicos (*) (en miles de euros)

Activo

Activo fijo
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo

Activo circulante
Existencias
Deudores

Inversiones financ. temporales

Tesoreria
Ajustes por periodificacion

Total activo

2010

291.308
1.435
263.982
244
256.647

224.370
98.470
1056.128
7.851
10.691
2.230

515.678

2009

268.180
924
237.240
1.234
28.782

231.692
96.007
121.046
3.621
9.143
2.875

Pasivo

Recursos a largo plazo
Patrimonio
Subvenciones de capital
Provisiones

Acreedores financieros
Otros acreedores

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

499.872 Total pasivo

(*) Consolidacion por el método de integracion global a partir de balances auditados.

2010

357.650
77.727
89.479

1.392

162.717

26.335

158.028
8.816
75.903
28.063
45.246

515.678

2009

309.945
55.818
86.400

1.100

137.054

29.573

189.927
8.194
109.101
30.178
42.546

499.872

El activo contabilizado en las cuentas de inmovilizado material no incluye los activos de afectacion; es decir, el inmovilizado propiedad

de otras instituciones publicas y cedido gratuitamente para su utilizacion.
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Resultados consolidados 2010-2009 de los organismos publicos
(en miles de euros)

Cuenta de pérdidas y ganancias 2010 2009
Ingresos

Facturacion 485.704 419.266
Otros ingresos 21.804 29.619
Total ingresos de explotacion 512.160 448.885
Costos

Compras y variacion de existencias 17.719 5.703
Personal 163.258 137.640
Trabajos, suminist. y servicios externos 161.037 114.748
Subvenciones 136.107 188.931
Otros gastos 862 2.263
Provisiones 44 (70)
Amortizaciones 7.722 7.195
Total costos de explotacion antes financieros 491.401 456.410
Resultado de explotacion antes financieros 20.759 (7.525)
Ingresos financieros 1.063 1.230
Gastos financieros 6.112 6.441
Resultado de explotacion 15.710 (12.736)
Ingresos extraordinarios 2.266 2.149
Gastos extraordinarios 1.425 997
Resultado antes de impuestos 16.551 (11.584)
Impuesto de Sociedades 85) 624
Resultado consolidado 16.516 (12.209)
Cash-flow (1) 24.282 (5.084)

(1) Cash-flow = resultado + amortizaciones + provisiones.






Organismos
que se han
consolidado

Organismos autdénomos locales

166
172
186
190
196
204
220
228
242

Instituto Municipal de Personas con Discapacidad
Instituto Municipal de Informatica

Instituto Municipal de Urbanismo

Instituto Municipal de Hacienda

Instituto Municipal de Mercados

Instituto Municipal de Educacion

Instituto Municipal del Paisaje Urbano vy la Calidad de Vida
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Instituto

Municipal de
Personas con
Discapacidad

Presidente:
IlImo. Sr. Ricard Goma Carmona

Gerente:
Sra. Roser Torrentd Sanjust

Constitucion
Se constituyo el 10 de octubre de 1989.

Objeto social

La gestion de actividades dirigidas a

la promocion y atencion de las personas
con discapacidad con vistas a su
integracion social (basada en los
principios de normalizacion y
reconocimiento de la diferencia) para
gue logren desarrollar su autonomia
personal y mejorar su calidad de vida.

El Instituto Municipal de Personas con
Discapacidad (IMD) es un organismo
auténomo local, creado por el
Ayuntamiento de Barcelona con la
integracion de los patronatos municipales
de disminuidos fisicos y psiquicos
fundados a principios de la década de los
80. En sesion de 14 de octubre de 2005,
el Plenario del Consejo Municipal aprobd
su cambio de denominacioén de Instituto
Municipal de Personas con Disminucion
a Instituto Municipal de Personas con
Discapacidad.

El instituto trabaja para avanzar hacia
la plena autonomia de las personas con
discapacidad a través de la accesibilidad
fisica y la movilidad, la accesibilidad
comunicativa, la garantia del acceso
a viviendas accesibles y asequibles,
la atencion y promocion social educativa
y laboral, el fommento de la participacion
y el asociacionismo, la investigacion y
el conocimiento.

Actuaciones mas significativas

Accesibilidad fisica y movilidad

* E1 975 % de las calles de la ciudad son
accesibles. Barcelona ha sido finalista del
premio Access City de la Comision
Europea y ha obtenido el premio de oro de
la Federacion Almeriense de Asociaciones
de Personas con Discapacidad (FAAM).

* En relacion con las mejoras en la red de
transporte publico, hay que destacar que el
83 % de las estaciones de Metro disponen
de ascensor, el 4 % esta en obrasy el 13 %
restante tiene proyecto de instalacion.

El sistema de informacion al usuario (SIU)
funciona en 83 lineas y el sistema de
pantallas con informacion al usuario (PIU)
estd instalado en 187 marguesinas.

* Se ha efectuado mantenimiento del
servicio publico de transporte especial
(STE), conjuntamente con la Entidad
metropolitana del Transporte, para
personas con movilidad reducida de la
ciudad de Barcelona. El nimero de viajes
realizados ha sido de 312130, lo que
representa un aumento del 6,7 % respecto
al ejercicio anterior.

Accesibilidad comunicativa
* Se han adaptado el servicios de
teleasistencia municipal para personas
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con discapacidad auditiva o de habla,
mediante la utilizacion de un dispositivo
basado en la telefonia movil.

* Se ha hecho la revision y actualizacion
de la Medida de gobierno de accesibilidad
en los actos publicos.

* Se ha trabajado con la Direccion de
Centros Patrimoniales para avanzar en la
accesibilidad comunicativa en los museos
de Barcelona. Se ha disefiado un
instrumento para valorar el estado de

la accesibilidad que se ha pasado a ocho
museos, a la vez que se ha formado

al personal sobre la accesibilidad

a la comunicacion.

* Se ha continuado trabajando para
garantizar la accesibilidad a las personas
con discapacidad, facilitandoles
transcripciones escritas en pantalla,
traduccion a la lengua de signos vy
servicios de intérpretes en lengua

de signos on line, asi como también

la instalacion de anillos magnéticos

en diferentes salas de equipamientos
municipales y en los actos mas
significativos de la ciudad.

Vivienda

* Se ha creado un grupo técnico de trabajo
para poder recoger en un documento
sintético las normas y recomendaciones

de accesibilidad de las viviendas.

* Se han mantenido contactos con el IMU
para hacer seguimiento de los procesos
de adjudicacion de viviendas adaptadas.
Se han visitado diferentes promociones
de viviendas para detectar problemas de
accesibilidad durante las obras y proponer
soluciones.

Autonomia personal y vida
independiente

* Se ha continuado el proyecto «Para
una autonomia personal y la vida
independiente», una iniciativa de
apoderamiento para personas con
discapacidad fisica que optan por la
autogestion para cubrir las necesidades
de asistencia personal. Se ha hecho una
evaluacion final con propuestas de futuro.
* Se ha trabajado para normalizar la
imagen de las personas afectadas de
trastorno mental, a fin de cumplir con
la primera recomendacion gue hacia

el estudio para la mejora de la atencion
social a las personas con trastorno
mental. En este sentido, se ha disefiado
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el proyecto cuadrienal «ObertaMent»
para modificar las creencias, las
reacciones emocionales y las conductas
discriminatorias en las que se basa el
estigma y permitir un tratamiento mas
normalizado y positivo por parte de la
sociedad de las problematicas de salud
mental. Para llevar a cabo el proyecto se
ha firmado un convenio con la asociacion
catalana ObertaMent para la lucha contra
el estigma en salud mental, integrada por
personas con trastornos mentales vy

sus familias, asi como por entidades

que prestan servicio a este colectivo.

* Se ha aumentado en un 14 % el numero
de nifos y ninas atendidas por el Servicio
de Atencion Precoz, hecho que ha
reducido la lista de espera.

¢ La campafa de actividades de
vacaciones de verano para ninos

vy jovenes ha cubierto 619 turnos de
actividades que han tenido un monitor
de apoyo para un total de 191 nifos

vy nifas con discapacidad. En el dmbito
deportivo, se ha programado un plan

de formacion para técnicos municipales
encargados de las infraestructuras vy

la organizacion y se han realizado unas
jornadas de formacidn de accesibilidad
en las instalaciones deportivas. También
se ha puesto en marcha el Espacio de
Mar, un equipamiento para promover la
sensibilizacion y la educacidn ambiental
a través de la préactica deportiva y del
ocio inclusivos.

* Se han mantenido las gestiones

para el cumplimiento de los acuerdos

del convenio de colaboracion entre

el departamento de Accidn Social y
Ciudadania de la Generalitat de Catalunya
v el Ayuntamiento de Barcelona, en
materia de equipamientos sociales para
personas con discapacidad en la ciudad
con resultados siguientes:

- Equipamientos publicos. Se han
finalizado las obras de la hogar-
residencia Montnegre para personas
con trastorno mental, en el distrito de
Les Corts (45 plazas), de la residencia
Font i Quer para personas con
discapacidad intelectual con trastorno
de conducta, en el distrito de Sants-
Montjuic (30 plazas) y se ha iniciado
la actividad de la residencia Montserrat
Betriu para personas con discapacidad
intelectual, en el distrito de Sant Marti
(30 plazas). Se han continuado las

obras correspondientes a la residencia
de Mas Saurd para persona con
discapacidad intelectual profunda,

en el distrito de Sarria-Sant gervasi,
prevista para 60 plazas.
Equipamientos de iniciativa social para
la implantacion de plazas concertadas.
Can Calopa con 12 plazas para
personas con discapacidad intelectual,
en el distrito de Sarria-Sant Gervasi,

y el centro de atencién especializada
(CAE) diurno de la Fundacion Pere
Mitjans (60 plazas) para personas

con discapacidad fisica, en el distrito
de Sants-Montjuic.

Se han finalizado las obras de la
residencia Esclat-Marina con 60 plazas
para personas con discapacidad fisica,
en el distrito de Sant-Montjuic v el
hogar-residencia Via-Guasp para
personas con trastorno mental, en

el distrito de Sant Adreu (45 plazas)
Estan en fase de obras la residencia
ACAM (48 plazas) para personas con
discapacidad intelectual, en el distrito
de Ciutat Vella, la residencia ASPACE
(45 plazas) para personas con
discapacidad fisica, en el distrito de
Sants-Montjuic, la residencia Auxilia
(30 plazas) para personas con
discapacidad fisica, en el distrito de
Sarria-Sant Gervasi, el hogar-residencia
de la Fundacion Catalana para la
Paralisis Cerebral (24 plazas) para
personas con discapacidad fisica y

el hogar-residencia El Xop (16 plazas)
para personas con discapacidad
intelectual con trastornos de
comportamientos, las dos en el distrito
de Sant Marti.

A finales de afo, se han iniciado

las obras de la residencia Pere Mitjans
(34 plazas) para personas con
discapacidad fisica o
pluridiscapacidad, en el distrito

de Sant Marti.

Participacion ciudadana

y asociacionismo

* En el fomento de la participacion
ciudadana de las personas con
discapacidad, este aflo han tenido
actividad 18 comisiones, consejos de
accesibilidad, mesas de entidades, grupos
de trabajo con un total de 639 asistencias.
* Para la promocioén del asociacionismo
en el sector de las personas con



Datos relevantes

discapacidad, el IMD ha asesorado

e informado un total de 294 proyectos,
de los que 204 han recibido 388.611,3
euros en la convocatoria de subvenciones
de ciudad y de distritos.

* Se ha aprobado la normativa electoral
para las elecciones de representantes

del Consejo Rector del IMD.

Investigacion y conocimiento

» El Observatorio Europeo «Ciudades

y Pueblos para todos», del que el Instituto
Municipal de Personas con Discapacidad
lleva la gestion de la secretaria, ha
conseguido a finales de este afo, contar
con 68 ciudades y 118 buenas practicas.
También se ha organizado la reunion

del consejo consultivo en Barcelona

con la visita de una buena practica sobre
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accesibilidad de los contenedores

de basura.

* Se ha realizado el informe sobre los
avances en la aplicacion de los derechos
recogidos en la Convencidon de las
Naciones Unidas sobre los derechos

de las personas con discapacidad en

la ciudad de Barcelona. El informe analiza
los principales programas, actuaciones

y servicios realizados en la ciudad segun
el parametro de la Convencion,

en cumplimiento del acuerdo tomado

en el Plenario de Ayuntamiento,

el 28 de noviembre de 2008.

* EI IMD es miembro del grupo de trabajo
Barrier-free City for All d’Eurocities para
intercambiar experiencias e identificar
soluciones en el dambito de la accesibilidad
v las personas con discapacidad.

Tabla

“ Recursos / Servicios

Centros de actividad

2007 2008 2009 2010

18 18 18
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Tabla

m Indicadores propios del nivel de actividad

Tabla

2007 2008 2009 2010
Datos globales
Numero de personas con disc. informadas/contactadas 21.627 23.322 25.097 25.978
Divulgacién y comunicacion
Intervenciones en actos, jornadas, conferencias, cursillos 68 70 74 59
Intervenciones en prensa y RTV 77 85 25 30
Numero de ejemplares de material divulgativo 32.279 6.173 17.000 32.000
Numero de ejemplares de revistas, libros, etc. 69.863 93.635 60.050 35.035
Servicio central de atencién al publico (SAP)
Demandas de informacion/asesoramiento 40.378 42.609 51.314 48.255
Reclamaciones y sugerencias 5.741 6.305 8.655 6.081
Tarjetas de transporte adaptado otorgadas 1.370 1.067 1.186 1.456
Tarjetas de aparcamiento tramitadas 2.196 1.682 2.036 2.984
Usuarios atendidos 14.979 13.876 15.200 9.824
Servicio de promocidn y soporte
NuUmero total de actuaciones de promocidn y soporte 3.123 3.804 3.521 3.306
Servicios personales (S. sociales, educacion, cultura,
deporte) 1.832 1.566 1.555 1.525
Servicios técnicos (urbanismo, via publica, transporte) 453 425 446 360
Asociacionismo vy participacion 677 1.648 1.357 1.288
Comunicacion 161 165 163 133
Servicio de transporte especial
Viajes del servicio de transporte especial (gestion TCC) 243.084 253.750 292.495 312.130
Servicios de atencién precoz (Ciutat Vella y Nou Barris)
Casos de tratamiento preventivo 127 134 191 222
Casos de tratam. intensivo y seguimiento 241 214 280 307
Equipo de asesoramiento laboral (EAL)
Valoraciones y orientaciones laborales 249 293 352 278
Contratos laborales conseguidos 260 234 182 211
Inscripciones en cursos de formacion 158 182 244 237
Servicios de acogida residencial
Estancias Residencia Valldaura
(discapacidad intelectual) 8.484 8.666 8.391 8.760
Estancias pisos tutelados Casa Bloc
(discapacidad intelect.) 1.736 2.532 2.555 2.545
Estancias Hogares-Resid. Vila Olimpica
(discapacidad fisica) 1.373 2.166 2.190 2.190
” Indicadores generales del nivel de actividad
2007 2008 2009 2010

Plantilla media 83 79 71 70
Plantilla Plan de Ocupacion - - - 5
Inversion (en miles de euros) 91 114 155 28

Propia 91 114 155 28

Por cuenta del Ayuntamiento - - - -
Resultado contable (en miles de euros) 585 (214) (138) (356)
Cash-flow (en miles de euros) 892 (833) (84) (224)
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo
Gastos a distribuir

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo
Pasivo

Recursos a largo plazo

Patrimonio y reservas

Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

716

357
359

2.077
2.010

67

2.793

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Transf. program. y por servicios Ay. 5.761
Subvencion Generalitat 891
Otras subvenciones oficiales 20
De otras entidades privadas

Otros ingresos 51
Total ingresos de explotacion 6.723
Costes

Variacion de existencias =
Compras -
Personal 3.070
Trabajos, suminist. vy servicios externos 894
Subvenciones 2.826
Otros gastos =
Provisiones @)
Amortizaciones 134
Total costes de explot. antes financieros 6.922
Resultado de explotacidn antes financieros (199)
Ingresos financieros -
Gastos financieros -
Resultado de explotacién (199)
Ingresos extraordinarios 26
Gastos extraordinarios 183
Resultado antes de impuestos (356)
Impuesto de Sociedades -
Resultado del ejercicio (356)
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Instituto
Municipal
de Informatica

Presidente:
IlImo. Sr. Ramon Garcia-Bragado Acin

Gerente:
Sr. Lluis Olivella Cunill

Constitucion
Se constituyd el 21 de julio de 1989.

Objeto social

El objeto social es la proyeccidn, el disefo,
el desarrollo y la explotacion de los
sistemas informaticos municipales,
siguiendo la estrategia marcada por

el Ayuntamiento, que define e impulsa

la Gerencia de eAdministracion y Sistemas
de Informacion.

Los planes vy proyectos llevados a cabo
durante el 2010 han sido:

Plan de sistemas del
Ayuntamiento de Barcelona
2008-2013

Concebido como uno de los siete
proyectos motores de cambio hacia el
nuevo modelo de gestion, el Plan recoge
las iniciativas y proyectos TIC que se han
de abordar durante los préximos anos
para poner la tecnologia vy la informatica
al servicio de la nueva forma de trabajar
y convertirla en la herramienta de apoyo
e instrumento de transformacion de
los servicios.

De las 29 iniciativas desglosadas en mas
de 100 proyectos que se han de realizar
entre el 2008 y el 2013, a continuacion se

resumen lo resultados obtenidos este afo.

Actuaciones Corporativas

* Direccién por objetivos. El sistema de
gestion de la estrategia corporativa del
Ayuntamiento, basada en la metodologia
Balanced Scorecard, se ha puesto

en marcha en el mes de enero.

Desde el punto de vista de los sistemas
de informacion, la tarea principal ha sido
la incorporacidon de mejoras en

el funcionamiento de la aplicacion,
sobre todo, en relacion al calculo

y la carga de indicadores (automaticos
y manuales), y en la extracciéon de
indicadores para los informes mensuales
dirigidos al gerente municipal vy al
gobierno de la ciudad. Por otro lado,
también se ha ampliado la implantacion
de la solucidn en el ambito del Instituto
Municipal de Informatica (IMI).

* Sistema econdmico financiero. El nuevo
sistema para la gestion econdmica

(SAP ECOFIN), construido durante
parte del 2008 y todo el 2009, se ha
implantado en enero a todos los sectores
centrales del Ayuntamiento y a todos
los distritos de la ciudad.

* Plan de Recursos Humanos.

La implantacion de SAP HCM en el
Ayuntamiento de Barcelona comprende
la puesta en marcha de los modulos

de Nédmina, Administracion de tiempo
Administracion de Personal, Estructura,
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Organizacion, Presupuestos, Expedientes,
Seleccion, Bolsas, Formacion vy Planes
de Carrera.

eAdministracion

La estrategia municipal de eAdministracion
sitUa al ciudadano y la empresa en el
centro de la accion municipal, dotando
de mejores herramientas a los empleados
publicos, con la voluntad de acercarlos

a la administracion y de proveerlos

de servicios de calidad de forma facil,

agil y eficaz.

El Plan de eAdministracion establece
tres ejes rectores: la personalizacién, los
procesos vy la ubicuidad. Durante este ano,
se han implantado y desarrollado los
principales proyectos del Plan. Veremos
ademas de los expedientes electronicos,
el avance de los modulos comunes de
eAdministracion y de los nuevos servicios
y canales electronicos.

Procesos: expedientes
electrénicos

* Expediente electrénico de contratacion,
eContrato. Es el sistema de informacion
que dara cobertura integral a

los procedimientos de contratacion
administrativa mediante el uso

de soportes electronicos.

¢ Expediente electrdnico de licencias

de obras, eObras. A finales de junio,

se ha puesto en marcha el sistema de
informacién que permite la tramitacion de
las licencias de obra de forma totalmente
telematica; desde la solicitud en el portal
de tramites del Ayuntamiento, hasta

su resolucion y comunicacion, pasando
por la recuperacion de los proyectos

en los colegios profesionales.

* Expediente electrénico de licencias de
ocupacion del espacio publico. Durante
el afo se ha consolidado la aplicacion

del expediente electrdnico de licencias
del espacio publico para filmaciones y se
ha trabajado en la implantacion de este
expediente electronico de ocupacion del
espacio publico para mudanzas, gruas,
andamios y reservas de estacionamiento.
¢ Expediente electrénico de inspecciones,
Autoritas. Gestiona integramente todo

el proceso de inspecciones. Se ha
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completado el desarrollo a todos

los distritos vy a la Oficina de Atencion
Ciudadana de la plaza Sant Miquel.

* Expediente electrénico de
subvenciones, eSubvenciones. Se ha
finalizado el desarrollo del expediente
electronico de subvenciones para
entidades, que ha de permitir la
centralizacion de la gestion de las
subvenciones, la mejora de la eficacia,
la eficiencia y la transparencia del
proceso, asi como la eliminacion

v la reduccion de las tareas rutinarias,
del uso del papel y del plazo de tiempo
en la tramitacion de las solicitudes.

Procesos: médulos comunes

de administracion electrénica
Los modulos comunes de administracion
electrénica son elementos imprescindibles
para el funcionamiento de los expedientes
electronicos. a continuacion detallamos
las integraciones que se han realizado

vy los modulos que se han desarrollado
durante este ano.

* eDocumento. Si en el 2009 se integro
con el portal de tramites, este ha sido

el ano de la consolidacion del gestor
documental, y por tanto, se ha trabajado
en la optimizacién de su infraestructura
(servicios de acceso y recuperacion de
documentos electronicos), v en la puesta
en marcha de los servicios de copia
auténtica, impresiéon segura, confeccion
del foliado y vista del eExpediente.

e eDecreto (libro electrénico de decretos).
El proyecto de decretos electrénicos
responde a la necesidad de poder
acceder a los decretos en formato
electronico, de manera similar a como
puede accederse ahora en formato papel.
¢ eRegistro (registro telematico)

y Ariadn@ (nuevo registro presencial).
Durante este afio se ha consolidado

vy mejorado el funcionamiento de

la aplicacion eRegistro, asi como su
rendimiento vy el tiempo de respuesta.

El eRegistro y el Ariadn@ se han
integrado al nuevo tramite genérico del
portal de trdmites y se ha automatizado
el cierre diario del eRegistro con avisos
via correo electrdnico a las unidades
destinatarias de estos asientos.

e Tablero de edictos electrénicos.

Se ha extendido a los cinco distritos que
faltaban y a todos los sectores e institutos
municipales. Se ha llegado a los 1.315
edictos electronicos publicados

y a los 170 usuarios.

« eNotificacién. Durante el afo se ha
desarrollado el moédulo de notificacion
electronica, integrado en el eNotum

del Consorcio de Administracion Abierta
de Catalufa (con quien se ha firmado

un convenio de colaboracion).

* Factura telematica, tFactura. Después
de la prueba piloto de factura electronica
realizada en el IMI en 2009, durante este
aflo se ha desarrollado la presentacion
de facturas por Internet en el Instituto
Municipal de Hacienda (IMH) vy en

el Instituto Barcelona Deportes (IBE).

* eFirma. Los aplicativos que a finales

de este ano ya utilizan el médulo comun
de firma electronica son los expedientes
electrénicos de licencias de ocupacion
del espacio publico, el de inspecciones,

el eContrato vy el eObras. También

el tablero de edictos, la Carpeta del
profesional y el sistema de Gestion

de la Vivienda e Inmigracion (GHI).

* ePago. Se ha avanzado en la
implantacion en todo el Ayuntamiento de
la nueva plataforma de pago electrénico
y se ha llegado a los 90.000 pagos por
un importe global de mas de 8 millones
de euros.

* Movilidad para empleados publicos.

Se ha consolidado el uso de dispositivos
moviles por parte de los colectivos

de trabajadores municipales que actuan
en movilidad y ya son més de 2.000 los
usuarios. Se ha dotado a los inspectores
de distrito de PDA, se han puesto

en marcha los proyectos de inventario

y valoracioén del arbolado viario y

de inspeccioén de las condiciones de
habitabilidad de las viviendas del tramite
de reagrupamiento familiar. En la campana
de censo de actividades se ha cubierto
aproximadamente un 75 % del territorio.
Por otro lado, los sistema de PDA de la
Guardia Urbana (GUB) permiten la consulta
on line con los sistemas del cuerpo de los
Mossos de Esquadra (CME), de la Direccion
General de Trafico (DGT) y del Servicio
Catalan (SCT). También se ha desarrollado
el proyecto piloto de PC moviles
vinculados al sistema de emergencias

a 10 vehiculos de Guardia Urbana.

* Interoperabilidad. El intercambio
electrénico de datos con otras
Administraciones Publicas (AP) se
configura como una tendencia creciente,
a fin de garantizar el derecho del
ciudadano a no tener que aportar los
datos que estén en poder del conjunto
de las AP. La pasarela de interoperabilidad
como pieza de arquitectura tecnologica
se ha consolidado durante el afo y
dispone de 36 servicios de consulta

de datos de otras administraciones y esta
integrada con 3 aplicaciones (eContrato,
eSubvenciones y Accion social).



Ubicuidad: nuevos servicios

y canales electrdnicos

Se ha consolidado la interaccion con

el ciudadano a través del portal y desde
los dispositivos m-oviles y también

el proyecto «Bienvenidos a Barcelona».

* El portal de trdmites y servicios. Los
tramites web que se han realizado este
ano han sido 1,4 millones, de los que 0,6
corresponden a la generacion de planos
catastrales. Si en el portal de tramites,
en diciembre de 2009, se ofrecian mas
de 800 tramites y servicios, durante este
ano, se ha consolidado con la incorporacion
de 41 trdmites nuevos, con mejoras
funcionales (la nueva pasarela de pago

y la posibilidad de la firma electrdnica

a través de cualquier navegador) y con
mejoras en las carpetas del ciudadano,

la empresa vy el profesional. En junio

se ha puesto en marcha la Carpeta del
Profesional. Se trata de un nuevo servicio
dirigido a los profesionales de la gestion
y que permite a estos colectivos tramitar
en nombre de sus representantes.

* Servicios a m-oviles. Durante el afio se
ha realizado el desarrollo de un conjunto
de aplicaciones para los dispositivos
Iphone y Android que se pondran en
marcha durante el primer trimestre de
2011 informacion del estado del trafico,
buzon del ciudadano (alta de incidencias
al sistema IRIS desde el movil), agenda
de equipamientos «Cerca de aqui».

* Programa «Bienvenidos a Barcelona»
En marzo se ha puesto en marcha el
programa «Bienvenidos a Barcelona».

Se trata de un programa de acogida a los
recién llegados a la ciudad que se activa
cuando el ciudadano se empadrona, que
le permite realizar un conjunto de tramites
en funcion de sus necesidades.

* Webs municipales. El gestor de
contenidos Vignette, este ano, ha dado
servicios a unas 210 webs, una media
diaria de 1.732.847 paginas y ha tenido
mas de 40 millones de visitas. También
se ha iniciado un proceso de renovacion
tecnoldgico de la plataforma, que ofrece
mas funcionalidad vy flexibilidad en el
disefio vy la construccion de las webs.
Sobre esta nueva plataforma se ha
iniciado la migracion de webs y se han
creado otras nuevas. Algunos ejemplos
son las webs de Barcelona Bressol,
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Bibliotecas, Usos del Tiempo, Mercados,
Distritos y Accion Social.

Proyectos de interaccion
ciudadana

* Punto BCN. Instalacion de 28 de los

45 equipos disefados especialmente

para dar servicios en lugares determinados
de la ciudad.

* Web de obras. Se ha modificado

la aplicacion de Urbanismo SICOI para
gue sea repositorio Unico de las obras,

de manera que la base de datos de obras
de la web ha dejado de ser ASIA para
convertirse en SICOI.

Actuaciones sectoriales

* Plan de sistemas de Accidén Social.

- Nuevo Sistema de Informacion
de Accion Social (SIAS).

- Agenda de gestion.

- Dispensador de citas.

- Dispositivo centralizado de atencion
telefénica.

- Sistema de Informacion del Servicio
de Ayuda a Inmigrantes Extranjeros
v Refugiados.

- Aplicacion para la atencion
de las personas sin techo.

¢ Plan de sistemas de Medio Ambiente.

- Sistema de Gestion de la Direccion
de Inversiones y Espacios Viales.

- Ejecucion de la primera fase de
la consultoria de estandarizacion
informatica del Area de Medio
Ambiente.

¢ Plan de sistemas del Instituto de Cultura

- Nuevas versiones de la herramienta
informatica de gestion de museos
(Museum Plus) que permite consolidar
la documentacion de las colecciones
de los museos.

- También se han implantado
herramientas y procesos que dan
visibilidad a los fondos documentales
vy bibliograficos de los museos.

« Sistemas transversales de proximidad.
Técnicos de barrio

- Sistema de apoyo territorial para
la implantacion y el desarrollo del
modulo de administracion que permite
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crear y modificar la estructura
de los informes de forma autéonoma
(sin nuevos desarrollos).

- Creacion del nuevo perfil Técnico de
prevencion y creacion del proceso de
célculo y consulta de 13 indicadores
de medida de resultados a nivel de
ciudad y de barrio.

¢ Proyectos de Seguridad y Movilidad

- Segunda vy tercera fase del sistema
MYCELIUM de gestion de emergencias.

- En las PDA de la Guardia Urbana se
han hecho adaptaciones importantes a
la nueva legalidad: nueva ley de trafico
y nuevo procedimiento sancionador.

¢ Plan de sistemas del IMH

- Revision de los procesos asociados al
fichero de vehiculos y a la generacion
del padron fiscal.

- Mejoras en |los sistemas actuales de
gestion de recaptacion, prescripcion,
sanciones vy tributos.

« Oficinas de la vivienda

- Puesta en marcha de nuevos

aplicativos de gestion.

Actuaciones de
infraestructura y garantia
de servicio

¢ Sistema de Gestiéon de Identidades
que permite la gestion centralizada

de los usuarios, la gestion de los derechos
de acceso a los diferentes recursos de

la red y a otros sistemas de informacion
corporativos.

¢ Nuevo sistema de gestiéon de la red
corporativa NEC/OES: implantacion de
2.000 estaciones con la nueva imagen
corporativa de todos los productos base
y de un nuevo entorno de mensajeria
corporativa basada en Microsoft
Exchange 2007, migracion de Notas al
nuevo entorno de correo y accesibilidad
desde Internet para los trabajadores
municipales (sistemas de correo web).

¢ Servicio de atencién al usuario (SAU)
para todos los usuarios de las aplicaciones
corporativas, con 42.451 incidencias
atendidas durante el afo con un tiempo
medio de resolucidon de 5 horas.

Otros proyectos a destacar

* Aplicacion para la confecciéon

del Informe de gestion.

« Aplicacion para la gestién de los actos.
* RISPLUS: herramienta basica de gestion
de documentacion y agenda de

las tenencias de alcaldia.

* Apoyo a la creacién de la oficina técnica
de la Candidatura de los Juegos
Olimpicos de Barcelona-Pirineos 2022.

* GEQUE2 y SINDICA: gestion de quejas
de los sindicos, informe para el
seguimiento mensual de las quejas vy
depuracion y consolidacion de los datos.
¢ Conexiodn a la Red Corporativa del
interior del Castillo de Montjuic.

» SEI. Sistema de Informacién Estadistico
para Internet. Generacion anual de
estadisticas de Poblacidon, IAE, Vehiculos
y Demografia.

¢ Registro de encuestas y estudios

de opinién.

* Se han creado servicios especificos
para que el nuevo Portal de Cultura

y las aplicaciones de los moviles puedan
explotar informacion de ASIA.

* Incidencias y Reclamaciones (IRIS).
Nueva presentacion de las hojas del
Ayuntamiento, siguiendo el modelo

de quejas y consultas por Internet vy
tratamiento para que sean el Unico punto
de entrada de las consultas y las quejas.

* |IRIS en los moviles. Acceso a IRIS desde
iPhone y Android.

 Cita previa. El buen resultado de la
prueba piloto en la OAC del Eixample,

ha permitido la extension al resto de
oficinas. Actualmente se estdn afadiendo
funcionalidades a la aplicacion

que permitiran que, tanto las OAC como
el 010, puedan gestionar las citas previas
de Vivienda y d e Servicios Técnicos.

» Elaboracién de los presupuestos
municipales 2011. Se ha consolidado

la integracion de la plataforma SAP
SEM/BPS para la elaboracion de los
presupuestos con la puesta en marcha
del SAP ECOFIN vy la confeccion

del Presupuesto para Actividades.

* Definicidon de las necesidades de la
Direccién de Inversiones para la migracion
de la confeccion de los Libros de
Inversiones integrados vy desarrollados
directamente en entorno SAP.

* Proyecto Ulisses. Analisis, disefio

y construccion de una solucion definitiva
para incorporar los expedientes y otros
materiales digitalizados por los diferentes
centros del Sistema Municipal de Archivos.
* Anédlisis de la migracion de la intranet de
bibliotecas a la nueva intranet corporativa.
Desarrollo de un buscador paramétrico.

* Proyecto INFOLEX. Nuevo sistema

de gestion de registro y seguimiento

de expedientes juridicos.

* Puesta en marcha de la primera fase
del proyecto SAP HCM: Némina,
Administracion del tiempo, Administracion
del personal, Estructura de la organizacion,



Presupuestos vy Portal del empleado.

Esta totalmente operativa desde mayo
en los colectivos de la Guardia Urbana

y los Servicios de Prevencion, Extincion
de Incendios y Salvamento (SPEIS),

que representan aproximadamente 7.000
empleados.

e Construccion de la segunda fase

del proyecto SAP HCM que consiste en
implantar los modulos de los expedientes
de Seleccion, Bolsas, Formacion y Planes
de Carrera. Esta previsto ponerlo en
funcionamiento durante el primer
trimestre de 2011.

e Comedores. Se ha incorporado un nuevo
comedor de servicios basicos vy se ha
implantado el nuevo sistema de gestion
de comedores para las personas sin techo.
* Aplicacién del Servicio de ayuda

a domicilio (SAD). Se ha finalizado

el proyecto de puesta en marcha

del copago.

* Aplicaciéon de la Ley de la dependencia.
Se han realizado mejoras para adecuar

la aplicacion a los nuevos circuitos

de valoracion y a las PIA.

e Aplicaciéon de ayudas econdmicas.

A principios de afio se ha implantado

en fase piloto la nueva aplicacion

de gestion de ayudas econdmicas

en 4 centros de servicios sociales.

* Aplicacién de gestién de becas de

la campafa de vacaciones. Definicion

del nuevo circuito para la gestion de

las becas de la campana de vacaciones
y construccion del aplicativo que

da apoyo al nuevo circuito.

* Herramienta de explotacién de datos.
Se ha definido e iniciado la construccion
de la nueva herramienta de explotacion
de datos de Accion Social (Cognos) que
extrae datos del nuevo SIAS y del esto
de aplicaciones.

* Portal de trédmites de Accién Social.

Se ha definido e iniciado la construccion
del nuevo Portal de tramites de Accion
Social que incorporara a través de la web,
a partir de marzo de 2011, el tramite

de cita previa, la teleasistencia y la Ley
de la dependencia.

* Aplicacidn de gestion de entidades y
direcciones a la Direccidon de Participacion.
Puesta en marcha del programa GAIA
para la Direcciéon de Participacion,

con el objetivo de unificar las personas
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v la entidades que participan en

los Consejos Municipales.

e Campafa de vacaciones 2010.
Organizacion, coordinacion y formacion
para esta campanfna que afecta a los 10
distritos. Estudio y puesta en marcha de
la informatizacion de la primera parte de
este proceso con Comunicacion y Calidad
de Accion Social.

¢ Aplicacion Investigacion y
Conocimiento. Desarrollo y puesta en
marcha en la web del Observatorio Social
del aplicativo Inscripciones para los actos
que se organizan.

* Nuevo Instituto Municipal de Servicios
Sociales (IMSS). Cooperacion en la
elaboracién de los Centros de Servicios
Sociales (CSS) con ASIC, el IMI'y el mismo
IMSS.

« Centros de Servicios Sociales.
Coordinacion y seguimiento de las obras
realizadas en 18 centros de servicios
sociales a fin de adaptarlos al nuevo
modelo de Accion Social.

¢ Gestidn del Servicio de asesoramiento
laboral del Instituto Municipal de Personas
con Discapacidad (IMD).

¢ Servicio de promocion y apoyo

del Instituto Municipal de Personas con
Discapacidad. Implantacion del programa
de gestion y de recogida de datos.

« Interoperabilidad: «Tarjetas de
discapacidad». Estas tarjetas las emite

la Generalitat. Se esta estudiando como
el IMD puede acceder a estos datos desde
sus diversas aplicaciones. También se
trabaja con Accidn Social para incluir esta
modalidad en el Portal del Profesional.

¢ Migracién del correo corporativo Notas
a Exchange en la Gerencia de Medio
Ambiente, asi como la implantacion de

la Nueva Estaciéon de Trabajo Corporativo
(NEC).

¢ Desarrollo de SAP EcoFin, SAP RRHH,
eContrato y Firma electrdénica.

« Estandarizacion de Pargues y Jardines.
Consultorfa y estandarizacion a el Area de
Medio Ambiente. Integraciéon del correo,
identidades (GID), estaciones (NEC),
directorios y red de parques vy jardines.

e Limpieza y gestidn de residuos.
Implantacion del control de calidad
mediante las PDA (prueba piloto)

y evolucion del sistema naturaleza

de limpieza y recogida.
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¢ Inversiones y espacio vial. Implantacion
del sistema de gestion en la Direccion

de Naturaleza e Inversiones.

* Apoyo a la introduccion de la Firma
electrénica vy la Notificacion (1 empresa)
de ACEFAT.

¢ Implantacién de la nueva intranet

en Medio Ambiente.

* Nuevas versiones de CIEP Autoritat

e INCA.

¢ Apoyo a la conectividad del Centro de
Acogida de Animales de Comparifa (Wi-Fi).
* Nuevo MYCELIUM. Sistema integrado de
la gestion de emergencias (092 y 080).

* DATAWAREHOQUSE. Sistema de gestion
de indicadores e informes del Sector

de Movilidad.

e COOPER Il. Sistema de gestion

del servicio y la actividad de la GUB

vy los SPEIS.

* KEPLER. PC moviles en coches patrulla
de la GUB vy vehiculos de los SPEIS.

« Pasarela MYCELIUM para el Servicio
Emergencias Médicas (SEM). Se ha hecho
el estudio previo y la contratacion

vy estd en fase de desarrollo.

¢ PDA de la GUB. Informéatica movil

para los agentes de la Guardia Urbana.

* Accidentes. Sistema de gestion de
atestados de accidentes y mejora de la
seguridad en la circulacion de vehiculos.
e GALILEO. Sistema de gestion de

las comunicaciones y actas de la Guardia
Urbana.

« ACER. Afectaciones en el espacio
publico: enlace con el SICOI de obras

v la gestion de alarmas.

¢ Foto-Rojo Motos. Implantacion del
mecanismo operativo para la identificacion
de las motos que se pasan los semaforos
en rojo.

« Area Verde. Gestion y emision de los
distintivos de aparcamiento en el Area
Verde. Actualizacion de datos del padron
de habitantes y de los vehiculos para

la campana 2010.

¢ Base de datos documental de los SPEIS.
Se ha implantado la nueva base de datos
documental dentro de los objetivos

del Plan Director de los SPEIS.

* Expedientes de Ocupacidon del Espacio
Publico (OEP). Puesta en marcha

de la nueva web de obras que muestra

el estado de las diversas obras

en la ciudad. (eAdministracion).

* CATPATRI. Implantaciéon en el
Departamento de Informacion de un
nuevo modulo para el mantenimiento
gréfico de la informacion del Catalogo
de Patrimonio Arquitectonico.

¢ Desarrollo de la nueva web

de Urbanismo.

* Implantacién del nuevo expediente
electronico de obras (Obras Mayores,
Comunicados y Enterados).

e Grupo BIMSA. Primera fase de la
integracion de todas las empresas

del grupo (BIMSA, 22@, ProEixample,
ProNouBarris, Agencia del Carmel

y Foment de Ciutat Vella), en una red
informatica comun que, al mismo tiempo,
estd integrada en la red corporativa
municipal.

* Implantacién en los distritos del
expediente electrénico para la gestion
de ocupacion del espacio publico

para tramitar los permisos de filmacion
de peliculas en la calle.

* AUTORITAS. Nueva aplicaciéon para
suportar las tareas inherentes al proceso
de denuncias e inspecciones que se
realizan en los distritos. Implantacion

en los 10 distritos.

¢ Expediente electrénico para la gestion
de las licencias de obras. Formacion

e implantacion en todos los distritos.

* Expediente electrénico de contratacion.
Implantado para el trato de menores.

* SAP ECOFIN. Se ha realizado la
implantacion a principios de afo.

* SAP RRHH. Implantacién en el portal
de tramites de Recursos Humanos con

la posibilidad de acceder a los marcajes.
» Diferentes explotaciones complejas

de las bases de datos corporativas con

la fabricacion de etiquetas vy ficheros para
notificar a los ciudadanos las actuaciones
municipales que les afecten.

* Elaboracién de los padrones de
veladores en la via publica y vados

» Portafirmas. Implantacién en los 10
distritos.

* Migracién de los buzones nominales

al nuevo correo corporativo Exchange.
Acceso via OWA/Outlook.

* Implantacién del NEC en los distritos
de Ciutat Vella, las Corts, Sarria, Gracia,
Horta, Nou Barris, Sant Andreu y Sant
Marti.

* Implantacién del GEIF (tratamiento

de talones, anticipos,...) en el distrito

de Ciutat Vella.

* Creacion de buzones de correo para
todos los consejeros politicos de distritos.
* Barcelona espacio de negocios.
Proyecto sobre la gestion inmobiliaria tipo
market place, ubicado en diferentes webs
y gue se mantiene conjuntamente con
todas aquellas entidades colaboradoras
del sector inmobiliario con las que

se ha firmado un convenio de trabajo.

* |nstituto Municipal de Mercados de
Barcelona. Aplicacién para la gestion

de incidencias de los mercados (GIM).



* Registro general de entidades
ciudadanas (FGEC). Se ha puesto

en marcha el nuevo sistema de acceso
al FGEC.

* Informes de viviendas para el
reagrupamiento familiar. Nuevo sistema
de informacion para la gestion de
informes de vivienda (GIH).

* Direccidon del Programa de Mujeres.
ABITS: Creacion y puesta en marcha

de un nuevo sistema de informacion que
utiliza dispositivos moviles para obtener
la informacion de campo vy un sitio web
para la gestion basica de los expedientes.
* Subvenciones a entidades municipales.
Entrada de las subvenciones por el portal
de tramites con dos variantes (con y sin
firma electrénica).

* Gerencia de Educacién, Cultura

y Bienestar. Se ha realizado la migracion
a la NEC y se ha mejorado el hardware.
* Direcciéon del Programa de Juventud.

- Centro de informacion y asesoramiento
para jovenes (CIAJ). Se ha realizado
la migracion a la NEC vy se ha renovado
todo el hardware.

- Centro de recursos para las
asociaciones juveniles (CRAJ). Se ha
iniciado la contratacion del material vy
la instalacion para la conexidn de este
espacio con la red corporativa.

- Espacio Joven Bocanord, centro
académico de asesoramiento para
jovenes. Se ha iniciado la contratacion
del material y la instalacion para la
conexion con la red corporativa
(4 PIJ + un pool de conexion en
internet a través de linea ADSL).

* MUSEUM PLUS. Producto de gestion
integral de las colecciones de los museos.
Instalacion de nuevas versiones del
software.

* Difusién de los contenidos de las
bibliotecas de los museos (Inmagic /
Webpubmlisher). Finalizacion del catalogo
virtual gue da visibilidad a los fondos
documentales bibliograficos de las
bibliotecas de los museos y que permite
la investigacion conjunta o parcial de los
fondos. Los museos gque han participado
son el Etnoldgico, el de Historia, el
Picasso, el de Musica vy el Frederic Marés.
* ABSYS Archivo Histoérico de la Ciudad
(software de gestion integral de
bibliotecas). Se ha instalado un mddulo
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multimedia para incorporar imagenes
de cubiertas, sumarios, etc. al fondo
bibliografico ya existente del Archivo
Historico. También se ha creado

un subcatalogo diferenciado del fondo
del Archivo Fotografico.

¢ Carta Arqueoldgica. Finalizada la
incorporacion de toda la informacion
geocodificada de situacion de elementos
arqueoldgicos del subsuelo de la ciudad
al GIS del Ayuntamiento de Barcelona.
Esta informacidén ya es accesible

a través de Vistal para todos aquellos
departamentos técnicos que la necesiten.
¢ BAC (Banco de Activos Culturales).
Aplicacion para la gestion de personas,
entidades, cargos, direcciones y su
explotacidon en mailing, SMS vy correo.
Desarrollo de mejoras funcionales vy

de rendimiento, incorporacion de datos
desde otras bases de datos dispersas.

* SICUB (Sistema de Indicadores
Culturales). Se ha finalizado el analisis
de requerimientos y se ha iniciado

la construccion de la aplicacion.
Finalizacion prevista para el segundo
trimestre de 2011

¢ Optimizacion de la gestidon econdmica
del Instituto de Cultura de Barcelona
(ICUB).

¢ Subvenciones. Se han integrado

las subvenciones del ICUB (adecuacion
vy migracion de la informacion
econdmico-financiera) con el proyecto
de e-Subvenciones del Ayuntamiento.

¢ Gestidon de almacenes. Se ha realizado
el desarrollo de una aplicacion para
gestionar (acceso, consulta, préstamo,...)
los materiales que se encuentra

en los almacenes del ICUB.

¢« BCN Film Commission. Se ha realizado
un nuevo diseno del portal y

de la aplicacion. Es un espacio web
para compartir informacion, datos
profesionales y experiencias relacionadas
con el mundo de la filmografia

en Barcelona.

* Ampliacién del espacio del disco. Se
han instalado més de 24Tb en discos
para dotar al ICUB de mas espacio

de almacenaje.

e Consorcio de Bibliotecas. Quiosco

de bibliotecas, desarrollo especifico

de la aplicacion para mostrar contenidos,
actividades vy realizar tramites

179



Instituto Municipal de Informéatica

180

relacionados con la biblioteca donde
estd situado el quiosco o ver actividades
de otras entidades del barrio y de

la ciudad.

« Instituto Barcelona Deportes.
Adaptaciones de la aplicacion de
subvenciones para la campana de 2011.

* Mapa informatico de instalaciones
deportivas de Cataluna (GENE-BCNECO-
ESPORTS).

¢ Programa de Actividades Escolares
(PAE). Es un sistema accesible desde
Internet que permite realizar reservas y
preinscripciones de actividades escolares
que se realicen en el dmbito de Barcelona.
« Portal Barcelona Bressol. Finalizacion
del portal socio-educativo para explicar
al ciudadano el proyecto de guarderias
(escuelas, situacion en el mapa, nuevas
escuelas,...) y poner a su disposicion
toda la informacidn necesaria sobre

la etapa educativa de O a 3 anos.

Consta de la home del portal

y de 72 webs de escuelas.

¢ Sistema de gestién integral de
guarderias. Se ha iniciado el proyecto
para dotar al Ayuntamiento de una
herramienta de gestion de las guarderias
comMo un conjunto integrado.

¢ Definicién e implantacién de un nuevo
modelo de relacién a efectos de extensién
vy mantenimiento de la infraestructura
informatica de BAGURSA v las oficinas
de la vivienda (trabajo conjunto

con el equipo de apoyo informatico

de BAGURSA).

¢ Nuevo portal de gestién de las oficinas
de la vivienda. Integracién en un unico
portal de la mayoria de las aplicaciones
utilizadas para las oficinas.

¢ PAISA PDA. Desarrollo de una
aplicacion de movilidad que apoye la
tarea de los técnicos de viviendas en sus
funciones de inspeccion y comprobacion
de la aplicacion de las ayudas

y subvenciones a la rehabilitacion

de edificios y viviendas.

¢ Recaptacién. Célculo y carga de

los padrones: IBI, IVTM, |AE, vados (GL),
basuras (SL) y veladores (VP). Padrones
electrénicos de IBI, IVTM e |AE.

¢ Sanciones. Primera fase de la
adaptacion a la nueva ley de trafico,
implementacion de la nueva ordenanza
del procedimiento sancionador vy
comunicacion a la DGT de los deudores
del impuesto de vehiculos de traccion
mecanica (IVTM).

¢ Vehiculos. Adaptacion a la emision

de contaminantes.

¢ Residuos. Nuevo trdmite de gestion

de residuos (baja de actividad).

 Liquidaciones. Servicios de liquidacion
para la inspeccion y para el servicio

de ayuda de Accidon Social, tasa de
comunicado de accidentes. Liquidacion
especial de basuras.

* Recaptacién. Mejoras en la recaptacion
en fase ejecutiva, control de la gestion
de la prescripcion, ampliacion de la
informacion de gestion del contribuyente
y mejoras en la notificacion al BOP.
Mddulo de pago con cargo a la cuenta.

Informacion de base
y cartografia

* Gestién del Territorio. Inscripcion

de la cartografia topografica municipal
al Registro Cartografico de Catalufa.
Ley Cartografica de Cataluna (16/2005).
El decreto 398/2006 regula la oficialidad
de la cartografia marcada por la ley.

Los trabajos realizados han sido:

- Constitucion de la base de datos

OracleSpatial de los elementos

de la Red Topografica Municipal XTM.

Publicacion en el Geoportal de los

servicios de informacion y explotacion

de los elementos de la XTM.

Publicaciones cartograficas: nuevo

diccionario nomenclator de las vias

publicas de Barcelona y cartografia
para la publicacion Barcelona endins.

Districte a districte i barri a barri.

- Desarrollo en produccion del sistema
de mantenimiento y explotacion del
CELIA (Censo de Locales y Actividades).
Operacion de mejora de la direccion
postal de 308.000 locales para facilitar
el acceso por referencia catastral
al sistema elicencias.

- Operacion de mejora de la calidad
de la informacion territorial del MIB:
308.000 direcciones de locales.

Fase 1, Censo de locales en planta baja:
220.000 expedientes de licencias de
actividad, integracion de 557 edificios
y 340 ha de topografia actualizada.

- Inicio en produccion de la fase 2

del Geoportal: con nuevos servicios

urbanisticos e integracion a la plataforma

IDEC del ICC, 22.537 visitantes vy

1.944.602 mapas WMS servidos.

Analisis y lanzamiento de la iniciativa

Open Data vy de la web de descargas

de cartografia (CartoBCN), entrada en

produccion el primer trimestre de 2011.

* Colaboracidén o gestiéon en proyectos

IDB i/o transversales:

- Consolidacion de la interoperabilidad
de servicios cartograficos con la
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plataforma de visualizacion del
Instituto Cartografico de Catalufa.
- Preparacion de la plataforma vy
licitacion de las tareas para ofrecer via
servicios WFS la cartografia que
interviene en afectaciones en la via
publica: conexidon con el sistema eWise
del ACEFAT.
Construccion de la nueva web
del mapa acustico y evolucion
del aplicativo de mantenimiento.
Construccion de la web de descargas
de cartografia, CartoBCN.
- Construccion de la aplicacion web
intranet Urbex (vision ortofoto aérea
e imagen oblicua).
Evolucion del motor gréfico
VistaOutput para compatibilidad
con formato de datos Oracle Spatial.
Ampliacion de las herramientas
generadoras de la aplicacion de la Guia
Urbana para poder presentar, ademas
de informaciones puntuales, datos
poligonales y lineales asociados a
informacion alfanumeérica. Ademas,
permite el mantenimiento vy la gestion
del arbol de datos, asi como de las
imagenes que componen el mapa
base.
* Apoyo a la Legalidad. Implantacion
del sistema de formacion LOPD, on-line
y presencial.
» Gestion de la poblacidn:
- apoyo a las elecciones al Parlamento
de Catalufaa.
- Extension del padrdn on-line a
las principales AP: 1.090.054 tramites
totales, de los que 51.215 han sido
realizados telematicamente.

Infraestructuras de servicios
informaticos

* Infraestructuras tecnoldgicas:

- Provision de los entornos e
infraestructuras necesarias para
realizar la formacion de las nuevas
aplicaciones (eObras, Autoritas,
eContractacion, Accion Social,
eSubvenciones y DPO).

- Implementacion del SAP.

- Implantacion plataforma de conexidn
VPN-SSL, para el trabajo remoto.

- Software/aplicaciones.

- Implantacion de nuevos productos:
herramienta de activos informaticos
del IMI (Asset Management-
Staff&Line), herramienta de
descubrimientos automaticos de
los elementos de la red informatica
HW/SW (Discovery-Staff&Line),
plataforma concentradora de
monitores y consola de gestion
de acontecimientos (BEM-BMC).

- Eliminacion de la antigua herramienta
Tiqueting y gestion de incidencias
SGS.

- Nueva version de la intranet
corporativa.

- Red vy estacion de trabajo. Provision

de teclados con lector de certificado
digital.

- Movilidad:

- Infraestructura para la plataforma
de movilidad y servicio de SAU
adaptados a los proyectos de
la GUB (636 PDA i 429 impresoras)
vy Autoritas (150 PDA).

- Centro de Tecnologias de la Movilidad
(CETEM): proyecto para la
automatizacion del paso a produccion
de las aplicaciones de movilidad
y laboratorio tecnoldgico
de dispositivos moviles.

- Estudio previo de capacidad
de acceso al correo con dispositivos
moviles (iPhone, iPad, Symbian,
Android).

- Proyecto de evolucién de la
plataforma BES v4 Notas a BES
v5 Exchange integrado con AD
y SQLServer.

- Optimizacidn de costes:

- Adaptacion a herramientas
de software libre y sustitucion
del software.

- Unificacion del mantenimiento
del hardware en un solo proveedor
de suporte, COS.

- Batch: Se ha conseguido una
reduccion de 1.500 a 900 procesos
diarios para ajustarse al numero
de licencias UC4 adquiridas.

-Revision y reduccion de las licencias
necesarias de SPSS (software
estadistico).

- Calidad del servicio:

- Servicio de atencidén al usuario (SAU)
a todos los usuarios de las
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aplicaciones corporativas, con 42.451
incidencias atendidas durante este
afo, en un tiempo medio

de resolucién de 5 horas.

- Se han realizado reestructuraciones
en el mundo WAS-Unix, tanto en
Internet como en la intranet, que han
consistido en el desdoblamiento v el
aislamiento de los diferentes entornos
enfocandolos a areas de negocio.

- Nueva Oficina del Batch-Explotacion
de procesos con el objetivo de
mejorar la construccion de procesos
batch.

- Gestion de los niveles de servicio:
desarrollo de la parte de integracion
entre las herramientas de Cortes
de Servicio y SIPRO para facilitar la
elaboracion de informes. Adaptacion
de los sistemas de calculo de
los niveles de servicio a la nueva
herramienta DPO de seguimiento
de indicadores del Ayuntamiento.

- Proyecto de optimizacion del control
de errores de la herramienta de
traspaso de datos entre aplicaciones
(MQBroker).

- Seguridad:

- Definicion y aprobacion de
procedimientos vy politicas de
seguridad (registro de incidencias,
procedimientos vy politicas de copias
de seguridad y recuperacion,
clausulas de contratacion, etc.)

- Adaptacion del portafirmas a las
aplicaciones eContrato, eObras y GIH.

- Adaptacion de la copia a las
aplicaciones eContrato, eObras, eOEP
y GIH.

- Proyectos de gestion de contenidos:

- Actualizacion de la plataforma
Vignette 7 con las Ultimas versiones
tecnoldgicas.

-Mejora del rendimiento vy la
conectividad de la plataforma
de gestion de contenidos.

- Adaptacion del buscador Google
para busquedas parciales.

Telecomunicaciones

Telecomunicaciones proporciona apoyo a
la organizacién en la toma de decisiones
en materia de telecomunicaciones vy lidera
el desarrollo de proyectos transversales
de este ambito.

Este ano se ha caracterizado por tres
lineas de actuacion bien diferenciadas.
Por un lado, la consolidacion de
los grandes proyectos casi todos
desarrollados el affio 2009, aprovechando

el impulso de los Fondos Estatales

de Inversion Local. En segundo lugar,
la continuidad en la ejecucion

de la estrategia municipal en materia
de infraestructuras, con la conexion de
nuevos edificios e incorporacion de
nuevas tecnologias y soluciones para el
desarrollo de las actividades de la
organizacion. |, por ultimo, el inicio de
un proceso de innovacion en el modelo
de gestion del entorno urbano dentro
del concepto globalmente conocido
como Smart City.

Fruto de esta triple actividad, durante
el afo se han desarrollado un conjunto
de proyectos, entre los que destacan:

* Barcelona Wi-Fi. El servicio gratuito

de conexidn a Internet que ofrece el
Ayuntamiento a ciudadanos vy visitantes
en diferentes equipamientos municipales.
Actualmente dispone de 337 puntos de
acceso y, en total, la han utilizado 53.188
usuarios, con mas de 14,7 millones de
paginas visitadas.

« Ha finalizado el desarrollo de la primera
fase del proyecto Wi-Fi Via Publica,

que ha significado disponer actualmente
de 469 puntos para uso de los servicios
municipales desplegados en el entorno
urbano. El drea de cobertura de la red
desplegada supone, actualmente, el 30 %
de la ciudad.

* Migracion de la plataforma corporativa
de voz a Telefonia IP. Proyecto en fase
de desarrollo que tiene por objetivo
renovar la plataforma corporativa hacia
una solucidon de nueva generacion, que
permite la integracion con los sistemas
de informacién corporativos vy facilita

la adopcion de servicios de valor afladido
que ayuden a mejorar los procesos v la
gestion municipal: directorio actualizado,
herramientas de trabajo colaborativo

y traslados de personal, entre otros. Este
aflo el proyecto ha alcanzado un grado
de ejecucion cercano al 56 %, con mas
de 7.000 extensiones funcionando

ya con los nuevos sistemas de voz
corporativos.

* Adecuacién del cableado de los edificios
municipales, previo al desarrollo de la
Telefonia IP y con el objetivo de asegurar
la correcta prestacion de este servicio.
Se ha procedido a la renovacion del
cableado estructurado destinado a voz

y datos, y la incorporacion de sistemas
de alimentacion eléctrica ininterrumpida
a seis edificios municipales.

e Ampliacién de la red municipal de

fibra 6ptica y nuevas conexiones de
centros. Se sigue con el desarrollo de
infraestructuras con fibra éptica municipal
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y la conexion de nuevos centros a la red con fondos FEOSL. Durante el afo

corporativa mediante proyectos «bajo también se ha iniciado al estudio de
demanda». Este aflo se han conectado los requerimientos que el Ayuntamiento
a la red 14 centros. tendra que tener en cuenta para

* Proyecto piloto para el desarrollo de el desarrollo de dispositivos sensores
sensores en la via publica, financiado para la gestion del entorno urbano.

Datos relevantes

Tabla

“ Indicadores propios del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010
Red de estaciones de trabajo
PC con standard NT/XP 6.040 6.204 6.769 6.865
Edificios acon fibra optica 122 128 141 176
Edificios conectados sin fibra optica 206 971 99 91
Servidores fisicos en salas técnicas 247 341 285 284
Servidores de red descentralizada 31 22 31 48
Buzones de correo 9.411 9.847 10.662 11.345
Mensajes por dia / Internet 80.000 89.979 114.830 118.000
Mensajes por dia / Corporativo 90.500 152.912 212.840 220.000
Internet
Visitas al afo 39.113.711 34.079.179 35.731.768 40.266.515
Paginas por ano 361.896.519 348.823.254 433.034.784 632.489.179
Tramites en linea 414,196 1.169.033 1.242.511 1.395.550
Planos catastro-urb./dia 2.280 1.718 1.540 1.5638
Aplicaciones accesibles desde Internet - 323 434 385
Informatica corporativa
Procesadores Intel Linux 72 79 79 186
Procesadores fisicos que permiten montar servidores virtuales 70
Servidores virtuales salas técnicas 244 331 367
Procesadores propietarios UNIX (IBM, SUN, HP...) 198 112 132 118
MIPS Mainframe 250 250 250 250
HOST- transacciones on-line por dia 307.760 323.184 311.728 273.448
HOST-Tiempo medio de respuesta de las 10 transacciones
mas utilizadas (seg.) - 0,16 0,18 0,199
SAP del conjunto de la plataforma 28.400
SAP - transacciones (didlegos) por dia - - 59.785 214.231
SAP-Tiempo medio de respuesta de las transacciones seg. - - 0,46 0,54
Aplicaciones de uso interno (cliente/servidor, intranet) - 481 594 675
Aplicaciones de cartografia de usuario interno
Usuarios cartograficos; VISTA 8,166 2.479 2.543 2.646
Planos cad-urb / dia internos 255 192 192 91
Visitas Geovirtual 22.537
Llamadas a Geoservicios 1.944.602
Capacidad global de todos los sistemas
Espacio en disco a gestionar (TB) - 102 148 260

(1) Regularizacion del inventario de edificios municipales conectados.

(2) Incluye 53 SUN, 3 P570 y 4 Intel (HP).

(3) Dado que los discos son compartidos entre todas las plataformas se ha refundido en un uUnico concepto.

(4) El cambio de tecnologia de SUN a IBM P570 ha permitido aumentar la potencia disminuyendo el numero de CPU gque se dedican.
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Indicadores generales del nivel de

actividad

Plantilla media
Inversion (en miles de euros)

Propia

Por cuenta del Ayuntamiento
Resultado contable (en miles de euros)
Cash-flow (en miles de euros)

2007

226
14.982

14.979
217
231

2008

224
16.585

16.576
348
359

2009

231
34.042

34.042
1.079
1.088

2010

227
17.480
357
17.128
-1.186
-1.180
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Estados financieros el 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmobilizado inmaterial
Inmobilizado material
Inmobilizado financiero
Deudores a largo plazo

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Patrimonio y reservas

Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

13.232

12.435

797

13.248

12.519
10.181
1.957
381

13.248

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Prestaciones de servicios 206
Tranf. program. y por servicios Ayt. 24.734
Transf. OOAA del Ayuntamiento 4.255
Otras transferencias 95
Otros ingresos 4
Total ingresos de explotacion 29.294
Costes

Variacion de existencias =
Compras -
Personal 13.104
Trabajos, subminis. y servicios externos 17.192
Subvenciones 168
Otros gastos =
Provisiones -
Amortizaciones 6
Total costes de explot. antes financieros 30.470
Resultado de explotacién antes financieros (1.176)
Ingresos financieros =
Gastos financieros -
Resultado de explotacién (1.176)
Ingresos extraordinarios =
Gastos extraordinarios 10
Resultado antes de impuestos (1.186)
Impuesto de sociedades -
Resultado del ejercicio (1.186)
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Instituto
Municipal
de Urbanismo

Presidente:
Ilmo. Sr. Ramon garcia-Bragado Acin

Gerente:
Sr. Josep Ma. De Torres Sanahuja

Constitucion
Se constituyd el 27 de abril de 1990.

Objeto social

Impulsar y tutelar, por cuenta

del Ayuntamiento de Barcelona,

los programas de inversion
publico-privada, vinculados a la gestion
de suelo y los programas de inversion
directa, vinculados a la ejecucion de obras
de infraestructura y urbanizacion.

Durante este ejercicio, el Instituto
Municipal de Urbanismo ha desarrollado
diversas funciones y trabajos por encargo
del Ayuntamiento de Barcelona.

En materia estrictamente urbanistica,
cumple una funcidn de tutela
de los procesos reglados y formales
correspondientes al desarrollo de
|los programas inversores, cuya ejecucion
encomienda a los diferentes entes
gestores que actuan como agentes de las
funciones empresariales en la realizacion
efectiva de la transformacidén urbanistica,
-suelo y obras de infraestructura
y dotacidn de servicios.

El Instituto actla sobre los procesos
y tramites administrativos, juridicos y
econdmico-financieros de las inversiones.
Esto comporta tramitar vy llevar a cabo
todos los actos de autoridad derivados
de la ejecucion de los proyectos de
reparcelacion que aprueban los 6rganos
de gobierno municipales, asi como
también todos los actos de autoridad
derivados del procedimiento
expropiatorio (aprobacion relacion de
bienes y derechos, aprobaciéon hoja de
valoracion municipal, lanzamientos en via
administrativa, etc.), y la coordinacion
del realojo de los afectados urbanisticos
en todas las actuaciones urbanisticas
vinculadas a la obtencion de terrenos
destinados fundamentalmente a
viviendas.

En relacion a los expediente de gestion
urbanistica consistentes en obligacions
para expropiacion o indemnizacion,
durante este ejercicio se han ejecutado
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sentencias por un valor de 12.251 miles de
euros en los distritos de Horta-Guinardo,
Nou Barris y Sarria-Sant Gervasi.

En el dmbito de autoridad urbanistica
municipal el Instituto tramita y somete
a aprobacion de los drganos de gobierno
municipal los correspondientes proyectos
de urbanizacion y derribo. Por otro lado,
y en conexion con la funcidn de tutela,
tramita y aprueba los proyectos de obra
de infraestructura y de reordenacion
de los espacios urbanos derivados de
la ejecucion del programa de inversion
directa.

Asimismo, El Instituto Municipal de
Urbanismo es el encargado, por acuerdo
de la Comision de gobierno, de
desarrollar, coordinar y gestionar el Plan
de Vivienda de Barcelona, para lo cual
tiene atribuidas una serie de funciones,
para alcanzar el objetivo del encargo,
que afectan a los siguientes aspectos:
la promocioén de vivienda asequible
vy la politica de suelo, la rehabilitacion,
la orientacion vy la informaidn al ciudadano
vy el alquiler y las redes de mediacion.

El Instituto es ademas responsable
de negociar, redactar, tramitar y aprobar
los convenios con promores publicos
vy entidades sin afan de lucro, para
construir viviendas de proteccion oficial
y dotacional en fincas de titularidad
municipal.

Las inversiones, de acuerdo con el
Programa de Actuacion Municipal (PAM),
ejecutadas durante este ejercicio
se corresponden con las actuaciones
y los importes relacionados en la tabla 1.
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Tabla

“ Ejecuciéon del Programa de Actuacién Municipal (PAM) a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Financiacion

NUum. Actuacion Suelo Obras Total Pres. PAM Externa
20211  Gestion de suelo: Sarria-Sant Gervasi 905 - 905 905 -
24153  Gestion de suelo: Sarria-Sant Gervasi 4.000 - 4.000 4.000 -
20213  Gestion de suelo: Horta-Guinardo 7.343 - 7.343 7.343 -
20214 Gestion de suelo: Nou Barris 8 - 8 8 =
Total ejecucion de sentencias 12.251 - 12.251 12.251 -

Datos relevantes

Tabla

” Indicadores generales del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010

Plantilla media 9 10 10 10
Inversion (en miles de euros) 9.407 19.660 2.245 12.254
Propia 1 12 8 3
Por cuenta del Ayuntamiento 9.406 19.648 2.237 12.251
Resultado contable (en miles de euros) 2 362 46 358
Cash-flow (en miles de euros) 1.080 94 49 112
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financ. temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo
Pasivo

Recursos a largo plazo

Patrimonio y reservas

Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

3.717
1175

2.275
267

3.733

2.731
371
2.343
17

3.733

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Ventas - facturacion -
Transf. program. y por servicios Ayto. 1.041
Transferencias otras entidades -
Ingresos accesorios -
Provisiones -
Total ingresos de explotacion 1.041
Costes

Variacion de existencias =
Compras -
Personal 647
Trabajos, suminist. vy servicios externos 249
Subvenciones 101
Otros gastos =
Provisiones (250)
Amortizaciones 4
Total costes de explot. antes financieros 751
Resultado de explotacion antes financieros 290
Ingresos financieros 41
Gastos financieros 21
Resultado de explotacion 310
Ingresos extraordinarios 76
Gastos extraordinarios 28
Resultado antes de impuestos 358
Impuesto de Sociedades -
Resultado del ejercicio 358
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Instituto
Municipal
de Hacienda

Presidenta:
llma. Sra. Montserrat Ballarin Espuiia

Gerente:
Sr. Antoni Rodriguez Sivera

Constitucion

Creado el 27 de abril de 1990 con

el nombre de Instituto Municipal de
Recaudacion de Barcelona, el 15 de marzo
de 1996 el Plenario del Consejo Municipal
aprobo la modificacion de los estatutos
v la nueva denominacidon como Instituto
Municipal de Hacienda. Actualmente

se rige por los estatutos aprobados

por el Plenario del Consejo Municipal,

en sesion de 14 de octubre de 2005.

Objeto social

La gestion, recaudacion e inspeccion

de los tributos, precios publicos, multas
y otros ingresos de derecho publico

del Ayuntamiento, sus organismos
autonomos y de otra entidades publicas,
cuando se le encomienden.

El Instituto Municipal de Hacienda

es un organismo autonomo local

del Ayuntamiento de Barcelona

con personalidad juridica propia, plena
capacidad juridica y de obrar y autonomia
de gestion para el cumplimiento de sus
funciones.

Este ano la liguidacion de los ingresos
tributarios ha crecido un 8,7 % respecto al
afo anterior. Los impuestos, en conjunto,
han aumentado el 7.8 %, las multas un
3,4 % vy el resto de ingresos tributarios
un 12,1 %. El impuesto de Bienes inmuebles
v las tasas y precios publicos han
concentrado el 85 % del incremento.

El impuesto de Bienes inmuebles se ha
incrementado un 11,1 % a causa del propio
régimen de calculo al aplicar la ponencia
de valores de 2002, que comporta el
incremento anual de la base liquidable
y el esfuerzo de cumplimentar antes
de finales del ejercicio, el mantenimiento
catastral pendiente.

El incremento de las tasas y precios
pUblicos se ha concentrado en la tasa por
la utilizacion privativa del dominio publico
municipal, a favor de empresas de
servicios de suministros de interés
general, con un crecimiento neto del
19,3 %, en relacion al 2009, y en el precio
puUblico de recogida de basuras para
una operacién encaminada a incorporar
aquellas actividades no incorporadas
en el cobro periddico.

La recaudacion de los ingresos
tributarios ha sido de 1.400 millones
de euros que ha representado el 92 %
de los ingresos tributarios liquidados,
de estos 1.088 millones, corresponden
a cobros en periodo voluntario y 72
millones en periodo ejecutivo.

Para cumplir con el objetivo de la
gestion, recaudacion e inspeccion de los
tributos, precios, multas y otros ingresos
de derecho publico del Ayuntamiento,
sus organismos auténomos y de otras
entidades publicas que se le encarguen,
el Instituto ha tenido, dentro de los
diferentes procesos de gestion, los
volumenes de actividad siguientes:

* NUumero de notificaciones enviadas
a los contribuyentes: 4.260.213.

* NUmero de ordenes de embargo
de cuentas corrientes: 267.694.
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*« Numero de drdenes de embargo
de devoluciones AEAT: 1.652.007.
* Numero de tramites de atencion
al publico: 986.662.

Plan de calidad del Instituto

A 31 de diciembre se ha alcanzado el

objetivo de certificar todos los procesos

del Instituto antes de finalizar este mandato.
Las nuevas certificaciones han sido:

* Gestion documental vy digitalizacion.
» Gestion de solicitudes.

» Gestion de administracion interna

y servicios generales.

* Sistemas de informacion.

* Gestion de recursos informaticos.

* Gestion de proyectos.

* Seguridad vy salud.

* Subproceso de Internet (proceso

de Sistemas de informacion).

* Subproceso de registro vy certificados
(proceso de Atencion al contribuyente).

Y se han renovado todas las
certificaciones obtenidas los afos
anteriores:

* Gestion del mantenimiento catastral
vy del Impuesto sobre Bienes Inmuebles.
» Gestion de las notificaciones.

* Gestion de quejas y sugerencias.

* Gestion recaudatoria.

* Gestion de los padrones de IBI, IAE,
IVTM, vados.

* Gestion de los recursos humanos.

* Gestion de la inspeccion.

* Gestion de las liquidaciones.

* Gestion de bases de datos

y contribuyentes.

* Gestion de desacuerdos.

* Expedientes de multas.

* Control y gestion de ingresos.

* Atencidén al contribuyente.

Acuerdos con las agencias
tributarias del Estado y de
la Generalitat de Catalunya
La colaboracion emprendida en los

ultimos anos, tanto con la Agencia
Tributaria del Estado como con la Agencia
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Tributaria de Catalufia, para el cobro de
deudas pendientes con el Ayuntamiento
de Barcelona ha mejorado respecto
a los aflos anteriores.

El acuerdo con la Agencia Tributaria
del Estado, en forma de adhesion,
por parte del Ayuntamiento de Barcelona,
a un convenio firmado entre la Federacion
Espanola de Municipios vy la Agencia
Estatal de Administracion Tributaria,
es por el cobro de deudas tributarias
y de multas con cargo a las devoluciones
de impuestos. Este acuerdo a supuesto
el cobro de 9,6 millones de euros.

La Agencia Tributaria de Catalufa
colabora, mediante un convenio firmado
entre el Ayuntamiento vy la Generalitat, con
los embargos de cuentas de los deudores
por el concepto de sanciones por
infracciones a la normativa de trafico y
vulneracion de las ordenanzas municipales
en dmbito no tributario, impuestas por el
Ayuntamiento de Barcelona y que hayan
tenido lugar fuera del término municipal,
pero siempre, dentro del ambito territorial
de la Generalitat de Catalunya. El importe
cobrado este ejercicio ha sido de 6,2
millones de euros.
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Analisis de la gestidn

Cobros por concepto (en miles de euros)

Voluntaria
Impuestos (afio corriente) (1)
Impuesto sobre Bienes Inmuebles
Impuesto sobre Actividades Econdmicas
Impuesto sobre Vehiculos Traccion Mecanica
Plusvalia
Impuesto sobre construccion, instalaciones y obras
Tasas, precios publicos y otros ingresos
Multas de trafico

Total cobros en voluntaria
Ejecutiva
Tributos y otros ingresos
Multas de trafico

Total cobros en ejecutiva
Total cobros

Total liquidado

% cobrado respecto del liquidado

2007

734.401
424.432
98.077
59.649
102.393
49.850
217.075
36.007

987.483

49.061

31.225

80.286

1.067.769

1.141.445

93,5

2008

737.728
449.156
101.164
58.660
92.993
35.755
224.842
31.285

993.855

556.014

25.362

80.376

1.074.231

1.143.867

93,9

2009

741.861
477175
97.920
57.807
86.764
22.195
213.948
26.653

982.462

54.824

25.791

80.615

1.063.077

1.139.866

93,3

2010

815.862
543.224
97.390
56.782
94.911
24.555
225.002
27.729

1.068.593

51.796

20.245

72.041

1.140.634

1.239.445

92

(1 La recaudacion asociada al Impuesto sobre Bienes Inmuebles vy el Impuesto sobre Actividades Econdmicas incluye los recargos

de la Entidad Metropolitana del Transporte y de la Diputacion, respectivamente..
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Tabla

Tabla

Indicadores propios del nivel de actividad (num.) 2007 2008 2009 2010
Notificaciones con justificante de recepcion 3.690.955 3.364.936 3.242.250 3.141.887
Notificaciones sin justificante de recepcion 2.099.751 2.080.419 1.992.713 1.118.326
Movimientos en las bases de datos catastrales 106.237 108.276 109.544 141.616
Altas incorporadas a las bases de datos de IVTM 86.918 69.287 57.751 59.639
Autoliquidaciones plusvalia 34.772 30.409 30.940 34.128
Diligencias de embargo 245.671 222.042 238.277 1563.530
Diligencias de embargo devoluciones Agencia Tributaria 452.671 887.799 1.524.967 1.652.007
Diligencias de embargo Generalitat 17.074 41.248 124.685 114.164
Liguidaciones de inspeccion 25.736 23.098 21.074 16.559
Tramites de atencion al publico 1.049.708 1.035.088 935.920 986.662

Atencidn presencial en el Instituto 373.889 350.014 306.582 292.295

Internet 347.075 381.175 395.517 440.288

Oficinas de Atencion al Ciudadano 114.879 96.139 74.080 81.737

Teléfono 213.865 207.760 159.741 172.342
Indicadores generales del nivel de actividad 2007 2008 2009 2010
Plantilla media 257 257 271 278
Plantilla Plan de Ocupacion - - - 7
Inversion (en miles de euros) 375 247 301 -

Propia 85 247 301 -

Por cuenta del Ayuntamiento - - - -
Resultado contable (en miles de euros) 325 298 124 58
Cash-flow (en miles de euros) 406 415 235 133
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Patrimonio y reservas

Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

330

26
304

5.154

4.740

412

5.484

1.863
1.681

3.621

2.457
1.164

5.484

Cuentas de pérdidas y ganancias

Ingresos

Transf. program. y por servicios Ayuntamiento 25.984
Ingresos accesorios 111
Total ingresos de explotacion 26.095
Costes

Variacion de existencias -
Compras -
Personal 11.901
Trabajos, suministros y servicios externos 10.020
Subvenciones 4.088
Otros gastos -
Provisiones -
Amortizaciones 80
Total costes de explotacién antes financieros 26.089
Resultado de explotacién antes financieros 6
Ingresos financieros -
Gastos financieros -
Resultado de explotaciéon 6
Ingresos extraordinarios 47
Gastos extraordinarios -
Resultado antes de impuestos 53
Impuesto de Sociedades -
Resultado del ejercicio 53
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Presidente:
llImo. Sr. Jordi William Carnes Ayats

Gerente:
Sr. Jordi Torrades Aladren

Constitucion

Se constituyd el 24 de abril de 1992

y entrd en funcionamiento el 1 de enero
de 1993.

Objeto social

La renovacion, la gestion vy la
administracion de los mercados
municipales minoristas de la ciudad.

El Instituto Municipal de Mercados de
Barcelona es un organismo auténomo
local. Durante este ano, el Instituto ha
continuado con las diversas acciones
gue concretd en el PAM 2008-2011,
para de mejorar, potenciar y modernizar
los mercados municipales a fin
de convertirlos en equipamientos
comerciales competitivos del siglo XXI.
Estas acciones se han centrado en
diversos ambitos, entre los que destacan
las remodelaciones de mercados,
la potenciacion de su comunicacion
y promocion comercial, la aportacion
de elementos tedricos para la mejora
comercial y una especial atencion del
dia a dia en los mercados, la implantacion
de la nueva ordenanza municipal
de mercados y el Plan de mejoras.
Entre las novedades que recoge la
nueva ordenanza, aprobada por el Plenario
del Ayuntamiento, el 28 de noviembre de
1008, destacan cuatro: la nueva regulacion
de los horarios comerciales, la posibilidad
de compatibilizar la venta de diferentes
productos en mismo establecimiento,
una nueva tipificacion de las infracciones
y la renovacion de la normativa técnica
de puestos, instalaciones y servicios.
En el terreno de las inversiones hay
gue destacar que durante este afno se ha
continuado con el plan de remodelaciones
de mercados entre las que podemos
destacar las obras de excavacion y
derribo de los mercados de Sant Antoni,
Sants y Guinardd y el acondicionamiento
del perimetro del subsuelo del nuevo
mercado de la Fira de Bellcaire.
Finalmente, destacar el Plan de mejoras
de los mercados que ha permitido llevar
a cabo actuaciones en mercados fuera
de los procesos de remodelacion y que
han ayudado a mejorar la actividad diaria.
En concreto se han efectuado 54
actuaciones en 24 mercados.
Todas estas actuaciones tienen el objetivo
de dotar a los barrios de mercados
gue sean verdaderos ejes aglutinadores
de la vida comercial y social de la ciudad.
Su actuacion durante el ejercicio se centra
en los siguientes aspectos:

Remodelacion de los
mercados municipales

Se entiende por remodelacion la accion
integral en la estructura de un edificio.
Durante este afio se ha de destacar:
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¢ Mercado de Sant Antoni. se ha
ejecutado la fase de derribos interiores
vy la investigacion arqueoldgica vy se

ha licitado el proyecto de ejecucion

de las pantallas perimetrales del
mercado.

« Mercado de Sants. Se ha ejecutado

la primera fase de obra del proyecto

que ha consistido en la construccion

de los muros pantallas, apeo de los pilares
y excavacion de tierras hasta la cota de
fundamentacion. Ha sido una inversion
realizada mediante el Fondo de Inversion
Local 2010.

« Mercado del Ninot. Se ha ejecutado

la primera fase del proyecto que ha
consistido en la construccion de los
muros pantallas. Ha sido una inversion
realizada mediante el Fondo de Inversion
Local 2010.

« Mercado de la Fira de Bellcaire

«Els Encants» El proyecto de construccioén
del nuevo mercado de «Els Encants»

lo estd ejecutando la empresa municipal
BIMSA vy durante este afo a llevado

a cabo las obras de desvio del colector

y otros servicios afectados vy el
acondicionamiento del perimetro

del subsuelo del nuevo equipamiento.

¢ Mercado del Guinardé. La realizacion
del proyecto ejecutivo del nuevo mercado
del Guinardo corresponde a REGESA,
que actla como promotor de toda la
actuacion urbanistica. Se ha derribado el
antiguo mercado, a excepcion de la torre
del edificio y han empezado las obras del
edificio de viviendas.

Mejoras en las infraestructuras
fisicas

Se trata de las actuaciones que tienen
como objetivo basico el mantenimiento
de los edificios. Las principales mejoras
realizadas durante este aflo han sido
las siguientes:

¢ Barceloneta. Reparacion de la
instalacion de aire acondicionado,
cubierta y cerramientos.

* Besds. Adecuacion de la climatizacion.

« Clot. Colocacion del techo falso de
pladur y mas iluminacion en el pasillo
subterraneo. Sustitucion del canal de zona
de carga y descarga y adecuacion de

la zona de basura.

e Marina. Puerta corta fuegos e instalacion
del alumbrado.

¢ Poblenou-Unid. Aislamiento acuUstico

de la habitacion de aire acondicionado.

197



Instituto Municipal de Mercados

198

¢ Santa Caterina. Limpieza de canales

vy cubierta. Mod. puerta de acceso.

¢ LLibres Diputacid. Derribos (2 unidades).
« Sants. Modificacion del sistema de
climatizacion.

¢ Concepcid. Red de saneamiento del
puesto de servicio a domicilio. Reparacion
de la puerta de vidrio. Adecuacion de los
vados y mod. puerta de la calle Girona.

¢ Galbany. Instalacion de la bateria
condensadora.

¢ Llibertat. Canalizacién de la acera de

la plaza Gala Placidia. Chimeneas de Gala
Placidia y suministro de lamparas.

« Sagrada Familia. Sustitucion del
refrigerante del sistema de climatizacion,
de la bomba del pozo de aguas
residuales, de la barandilla y refuerzo

de la puerta cortafuegos.

« Sant Gervasi. Ventilacion del
subterraneo. Rehabilitacion de los lavabos.
Vitrina de anuncios del vestibulo.
Revestimiento de la pared del vestibulo
y sustitucion de paneles de la fachada.

¢ Sarria. Reparacion de filtraciones

en la manzana del pescado.

* Bon Pastor. Cortinas de aire caliente.
Traslado de paredes exteriores.

« Carmel. Instalacion de seméaforos en

el aparcamiento. Adecuacion interior

e exterior (habitacion de la limpieza).

¢ Ciutat Meridiana. Ampliacion de la
pintura exterior. Cambio de las persianas
en los accesos del puerto de carga

y reparacion de un murete.

¢ Felip Il. Cierre exterior del vestibulo.
Pavimento reductor de vibraciones

en el subterrdneo y cata en pescaderia

e impermeabilizacion del canal.

¢ Guinardd. Reparacion del aire
acondicionado.

* Horta. Falso techo en la direccion.

¢ Merce. Reparaciéon de la compactadora
de basura. Colocacion del canal y reja de
la puerta principal. Lonas en la fachada
de la calle de San Iscle y tramo de la calle
Pere Artés. Rotulacion de la fachada.
Pintura en la cdmara de fruta y verduras.
Puerta de la camara de fruta y verduras.
* Montserrat. Instalacion de puertas
automaticas y persianas. Remodelacion

de las cadmaras frigorificas. Adecuacion

del vestibulo.

e Trinitat. Reforma de la cdmara de fruta
y verdura y del pescado.

* Vall d’'Hebron. Reforma de la fachada

v la cubierta. sustitucion del comprensor
de la sala de maquinas.

También hay que destacar la adecuacion
a la normativa vigente de los
montacargas de diversos mercados,
asi como de los refrigerantes de
las cadmaras frigorificas (12 fase).

Actuaciones exteriores

Durante el afo se ha continuado con la
ejecucion de los acuerdos de colaboracion
firmados con anterioridad al afno 2008:

» Mercado de la plaza de Cuba.
Finalizacion e inauguracion de este
mercado del Ayuntamiento de Matard.
* Mercado de Viladecans. Finalizacién
de la remodelacion parcial e inauguracion.
(Promotor Ayuntamiento de Viladecans).
* Mercado de Castelldon de la Plana.
Asesoramiento en la remodelacion total
del mercado; los trabajos se han
desarrollado entre el ler trimestre
de 2009 vy el 42 de 2010.

Mercado «Pere San» de Sant Cugat
del Vallés. Trabajos de negociacion
y ejecucion del mercado. Estos trabajos
se han llevado a cabo entre el
42 trimestre de 2008 y el 42 de trimestre
de 2010.

Acuerdos de colaboracién
firmados durante el 2009:

* Mercat Muntanyeta en Sant Boi. Estudio
y trabajos entregados de acuerdo con

lo acordado con el Ayuntamiento de Sant
Boi. Quedara pendiente, por motivos de
agenda, la presentacion a los vendedores
del Mercado de la Muntanyeta. Trabajo
que se desarrollard dentro del ler
trimestre de 2011

* Mercado del barrio del Erm en Manlleu.
Construccion del nuevo mercado. El
mercado provisional se ha finalizado en
mayo de 2010. Los trabajos para terminar
el nuevo mercado se desarrollan segun

lo previsto vy finalizaran en marzo de 2017,
momento en que los paradistas podran
proceder a construir los puestos.

Estd prevista su inauguracion entre julio

y septiembre de 2011

» Mercat Maignon en Badalona. Trabajos
de preparacion y negociacion previa

al traslado al mercado provisional y
consultoria prevista de buenas practicas
para la orientacion del proyecto del
mercado definitivo a desarrollar durante
el ano 20T11.
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Proyectos Europeos

*« Med Emporion. El objetivo del proyecto
es estudiar los mercados de alimentacion
del mediterrdneo como motor
de desarrollo urbanos, social y de
promocion de los productos locales.
El periodo de ejecucion de este proyecto
es de tres afios, hasta final del segundo
semestre de 2012. Las ciudades que
participan son Génova, Turin, Marsella
y Barcelona, que actua como leader-
partner del proyecto.

Durante este afio se han llevado a
cabo todas las actividades planificadas
en el contrato del proyecto Med
Emporion, entre las que destacan:

- La realizacion de las ferias
programadas en el proyecto. En junio
se ha realizado el Food Market Festival
de Turin, y en octubre, la feria

Ordenacién comercial
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Mercado de Mercados de Barcelona
con un notable éxito de visitantes
en las dos.
La realizacion del estudio. El grupo
de investigaciéon ha aprobado y puesto
en marcha el calendario de ejecucion,
el programa v las diferentes reuniones.
Se han realizado diferentes viajes
programados a Fez, Estambul, Beirut,
Damasco, Lujblana y Zagreb para
la obtencion de los datos de base
del estudio y se han elaborados
los informes correspondientes.
- También es necesario mencionar
el proyecto piloto de la ciudad
de Barcelona correspondiente al
programa educativo en las escuelas,
que pretende incentivar a los jovenes
en el habito de comer de mercado
se estd implantando desde el mes
de septiembre.

Rejuvenecimiento de operadores

Ano 2010 Traspasos Cesiones entre Cesiones entre Traspasos

inter vivos padres e hijos cényuges mortis-causa
Numero de expedientes 194 26 13 47
Edad media del cedente 54,4 65,1 47,5 67,9
Edad media del cesionario 46,5 40,1 49,5 45,4
Diferencial (7,9 (25,0 (2,0) (22,5)

Expedientes

Afo 2010

Numero de expedientes

Reduccidén de licencias de operadores excedentarios

Amortizaciones de puestos 238
Renuncias voluntarias de puestos 46
Ampliacidon de establecimientos

Fusiones de puestos vecinos B
Ocupaciones temporales de espacios comunes de puestos 191
Mejora del circuito comercial

Traslados de establecimientos a otros vacantes del mismo mercado 32
Incorporacién nuevos operadores

Adjudicacion de establecimientos mediante procedimiento negociado 11
Adjudicacion de establecimientos mediante subasta 11
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Aspectos de la gestion comercial
Los aspectos comerciales que han
destacado son los siguientes:

¢ Se ha continuado con la reconversion
a las nuevas denominaciones agrupadas
de pescado y marisco, tocineria y
charcuteria y drogueria y comestibles,
respectivamente, fruto de la entrada en
vigor, el 1 de enero de 2009, del nuevo
Texto refundido de la ordenanza
municipal de mercados de Barcelona.

A lo largo de este ano se han tramitado
un total de 173 expedientes de agrupacion
a estas nuevas denominaciones.

* Durante el mes de diciembre, y en toda
la red de mercados se han distribuido
200.000 bolsas reutilizables, en el marco
de las diferentes actuaciones que,
conjuntamente con el departamento de
Medio Ambiente del Ayuntamiento, se han
llevado a cabo para reducir el consumo
de bolsas de plastico de un solo uso.

* Fruto del convenio de colaboracion
entre la Fundacion Banco de los
Alimentos y el Instituto Municipal de
Mercados de Barcelona, y entre otras
actuaciones que se han llevado a cabo,
la red de mercados de Barcelona
desempend un papel clave el pasado
otofio, con la participacion en la 22
campana «Gran recolecta de alimentos
en Cataluna», en la que se recogieron
mas de 400.000 kilos de alimentos que
se distribuyeron entre la red de entidades
vinculadas a la fundacion.

Promocidén y comunicacion

» Durante el ano ha destacado la ejecucion
del Plan de dinamizacion comercial que
tiene como objetivos principales, mantener
el pulso comercial de los mercados en
el contexto actual de crisis, promover
los valores de los mercados -comida
saludable, calidad, profesionalidad,..- y
captar clientes mas jovenes y un publico
prescriptor infantil. Cuatro han sido las
acciones principales realizadas en el marco
de este Plan: la campafa de Proximidad,
la Feria Mercado de mercados, los nuevos
programas educativos vy la activacion
de la nueva pagina web en concordancia
con las redes sociales.

En este contexto, la feria Mercado
de mercados ha tenido una especial
relevancia. Esta feria nacida como colofon
del proyecto europeo Med Emperion
y financiada por la Unidn Europeo se ha
celebrado dias 22, 23 y 24 de octubre,
vy se ha concebido como una gran fiesta

gastrondmica y del producto. Han
participado comerciantes de los mercados
municipales, productor de DOPs vy IGPs,
importantes restauradores, productores
de cava,... y se organizaron talleres
gastrondmicos de someliers. El impacto de
la feria se ha traducido en mas de 180.000
visitantes, que realizaron mas de 150.000
compras directas, 40.000 consumiciones
y participaron mas de 7.000 personas

en las diferentes actividades. Ademas

se han registrado unos 225 impactos

en los medios de comunicacion.

» La vertiente internacional de los
mercados de Barcelona, ha estado
reforzada también con mas de 8 visitas
realizadas a los mercados municipales por
delegaciones de diferentes paises atraidos
por el modelo Barcelona de mercados.
Por otro lado, durante este afio se

ha continuado con el proyecto de
cooperacion internacional municipal para
el desarrollo de los mercados de Medellin
y se ha asesorado a los mercados de
otras ciudades como los de Olot, Manlleu
o Badalona.

* Se han potenciado mas de 80 acciones
promocionales de dinamizacién comercial
y cohesion social, promovidas tanto por
el Instituto como por las asociaciones

de comerciantes de los mercados: fiestas
tradicionales -Navidad (este afo se

ha reforzado la decoracion especial

y la instalacion de los «galets» en los
mercados), Carnaval, San Jorge, San Juan,
Todos los Santos vy la participacion en

las fiestas mayores de los barrios-, y de
promocion comercial -promociones de
precios, la Muestra de mercados de Nou
Barris, los «tastets» del Clot o la muestra
de platos cocinados del Bon Pastor.
También se han de destacar las fiestas

de celebracion del 50 aniversario

del mercado de Montserrat y del 52
aniversario del nuevo mercado de Santa
Caterina.

* Se han llevado a cabo 50 actividades
de responsabilidad social en las que

han participado la mayor parte de los
mercados como: la recolecta del Banco
de los Alimentos o las campanas

de la Fundacion Sant Joan de Déu

y de la sensibilizacion hacia las personas
sin techo. También se ha colaborado en
actividades generales como la Maratdn
de TV3.

» Los usuarios de la Tarjeta rosa disfrutan
de una serie de beneficios en el uso

del Servicio de entrega a domicilio en los
mercados de Santa Caterina, Concepcio,
Sants, Sarria, Llibertat, Carmel, Horta, Vall
d’'Hebron, Merce y Clot.



* En el marco del fomento de la salud,
asociado al consumo de productos

de mercado vy de la responsabilidad
ambiental, se han realizado 30 actividades:
el programa de TV, La salut al cistell, la
campafna Oncolliga, la VII Semana europea
contra en cancer, la campana de la
AFANOC «Posa’t la gorral», las Jornadas
cardiovasculares o la presentacion de la
Semana contra el céncer. Y en cuanto a la
responsabilidad ambiental, se han llevado
a cabo, conjuntamente con la Diputacion
de Barcelona, campafas de sostenibilidad
y fomento del reciclaje y también se ha
hecho una segunda edicion de 200.000
bolsas reutilizables.

» Como actividades institucionales se

ha de destacar que este afo el Instituto
de Mercados Municipales de Barcelona
ha promovido la primera edicion de

los premios Los mejores mercados del
mundo, en reconocimiento a las mejores
iniciativas comerciales; la participacion en
la feria Alimentaria y la celebracion, el 17
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de mayo en el auditorio AXA, del ler
congreso de los Mercados Municipales
de Catalufa, con la colaboracién de

la Diputacion de Barcelona y de la
Generalitat de Catalunya.

Impacto de comunicacion:
resultados del Plan de
dinamizacién comercial

* Mas de 500.000 paginas en

los periodicos

* Mas de 1.000 impactos en los medios
de comunicacion

* 61.000 visitas a la nueva web

* 600 seguidores en Facebook y 350

en Twitter

* 180.000 visitantes en Mercado

de mercados

* Mas de 2.000 alumnos en los mercados
¢ 230.000 libretas de mercados y 140.000
programas de Mercado de mercados

* 4,000 banderolas y 700 opis

* Sefalizaciéon de servicios en todos

los mercados.

Impacto de comunicacién: actividades

Tabla

Piezas de comunicacion (1)

Producto

Cartas a los vecinos

Carteles

Flyers/dipticos

Lonas

Plafones

Opis (Feria y Campafa)
Banderolas (Feria y Campafa)
Libretas (Campana de proximidad)
Programas (Feria de Mercados)
Infomercados (en formato papel)

Numero de acciones/ediciones

Produccion total

250
15.300
18.300

2

9

700
4.000
230.000
140.000
28.000

N = = N NNDN 0 N =

(1) Hay que anadir las notas de prensa y dossieres realizados para las acciones mas
significativas. De todas las acciones, se informa en la pagina web y se dinamizan a

través de las redes sociales.

Tabla

Otras acciones

Gestion de permisos vy localizaciones

Numero de acciones

457

201



Instituto Municipal de Mercados

Datos relevantes

Tabla
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Indicadores generales del nivel de actividad

2005

Plantilla media 72
Plantilla Plan de Ocupacion -
Inversion (en miles de euros) 6.554
Propia 111
Por cuenta del Ayuntamiento 6.443
Resultado contable (en miles de euros) 66
Cash-flow (en miles de euros) 285

2006

72
10.170
104
10.066
44
235

2007

72

12.570
7
12.493
150
310

2008

72

11.807
45
11.762
84

210

2009

71

16.862
74
16.788
270
393

2010

72

23
8.246
59
8.187
286
432
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Patrimonio y reservas

Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

5.809

92
67

5.650
11.602

9.729

1.743
123

17.411

14.534
3.695
2.503
8.336

17.411

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Transferencias por servicios (Tasas) 6.433
Otras transferencias Ayt. 2.394
Otras transferencias 281
Otros ingresos de explotacion 4.251
Total ingresos de explotacion 13.359
Costes

Variacion de existencias -
Compras -
Personal 4127
Trabajos, suministros y servicios externos 6.768
Subvenciones 1.977
Otros gastos -
Provisiones 42
Amortitzaciones 104
Total costes de explot. antes financieros 13.018
Resultado de explotacion antes financieros 341
Ingresos financieros 69
Gastos financieros -
Resultado de explotaciéon 410
Ingresos extraordinarios 6
Gastos extraordinarios 130
Resultado antes de impuestos 286
Impuesto de Sociedades -
Resultado del ejercicio 286
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Instituto
Municipal
de Educacion

Presidente:
Ilmo. Sr. Jordi Hereu Boher

Vicepresidenta:
Ilma. Sra. Montserrat Ballarin Espuiia

Gerente:
Sr. Antoni Martorell Solanic

Constitucion
Se constituyo el 22 de junio de 1993.

Objeto social

La direccion y planificacion de

la estructura y la administracion

de los centros educativos mantenidos
por el Ayuntamiento, directamente o
indirectamente, como también el impulso
de las actuaciones y la coordinacion de
todas las instancias y todos los servicios
gue puedan incidir en la educacion

en la ciudad.

Las principales actuaciones del Instituto

Municipal de Educacion durante este afo
responden a los objetivos prioritarios en

la aplicacion del Programa de Actuacion

Municipal (PAM) 2008-2011:

1. Garantizar, con la aplicacion de todos

los sectores, el total acceso de la

ciudadania a la educacion, a partir de la

igualdad de oportunidades y del principio

de equidad.

2. Potenciar los programas de guarderias.

3. Facilitar la mejora constante de los

mecanismos de participacion de la

comunidad educativa y potenciar el

gobierno democrético y participativo

de los centros.

4. Mejorar las infraestructuras y servicios

de la red de centros educativos publicos,

asi como las estrategias de crecimiento

y consolidacion del mapa escolar.

5. Impulsar actuaciones para garantizar

el éxito escolar de los estudiantes,

incidiendo en la calidad de la ensefanza

y trabajando para conseguir el objetivo

de rebajar un 15 % el fracaso escolar

y alcanzar que el 85 % de los alumnos

cursen ensefanzas postobligatorias.

6. Impulsar y hacer visibles los proyectos

de redes territoriales entre escuelas y

entidades en los barrios y en los distritos.

7. Impulsar y consolidar el Consorcio

de Educacion como un instrumento

de cooperacion entre la Generalitat

y el Ayuntamiento, para la planificacion

educativa y para la gestion del sistema

educativo publico no universitario

de la ciudad.

8. Promover valores civicos y una

formacion integral que ayuden a construir

una ciudadania basada en la

responsabilidad, la solidaridad

y el compromiso con el entorno.

9. Desarrollar una formacion profesional

adecuada y compatible con las

necesidades derivadas del tejido

econdmico y de la cohesion social

en Barcelona v el Area Metropolitana.
Las principales actuaciones de este ano

se centran en los aspectos siguientes:
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Los centros educativos
municipales

1. El Plan de ampliacién de la red
de guarderias

El Instituto de Educacion de Barcelona

es el responsable de implantar uno de

los grandes objetivos del PAM: «conseguir
doblar la oferta de plazas de guarderias
para disponer de 7.500 plazas a

lo largo del curso 2011-2012». Para

el Ayuntamiento de Barcelona ha sido

un recto de gran complejidad:

* Encontrar ubicaciones y solares
-requieren en muchos casos largos
procesos urbanisticos, adquisiciones

de terceros- y construir los edificios

con plazos muy ajustados.

* Disponer de los recursos econdmicos
para hacer frente a las inversiones, gastos
de personal y de funcionamiento en un
contexto de restricciones econdmicas
severas.

¢ Poner en marcha un plan de
reclutamiento, selecciéon y formacion

de mas de 400 nuevos profesionales.

* A finales de este ano y a punto de
empezar el ultimo tramo de la legislatura
estamos en condiciones de analizar el
ritmo de cumplimiento de los objetivos
fijados y de iniciar el balance:

* Actualmente estan en funcionamiento
72 escuelas, a las que asisten 4.917 ninos
(657 son plazas nuevas).

* Un total de 29 escuelas estan en fase de
obras y se pondran en marcha a lo largo
del curso 2011-2012, lo que permitird
ampliar la oferta hasta las 7.296 plazas.
Al finalizar el plan se prevé cubrir cerca
de 70 % de la demanda potencial

de guarderias de la ciudad.

» Para dar servicio a todos los nuevos
centros sera necesaria la contratacion de
nuevos educadores y educadoras. Se ha
puesto en marcha el proceso de seleccidon
de los 235 nuevos docentes, que sera
necesario seleccionar de la bolsa de 652
candidatos presentados.
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Nuevas guarderias
En septiembre se han puesto en funcionamiento 9 guarderias nuevas:

Distrito

Sants-Montjuic

Sarria-Sant Gervasi
Gracia
Horta-Guinardo
Nou Barris

Sant Andreu

Sant Marti

EBM

El Fil

Guinbd

La Puput

El Gat Negre
L'Harmonia

Pla de Fornells
Icaria

El Clot de la Mel
El Gronxador

Barrio

Sants
La Bordeta

Vallvidrera, el Tibidabo vy les Planes

El Coll
Montbau
Roquetes
La Sagrera

El Clot
La Verneda vy la Pau

Paralelamente, se mantiene el proceso
de construccion de nuevas guarderias
municipales. Estan en obras y se prevé
que entren en funcionamiento el

curso 2011-2012 las siguientes (con
denominacion provisional): Els Llorers,
Carme Biada, Jaume |, Barcelona, Can
Caralleu, Neptu, Jaén, Font d’en Fargas,
Jovellanos, Mercée Rodoreda, Mestre

Grupos Plazas
81
81
81
81
81
81
81

81
81

Do OO O OO O O O O®

Morera, Rio de Janeiro, Casernes de Navas,
Fabra i Coats, Alaba, La Palmera, Dega-
Bahi, Bac de Roda, Alchemika,
Pujades/Josep Pla, LIull, Peru, Front
Maritim/Palo Alto y Acacies. También se
estd trabajando en el traslado definitivo o
ampliacion de las guarderias Albi, Puigmal,
El Roure, Xiroi y El Tren. El proximo curso
2011-2012 se ofertaran 2.379 nuevas plazas.



2. Un modelo de funcionamiento
a favor de la calidad y la cohesién
social

» Para favorecer la cohesion social

y contribuir a la mayor equidad se han
concedido este curso escolar, 1.566
ayudas (escolarizacion/alimentacion)
a familias con pocos recursos.

Tabla
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* En las 72 guarderias -en el marco de la
educacion inclusiva-, El curso 2009-2010
se atendieron 254 nifos con necesidades
educativas especiales con diferentes
grados de afectacion.

* El grado de accesibilidad horaria es de
208 dias al afio, 9 horas diarias (de 08 a 17
h), con un grado de satisfaccion del servicio
superior a 8 en una escala del 1 al 10.

Procedencia de las familias de los ninos

matriculados en las guarderias (%)

De Catalufia 62
Del resto de Espana 8
Subtotal Espafia 70
Del resto de Europa 6
De América 18
De Africa 5
De Asia y Oceania 1
Subtotal resto del mundo 30
Grafico
“ Distribucién de la matricula por distritos
o)
. Ciutat Vella 12% 9%
« Eixample
« Sants-Montjuic 10%
Les Corts
Sarria-Sant Gervasi
Gracia 14%
Horta-Guinardo
Nou Barris 14%
+ Sant Andreu 4%
Sant Marti
7%
0,
14% 7%
Tabla
” Recursos humanos
Plantilla media (guarderias) 512
Renovacion y cobertura de plazas de direcciones 48
Concurso de traslados personal (vacantes convocadas) 160
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3. Proyectos singulares
en las guarderias

Trabajo en red

Las guarderias municipales trabajan
conjuntamente con otros servicios

de atencidn a la peguefa infancia: los
servicios de salud, los servicios sociales

y otras entidades y organizaciones

del territorio, estableciendo objetivos
comunes para compartir criterios, mejorar
los circuitos de comunicacién y optimizar
recursos. [Véase tabla 4]

Por otro lado, las guarderias municipales
participan también en redes educativas
de 0-18, con las escuelas vy los institutos
del distrito, a fin de sumar esfuerzos y
optimizar recursos para alcanzar una
oferta educativa coherente, que ayude
a aumentar la calidad de la educacion
publica y la cohesion social.

[Véase tabla 5]

Consolidacién del Proyecto de
innovacién educativa en colaboracién
con la Universidad de Barcelona y la
Universidad Ramon Llull-Blanquerna
Esta experiencia se enmarca en la
asignatura de practicum que los
estudiantes realizan en el tercer curso
de Magisterio: los alumnos realizan

les practicas en las guarderias vy las
complementan realizando las funciones
de apoyo educativo (acogida matinal,
alimentacion y descanso), mediante

la férmula de becas laborales. Durante
el curso 2009-2010 han participado 5
guarderias y han sido 32 los estudiantes
que han realizado las practicas.

Proyecto de colaboracién y practicum
con institutos de formacién profesional
Es un proyecto de las mismas
caracteristicas que el se realiza con las
universidades, pero con estudiantes del

Tabla
w Distrito Escuelas Nombre
participantes de la red
Ciutat Vella 3 Red de atencion a familias
y nifos del Raval (XAFIR)
Eixample 1 Proyecto ALERTA
Sants 4 Red peqguena infancia
Horta-Guinardo 10 Inter-Redes
Sant Andreu 6 Red de atencion a la pequena
infancia de Sant Andreu
Sant Marti 6 Red 0-3
Total 30
Tabla
” Distrito Escuelas Nombre
participantes de la red

Ciutat Vella 8 Red 0-18 de los barrios de
Santa Caterina, La Ribera y Gotic
Horta-Guinardo 10 Red 0-18
Nou Barris 10 Red 0-18
Total 23



segundo ciclo de grado superior de
Educacion infantil de los 3 centros

de formacion profesional publicos de

la ciudad. Durante el curso 2009-2010
han participado 7 guarderias y han sido
461 los estudiantes que han realizado
las practicas.

[Véase tabla 6]

Establecimiento de un proyecto para

la insercién laboral de mujeres y firma
de un acuerdo de colaboracién con
Barcelona Activa y la Fundacién BCN
Formacion Profesional

Realizacion de cursos de formacion con el
objetivo de calificar profesionales en paro
para realizar tareas de apoyo educativo
en las guarderias municipales y garantizar
las practicas laborales en las mismas
guarderias. Se ha disefado el programa
formativo de un nuevo perfil profesional
llamado educador/a de apoyo de
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Guarderias, de acuerdo con las funciones
basicas y tareas de apoyo educativo vy
susceptible de ser reconocido como una
calificacion profesional por el Instituto
Cataladn de Calificaciones Profesionales
(ICQP). [Véase tabla 7]

Participaciéon de las guarderias

en la campana de vacaciones

del Ayuntamiento de Barcelona

Se realizan casals de verano en el marco
de la campafa de vacaciones del
Ayuntamiento de Barcelona, a propuesta
de las AMPA de los centros, entre los dias
de finalizacion de la actividad lectiva

y el 31 de julio. Esta actividad se conoce
con el nombre de «Guarderia de verano».
El numero de guarderias participantes
este verano ha sido de 18, lo que ha
supuesto que participaran 367 ninos.

El importe total de las becas atorgadas
ha sido de 21.421 euros.

Tabla

w Resumen de alumnado en practicas formado en las guarderias

uB UAB URLL uv uiC IES BACT TOTAL
Total Alumnos 15 32 85 9 4 296 20 461 (1)
(1 Se incluyen los alumnos de insercion laboral y de los proyectos de innovacion.
Tabla
“ Numero de guarderias participantes en el curso 2009-2010 14
Numero de participantes que realizan practicas 19
NuUmero de personas que superan los objetivos del curso
e inician el proceso de insercion laboral 17
Contratos realizados por empresas 10
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Realizacién de las Jornadas 0-3

«La pequeia infancia, un mundo

de relaciones»

Los dias 19 y 20 de febrero de este ano,
en la sala del Paraninfo de la Universidad
de Barcelona, se han realizado las Jornadas
«la pequena infancia, un mundo de
relaciones», dirigida a profesionales de las
guarderias municipales y de los espacios
familiares, como espacio de reflexion y
didlogo para la mejora continuada del
modelo educativo propio. El niumero de
participantes ha sido de 374 profesionales
gue han hecho una valoracion de 8,

en una escala del 1 al 10.

Atencidn a los nifios con necesidades
educativas

El Instituto a través del Equipo de Atencion
de Especiales Necesidades (EAEN), orienta

Grafico

y realiza un seguimiento de atencion en un
entorno inclusivo que favorece su evolucion
positiva. La franja de edad de los nifos que
se atienden en las guarderias municipales
y casas de nifos (de los 4 meses a los
3 anos), hace de este entorno el primer
espacio de socializacion después de la
familia, hecho que constituye una fuente
importante en la deteccion de dificultades
en el desarrollo del nifo por parte del
educador/a, lo que favorece una tarea
de prevencién. Este ano el niumero total
de nifios atendidos ha sido de 277 vy el
numero de niRos con apoyo especifico
de 49. [Véase grafico 2]

Progresion en la atencion de la EAEN
a los ninos con necesidades especiales de
las guarderias de la ciudad de Barcelona
desde el curso 2006-2007 hasta el curso
2009-2010. [Véase grafico 3]

w Nifnos atendidos con necesidades especiales

» Nueva demanda
« NEE

Grafico

148

129

Numero de nifios con necesidades especiales

atendidos por el EAEN
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4. Proyectos y actividades
de las escuelas de musica
Siguiendo el procedimiento iniciado
en el curso 2008-20009, este afno, se ha
realizado las preinscripcion a la escuelas
de musica a través de Internet.

Los datos de preinscripcion de alumnos
de 5 a 18 anos, han puesto de manifiesto
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una vez mas el interés de la ciudadania
por la educacion musical.
[Véase tablas 8 y 9]

Recursos humanos

La plantilla media anual asignada

a las Escuelas Municipales de MuUsica
es de 41 personas.

Can Ponsic

Eixample (Casa dels Nens)
Nou Barris

Sant Andreu

Total

oferta demanda

2010-2011

27 125 28
96 328 50
37 146 15
48 186 30
208 785 123

2009-2010
oferta demanda

2008-2009
oferta demanda

239 22 81
183 76 114

91 56 203
146 40 121
659 194 519

w Alumnos matriculados en las 4 escuelas de musica (septiembre de 2010)

Oa3 5a18 Mayores Talleres Total
anos anos de 18
Can Ponsic 180 290 40 83 593
Eixample 230 403 27 660
Nou Barris 130 350 a7 85 562
Sant Andreu 135 377 15 527
Total 675 1.420 129 118 2.342

Proyectos singulares de
las escuelas de musica

1. Proyecto escuelas en red

en cooperacion con la ciudad

de Medellin (Colombia)

El objetivo de este proyecto es la
transferencia e intercambio de
conocimientos entre profesionales

de los respectivos centros educativos de
cada ciudad, vinculados por la realizacion
de actividades e iniciativas conjuntas.

Se han concretado con un viaje de
profesores de musica para recién nacidos
(EMM Eixample) y de musica moderna

(EMM Sant Andreu) a Medellin,

que han participado como ponentes

en el IV Seminario de Pedagogia Musical.
La delegacion de Medellin ha

impartido en Barcelona un curso

de percusion tradicional colombiana

al profesorado de nuestros centros

y han mostrado como ellos trabajan

el aprendizaje musical por medio

de las agrupaciones.

2. Inauguracioén del nuevo
equipamiento de la escuela
municipal de musica Eixample

La escuela de musica Casa del Nens se ha
trasladado a mediados de marzo al nuevo
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edificio de la calle de Sardefa, 368

v la escuela a pasado a llamarse EMM
Eixample. En marzo se han programado
9 conciertos que han finalizado con la
inauguracion del centro el dia 17 de abril.
El dia 22 de octubre se ha celebrado el
acto de apadrinamiento de la escuela
de musica del Eixample por el cantautor
Joan Manuel Serrat.

3. Intercambios

Cada curso las escuelas participan en
intercambios y encuentros que abarcan
diferentes ambitos territoriales. Este afio
se ha de destacar los realizados por

las escuelas Can Ponsic y Sant Andreu,
en el ambito europeo.

e Can Ponsic

- Intercambio con el Matrozekoor, La
Haya (Paises Bajos). Intercambio entre
coros de nifos pequenos y medianos
de ambos centros. En Barcelona el
concierto se celebro en la parroquia
de La Pau, el 23 de octubre de 2009.
En La Haya se ha celebrado del 23
al 28 de junio de 2010.

- Intercambio con el Coro Amarylca de
Lier (Bélgica). Intercambio con el coro

Tabla

de chicas de la escuela. El concierto
ha tenido lugar en la parroquia
de Sant Gaieta, el 18 de febrero.

* Sant Andreu

- Intercambio con el Conservatorio de

Blois (Francia). El intercambio en Blois
ha tenido lugar del 29 de abril al 2 de
mayo. Las agrupaciones participantes
han sido la orquesta sinfénica, la banda
Bentocats y percusiones con un total
de 130 alumnos. Los alumnos de
Conservatorio de Blois han estado
en Barcelona del 20 de octubre al
1 de noviembre, vy la actuacion se ha
celebrado en el Centro Catdlico de Sant
Andreu.

4. Acciones destacadas

del Conservatorio Municipal

de Musica de Barcelona

El Conservatorio Municipal de MUsica
de Barcelona es el centro publico de
las ensefanzas de grado profesional de
la ciudad y ofrece los 6 cursos reglados
en todas las especialidades musicales

vy la oferta de 25 instrumentos. Este afio
han obtenido el titulo un total de

60 alumnos, de los 110 que cursaban

el 62 curso (el 55 %). [Véase tabla 10]

w Resumen de la oferta del CMMB y su ocupacién

Nombre actividad Alumnos Numero Asistentes
Estudios reglados

Grado profesional 493 De 12 a 62 curso -
Formacién permanente

Master-postgrado - -

Cursos abiertos 86 22

Formacion docentes 43 2

Clases magistrales 61 6

Conferencias y talleres 60 3

Oferta cultural

Jueves Concierto 32 8.100
Ciclo de conciertos 50’ Jovenes 20 1.600
Once horas de musica 2 2.200
Concierto en el Auditorio 1 1.800
Total 743 88 13.700
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Recursos humanos

La plantilla media anual asignada al
Conservatorio Municipal de Musica es
de 80 personas. Durante este afo, se ha
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ejecutado el proceso selectivo de
oposicion libre para cubrir 3 plazas de
profesor de musica de repertorio (piano).
[Véase tabla 11]

Especialidad Plazas NuUm. de aspirantes Numero de NuUmero de
ofertadas admitidos presentados aprobados

Repertorio piano

acompafnamiento canto 1 30 16 4

Repertorio piano

acomp. cuerda y viento 2 85} 22 6

Acceso a las oportunidades
educativas y a la insercion
laboral

Este ano la Fundaciéon BCN Formacion
Profesional, como instrumento de
desarrollo de proyectos compartidos entre
el sector productivo, los centros educativos
y todas la entidades que participan

en la Formacion Profesional (FP) de

la ciudad, ha puesto énfasis en acercar

mas los proyectos a la necesidades y
preocupaciones de los diferentes agentes
educativos, econdmicos vy sociales para
mejorar la calidad del sistema de formacion
y alcanzar el reto de una FP actualizada,
adaptada vy eficaz. En esta linea se han
llevado a cabo los siguientes proyectos:

* Premios FP empren. Reconocimiento
social de la FP y fomento del esfuerzo

y la iniciativa emprendedora de los
estudiantes.

¢ Proyecto Insert Point. Evaluacion de
competencias transversales para mejorar
la posicion personal hacia el mundo laboral.
e Férum virtual de FP entr@alumnos.
Orientacion entre iguales; los estudiantes
de FP explican la oferta de estudios

vy sus salidas laborales en ESO.

* Programas de Calificacion Profesional
Inicial (PQPI). Planificacion de la oferta y
especialidades de los PQPI en Barcelona
para el curso 2010-20T11.

« Campafa FP: Futuro y presente «FP a lo
largo de la vida». Dignificar y prestigiar la
FP, difundir la oferta de ciudad y despertar
el interés de los jovenes, familias y adultos.
¢ Anuario FP 2010. Formaciodn profesional
y mercado de trabajo. Indicadores

de la formacioén profesional integrada de
alcance publico en la ciudad de Barcelona.
¢ Movilidad de estudiantes. Potenciar la
experiencia internacional de las practicas
en empresas vy la adquisicion de
competencias en idiomas.

¢ Estancias europeas para directivos.
Promocion de la movilidad de directivos
para conocer los sistemas de FP
europeos: Holanda.

¢ Calificacién y acreditacion de
competencias. Estudio para ajustar

la formacion interna de Bomberos

de Barcelona con el Catalogo Cataladn

de Calificaciones (ICQl).

* Concurso Mecaseat. Potenciar la imagen
del mecanico entre los jovenes estudiantes
de Barcelona de la mano de Seat, SA.

* Estudio Sectores emergentes. Estudio
para ajustar las necesidades de sectores
emergentes de Barcelona con la oferta

de FP actual.

¢ Tribuna FP. Debate y reflexion sobre

las principales cuestiones de la FP

y las tendencias de los modelos europeos.
¢ Proyecto Beca-empresa. Promover las
practicas de calidad como mejor via para
una insercion laboral de éxito.
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Liderazgo de Barcelona en la
Asociacion Internacional de
Ciudades Educadoras (AICE)

La AICE cuenta con 427 miembros en

35 paises, 6 mas que el ano 2009. Esta
tendencia al alza es el resultado de la
politica de extension que se ha llevado

a cabo de acuerdo con el Plan de accion.
Los congresos internacionales propios,

el trabajo realizado por las diversas redes
existentes y la participacion en las
actividades propuestas por organismos
con objetivos afines permiten avanzar

en este sentido. Durante este afo se

ha trabajado en:

* La preparacion y celebracion del
X| Congreso Internacional de Ciudades
Educadoras en Guadalajara (México),
del 22 al 24 de abril, con el objetivo
de intercambiar experiencias vy
conocimientos sobre «Deporte, politicas
publicas y ciudadania. Retos de una
ciudad educadora».
e La formacion «Ciudad educadora y
gobernanza local», que se ha realizado
en Dakar (Senegal) y Chacao (Venezuela).
* El Banco Internacional de Documentos
de Ciudades Educadoras (BIDCE), que
puede consultarse en el portal de la AICE
(www.edcities.org), se ha incrementado
con 121 nuevas experiencias y actualmente
se pueden consultar mas de 1.020.
* La edicion del segundo ejemplar
de la coleccion de monogréaficos Ciudad,
deporte y educacion, en catalan,
castellano, inglés vy francés.
e La exposicion itinerante Ciudades
educadoras: acciones locales, valores
globales, que se ha exhibido en las
ciudades de Vallenar (Chile), Guadalajara
(México), Dakar (Senegal) y en el
Hospitalet de Llobregat. El desarrollo de
un aplicativo que permite la visita virtual
de la exposicion (www.edcities-expo.org)
v la edicion de una publicacion que
resumen la etapa piloto.
* La elaboracion de materiales de difusion
v la atencion a numerosas delegaciones
de ciudades, expertos y estudiantes
interesados en la AICE vy sus actividades.
La Asociacion estd organizada en redes
territoriales, lo que ha permitido a las
ciudades de un mismo territorio abordar

cuestiones de alcance local o trabajar en
temas especificos. Actualmente existen
seis Redes territoriales (Espana, Francia,
ltalia, Portugal, Brasil y México) y tres
delegaciones que dan servicio a una
region mas amplia (América Latina,
Europa Central y Asia-Pacifico).

La AICE y Barcelona disfrutan de
reconocimiento y prestigio internacional,
como lo avalan las frecuentes invitaciones
gue se reciben para intervenir en
reuniones, seminarios y congresos de
diversas entidades y organizaciones, como
la UNESCO, CGLU (Ciudades y Gobiernos
Locales Unidos), la AIMF (Asociacion
Internacional de Alcaldes Francdfonos),
Mercociudades, etc. La participacion en
estos féorums ha permitido dar a conocer
las actividades de la AICE, explorar futuras
colaboraciones y establecer contacto
con ciudades de nuevos territorios.

Impulso a la
corresponsabilidad de
la ciudad en educacidén

Desde el Instituto se ha continuado
impulsando los espacios de participacion
para seguir dando voz a la ciudad

en la configuracién y la gestion

de la educacion, a través de:

» Consejo Escolar Municipal de Barcelona
» Consejo de la Formacion Profesional
» Consejo de Coordinacidon Pedagdgica
* Proyecto Educativo de Ciudad

La participacion del alumnado, con
propuestas para el gobierno de la ciudad,
se ha establecido un aflo mas a través del
proyecto «Audiencia publica de los chicos
y chicas».

Consejo Escolar Municipal

de Barcelona

El Consejo Escolar Municipal de Barcelona
(CEMB) v los Consejos escolares
municipales de distrito son organismos
de consulta y participacion de los
diferentes sectores de la comunidad
educativa de la ciudad. Los Consejos
escolares municipales estan integrados
por representantes de las instituciones,
entidades y asociaciones del mundo
educativo y por la representacion de los



consejos escolares de centros educativos
financiados con fondos publicos.

Las actuaciones del Consorcio de
Educacion, organismo responsable
de la gestion de los centros publicos
y de la ensefanza en la ciudad, vy el
desarrollo de la Ley de Educacion de
Catalufia, han sido los dos temas centrales
de la actuacion de las comisiones vy el
Plenario del CEMB durante este ano.

El CEMB ha continuado con la tarea de
seguimiento de las diferentes actuaciones
de la Administracion Educativa
y del Ayuntamiento (Mapa escuela,
escolarizacion, calendario escolar, escuela
inclusiva, becas, etc.) y ha emitido
diferentes informes sobre el decreto
de autonomia de centros (decreto sobre
las direcciones de centros publicos v
la propuesta de procedimiento sobre el
cambio de denominacioén de los centros
publicos de la ciudad). Este afio el CEMB
ha celebrado su XX aniversario con un
acto institucional, la edicion de un video
vy un boletin extraordinario.

El CEMB lidera, conjuntamente,
con el Consejo de Juventud de Barcelona,
el proyecto del PEC «La participacion de
los estudiantes como proyecto educativo
y social», en el que se han desarrollado
las sesiones de formacion de apoyo
a los representantes del alumnado
en los consejos escolares de centro
y a los delegados de curso.

También lidera el proyecto «Formacion
de familias» del PEC, con 515 acciones
formativas en 152 centros y 10.300
participantes (curso 2009-2010).
Durante el ano, el proyecto «Familias en
red» se ha ampliado a todos los distritos
de la ciudad, en 53 centros docentes vy
con 580 participantes. Este proyecto tiene
por objetivo disminuir la fractura digital
generacional y mejorar las relaciones
de padres y madres con sus hijos e hijas
mediante el aprendizaje del uso
de Internet.

Desde el CEMB se coordina, asesora
y promueve la formacion de
los representantes municipales (203
personas) en los consejos escolares
de los centros publicos, privados,
concertados y de las guarderias publicas
de la ciudad. Ha dado apoyo a la
participacion en las elecciones para la
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renovacion de los consejos escolares de
los centros docentes celebradas este ano.

Proyecto Educativo de Ciudad

El proyecto Educativo de Ciudad de
Barcelona (PECB) es un instrumento

de gobernanza educativa que se basa en
la participacion ciudadana, la planificacion
estratégica y la corresponsabilidad

social de la educacion en todos sus
ambitos vy niveles.

El PECB expresa la vocacion de
Barcelona como una ciudad educadora, en
la que los agentes sociales se reconocen
como agentes educativos y se plantean
colectivamente cuales son los grandes
retos de la educacion en la ciudad.

La red educativa ciudadana ha promovido
la declaracion «El compromiso ciudadano
para una educacion al servicio de la
cohesioén social», al que ya se han adherido,
hasta la fecha, 208 instituciones y entidades
comprometidas a actuar de manera
intencional y articulada en el desarrollo
de proyectos y acciones educativas.

Se ha seguido desarrollando el Plan
de accion 2008-2001 del PECB, formado
por 11 proyectos estratégicos y diversas
acciones educativas ciudadanas, y con el
funcionamiento de 4 Férums: «Ciudadania
y educacidny», «Exito escolar para todos»,
«Educacion e inmigracion» y «Educacion
Yy OCiO».

Los dérganos de gestion del PECB
(Consejo directivo, Comision delegada,
Comision técnica de seguimiento, Férums
y Oficina técnica), han llevado a cabo el
Plan de trabajo del Proyecto educativo
de ciudad, gque han contado con el apoyo
de una plataforma de comunicacion
y de trabajo en colaboracidn (Moodle).

Este aflo se ha de destacar la edicion
y difusion del libro Barcelona Ciutat
Educadora 10 anys del PECB, vol. ll;
la consolidacion del Boletin de PECB,
electronico y quincenal, que informa
de las actividades de la red educativa
ciudadana; la organizacion de los didlogos:
«Educacidn y ocio: iYo también educo!»
(12 de mayo), «Las familias en el éxito
escolar de los hijos e hijas» (18 de
noviembre) vy las XI jornadas del PECB,
gue han tratado sobre «La creatividad
eneducacion» (29 y 30 de noviembre), con
la participaciéon de cerca de 500 personas.
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Comisioén Barcelona Ciudad
Educadora

La finalidad de la Comision Barcelona
Ciudad Educadora (CBCE) es la de
favorecer el cumplimiento por parte del
Ayuntamiento de los principios de la Carta
de Ciudades Educadoras, promoviendo

la accion transversal, la participacion

y el trabajo en red de las instituciones vy
entidades, asi como también el desarrollo
del Proyecto educativo de ciudad como
uno de los instrumentos a seguir, haciendo
de Barcelona, cada dia, mas educadora.

El Ayuntamiento cuenta, desde otofio

de 2008, con este espacio de trabajo
compartido entre las diferentes areas

y distritos municipales, presidido por

el alcalde y que tiene los objetivos
siguientes:

* Velar y contribuir al cumplimiento

de los principios de la Carta de Ciudades
Educadoras desde el Ayuntamiento

de Barcelona.

* Conocer, informar y promover la difusion
de los programas vy las acciones
educativas vinculadas a la educacion
formal, no formal e informal, que se llevan
a cabo desde las dreas municipales.

* Promover el reconocimiento vy la difusion
del impacto educativo de las politicas
publicas de las diferentes areas
municipales.

* Formar parte del Consejo directivo

del Proyecto educativo de ciudad para
articular y compartir la accion educativa
de la sociedad civil y el Ayuntamiento.

En este sentido desde la Comision
técnica Barcelona Ciudad Educadora,
formada por 45 representantes de las
areas y los distritos que se reunen tres
veces al ano, se ha realizado la difusion
interna del estudio sobre los principios
de la Carta de Ciudades Educadoras vy los
objetivos del Plan de actuacion Municipal
(PAM) 2008-2011 vy de los Planes de
Actuacion de Distrito (PAD) 2008-20T11,
con el objetivo de ampliar el conocimiento
sobre cuales son los niveles de
cumplimiento vy las posibles nuevas lineas
de accion a desarrollar. Se ha continuado
el proceso de presentacion y actualizacion
de experiencias y de documentos en el
Banco Internacional de Documentos de
Ciudades Educadoras (BIDCE), promovido

por la Asociacion Internacional de
Ciudades Educadoras (AICE). Se ha
intercambiado informacion sobre
programas y actividades educativas.

Se ha seguido el trabajo para determinar
los criterios de calidad educativa y para
favorecer el conocimiento y la difusion
del impacto educativo de los programas vy
de las acciones que se llevan a cabo desde
el Ayuntamiento. Se ha iniciado la edicion
de un catalogo de actividades educativas
promovidas por el Ayuntamiento, ya
incluidas o en proceso de formar parte
del BIDCE, para facilitar su conocimiento
entre la ciudadania y los servicios
municipales. También se ha participado,
como CBCE en el desarrollo del PECB

y de su Plan de accion 2008-2001,
formando parte del Consejo directivo.
Por encargo de la alcaldia, desde este
Instituto se ha dado apoyo a la CBCE

a través de una secretaria técnica.

Dinamizacion cultural

en los centros escolares

Es un compromiso, renovado cada ano,
para promover la participacion, recogiendo
las iniciativas, tanto de alumnos como

del profesorado, de todos los proyectos,
acciones e ideas del campo de la creacion
artistica. Destacan, entre otras, las ayudas

a los programas de creacion artistica de los
institutos publicos de educacion secundaria,
la muestra de programas culturales en

los institutos (que incluyen las muestras

de danza, teatro, artes visuales y plasticas,
musica o produccion audiovisual)

y la «Opera en secundaria», desarrollada
conjuntamente con el Gran teatro del Liceo.

La participacion de nifos y
jovenes escolares en la vida
ciudadana

La participacion de los escolares en la vida
ciudadana se ha promovido mediante

la «Audiencia publica a los chicos y chicas
de Barcelona» y a través de «La voz de

los nifios. El pregdn de la Laia».

El Instituto de Educacion de Barcelona
convoca, desde el curso 1994-1995, la
Audiencia publica de los chicos y chicas.
Se trata de una actividad, especialmente
pensada para los jovenes de entre 11y 17
anos. Esta Audiencia se sirve de un
mecanismo de participacion ya establecido



para configurar un espacio de didlogo

y participacion de los jovenes escolares
como ciudadanos y ciudadanas de pleno
derecho. Cada ano se propone un tema
diferente y, después de un proceso

colectivo de reflexion, los jovenes

presentan sus conclusiones y propuestas
en una audiencia publica del Consistorio

presidida por el alcalde.

«La voz de los nifos. El pregdn de la
Laia», es una actividad educativa dirigida

Datos relevantes
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a los alumnos de 32 42 y 52 de primaria,

que tiene por objetivo iniciar a los nifos
en los procesos participativos en
la escuela y en la ciudad. A través de

esta iniciativa se invita a los nifos y nifas
a tomar la palabra y participar, con

SUS sugerencias y compromisos,
en la elaboracion conjunta del pregon,

que se lee publicamente como

inauguracion de las fiestas de invierno
de la ciudad (fiestas de Santa Eulalia).

Indicadores propios del nivel de actividad

2006-2007
Evoluciéon del alumnado
Guarderias 3.688
Educacion infantil y primaria (1) 2.719
Enseflanza secundaria (1) 3.637
Ensefanza secundaria obligatoria (ESO) 1.160
Bachillerato 626
Ciclo formativo grado medio 521
Ciclo formativo grado superior 1.209
Preparacion pruebas acceso a FP grado superior 121
Programas garantia social (1) 44
Educacion especial (1) 210
Ensefanza artistica y musical 3.263
Conservatorio Municipal de Musica
(Grado profesional y monograficos) 524
Artes plasticas: Massana y Arte del Trabajo (1) 1.396
Escuelas de musica 1.343
Educacion de las personas adultas (1) 1.428
Graduado universitario y cursos de especializacion
audiovisual EMAV (1) 93
Servicios Complementarios de Educacion Infantil
(Espa fam., serv. itinerantes, Ya tenemos un hijo) 453
Total 15.535
Numero de centros
Guarderias 57
Educacion primaria municipal (1) 13
Educacion secundaria municipal (1) 9
Enseflanzas musicales 6
Educacion especial (1) 4
Escuelas de adultos (1) 2
Total 91

2007-2008

3.797
2.782
3.806
1.192
639
561
1.291
123
115
206
3.517

585
1.564
1.368

855

87

431

15.596

=

N A~ N O W

94

2008-2009

3.977
2.807
3.994
1.245
664
574
1.401
110
24
209
4.045

671
1.233
2.141

703

37

432

16.228

N A~ N O W

97

(1) Gestion transferida al Consorcio de Educacion de Barcelona a partir del 1 de enero de 2009.

2009-2010

600

2.189

398

7.447

68

2010-2011

574

2.259

436

77
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Tabla

Indicadores generales del nivel de actividad

Plantilla media
Plantilla Plan de Ocupacion
Inversion (en miles de euros)

Propia

Por cuenta del Ayuntamiento
Resultado contable (en miles de euros)
Cash-flow (en miles de euros)

2006

1.739
12.687
1.670
11.017
560
1.653

2007

1.804

24.404
1.664
22.740
1.020
2.322

2008

1.801

9.734
2.013
7.721

160
1.318

2009

709

1.501
400
1.101
276
1.822

2010

733

322
209

287
1.817
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros))

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de estableciminento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificaciond

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Patrimonio y reservas

Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

6.501

220
6.277

10.548
10.463

13
72

17.049

10.026

8.091
1.935

17.049

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Ventas bienes y servicios 9.352
Transf. program. y por servicios Ay. 77.830
Transf. Generalitat 12.064
Otras transferencias 130
Otros ingresos 141
Total ingresos de explotacion 99.517
Costes

Variacion de existencias =
Compras -
Personal 32.803
Trabajos, suminist. vy servicios ext. 11.555
Subvenciones 53.381
Otros gastos =
Provisiones 105
Amortizaciones 1.425
Total costes de explot. antes financieros 99.269
Resultado de explotacion antes financieros 248
Ingresos financieros 9
Gastos financieros -
Resultado de explotacion 257
Ingresos extraordinarios 45
Gastos extraordinarios 15
Resultado antes de impuestos 287
Impuesto de Sociedades -
Resultado del ejercicio 287
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Instituto
Municipal del
Paisaje Urbano
y la Calidad
de Vida

Presidente:
Ilmo. Sr. Ramon Garcia-Bragado Acin

Gerente:
Sr. Ricard Barrera Viladot

Constitucion
Se constituyd el 27 de junio de 1997.

Objeto social

Llevar a cabo actuaciones de proteccion
y mejora del paisaje urbano desde

tres puntos de vista: campana de
ayudas para la proteccion y mejora de
edificios, gestion de los usos del paisaje
y promocion de los valores del paisaje

y difusion del patrimonio arquitecténico
de la ciudad.

El Instituto del Paisaje Urbano vy la Calidad
de Vida es un organismo autonomo local
que da respuesta a la preocupacion
de la Administracion para la proteccion
del espacio publico y canaliza todos sus
recursos (personales y presupuestarios),
a fin y efecto de desarrollar acciones
destinadas a la proteccion, mejora vy
difusion del paisaje urbano de la ciudad
de Barcelona.

Desde sus inicios, las administraciones
publicas han dispuesto de érganos
de gestion y ordenacion del paisaje vy
se han dotado de instrumentos juridicos
de legislacion y de control de la actividad
y de los usos de los espacios publicos.
El Ayuntamiento de Barcelona ha querido
ir mas alld y ha considerado el paisaje
urbano como un sistema dinamico en
evolucion continua, en el que intervienen
simultaneamente el sector privado
y el sector publico. Esta consideracion del
paisaje de la ciudad como un bien comun
-como un entorno de convivencia que
merece especial cuidado y proteccion- ha
impulsado una nueva cultura administrativa
cada vez mas &gil y dindmica, pero que
al mismo tiempo garantiza la eficacia
en la gestion de los recursos publicos.

En este sentido, el Instituto trabaja
en tres ejes de actuacion que se
complementan entre si y que tienen
por objetivo mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos.

«Barcelona, posa’t guapa»

El primer eje de actuacion es la gestion
de la campafa «Barcelona, posa’t guapa».
Esta campafa, es una de las mas exitosas
gue ha realizado nunca el Ayuntamiento,
se inicid en 1986 vy, gracias a las continuas
adaptaciones continla plenamente
vigente. De acuerdo con los resultados
del Omnibus municipal, es ampliamente
conocida y muy bien valorada por los
ciudadanos. Diversas ciudades del mundo
se han interesado por el modelo seguido
vy han implementado iniciativa similares
como «Gaia Bonita» en Portugal,
«Valparaiso, ponte en forma» en Chile

0 mas cerca, «Reus, fes goig».

El Ayuntamiento, dentro del Plan de
Vivienda 2008-2016 y continuando la
campafa ha hecho una decidida apuesta
por la rehabilitacion de los edificios de la
ciudad para favorecer la calidad de vida
de las personas que viven, a la vez que
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pretende potenciar un sector econdmico
enfrentado a un fuerte descenso a debido
a la actual coyuntura econdmica.

En el ano 2008 se inicid una prueba
piloto que consistia en una ambiciosa
campafa de instalacion de ascensores
para preparar lo que finalmente ha sido
un nuevo procedimiento unificado de
subvenciones de todos los programas
de rehabilitacion de edificios. Este nuevo
procedimiento se puso en marcha en
febrero de este ano dentro del ambito
del Consorcio de la Vivienda. Esta nueva
convocatoria de ayudas ha continuado
potenciando la instalacion de ascensores
con el objetivo de paliar uno de los
principales problemas de los edificios
de la ciudad y que afecta, sobre todo,

a las personas mayores con movilidad
reducida. Este Plan pretende ayudarlos
evitando que tengan que cambiar

de vivienda y a la vez que mejorar
sustancialmente su calidad de vida.

El programa incluye, ademas, y para
profundizar en su marcado objetivo social,
la financiacion de la totalidad de la cuota
para instalar el ascensor a los vecinos
con pocos recursos. De esta manera se
pretende evitar la falta de acuerdo dentro
de las comunidades ante la imposibilidad
de hacer frente a los gastos requeridos.

La unificacion y la simplificacion de
las ayudas ha implicado un cambio muy
importante para el Instituto en relacion al
proceso de la concesion de subvenciones
a la rehabilitacion. Ademas de tramitar
los expedientes propios de la campana
que todavia seguian vigentes, se ha
convertido en el érgano gestor del
Consorcio de la Vivienda de Barcelona
encargado de tramitar y unificar los
expedientes de subvenciones a la
rehabilitacion que dependian de otras
administraciones. Como consecuencia
de esta nueva convocatoria, y para no
complicar el proceso de aprobacion y
pago de los expedientes en tramitacion,
se ha acordado, y asi se refleja en
la convocatoria, que los expedientes
entrados en el Instituto que hayan
terminado las obras antes de 31 de
diciembre de 2009 se continuaran
tramitando de acuerdo con el
procedimiento del Instituto vy los
que no hayan terminado las obras en
esta fecha se incorporarian a la nueva
convocatoria publicada por el Consorcio.

Siguiendo la politica de maxima
proximidad al ciudadano, el Consorcio

221



Instituto Municipal del Paisaje Urbano y la Calidad de Vida

222

ha abierto 10 oficinas de la vivienda,

una por distrito, donde los ciudadanos,
entre otras temas vinculados a la vivienda,
pueden informarse a través del personal
especializado de las diferentes ayudas

a gque pueden tener acceso y presentar
la documentacion necesaria para iniciar
la tramitacion. Posteriormente, la gestion
de los expedientes se centraliza en

el Instituto, con la consecuente
aplicacion de criterios homogéneos

v la racionalizacidon de procesos.

La contabilizacion vy el pago de los
expedientes se hace desde el Consorcio,
de acuerdo con los expedientes
tramitados y puestos a su disposicion
por parte del Instituto. La oficina de
informacioén del Instituto se mantiene
abierta, preferentemente dirigida,

a profesionales del sector que tramitan
expedientes por cuenta de comunidades
de vecinos o de los propietarios.

La unificacion de los expedientes
procedentes de diferentes convocatorias
emitidas por diferentes administraciones
ha sido un proceso muy complejo
gue ha requerido de un gran esfuerzo
complementario por parte de todo
el personal implicado en la campana.

En mayo, agotadas las partidas
presupuestarias, se ha tenido que cerrar
las inscripciones a la campana, salvo las
del programa de instalacion de ascensores.

En 2009, en la cuenta de pérdidas y
ganancias del Instituto se contabilizo,
de acuerdo con el principio de prudencia,
el gasto previsible de los expedientes
a los que tendria que hacer frente el
Instituto vy que se aprobarian y pagarian
con el presupuesto de 2010. Por el mismo
principio de prudencia, no se
contabilizaron los ingresos con
gue se contaba para satisfacer estas
obligaciones. Esto provocd unas fuertes
pérdidas que han sido compensadas con
las ganancias de este ano al contabilizar
los ingresos pero no los gastos.

La campafa ofrece un amplio abanico
de actuaciones subvencionables a todos
aquellos ciudadanos que efectlen obras
de restauracion y mejora en bienes
particulares que forman parte del paisaje
urbano de la ciudad y que se agrupan
o clasifican en 9 programas genéricos:

* Programa de obras estructurales.
Fundamentos, estructura vertical
y estructura horizontal.

* Programa de obras no estructurales.
Restauracion de fachadas, medianeras,
patios interiores, azoteas y cubiertas,
patios de luz, vestibulos y escaleras.

Con este programa se quiere fomentar
la cultura del mantenimiento para hacer
nuestras ciudades mas seguras

v habitables.

» Programa de accesibilidad. Instalacion
de ascensores y supresion de barreras
arquitectdnicas en los espacios comunes,
con el firme propdsito de mejorar

la calidad de vida de los ciudadanos

de Barcelona.

» Programa de sostenibilidad. Aislamiento
térmico y acustico con sustitucion de
cristales y carpinteria y aprovechamiento
de los recursos naturales con dotacion
de placas solares o instalacion de energias
alternativas. Con este programa se quiere
conseguir la implicacion ciudadana

en proyectos que impulsen el ahorro
energético y la sostenibilidad

* Programa de instalaciones. Unificacion
de antenas de recepcion de radio

y television, ordenacion de aparatos

de aire acondicionado, incorporacion de
nuevas tecnologias, instalaciones contra
incendios y sustitucion de depdsitos

de agua para agua de red. Con este
programa se quiere optimizar las
instalaciones de edificios v, a la vez,
revalorizar el espacio publico.

» Programa de habitabilidad. Obtencion
de minimos de habitabilidad, adecuacion
de las instalaciones, sostenibilidad y
rehabilitacion energética y adaptacion
para la movilidad interior. Este programa,
destinado a viviendas individuales
pretende mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos adecuando y mejorando
sus hogares

* Programa de cohesién social. Ayudas
individuales en el programa de ascensores
para aquellas personas que tienen
dificultades para pagar la parte que

les corresponde de la instalacion

del ascensor.

* Programa de locales comerciales y

de actividades profesionales o servicios.
Rotulacion exterior en catalan,
insonorizacion de las actividades por
ruidos, mejora de la imagen exterior de
las tiendas. Con este programa se quiere
impulsar la renovacion exterior de

|los establecimientos comerciales para
favorecer una percepcion ordenada

y armodnica de la ciudad.



* Programa de actuaciones especiales.
Actuaciones de caracter especifico

y extraordinario sobre elementos que
inciden en el paisaje urbano y fomento
de la sostenibilidad en edificios que
no sean de viviendas.

A través de la campafa «Barcelona,
posa’'t guapay, el Instituto del Paisaje
Urbano vy la Calidad de Vida ha atorgado,
directamente o a través del Consorcio
de la Vivienda de Barcelona, 28,6 millones
de euros en subvenciones a los
ciudadanos que a lo largo del aflo han
realizado obras de conservacion y mejora
sobre bienes particulares que forman
parte del paisaje urbano de Barcelona.

El Instituto ha tramitado ayudas por
un total de 2.952 actuaciones en edificios
destinados en su mayoria a vivienda.

El 59,5 % de las actuaciones
subvencionadas corresponden al
programa de obras que ha impulsado

la rehabilitacion tanto del interior -patios
interiores, escaleras y vestibulos-, como
del exterior de los edificios -fachadas,
medianeras, azoteas y cubiertas. El resto
de actuaciones corresponden en un 19,3 %
al programa de accesibilidad, con 351
ascensores instalados, en un 3,5 %

al programa demedio ambiente y en

un 14,7 % al programa de instalaciones.

El Instituto, al margen de las actuaciones
de rehabilitacion de edificios de viviendas,
también gestiona de forma independiente
dos programas encaminados a la
ordenacion y mejora del paisaje urbano
de la ciudad: el de locales a través del
que se han realizado 67 actuaciones
en renovacion de la imagen comercial
y rotulacién exterior en catalan, y el de
actuaciones especiales del que se han
subvencionado 20 actuaciones puntuales
realizadas en beneficio del paisaje urbano
Yy gue por sus caracteristicas no se
pueden incluir en los otros programas
o que afectan a colectivos, asociaciones,
etc., que promueven acciones de interés
paisajistico o de sostenibilidad.

Dentro del programa de locales
comerciales se han firmado diversos
convenios de regularizacién con grandes
operadores como Telefdnica, Correos
o Renault a fin de homogenizar la imagen
comercial de sus establecimientos,
ya sean propios o franquiciados. Estos
convenios afectaran a mas de 200
establecimientos repartidos por toda
la ciudad.
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Usos del paisaje urbano

El segundo eje lo configura la gestion
de los usos del paisaje urbano que el
Instituto desarrolla de acuerdo con la
Ordenanza de los usos del paisaje urbano,
gue es la normativa vigente aprobada
por unanimidad en el Consejo Plenario
del Ayuntamiento de Barcelona del
26 de marzo de 1999.

La Comision Mixta de Paisaje Urbano
es el drgano encargado de velar por
un paisaje urbano ordenado y armonico.
El Instituto preside esta Comision formada
por representantes municipales de
diversas areas o sectores de actuacion
(distritos, Guardia Urbana, comunicacion
corporativa, via publica, etc.), donde
también hay representantes de otras
instituciones privadas, como Foment
de les Arts i el Disseny (FAD) vy el Gremio
de publicidad. Durante el afio, la Comision
Mixta ha emitido un total de 195
resoluciones de impacto paisajistico,
gue ordenan y concretan las previsiones
de Ordenanza en materia de publicidad,
identificacion e integracion paisajistica
de los elementos que han de convivir
en el paisaje urbano. Entre los mas
frecuentes destacan los grandes rotulos
luminosos en las azoteas vy los
coronamientos de los edificios v la
publicidad de las vallas de obra o paredes
medianeras. De esta manera se consigue
asesorar a los ciudadanos sobre los usos
de los espacios publicos. Los informes
paisajisticos de este ano se han referido
a las iluminaciones de fachadas, rotulos
publicitarios, rotulos identificadores,
planes de sefalizacion de centros
comerciales, rotulacion de
establecimientos comerciales,
ordenamiento de paredes medianeras,
elementos corpdreos en la via publica,
lonas conmemorativas, instalaciones
singulares e informes graficos
de sefalizacion de aclaracion de
la ordenanza como el de rotulacion
comercial, las cruces de farmacia o el
de la sefalizacion de los aparcamientos.

En el dmbito de la gestion de
expedientes relativos a los usos
del paisaje urbano, se ha desarrollado
un sistema de criterios a fin de ajustar
la actividad de regularizacion
de la rotulacion de establecimientos
comerciales como complemento
de la inspeccion ordinaria para aflorar
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las necesidades mas urgentes de
regularizacion de la comunicacion
comercial.

Durante este afio se ha continuado
el desarrollo del departamento de usos
del paisaje con la consolidacion de las tres
areas de trabajo: apoyo a los distritos en
materia de licencias de publicidad, control
paisajistico y secretaria de la Comision
Mixta del Paisaje Urbano.

Se han atendido, tanto presencialmente
como on line, consultas en relacion a la
Ordenanza y a su aplicacion o a la gestion
de una licencia de publicidad. En total han
sido 555 consultas sobre todo de técnicos
vy profesionales en actividades y servicios
conectados con la Ordenanza. En cuanto
al apoyo al territorio, dado que se realiza
un servicio especializado a una
cuarentena de técnicos tramitadores,
se ha llevado a cabo la actualizacion
informatica mediante la aplicacion on line
de autoliquidacion de la tasa vy la solicitud
de la licencia de actividades publicitarias.
En el &mbito de la resolucion,
con la colaboraciéon publico-privada,
se ha avanzado en las regularizaciones
vy ya se estan aplicando en 2.764
establecimientos, mediante la
potenciacion de los expedientes resueltos
por convenio de colaboracion a fin
de adecuar la imagen exterior de marcas
corporativas al modelo paisajistico
de la ciudad. Este afo se han firmado vy
desarrollado convenios de regularizacion
con General Optica, Bankinter, Renault,
Correos, General Motors, Miro, Nissan,

La yaya costurera, Telepizza, Telefonica,
Cofac, Gremi de Venedors de Vehicles,
Querol y Unnim; con todos ellos, ademas
de firmar el convenio, se han realizado
colaboraciones técnicas en el disefo

v la adecuacion de las propuestas
corporativas de sefalizacion de los
establecimientos y posteriormente

en la comunicacion y difusion de

las mejoras realizadas.

Este ano el Instituto ha firmado un total
de 114 convenios de uso excepcional
publicitario de lonas sobre andamios de
obra. Este mecanismo permite dar mayor
calidad a las rehabilitaciones de fachadas
favorecidas por la posibilidad de usar
el andamio como soporte de elementos
publicitarios y, ademas, permite la
recuperacion de elementos patrimoniales
como la medianera de la plaza de la
Prosperitat en Nou Barris, el conjunto

de medianeras del ambito del AERI de
Sants, el proyecto de obras del conjunto
arquitectonico de la calle de Aiguafreda
en Horta o una medianera en la calle de
Berlin, 109 de Les Corts que se convertird
en el jardin Tarradellas, el primer jardin
vertical de Barcelona.

Promocion de los valores
del paisaje y difusion
arquitectoénica de la ciudad

El tercer eje de actuacion se centra en
la promocidon de los valores del paisaje
y difusion del patrimonio arquitectonico
de la ciudad. Ademas de las tareas de
conservacion y mejora del patrimonio
paisajistico de Barcelona, el Instituto
también se encarga de difundir vy
concienciar el valor de este patrimonio
y de la importancia de preservarlo
mediante las rutas, las publicaciones y
las acciones de valoracion y participacion
en politicas de mejora del paisaje
con colectivos especificos.

Durante el curso 2009-2010 un millar
de chicos y chicas, entre 11y 17 anos,
de 23 centros educativos de la ciudad,
han aprendido a observar y valorar
el paisaje y han hecho propuestas. Esta
iniciativa se enmarca dentro del programa
«Audiencia Publica a los chicos y chicas
de Barcelona», que en su quincena
edicion se ha llamado «Barcelona mejora
su paisaje! Medidas para la proteccion del
paisaje urbano». El 4 de mayo, cerca de
200 chicos vy chicas reunidos en el Salé
de Cent del Ayuntamiento de Barcelona,
en representacion del alumnado de todas
las escuelas participantes han leido
y entregado un Manifiesto que recoge los
resultados, las reflexiones y las propuestas
sobre la mejora del paisaje urbano que
han trabajado durante el curso. Los
escolares han planteado la restauracion
de paredes medianeras con su expresion
creativa y han pedido participar en algun
proyecto colectivo concreto. Dando
continuidad al trabajo desarrollado
durante este curso, el Instituto les
ha propuesto hacer significativa su
contribucion participando en el disefio
de los objetos de una medianera situada
en la calle de los Pescadors, 85 de la
Barceloneta.

La Ruta del Modernismo de Barcelona
ha seguido con su actividad de difusion y



promocion del modernismo barcelonés,

y destacan las visitas guiadas gestionadas

por el Instituto a los pabellones Guell,

al palacio Montaner y al hospital de

la Santa Creu i Sant Pau. En este ultimo

monumento, las visitas guiadas han

aumentado casi un 400 % respecto al afo

anterior (de 2.600 a 10.600 aprox.),

debido principalmente a que este recinto

se cerrd a finales de 2009 vy la Unica

manera de visitarlo ha sido con las visitas

guiadas. La nueva visita «Sant Pau en

obras» incluye recorridos explicativos

de la restauracion que esta en marcha

y se va adaptando al plan de obras.

La actividad en los nuevos centros del

modernismo, en la plaza de Catalunya

y en los pabellones Guell se ha

incrementado moderadamente, con

un aumento de las consultas por parte

de los ciudadanos vy visitantes. También

se ha consolidado la coorganizacion

de la Feria Modernista de Barcelona con

la agrupacion CorEixamaple. Este afo,

en su sexta edicion, desde el Instituto

se ha vuelto a organizar la exposicion

de coches de época, con la participacion

de Transports Metropolitans de Barcelona,

SA, Bomberos de Barcelona y la empresa

Segalés, entre otros; talleres para nifos

con un éxito notable, ademas de las

ya tradicionales paradas de la Ruta del

Modernismo, con informacioén, promocion

de la actividad y ofertas y la Ruta

Europea del Modernismo, que ha ofrecido

informacioén sobre los 58 municipios y 47

entidades asociadas de toda Europa. Los

municipios asociados de Melilla, Canet de

Mar, la Pobla de Lillet, Palma de Mallorca,

Alcoy y Riga han estado presentes con

parada propia. En esta edicion se a vuelto

apremiar a las personas que se

disfrazaban de época con una fotografia

gratuita al estilo de 1900 y con la

participacion en el sorteo de un viaje a

Melilla, fruto de la colaboracion bilateral

del Instituto del paisaje Urbano con la

Consejeria de Cultura de esta ciudad.
Ademas de la Ruta del Modernismo

de Barcelona, a lo largo del afo, se han

continuado vendiendo las publicaciones

mas recientes del Instituto, como

los libros de la coleccion «Barcelona

Paisatges», Guapos per sempre, Balcons

de Barcelona 'y Barcelona Il-lustrada,

la ciutat del segle XVIIl, ademas de

las rutas del paisaje como la Ruta de

les Libertades. En esta coleccion se esta
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trabajando con nuevo titulo, Terrats de
Barcelona, con textos de Manuel Delgado
vy Anna Juan Cantavella y fotos de Marco
Pinarelli, que se publicara antes de Sant
Jordi de 2011

En el dmbito internacional, el Instituto
ha seguido participando en la Red de
Ciudades de la llustracion, que este ano
ha realizado dos encuentros, uno en
La Granja de San lldefonso vy el otro
en San Fernando de C&adiz, cuya reunion
formaba parte del programa de
celebraciones del segundo centenario
de las Cortes que elaboraron la primera
Constitucion espafola.

También en este mismo ambito, el
Instituto ha seguido ejerciendo el lideraje
de la asociacidén de municipios y otras
entidades de la Ruta Europea del
Modernismo-Art Noveau European Route
funda vy liderada por el Ayuntamiento
de Barcelona en 2000 y que este ano ha
continuado creciendo hasta incorporarse,
en diciembre, 70 municipios y 61
entidades. Se ha continuado con la revista
CoupDefouet, de la Ruta Europea que
edita el Instituto y que se nutre de las
colaboraciones desinteresadas de los
municipios y otras entidades que la
integran. Esta revista, publicada en
cataldn e inglés con un amplio eco
en el mundo del arte vy la arquitectura
en Europa, se considera ya un referente
indiscutible del modernismo a nivel
europeo. También se ha desarrollado
el portal de Internet www.coupdefouet.eu,
una herramienta interactiva para
que las ciudades e instituciones de
la Ruta Europea del Modernismo hagan
difusion de su patrimonio y de sus
actividades.

Por otro lado, la participaciéon de
Barcelona en la Réseau Art Nouveau
Network -otra organizacion importante en
el modernismo europeo-, se ha centrado
en el mandato de 2008 de encargarse
de la tesoreria de la asociacion y en
la elaboracidn del guion basico de la
exposicion itinerante Art Nouveau &
Nature, que se ha empezado a disefar
este afo para ser exhibida por primera
vez en Helsinki en 2013, desde donde hara
una gira por toda Europa vy llegara
a Barcelona en 2014. Esta red, de 16
ciudades y 6 instituciones, promueve
actividades de caracter académico vy
pedagogico para la difusion y el estudio
del art noveau internacional.
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Indicadores propios del nivel de activitdad

«Barcelona, posa’t guapa»
Situacion global de expedientes de subvencion
Inscripciones
Informes técnicos
Inicio de obras
Final de obras
Valoracion a fin de obra
Aprobaciones de subvenciones
Entregas
m? de fachadas y terrados rehabilitados

Patrocinios (1)

Numero de protocolos firmados

Importes gestionados (en miles de euros)
En metalico
En especies (2)

2007

1.942
3.930
1.731
1.709
1.879
1.506
1.414
731.384

197
1.906
1.906

2008

2.101
4.230
1.795
1.682
1.386
1.043
1.195
530.241

115
1.162
1.162

2009

2.547
4.712
2.008
1.857
1.767
1.263
1.281
615.241

126
651
651

2010

1.373
2.304
1.349
1.518
1.711
1.593
1.310
382.370

114
693
693

(1) Los patrocinios afectan a monumentos, fachadas de interés histdrico-artistico, elementos y actividades de interés popular y social,

y sobre todo a mejoras del paisaje urbano.
(2) Estimacion.

Indicadores generales del nivel de actividad

Plantilla media
Plantilla Plan de Ocupacion
Inversion (en miles de euros)

Propia

Por cuenta del Ayuntamiento
Resultado contable (en miles de euros)
Cash-flow (en miles de euros)

2007

48

64
64

210
282

2008

49

96
96

29
245

2009

50
388

13
(11.188)
62

2010

49

544

17
527
12.275
12.346
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Patrimonio y reservas

Resultado de ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

6.855
6.368

185
302

7.061

2.916
(9.359)
12.275

4.145
1.101
2.052

992

7.061

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Ingresos 910
Transf. program. y por servicios Ayuntamiento 19.398
Otras transferencias 1.066
Total ingresos explotacion 21.374
Costes

Variacion de existencias -
Compras -
Personal 2.329
Trabajos, suministros y servicios externos 1.426
Subvenciones 5.238
Otros gastos -
Provisiones 4
Amortizaciones 67
Total costes de explotacion antes financieros 9.064
Resultado de explotacion antes financieros 12.310
Ingresos financieros -
Gastos financieros -
Resultado de explotaciéon 12.310
Ingresos extraordinarios 24
Gastos extraordinarios 59
Resultado antes de impuestos 12.275
Impuesto de sociedades -
Resultado del ejercicio 12.275
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Instituto
Barcelona
Deportes

Presidente:
Sr. Pere Alcober Solanas

Gerente:
Sr. Sergi Pujalte Garcia

Constitucion

Se costituyo el 24 de noviembre de 2004
e inicio su gestion econdmica a partir

del 1 de mayo de 2005.

Objeto social

Promover la actividad fisica y deportiva
en la ciudad de Barcelona, a través de
programas propios y dando apoyo a los
diferentes agentes del sector deportivo
que en ella desarrollan su actividad.

El'1 de enero de 2009, el Instituto Barcelona
Deportes se configurd como organismo
autonomo del Ayuntamiento de Barcelona.
La constitucion del Consejo Rector del
Instituto Barcelona Deportes tuvo lugar

el 28 de enero de 2009. Esta forma de
gestion se caracteriza por estar dotada de
personalidad propia y patrimonio distinto
de la corporacion que la crea. La normativa
aplicable es la basica y de desarrollo del
régimen local vy, especificamente, la que

se regula en los Estatutos del Instituto.

Misién

Diseflar e impulsar politicas que permitan
gestionar de manera innovadora vy eficaz
el deporte de Barcelona, como uno de

los elementos protagonistas del desarrollo
y de la proyeccion de la ciudad.

Funciones: cuatro grandes
ambitos de accidon

1. La dotacion vy la gestion de los
equipamientos deportivos municipales.
2. La promocion de la actividad fisica

y deportiva entre todos los ciudadanos.
3. La organizacion directa o en
colaboracién con otras organizaciones
de acontecimientos de todos los niveles,
tanto propiamente deportivos como de
contenidos mas tedricos y de analisis

y reflexion sobre el hecho deportivo

en general.

4, La relacion con otros organismos e
instituciones, nacionales e internacionales,
a fin de captar nuevas actividades para
Barcelona y establecer una red con otras
ciudades del mundo.

Acciones

Las acciones del Instituto tienen como
marco de referencia lo previsto en el Plan
estratégico del deporte de Barcelona
(2003), el Plan de accion municipal 2008-
201 y el Plan director de equipamientos
deportivos de la ciudad de Barcelona
2008-2011. En este contexto, los cuatro
grandes ejes de accion definidos para

el periodo 2008-2011 son:
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1. El servicio publico deportivo.
Homogeneizar las prestaciones

de los servicios y el acceso a todas

las instalaciones deportivas municipales,
en adelante IEM. Establecer para cada
centro deportivo municipal (CEM), un
programa basico de promocién deportiva,
ajustado a las necesidades del territorio.
Garantizar el cumplimiento y la ejecucion
del programa deportivo publico.

2. La planificaciéon de los equipamientos.
Revisar peridodicamente la red basica

de equipamientos deportivos. Determinar
los niveles de inversion publica.

3. La construccion, el mantenimiento

y la conservacion. Completar la fase

de diagnostico sobre el estado de
conservacion de las IEM. Corregir las
principales deficiencias y garantizar el
cumplimiento de las nuevas normativas.
Avanzar en el acondicionamiento con
césped artificial de los campos de futbol.
Mantener una red de |IEM de capitalidad
que permita acoger y organizar
competiciones internacionales.

4. El seguimiento y el control de la gestion.
Revisar y actualizar el marco reglamentario
y contractual de las IEM. Garantizar

el control de la gestion y velar por la
viabilidad econdmica. Consolidar la relacion
de complementariedad con los gestores
de los CEM. Elaborar el acuerdo para

la redistribucion de competencias relativas
al seguimiento de la gestion de las IEM.

Planificacion y control
de la gestion

Completando el proceso de subrogacion
previsto en el Plan director de
equipamientos deportivos de la ciudad

de Barcelona, donde se establece que

el Instituto Barcelona Deportes pasa

a encargarse de la gestion de las
instalaciones deportivas municipales con
abonados (los CEM) y de las instalaciones
deportivas singulares o especificas, la tarea
desarrollada este afo se ha centrado en:

* Dar cumplimiento al acuerdo de la
Comision de Gobierno del Ayuntamiento
de Barcelona (12 de mayo de 2010), por
el que el Instituto asume la gestion, hasta
ahora encargada a BSM, del Complejo
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deportivo municipal de la Mar Bella y

del Velddromo Municipal de Horta a partir
del 1 de septiembre de 2010.

« Licitacion y adjudicacion de los contratos
de gestion del Campo Municipal de
Béisbol, Estadio Municipal Joan Serrahima,
Centro Municipal de Escalada La Foixarda
vy centros deportivos municipales de Sant
Andreu, Bon Pastor y Maresme.
Tramitacion de la préorroga prevista en

el contrato de gestion del CEM Turd.

* Planes de viabilidad y de negocio de

los CEM Maresme, Sant Andreu, Maritim,
Sagrada Familia, Velodromo, Complejo
Deportivo de la Mar Bella y Centro
Municipal de Escalada de La Foixarda.
Autorizacidn para hipotecar la concesion
del CEM Cocheras Borbod y novacion

de la hipoteca del CEM Carmel.

* Subvenciones al déficit de explotacion
de los CEM Can Toda, La Bordeta, Horta,
Verneda y Mundet y del Complejo
Deportivo Municipal Pau Negre-Parc

del Migdia. Subvenciones extraordinarias
para obras de los CEM Can Caralleu
(renovacion del césped artificial),

Sant Andreu (remodelacion de parte

de los vestuarios) y en el Centro Municipal
de Vela (renovacion de la flota).

* Inauguracion y puesta en funcionamiento
del CEM Ciutadella y Putxet.

* Acuerdos para la cesion de uso al
Comité Organizador Barcelona (COB)
2010 de las cuatro instalaciones afectadas
por la organizacion del 202 Campeonato
Europeo de Atletismo.

* Homogenizar las tarifas en todas

las pistas de atletismo de la ciudad.

¢ Redaccion del pliego de condiciones
técnicas para la contratacion de la
creacion y la implantacion del Sistema

de Informacién de Deportes (seguimiento
de la gestion y del mantenimiento de

las instalaciones adscritas al IBE). La
licitacion, la adjudicacion vy el inicio de

la ejecucion del proyecto estéan previstos
para el primer semestre de 2011.

* Aprobacién como Medida de Gobierno
de la Cartera basica de servicios vy del
Programa basico de promocién deportiva
de los centros deportivos municipales,

en el que han tomado parte las entidades
gestoras de los centros y de los distritos.
* Aplicado al 100 % el convenio de uso

de las IEM para los agentes de la Guardia

Urbana de Barcelona, para que desarrollen
las horas de formacion fisica exigidas

en su lugar de trabajo. Aplicacion de

la Medida de Gobierno de ayudas para
personas en paro a fin de que puedan
realizar actividades deportivas en los CEM.
En diciembre, el total de personas
beneficiadas era de 5.904 (3,26 % del total
de abonados en los CEM participantes).

* Aplicacion de la nueva normativa
municipal de sefalizacion en todas

las IEM de la ciudad.

» Elaboracion (en colaboracion con

la Oficina de Asuntos Religiosos) de los
criterios generales que es necesario seguir
para la utilizacion de los IEM para actos
religiosos.

Proyectos y obras

En el marco del Plan de inversiones
2008-2011, a lo largo de este ano, se han
llevado a cabo diversas acciones en

26 equipamientos deportivos municipales,
por un importe de 16.409.000 euros:

* Obras de reforma, adecuacion y mejora
(RAM) Centro Municipal de Tenis de

la Vall d’Hebron y Velddromo Municipal
de Hortay en los CEM Sant Andreu

y Maresme. Obras de adecuacion de

la normativa de diferentes instalaciones:
Campo de Futbol Municipal de Horta,
Campo Municipal de Beéisbol Carlos Pérez
de Rozas y CEM Bon Pastor.

* Obras de rehabilitacién, reparacion

y mantenimiento: centros deportivos
municipales Frontd Colom, Trinitat Vella,
Olimpic Vall d’'Hebron, Can Drago,

Can Cuyas, Can Felipa, Verneda, Centro
Municipal de Vela, Complejo Deportivo
Municipal Pau Negre-Parc del Migdia,
Centro Municipal de Tenis de Mesa Reina
Elisenda, Complejo Deportivo Municipal
Mar Bella, Estadio Municipal de Atletismo
Joan Serrahima, Tunel Municipal

de Escalada de La Foixarda, Campo
Municipal de Futbol Ciutat Meridiana.

« |nstalacion de césped artificial en diversos
campos de futbol municipales: Guinaueta,
Teixonera, Sardenya y Can Caralleu.

* Obras de nueva construccion: CEM
Horta (primera fase de la ampliacion),
CEM Cotxeres Borbod (nueva



construccion) y CEM Sagrada Familia
(final de las obras de ampliacion).

* Acciones de mantenimiento en 1
instalaciones deportivas municipales,

por un importe de 277000 euros: Circuito
Municipal de Aeromodelismo de Montjuic,
Centro Municipal de Tenis de Mesa Reina
Elisenda, Centro Municipal de Esgrima
Reina Elisenda, Recinto Deportivo de

la Escuela Industrial, Estadio Municipal de
Atletismo Joan Serrahima, Centro Municipal
de Hipica de La Foixarda, Gimnasio
Municipal de La Foixarda, Campo Municipal
de Béisbol Carlos Pérez de Rozas, Campo
Municipal de Softbol de Montjuic.

Estudios, ponencias,
seminarios, congresos
y exposiciones

* Global Sports Forum 2010, organizado
en el Palacio de Congresos de Cataluna,
en marzo.

» Congreso Internacional de Ciudades
Educadoras «educacion y deporte»
(Guadalajara, México). Se presentaron

y explicaron los programas y proyectos
relacionados con el tema gque el IBE
impulsa en Barcelona.

« |l Jornadas de Medio Ambiente,
organizadas por el Comité Olimpico
Espanol. Se presentaron las acciones

de preservacion del medio natural en

la organizacion de diferentes
acontecimientos deportivos en Barcelona.
» Jornadas de Medio Ambiente
organizadas por la Asamblea de la AIMS
(Asociacion Internacional de Maratones),
en Atenas, coincidiendo con la
celebracion de 2.500 aniversario

de la primera maratdn de la historia

y con la Maraton Clasica de Atenas,

que este ano ha reunido a 35.000 atletas.
» Jornadas de Gestion de Instalaciones
Deportivas. Organizadas en Madrid

por la FEMP (Federacion Espanola de
Municipios y Provincias). Se ha explicado
la elaboracion, la aplicacion y

los resultados del Plan estratégico

del deporte de Barcelona.

» Sesiones de formacion del profesorado
y de los técnicos participantes en las
actividades deportivas en edad escolar. Han
participado un total de 900 profesionales.
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* Master en Direccion y Gestiéon del
Deporte de la UPF. Mddulo mantenimiento
de instalaciones deportivas. Se ha
presentado una ponencia sobre las
caracteristicas, el funcionamiento vy

la gestion de las instalaciones deportivas
municipales. La sesion tedrico-practica
ha tenido lugar en el CEM Guinardo.

» Festival internacional de cine del deporte
de la FICTS (Federacion Internacional de
Cine y Television Deportiva). Colaboracion
en la primera edicion de este festival
celebrado en Barcelona en junio. Es una
muestra internacional de producciones
audiovisuales relacionadas con el deporte
vy sus valores, que forma parte del World
FICTS Challenge 2010, un circuito
internacional constituido por catorce
festivales dedicados exclusivamente

a producciones audiovisuales de temas
deportivos.

* 532 Congreso Mundial de la Federacion
Internacional de Patinaje (ISU),
organizado por la Federacion

Espanola de Deportes de Hielo (FEDH).
Han participado 500 representantes

de las 83 federaciones que forman

parte de la ISU.

Comunicacion

« Oferta esportiva per a infants i joves.
Quinta edicion de esta guia que se
publica desde 2006 para cada curso
escolar.

* Diversas publicaciones: libro
conmemorativo 75é aniversari del tennis
de Taula catala;, Guia del Pla de l'esport
escolar, Guia del Campus Olimpia; y
cuaderno Dones | Esport (nimero 4).
Ademas, se han realizado hasta 10
inserciones de reportajes informativos en el
diario Sport 9 del distrito de Sant Andreu.
« Utilizacion de Internet como
herramienta de participacion, ademas

de canal de difusion e informacidon. Se ha
consolidado el sistema de inscripciones a
las actividades deportivas, especialmente
a las carreras, con el objetivo de agilizar
el proceso vy, al mismo tiempo, reducir

la produccion de materiales impresos.
Practicamente la totalidad de las
inscripciones a las pruebas, como la
Media maratoén, la cursa dels Nassos v la

231
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cursa de la Mercg, se han tramitado por
Internet. Elaboraciéon de ocho paginas
web especificas: cursa de la Merce,
Maratdn, Media maraton, Fiesta de la Bici
v los Patines, Troba’t B, cursa dels Nassos,
Oferta deportiva para nifos y jovenes en
edad escolar y campanhna de vacaciones
para nifos y jovenes.

* Disefo del nuevo modelo de la pagina
web municipal, bcn.cat/esports,
aprovechando la conversion general de
todo el portal municipal al sistema 7.0.

El nuevo proyecto tiene como objetivo
compartimentar la actividad deportiva
entre diversas areas de manera
transversal, para dar cabida a todo el
deporte que tiene lugar en la ciudad vy
ofrecerlo, de manera sencilla, a toda la
ciudadania: deporte para disfrutar como
espectador; deporte en que también

se puede participar; apartado para los
corredores y las carreras, teniendo en
cuenta la aficion concreta por el running;
deporte para hacer salud (caminatas,
«Activa’t als parcs», siguiendo el tramado
de la campafa «Troba’t B»); deporte para
ninos (en horario lectivo y como actividad
extraescolar) y deporte sin barreras, en el
marco de la campana de inclusion de las
personas con discapacidad «Barreres Ox.
El nuevo portal definitivo de
comunicacioén on line se desarrollard a

lo largo de 2011, afio en que se realizara
el cambio del 2.0 al 7.0 definitivo.

* Acciones informativas y campana
publicitarias (27), programadas en funcion
del grado de implicacion del Instituto en
la organizacion del acontecimiento vy

en su relevancia publica. Las actividades
de organizacion propia del IBE que

se han difundido son: «Sense barreres»,
«En forma a l'escola», «Campus Olimpia»,
Oferta deportiva-Plan del deporte escolar;
«Troba’t B», Media Maraton, cursa de la
Merce, Fiesta de la Bici y de los Patines;
Barnatresc y Caminata Internacional;
Semana de la mujer y Caminata y cursa
de la Diagonal. Entre las colaboraciones,
en materia de difusion estan los 25
trofeos internacionales Ciudad de
Barcelona 2010; la cursa de El Corte
Inglés; la Vuelta Ciclista a Cataluna;

el Garmin Barcelona Triatlon; el Freestyle
Master y el Campeonato de Espana

de Patinaje sobre Hielo.

» Colaboracién con los Campeonatos
Europeos de Atletismo 2010 mediante

el refuerzo vy la implicacion con las
necesidades de la organizacion del evento,
a la vez, que se ha participado a través del
stand informativo del Instituto Barcelona
Deportes en el «<Market Square» del
Campeonato. Por otro lado, también ha
habido presencia municipal en el Trofeo
Conde de Godd con un stand informativo.

Relaciones internacionales
e institucionales

» Delegacion del IBE en Dakar para
supervisar la entrega de material diverso
y el proyecto de creacion de escuelas

de atletismo en Thies y Dakar, como
resultado de la donacion de 50.000 euros
que hizo ANUE, provenientes del 100 %
de ingresos de las inscripciones

en la cursa de la Mercé de 2009.

» Delegacion de la asociacion Caminata
Internacional de Barcelona, con la
participacion del IBE, en la asamblea
anual de la Internacional Marching League
(IML) para presentar la candidatura de
Barcelona como sede de la asamblea, en
octubre de 2011. El resultado fue positivo
para la candidatura.

* Delegacion municipal en las sesiones

de la FINA, en Buenos Aires, con motivo
de la candidatura de Barcelona para
organizar el Campeonato del Mundo de
Natacion de 2013, después que renunciara
Dubai, previamente designada.

* Asistencia a la final del Campeonato del
Mundo de Baloncesto 2010, en Estambul,
como ciudad invitada por ser una de las
sedes del Mundobasket 2014.

» Atencidén a delegaciones internacionales,
relativas a los Juegos Olimpicos: San
Petersburgo, San Salvador de Bahia

y Busan.

» Participacion en el XXX Forum
Deportivo y Cultural de Montpelier y en

el Il Trofeo interuniversitario, en Toulouse.
* Entrega de premios como
reconocimiento a su trayectoria deportiva
y social en la ciudad, al Futbol Club
Martinenc y al Club Deportivo Jupiter
(medalla al mérito deportivo en

la conmemoracion del centenario

de la fundacioén de los clubs).



» Participacion en la ceremonia de
conmemoracion del 50° aniversario

de los Juegos Olimpicos de Roma, para
homenajear a la seleccion de hokey que
consiguid la medalla de bronce. Organizado
por el Comité Olimpico Espafol, en Madrid.
* Representacion de la ciudad de Barcelona
en la Exposicion Universal de Shanghai.

* Representacion del Ayuntamiento de
Barcelona en la Noche del Dirigente del
Deporte, en la XV Gala del Deporte de la
ONCE vy en la Fiesta del Deporte Catalan.

Participacion

» EI Consejo de Coordinacion Deportiva
en Edad Escolar de Barcelona,

ha celebrado las tres sesiones ordinarias
previstas. La tercera, en octubre, ha sido
el marco para la presentacion de la Guia
d’'oferta esportiva 2010/2011.

» Sesion de trabajo anual en julio

con los gestores de las instalaciones
deportivas municipales adscritas al IBE.
Se ha presentado la memoria de gestion
correspondiente al afo anterior vy los
nuevos proyectos que se empezaran

a ejecutar en breve.

Promocién deportiva

» La Direccion de Promocion y Eventos
Deportivos del IBE ha continuado
desarrollando sus principales lineas de
trabajo: promocion de la actividad fisica

vy el deporte en edad escolar, entre

los colectivos especificos (personas
discapacitadas, recién llegados o en riesgo
de exclusion social, personas mayores,
etc.) y el fomento de la actividad fisica
para la salud y en el espacio publico.

* En el marco del Plan del deporte en
edad escolar de la ciudad y para generar
nuevos nucleos de practica deportiva

o consolidar la escasa oferta existente

en algunas escuelas e institutos, este ano,
han continuado 13 de los 15 planes de
crecimiento iniciados en 2009 vy se han
puesto en marcha 3 nuevos proyectos con
la implicacion de 5 centros educativos
mas. Esto a significado la incorporacion
de un millar de niflos vy nifas en la
practica deportiva en horario no lectivo.
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« Campafa «Compta fins a tres»: entrega
de los novenos premios a la deportividad
e incorporacion en la pagina web de
diversos articulos y recursos dirigidos

a los agentes del sector.

* Apoyo y coordinacion a las entidades
que trabajan en proyectos y programas de
prevencion y actuacion relacionados con
las personas en riesgo de exclusion social.
* Se ha iniciado el programa «Per un esport
sense barreres», con el objetivo de
garantizar el derecho a la practica de la
actividad fisica y el deporte de las personas
con discapacidad. De este programa se

ha seguido ofreciendo el servicio de apoyo
al vestidor (14 beneficiarios), el servicio

de monitores de apoyo, el servicio de
asesoramiento pedagodgico (12 consultas)

vy el Plan de formacién dirigido al personal
de los centros deportivos municipales

(411 participantes). Se ha incorporado
material de sensibilizacion en el servicio

de préstamo vy se ha distribuido el folleto
informativo (5.000 unidades + 250
unidades de braille) en 321 puntos. También
se ha generalizado y unificado el protocolo
de atencion a las personas con discapacidad
en todos los centros deportivos municipales
v se ha velado por el cumplimiento

de la normativa de accesibilidad en

los proyectos de remodelaciéon y nueva
construccion de los IEM.

* En el marco de la Semana Deportiva de
las Mujeres, se ha entregado el IV Premio
Mujer y Deporte, memorial Mireia Tapiador,
otorgado a Milagros Garcia Bonafé por su
trayectoria como formadora de profesores,
investigadora y promotora de la igualdad
entre hombres y mujeres en el ambito
deportivo. La mencioén especial ha sido
para Anna Corbella Jordi, la primera
espanola en realizar una regata
transocednica en solitario, la Mini Transat.
El 31 de diciembre, Corbella ha encarado
un nuevo reto, como miembro del primer
equipo femenino a dos de la historia que
dara la vuelta al mundo, en la Il edicion

de la Barcelona World Race.

Eventos deportivos

* Este ano ha estado marcado por la
celebracion de dos eventos deportivos
de gran proyeccion mundial:
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los Campeonatos de Europa de Atletismo
v la salida de la Il edicion de la Barcelona
World Race.
- Del 27 de julio al 1 de agosto, se
ha celebrado en la ciudad el 202
Campeonato de Europa de Atletismo
(B10), inaugurado el 26 de julio en una
ceremonia de apertura impactante, a la
que han asistido 50.000 espectadores.
- La Barcelona World Race es una regata
bienal. L salida de la segunda edicion
ha sido el 31 de diciembre de 2010,
con la participacion de 14 veleros y 28
regatistas. El regreso a Barcelona esta
previsto en abril de 2011
* Este ano, la ciudad ha acogido también
otros eventos de proyeccion internacional
como el Ladies Open de Tenis o los
trofeos internacionales Ciutat de
Barcelona de natacion, de tenis de mesa
o el Memorial Joaguim Blume, como mas
representativos.
* En cuanto a los eventos con participacion
popular, las carreras de ciudad han
incrementado su participacion, hasta el
punto de que este afo todas han cerrado
las inscripciones antes de finalizar
los plazos, a pesar de haber aumentado
el nimero con relacion al afo anterior.
Han destacado los 12.000 participantes
en la cursa de la Mercé, que este afo
también ha tenido caracter solidario:
se han cedido 60.000 euros a la ONG
Moviment per la Pau, para desarrollar
proyectos de rehabilitacion en Medellin
(Colombia). En el caso de la Maraton,
se han superado los 12.000 participantes
vy se ha establecido un nuevo récord,
2 h 07 30” (la cincuenta mejor marca
europea de este afo), lo que ha situado
a esta carrera entre las lideres de Europa.
También hay que destacar el gran
incremento de participacion en la cursa
de las mujeres (casi 10.000 deportistas)
y el 2011 se tendrd que cambiar el circuito
para acoger el aumento de corredoras.
* Respecto a los deportes emergentes,
hay gue destacar el Triatlon de Barcelona
que ha reunido a 5.200 deportistas en
el frente maritimo, con un crecimiento
espectacular en relacion al 2009 (3.500).
Este incremento posiciona la participacion
en el quinto lugar del mundo, por detras
de Nueva York, Londres, Oxford
y Hamburgo.

* Se han consolidado también dos
celebraciones de referencia en el
calendario deportivo de la ciudad:

los Extreme Games v la Fiesta de la Bici
(en el pargque del Férum), a los que

se anadido el Outdoor Sport Festival
(en el parque de Montjuic). Los tres
eventos tienen caracteristicas comunes
y combinan los espectaculos con la
participacion popular y las competiciones
de élite.

* También se han celebrado otros
eventos de proyeccion nacional e
internacional, como el Campeonato

de Espana de BTT, los trofeos Ciutat

de Barcelona de carreras de orientacion
y de Waterpolo o la visita del mejor
skateboarder de todos los tiempos,
Tony Hawk (seguido por mas de 20.000
personas, reunidas en la plaza del Mar
para ver un fantastico 9009), hasta un
numero total de eventos organizados
gue supera los setenta.

* Candidaturas para la organizacion

de eventos deportivos en Barcelona.
Durante el afio, la ciudad ha
conseguido la organizacion de un buen
numero de eventos de deportivos
internacionales de primer nivel, algunos
como ciudad anfitriona y otros como
ciudad sede:

- Mundobasket 2014 (2014 FIBA World

Championship Men), otorgado por

la International Basketball Federation
(FBA) Central Board a la Federacion
Espafnola de Baloncesto (BEB).

El Ayuntamiento de Barcelona vy la FEB
ha acordado que la ciudad sea la sede
de una parte de la fase final.

- Final Four de la Euroleague Basketball
2011, en el palacio Sant Jordi.
Campeonato del Mundo Junior de
Atletismo 2012 vy centenario de la IAAF.
Campeonato del Mundo de Natacidn
2013 (15th FINA World Championships
2013).

- Campeonato de Mundo de Balonmano

2013. La competicion tendra lugar

del 11 al 27 de enero de 2013 en ocho

sedes: Barcelona (palacio Sant Jordi),

Ciudad Real, Granollers, Madrid,

Malaga, Sevilla, Valladolid y Zaragoza.

Todavia queda pendiente decidir

en que ciudad se jugara la fase final

del campeonato.
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Indicadores propios del nivel de actividad

Gestion equipamientos deportivos adscritos al IBE 2006

Numero de abonados

CEM Frontén Colom

CEM EI Raval-Can Ricart

CEM Sant Sebastia

CEM Parc de la Ciutadella (1)

CEM Maritim

CEM Piscina Sant Jordi

CEM Aiguajoc Borrell

CEM Joan Miro

CEM Sagrada Familia

CEM Estacié del Nord

CEM Piscines Bernat Picornell-Piscina
Municipal de Montjuic

Centro Municipal de Tennis de Montjuic
Estadio Municipal de Atletismmo Joan Serrahima
CEM La Bordeta

CEM L’Espanya Industrial

CEM Les Corts

CEM Can Caralleu

CEM Putget (2)

CEM Can Toda

CEM Claror

CEM Europolis Sardenya

CEM Perill

CEM Horta

Centro Municipal de Tennis Vall d’'Hebron
CEM Guinardo

CEM Olimpics Vall d’'Hebron

CEM Carmel

CEM Mundet

CEM Can Drago

CEM Can Cuyas

CEM Artesania

CEM Turd de la Peira

CEM Trinitat Vella

CEM Sant Andreu

CEM Bon Pastor

CEM Jupiter

CEM Bac de Roda

CEM Maresme

CEM Olimpia

CEM Nova Icaria

Centro Municipal de Vela

Base Nautica Municipal Mar Bella

CEM Vintro

CEM Verneda

CEM Can Felipa

Escuela Municipal de Hipica La Foixarda
Centro Municipal de Esgrima Reina Elisenda

(D) Instalacion inaugurada en abril de 2010.
(2) Instalacién inaugurada en septiembre de 2010.

177.370
1.650
1.711

12.076

5.934
2.786
5.573
4.076
10.062
4.641

7111
453
227

7.796

10.687

7.131

4.531
9.131
8.111
9.511
2.270
1.309
4.157
2.059
2.654
659
6.941
918
2.790
675
1.393
3.164
951
3.248
12.920
3.398

3.132
1.096

459
2.669
2.324
2.765

2.221

2007

179.045
1.545
3.229

12.187

6.054
2.888
4.814
3.974
1.0006
4.703

6.656
434
243

3.076

7.985

10.751

777

3.901
9.047
8.063
9.175
2.330
1.393
4.283
2.080
2.547
602
6.603
788
2.457
602
1.525
2.960
952
2.819
12.816
2.917
63
3.062
1.142
460
2.939
2172
3.263

2.412

2008

182.433
1.502
3.960

12.139

6.075
3.076
4.809
4.049
9.979
4.690

7.110
495
166

3.505

7.726

10.083

7.400

3.991
9.054
7.400
9.316
2.229
1.164
4.547
2.107
2.454
838
7.004
782
2.317
560
1.581
3.031
987
2.858
12.945
2.950
227
2.991
1.238
479
3.516
1.995
4.129
251
2.728

2009

179.430
1.734
4.602

11.999

6.000
3.033
4.502
4.060
9.833
4.492

6.749
474
143

3.562

7.340

9.757

7.183

5.363
8.826
7.183
8.189
2.115
1.014
4.503
2.220
1.960
805
6.244
811
2.288
540
1.411
2.881
989
2.600
12.471
2.839
257
2.968
1.196
488
3.580
2.005
4.446
303
3.472

2010

187.144
1.798
8.076

11.726
2.531
5.935
3.045
4.620
4.141
8.640
4.364

7.120
443
182

3.711

8.185

9.819

7.412

2.284

5.574

9.024

7.107

8.361

1.828

1.008

5.003

2.103

2.102

1.079

6.505
884

2.448
588

1.289

2.522

1.168

2.621

12.623

2.767
245

3.194

1.1561
459

3.896

1.867

4.701
559
436
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Indicadores propios del nivel de actividad

Gestion de los equipamientos deportivos adscritos al IBE2006

Numero de usuarios 279.587
CEM Fronton Colom 806
CEM EI Raval-Can Ricart 3.329
CEM Sant Sebastia 9.391
CEM Maritim 18.075
CEM Parc de la Ciutadella (1) -
CEM Piscina Sant Jordi 24121
CEM Aiguajoc 6.851
CEM Joan Miro B2
CEM Sagrada Familia 11.795
CEM Estacid del Nord 4.554
CEM Piscines Bernat Picornell-Piscina

Municipal de Montjuic 32.028
Centro Municipal de Tennis de Montjuic 1.772
Campo Municipal de Tiro Olimpico 2.697
Estadio Municipal de Atletismmo Joan Serrahima 4.007
CEM La Bordeta -
CEM L’Espanya Industrial 6.029
CEM Les Corts 8.136
CEM Can Caralleu 18.265
CEM Putget (2) -
CEM Can Toda 5.942
CEM Perill 7.825
CEM Claror 7.766
CEM Europolis Sardenya 5.718
CEM Horta 2.580
Centro Municipal de Tennis Vall d’Hebron 1.712
CEM Guinardo 7.118
CEM Olimpics Vall d’'Hebron 6.947
CEM Carmel 1.502
CEM Mundet 3.395
Veldodromo Municipal de Horta (3) -
CEM Can Dragd 16.183
CEM Can Cuyas 927
CEM Artesania 2.745
CEM Turo de la Peira 5.514
CEM Trinitat Vella 1.123
CEM Sant Andreu 2.454
CEM Bon Pastor 2.294
CEM Jupiter 910
CEM Bac de Roda 2.277
CEM Maresme 239
CEM Olimpia 403
CEM Nova Icaria 1.529
Centro Municipal de Vela 12.531
Base Nautica Municipal Mar Bella 4.256
CEM Vintro 5.034
CEM Verneda 6.622
CEM Can Felipa 1.059
Complejo Deportivo Municipal Mar Bella (3) -
Escuela Municipal de Hipica La Foixarda 1.358
Complejo Deportivo Municipal Pau Negre-Parc del Migdia 951
Campo Municipal de Rugby La Foixarda 384
Campo Municipal de Béisbol Carlos Pérez de Rozas 140
Pistas Municipales de Aeromodelismo 324
Centro Municipal de Esgrima Reina Elisenda 2.221
Centro Municipal de Tenis de Mesa Reina Elisenda -
Fosos municipales de Tiro con arco 416

(1) Instalacion inaugurada en abril de 2010.
(2) Instalacién inaugurada en septiembre de 2010.
(3) Instalacion subrogada en septiembre de 2010.

2007

276.208
660
5.126
6.399
17.679
16.007
2177
5.463
18.746
3.256

34.582
5568
2.918
4.217
1.1562
5.859
9.277
13.048
3.873
4.316
5.755
5.836
2.120
2.572
6.636
10.790
1.519
6.207

14.315
645
1.195
3.013
702
5.702
1.330
606
6.035
893
6.810
5.335
12.080
3.019
466
2.338
7.378

505
2121
406
1.400
357
2.412

397

2008

305.309
429
4.530
46.894
19.825

19.398
1.056
5.864

11.740
4.507

37.452
226
2.973
4.287
1.431
6.168
6.578
5.175
3.505
4.614
5.064
4.811
1.759
2.645
7.552
13.821
1.424
6.188

14.882
1.866
1.193
1.083
1.599
1.777
1.332
1.332
4.298
1.200
6.738
3.567

10.903
2.993
3.705
2.885
7.250

490
2.106
515
380
94
2.728
77
400

2009

461.364
1.054
3.447

48.104
21.601

20.431
9.585
5.751

10.462
2.248

38.694
232
2.937
992
2.639
4.660
4.614
9.323
5.895
4.860
15.738
5.130
25.759
16.150
6.194
14.352
1.474
5.998

93.449
802
1.195
2.814
1.210
1.581
2.220
741
8.046
1.011
26.394
3.632
10.198
1.458
619
2.011
6.078

154
2.071
497
230
526
3.472
3.059
69

2010

428.450
5.252
3.659

29.144
18.451
2.084
20.424
11.559
7.861
12.453
5.640

32.759
349
2.937
668
1.670
4.148
7.811
12.303
371
7.474
6.701
5.400
6.040
10.829
10.829
2.782
23.743
3.303
5.602
520
86.946510
510
2.015
3.409
944
1.026
2.790
725
9.518
1.033
25.651
17.443
7.645
337
739
4.960
3.073
896
1.481
836
1.320
1.150
199
2.874
1.081
73
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Indicadores propios del nivel de actividad

Organizacion de eventos deportivos
(numero de participantes)

Actos populares

Barnatresc (11 caminatas por Barcelona)
Caminata Internacional de Barcelona
Caminata por la Diagonal

Cursa 'y Caminata por Collserola

Cursa de la Merce

Cursa de El Corte Inglés

Cursa por la Diagonal

Cursa de las Mujeres

Cursa de Bomberos

Cursa de la Amistad

Cursa de Sant Antoni

Cursa Lluis Companys

Caminata Lluis Companys

Cursa del Castillo de Montjuic-Eternal Running
Media Maraton de Barcelona

Maraton de Barcelona

Jean Bouin (diverses carreras atléticas)
Sant Silvestre-Cursa dels Nassos

Fiesta de la Bici (Bicicletada)

Outdoor Sports Experience

Rally Costra Brava Historico

Rally de Coches de época Barcelona-Sitges
Travesia a nado en el puerto

Primer bafo del afo

2006

123.900
10.038
2.658

2.700
5.800
56.000

4.200
9.800
700

2.000
4.800
©6.000
6.300
17.000

453

2007 2008 2009
133.881 142.182 169.249
13.165 15.813 18.717
3.356 3.783 1.927
2.800 623 986
7.548 8.966 10.000
53.321 54.795 57.175
4.600 6.000 8.500
11.611 15.000 17.500
900 287 5.500
3.000

200

40

1.280

2.743 3.600 4.500
7.441 9.125 9.702
5.092 4.286 5.200
7.126 8.500 9.000
17.200 15.000 15.000
240

120

470 690 412
250

2010

187.443
15.983
2.168
803
12.000
58.024
5.000
10.000
18.000
650
3.300

2.200
5.000
12.211
7.800
9.500
14.000
10.000
240
160
154
250
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Fomento de la practica deportiva 2006
En horario no lectivo (nimero de participantes) 40.133

Campana de vacaciones-Campus Olimpia (1)

Participantes 12.734
NuUmero de instalciones participantes 34
Numero de modalidades 61
PreCampus 15
Campus Polideportivo 24
Campus Especificos 19
Campus de Natura 8

Campus Joven
Casals Deportivos

Plazas ofertadas 29.954
indice de ocupacion 43%
Juegos Escolares de Barcelona (CEEB) 27.399

Salén de la Infancia y la Joventud -

En horario lectivo 21.792

Orientarnos en nuestro habitat

Numero de escuelas participantes 88
Numero de participantes 6.095
Muevete en bici

Numero de escuelas participantes 11
NuUmero de participantes 840

Campaina de promocion del atletismo-Raid Atletic
Numero de escuelas participantes -

NuUmero de participantes 800
A la busqueda del juego perdido

Numero de escuelas participantes 64
Numero de participantes 2.170
Profesores participantes en la sesidon de formacion 128

Flic-Flac circ
Numero de escuelas participantes -
Numero de participantes 525

IT Dansa
Numero de escuelas participantes
NuUmero de participantes

Danza ahora

Numero de escuelas participantes 107
NuUmero de participantes 3.916
Campana «Aprende a nadar»

Numero de IEM (piscinas) participantes 31
Numero de escuelas participantes 116
NuUmero de participantes 3.271

2007

43.237

156.721
37
76
18
29
28

20.062
78,4%

27.516

22.006

126
5.707

13
878

754

65
2.186
130

406

107
3.853

33
113
3.486

2008

65.492

12.985
33
72
20
27
25

17.970
72%

30.007
22.500

25.557

141
6.717

16
960

29
1.487

69
2.320
80

20
630

114
4.302

35
132
4.302

2009

49.184

12.783
36
66
18
29
18

20.044
63,8%

29.401
7.000

32.146

163
8.434

15
964

37
2141

62
2.139
110

26
750

35
1.280

127
5.120

36
160
4.297

2010

53.269

15.928
39
86
18
26
26

10
25.941
61,4%

30.341
7.000

32.161

178
8.341

13
960

39
2.248

91
3.360
131

22
660

31
1.204

133
5.089

38
135
5.024

1)



c Q Biatlén escolar

NuUmero de escuelas participantes 68
NuUmero de participantes 2.404
Triatlén escolar

Numero de escuelas participantes 20
NuUmero de participantes 1.291

Ajedrez escolares-Escaquea

Numero de centros escolares municipales participantes 12
Alumnos participantes 480
Participantes en la Fiesta del Ajedrez 232

Valores y deporte-Grada Joven
Numero de escuelas y entidades participantes
NuUmero de participantes

Expedicién Polo Sur Sin Limites
NuUmero de escuelas participantes
NuUmero de participantes

Préstamo de material deportivo
Organismos usuarios (escuelas, entidades, CRP, etc.) 75
Usos totales 114

(1) El 2010, se han contabilizado también los casals deportivos.

64
2.504

21
1.363

20
869
415

80
114

68
2.635

21
1.455

19
749
450

94
142
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69
2.840

23
1.741

21
1.000

470

13
970

133
210

66
2.832

26
1.803

18
820

20

640

47
76
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Indicadores generales del nivel de actividad

2006

Plantilla media 38
Plantilla Plan de Ocupacion -
Inversion (en miles de euros) 310
Propia 26
Por cuenta del Ayuntamiento 284

Resultado contable (en miles de euros) (1) -
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) (83)
Cash-flow (en miles de euros) (1) -
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 80

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan general de contabilidad.

2007

38
6.091
4.187
1.904

208

357

2008

42
6.535
31
6.504
244
244
255
255

2009

47

6.612
14
6.598
717
717
735
735

2010

47

10.958
19
10.939
670
670
689
689
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo
Patrimonio y reservas
Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Pasivos por impuesto diferido
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

52

52

7.005
6.232

768

7.057

5.431
4.552
581
298

7.057

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Ingresos por operaciones comerciales D73
Transferencias recibidas 19.435
Concesiones instalaciones deportivas 1.821
Otras 1.878
Total ingresos de explotacion 23.707
Costes

Aprovisionamientos =
Personal 2.772
Trabajos, suminis. y servicios externos ©.1E8
Otros gastos -
Subvenciones 15.412
Provisiones -
Amortizaciones 19
Total costes de explot. antes de financieros 23.336
Resultado de explotacidon antes de financieros 371
Ingresos financieros 1
Gastos financieros -
Resultado de explotaciéon 372
Ingresos extraordinarios -
Gastos extraordinarios -
Resultado antes de impuestos 372
Resultado del ejercicio 372
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Instituto
Municipal
de Servicios
Sociales

Presidente:
IlImo. Sr. Ricard Goma Carmona

Gerente:
Sr. Ramdén Mora Rosich

Constitucion

Se constituyo el 2 de octubre del
2009 y ha entrado en funcionamiento
el 1 de enero de 2010.

Objeto social

Impulsar, organizar, gestionar y articular,
interna y externamente, la produccion

de los servicios sociales basicos de
responsabilidad municipal dirigidos a

la ciudadania, con parametros de calidad
y equidad que contribuyan a garantizar el
bienestar de todas las personas que viven
y conviven en la ciudad.

El Instituto Municipal de Servicios Sociales
de Barcelona ha nacido con el objetivo
de gestionar la red de servicios sociales
basicos del Ayuntamiento de Barcelona
con parametros de calidad y equidad que
contribuyan a garantizar el bienestar de
todas las personas gue viven y conviven
en la ciudad. Para alcanzar este objetivo
hay gue actuar de manera decidida,
proactiva, creativa y comprometida en

la atencién de las necesidades sociales.
En este sentido, la puesta en marcha

del nuevo modelo de servicios sociales
basicos contribuye a modernizar,
extender, mejorar y equiparar los servicios
a toda la ciudad, haciéndolos mas agiles,
flexibles, eficaces, eficientes, sencillos,
accesibles y proximos.

La herramienta de actuacion del
Instituto son los centros de servicios
sociales (CSS), que forman una red
articulada en todo el territorio. Estos
centros, primer escaldon de acceso de
la ciudadania al sistema de servicios
sociales, atienden e informan a las
personas y familias sobre los recursos,
las prestaciones vy los servicios a los
que tienen derecho, de acuerdo con
la normativa vigente en este dmbito,

y llevan a cabo actuaciones en el ambito
comunitario, en la colaboracion con
entidades y asociaciones del barrio,
para impulsar tareas orientadas a

la inclusion social de determinados
colectivos.

Este ano, dando continuidad a la tarea
iniciada en afos anteriores, se ha
profundizado en la adecuacion y mejora
de los servicios para hacer frente a los
importantes cambios normativos (Ley
de servicios sociales y Ley de promocion
de la autonomia personal y atencion a las
personas en situacion de dependencia),
a los cambios sociales (prolongacion de
la esperanza de vida, nuevas realidades
familiares, aumento de la inmigracion,
cambios en el mercado laboral, etc.) v
al impacto de la actual crisis econdmica.
Esta adaptacion y mejora ha comportado
ocho retos fundamentales:
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* Generalizar en el conjunto de la ciudad
la implementacion del nuevo modelo

de servicios sociales basicos.

* Poner en marcha una nueva
organizacion (el IMSS) que mejore

la calidad, la equidad vy la eficiencia

de los servicios sociales basicos.

* Ejecutar las herramientas de planificacion
y evaluacion de Accion Social.

* Mejorar, incrementar y extender

en el territorio el grado de cobertura

de los servicios sociales basicos.

* Impulsar el trabajo grupal y comunitario
en todos los servicios sociales basicos.
de la ciudad.

* Incrementar los profesionales de los
servicios sociales basicos para trabajar
en el cumplimiento de los ratios que

la Ley de servicios sociales sefala.

* Llevar a cabo estos cambios
articuladamente y de acuerdo

con los 10 distritos.

* Desarrollar este proceso de mejora,
adaptacion y cambio con un estilo

de gestion respetuoso intelectualmente,
profesionalmente y emocionalmente con
el conjunto de profesionales del IMSS,
con los ciudadanos que son atendidos

y con los otros agentes locales (entidades,
escuelas, centros de salud, empresas, etc.)
con los que se tiene relacion.

En este marco, se han mejorado
procesos de trabajo, resultados en la
produccion de los diferentes servicios vy
prestaciones del catdlogo, la equidad en
la prestacion de servicios en el conjunto
de la ciudad, la extension del trabajo
grupal y comunitario, y todo esto se ha
hecho al mismo tiempo que se ponia en
funcionamiento una nueva organizacion
(el IMSS), se realizaba la implementacion
en toda la ciudad del nuevo modelo de
servicios sociales basicos, se ejecutaban
herramientas de planificacion y evaluacion
de ciudad y de distrito, se articulaban vy
consensuaban todos estos cambios con
los distritos vy se desarrollaba un estilo
de gestion que ha facilitado una mayor
complicidad en este proceso del conjunto
de profesionales del IMSS.
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a) Sistema de servicios
generales

Se ha empezado a implementar el nuevo
modelo de servicios sociales basicos de
la ciudad, conjuntamente con la Direccion
técnica, la Direccion ejecutiva vy la
Gerencia de Accion Social y Ciudadania
(ASIC). El proceso se ha realizado segun
el calendario previsto y el nuevo modelo
se acabard de implementar a todos

los centros durante el 20T11.

b) Sistema de planificacion
y evaluacion

Se ha elaborado un Plan de accidn social
territorial para cada uno de los 10 distritos
de la ciudad para el periodo 2010-2011,
con el diagnostico social, el plan de
actuacion, el sistema de evaluacion

y el seguimiento. Liderados por los/las
directores/as territoriales de servicios
sociales y elaborados con la participacion
de los/de las directores/as y profesionales
de los centros de servicios sociales y

con el acuerdo vy las aportaciones de los
distritos, se han presentado en diferentes
espacios de participacion y gobierno

de los distritos.

Asimismo, se ha llevado a cabo el
proceso de implantacion de las medidas
que preveén los planes en cada distritos,
teniendo en cuenta 4 ejes de actuacion:

1. Inclusion y cohesion social.

2. Promocion de la autonomia personal

v la atencion a las personas en situacion
de dependencia.

3. Atencion y apoyo a las familias.

4. Implantacion del nuevo modelo

de servicios sociales para garantizar la
mejora de los servicios de cada territorio.

Se han evaluado, ademas, los hitos mas
significativos de los servicios sociales
basicos fijados para este ano, a través
del proyecto «Gestidon por objetivos»
vy se ha proporcionado mensualmente a
cada distrito los informes de produccion
de lo principales servicios del catalogo
de servicios sociales basicos.

c) Catdlogo de servicios
y prestaciones

Usuarios y atenciones a los
centros de servicios sociales

Hay que destacar que se ha producido
un aumento de personas atendidas entre
los aflos 2007 (44.000) y 2009 (55.188),
coincidiendo con el impacto mas fuerte
de la crisis econdmica vy la puesta en
marcha de las dos leyes mas importantes
(Ley de autonomia personal y atencion

a la dependencia [LAPAD] vy la Ley

de servicios sociales). También se ha
producido un fuerte impacto cualitativo
a causa del aumento de la diversidad

y la complejidad de las tipologias vy
situaciones de las personas que han
entrado en el sistema. Todo esto

ha repercutido en la presién asistencial
que reciben los centros de servicios
sociales.

Estas magnitudes expresan el volumen
de personas atendidas (usuarios) durante
el ano por los profesionales de los centros
de servicios sociales, asi como cuantas
veces (atenciones) les han atendido
en el mismo periodo.

En cuanto al numero de usuarios
como al de atenciones realizadas, este
aflo ha seguido las mismas caracteristicas
que el 2009: un alto volumen, tanto
de personas atendidas como de
atenciones realizadas, con un incremento
significativo (11,10 % v 3,34 %), debido
a la crisis econdmica, al desarrollo de
la LAPAD y al aumento del numero de
centros y de profesionales para atender
a las personas usuarias.

Servicio «Comidas en compaiiia»
en el marco de los casals de
personas de la tercera edad

Es un servicio diurno de asistencia a las
actividades de la vida diaria de personas
de la tercera edad en situacion de
fragilidad. En concreto se atienden
simultaneamente las necesidades de
disfrutar de una alimentacion equilibrada
y de un espacio relacional acogedor, que
facilite vinculos de amistad y de conexion
con la comunidad.



Durante el afio se han puesto en marcha
7 nuevos comedores gue ofrecen este
servicio, para garantizar la extension
progresiva a toda la ciudad y avanzar
con el criterio de equidad en la prestacion
de los servicios sociales basicos. Se ha
pasado de prestar el servicio a 5 distritos,
con un total de 14 comedores, a prestarlo
a los 10 distritos de la ciudad, con un total
de 21 comedores. El servicio contaba
en 2009 con 517 plazas (comidas) diarias,
este afo ha dispuesto de 692 plazas,
lo que representan 175 plazas nuevas
y un incremento del 34 %.

Servicio de comidas a domicilio
en el marco del servicio de
atencion domiciliaria
Es un servicio que facilita a domicilio
comidas diarias suficientes para garantizar
la cobertura de las necesidades
alimentarias de las personas usuarias que,
por diversas causas (falta de movilidad,
etc.), no pueden cubrir esta necesidad
por sus propios medios.

Este ano se ha incrementado en 250
el nUmero de personas beneficiarias
respecto al 2009, o lo que es lo mismo,
un 34,67 %.

Servicio de atencién a domicilio
(SAD)
El SAD es el conjunto de servicios
que ofrecen apoyo a las personas en su
domicilio para que mantengan o mejoren
su calidad de vida en su entorno habitual.
Los trabajos que realizan en los
domicilios de las personas usuarias
los/las trabajadores/as familiares y los/las
auxiliares de limpieza, gracias al desarrollo
de la LAPAD y a la mejor dotacion
econdmica por parte del Ayuntamiento,
ha permitido incrementar este servicio
notablemente y se ha llegado a 3.820
personas mas que el aflo anterior, lo que
representa un incremento del 30,6 % vy
a 4.519 nuevos domicilios, que representa
un 44 % de incremento.

Teleasistencias

Servicio dirigido a personas que, a causa
de la edad, el estado de salud, el nivel de
dependencia, etc., pueden necesitar una
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atenciéon puntual de urgencia durante las
24 horas del dia, todos los dias del afo.
Asimismo, el desarrollo de la LAPAD
v la mejor dotacién por parte del
Ayuntamiento, ha permitido incrementar
notablemente el servicio durante el afo.
En concreto, se ha ampliado en 7.029
nuevas teleasistencias, un 16,67 % mas
que el 2009.

Elaboracién de los programas
individuales de atencion (PIA)
La Ley (39/2006) de promocion de la
autonomia personal y atencion a las
personas en situacion de dependencia
(LAPAD), establece como instrumento
de procedimiento y de reconocimiento
de la situacidon de dependencia y de las
prestaciones o servicios correspondientes,
los programas individuales de atencion.
Este ano, con el despliegue de la LAPAD
y el incremento de recursos humanos
destinados por el Ayuntamiento de
Barcelona y el Consorcio de Servicios
Sociales a la elaboracion de los PIA, ha
aumentado significativamente el niumero,
concretamente en 3.679 PIA mas respecto
al 2009 (un 38,54 % de incremento).

Ayudas econdmicas de inclusidon
Son ayudas econdmicas de urgencia
o de apoyo social destinados a atender
las necesidades basicas de las familias.
Se conceden en metdlico o en especies
a las familias usuarias de los servicios
sociales basicos, siempre motivados
y fundamentados en un plan de trabajo
que el profesional de referencia del centro
de servicios sociales establece para
aquella persona o familia que lo solicita.

Este ha sido el afio de extension
y armonizacion del conjunto de los
conceptos de ayudas econdmicas de
inclusion a todos los distritos de la ciudad,
con el objetivo de garantizar la equidad
y generalizar el acceso de la ciudadania
a estas ayudas.

El impacto de la crisis econdmica se
ha hecho notar en las ayudas econdmicas
de inclusion, en especial, en cuanto a los
gastos de las familias relacionadas con la
vivienda (alojamiento y mantenimiento),
con un 70,81 % de gasto, y las escolares,
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con un 11,11 %. Se ha de sefalar,

que los diversos conceptos de ayudas
econdmicas a las familias son «vasos
comunicantes», ya que la ayuda en los
gastos de vivienda hace que las familias
puedan destinar los recursos propios

a alimentacion y otras necesidades.

Proyectos grupales y
comunitarios (atencién colectiva)
Una parte importante de la tarea que
realizan los centros de servicios sociales
consiste en el desarrollo de proyectos
grupales y comunitarios, de acuerdo con
el caracter polivalente, comunitario y
preventivo que prevé la Ley (12/2007)
de servicios sociales.

En este sentido, durante el ano se
ha garantizado el desarrollo de todos
los proyectos grupales y comunitarios
propuestos desde los centros, de acuerdo
con las lineas de actuacion marcadas en
el Plan de actuacion territorial de cada
distrito.

d) Sistema operativo

El 11 de febrero se ha constituido
el Consejo Rector del IMSS.

En relacion a la gestion presupuestaria
de este ejercicio, hay que destacar que
el incremento presupuestario ha estado
orientado a la mejora del servicio
de atencion domiciliaria, a garantizar
las incorporaciones de profesionales
vy a la extension de servicios a todos los
distritos de la ciudad, a fin de reducir las
diferencias y garantizar la igualdad a toda
la ciudadania con independencia del lugar
de la ciudad donde tengan su domicilio.

En relacion a la gestion de recursos
humanos, durante este afo, ha hecho
un esfuerzo importante para adecuar
el nUmero de profesionales a los ratios
establecidos por la Ley de servicios
sociales.

Por otro lado, la apertura de nuevos
centros ha originado un crecimiento
significativo del numero de personas que
prestan servicios al IMSS vy se ha llevado a
cabo el traspaso de todos los profesionales
de los SSB (551). Destacar el esfuerzo
gue se ha hecho con la incorporacion
de 96 trabajadores sociales nuevos.

Se ha empezado a incorporar
educadores sociales a los equipos vy
también administrativos a los nuevos
centros de servicios sociales.

LLos nuevos centros de servicios sociales
gue se han puesto en marcha este afio
son:

* EI CSS Parc Vila Olimpica, fruto

del desdoblamiento del CSS Poble Nou,
al distrito de Sant Marti.

* EI CSS del Raval, que acoge el CSS
Raval Nord y CSS Raval Sud, en el distrito
de Ciutat Vella.

* EI CSS Les Corts y el CSS Maternitat-
Sant Ramon, los dos en el distrito de
Les Corts.

* EI CSS Porta-Vilapicina y Torre Llobeta
y el CSS Turd de la Peira-Can Peguera,
los dos en el distrito de Nou Barris.

* EI CSS Dreta de I'Eixample, fruto

del desdoblamiento del CSS Fort Pienc,
en el distrito del Eixample.

Por otro lado, se han terminado las
obras de mejora para adaptarlos al nuevo
modelo y para mejorar significativamente
las instalaciones de los centros:

* CSS Coll-Vallcarca

* CSS Guinardo

* CSS Carmel

* CSS Antiga Esquerra de I'Eixample
» CSS Ciutat Meridiana, Torre Baro

i Vallbona

* CSS Poble Nou

* CSS Sant Andreu

Desde el 1 de octubre, se ha puesto
en marcha un nuevo horario comun
para todos los CSS para
homogeneizarlo en toda la ciudad.

Se han llevado a cabo actuaciones
relacionadas con los archivos en 19
centros de servicios sociales para afrontar
en condiciones adecuadas la implantacion
del nuevo modelo.

Destacar la mejora que se ha producido
en la asuncion del rol de mando de
los 10 directores territoriales de servicios
sociales y de los 40 directores de los
centros de servicios sociales, que han sido
clave para conseguir los objetivos de
mejora de estos servicios en la ciudad.

En esta linea de trabajo todavia queda



recorrido por hacer, por lo tanto, tendra
que ser una de las prioridades del
proximo afo.

Ademas de las reuniones con los
representantes sindicales en la Mesa
técnica de Servicios Sociales, durante
el afo, cada dos meses se han llevado
a cabo encuentros con los sindicatos
de UGT, CCOO y CGT, con el objetivo
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de realizar un seguimiento conjunto

de todos agquellos aspectos que ayuden

a mejorar el servicio a la ciudadania.

Estas reuniones han facilitado un

intercambio fluido de informacion y

contribuido a mejorar el clima laboral.
También se ha cumplido el objetivo de

tramitar las ayudas econdmicas ordinarias

en menos de una semana.
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Tabla

Indicadores de actividad

2010

Usuarios y atenciones

Numero de usuarios atendidos en los CSS 61.300

Numero de unidades de atencion 198.451

Comidas en compaiiia

Numero de comedores 21

NuUmero de plazas 692

Comidas a domicilio

Numero de comidas 221.969

NuUmero de personas beneficiarias 971

Ayudas econdmicas de inclusion

NuUmero de ayudas 8.218

Importe de las ayudas 2.274.648,00

Servicio de atencion domiciliaria (SAD)

NuUmero de hogares atendidos 14.790

NuUmero de personas atendidas 16.285

Teleasistencia

NuUmero de aparatos 49.182

Programas individuales de atencién (PIA)

Numero de PIA elaborados 10.562

Proyectos grupales y comunitarios

NuUmero de proyectos comunitarios 74

NuUmero de proyectos grupales 110
Indicadores generales del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010
Plantilla media - - - 612
Inversidon (en miles de euros) - - - 60
Propia - - - 60
Por cuenta del Ayuntamiento - - - -

Resultado contable (en miles de euros) - - - 2.719
Cash-flow (en miles de euros) - - - 2.719
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmobilizado inmaterial
Inmobilizado material
Inmobilizado financiero
Deudores a largo plazo

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo
Patrimonio y reservas
Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital
Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

14.602

13.4562

1.150

14.660

2.719

2.719

11.941
9.732
1.023
1.186

14.660

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Prestaciones de servicios 29
Transf. program. y por servicios Ayuntamiento 74.079
Total ingresos de explotacion 74.108
Costes

Compras -
Personal 25.373
Trabajos, subminis. y servicios externos 44.404
Subvenciones 1.831
Otros gastos -
Provisiones -
Amortizaciones -
Total costes de explot. antes financieros 71.608
Resultado de explotacié antes financieros 2.500
Ingresos financieros -
Gastos financieros -
Resultado de explotacion 2.500
Ingresos extraordinarios 219
Gastos extraordinarios -
Resultado antes de impuestos 2.719
Impuesto de sociedades =
Resultado del ejercicio 2.719
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Patronato
Municipal
de la Vivienda

Presidente:
Ilmo. Sr. Ramon Garcia-Bragado Acin

Gerente:
Sr. Jaume Fornt Paradell

Constitucion
Se constituyd el 2 de febrero de 1971.

Objeto social
Promover viviendas de proteccioén oficial
y de precio asequible.

El Patronato Municipal de la Vivienda

es una entidad publica empresarial local,
con personalidad juridica propia, plena
capacidad juridica para obrar y autonomia
de gestion para el cumplimiento de sus
finalidades.

El Patronato lleva a cabo la promocion
de viviendas de proteccion oficial y de
precio asequible para atender tanto la
demanda de viviendas producida por
actuaciones urbanisticas o de
remodelaciones de barrio, como la de
|los sectores de poblacidn que, a causa
de su nivel de ingresos, no pueden
acceder al mercado inmobiliario general.
Como consecuencia de estas actividades
de promocion, se hace cargo también
de la administracion o gestion de
8.137 viviendas, 904 de las cuales
pertenecen a otros organismos publicos.
Las modalidades contractuales de las
viviendas cedidas incluyen la compra-
venta, derecho de superficie, asi como
el régimen de alquiler y las modalidades
de uso y habitacion.
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Actuaciones destacadas

¢ En cuanto al computo de actividades
desarrolladas en la promicion de viviendas,
han finalizado las obras de construccion
de 221 viviendas y se han iniciado 160,
ademas de 150 viviendas que se encuentran
en licitacion al final de este ejercicio.

El total de viviendas en construccion

a finales de este afio era de 999.

* Las viviendas que se encuentran en fase
de estudio o redaccion de proyecto han
sido 974. El computo total de la obra
certificada ha sido de 41181 miles de
euros, lo que significa la maxima inversion
anual realizada por el Patronato.

* Respecto a la entrega de viviendas,

se han firmado contractos por un total

de 635 viviendas.

* En cuanto a adjudicaciones de locales

vy plazas de aparcamiento, se han
adjudicado 20 plazas de aparcamiento y 1
local por un importe global de 383,4 miles
de euros. Ademas en régimen de alquiler
se han adjudicado 4 locales comerciales.
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Tabla

Tabla

Indicadores propios del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010
Viviendas gestionadas de alquiler 5.218 5.528 5.869 5.778
Viviendas gestionadas de venta 2.655 2.509 2.377 2.321
Locales comerciales 376 388 383 390
Indicadores generales del nivel de actividad
2007 2008 2009 2010
Plantilla media 103 105 105 103
Plantilla por planes de ocupacion (6 meses de duracion) - - - 4
Inversion (en miles de euros) 32.059 32.736 37.814 41.407
Propia 32.059 32.736 37.814 41.181
Por cuenta del Ayuntamiento - - - 226
Resultado contable (en miles de euros) (1) - 507 (3.460) 93
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros) 69 507 (3.460) 93
Cash-flow (en miles de euros) (1) - 3.879 354 4.653
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros) 2.730 3.393 89 4.653

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan General de Contabilidad.
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado immaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Patrimonio y reservas

Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

261.042
444
240.601

19.997

111.993
97.942
5.967
5.400
1.901
783

373.035

314.879
41.064
93
85.082

162.717
25.923

58.156
8.816
11.383
6.585
31.372

373.035

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Ventas 19.016
Alquileres 15.673
Otros ingresos 4,004
Transferencias corrientes Ayuntamiento 1.439
Total ingresos de explotacion 40.132
Costes

Costo de las ventas 15.569
Personal 4.982
Trabajos, suminis. y servicios externos 10.288
Subvenciones -
Otros gastos 20
Provisiones 201
Amortizaciones 4.359
Total costes de explot. antes financieros 35.419
Resultado de explotacion antes financieros 4.713
Ingresos financieros 935
Gastos financieros 6.090
Resultado de explotacion (442)
Ingresos extraordinarios 585
Gastos extraordinarios -
Resultado antes de impuestos 93
Impuesto de Sociedades -
Resultado del ejercicio 93






Parques

y Jardines

de Barcelona,
Instituto
Municipal

Presidenta:
Ilma. Sra. Imma Mayol Beltran

Gerente:
Sr. Jordi Campillo Gamez

Constitucion
Se constituyo el 29 de mayo de 1992.

Objeto social

La gestion integral del patrimonio verde
de la ciudad, es decir, de los espacios
verdes publicos y del arbolado de
Barcelona gue incluye, entre otras
funciones, la planificacion, conservacion,
restauracion e incremento de las zonas
verdes urbanas: parques, jardines

y plazas. Asimismo, coordina los trabajos
de mantenimiento y puesta a punto de
las playas de la ciudad.

Parques y Jardines de Barcelona, Instituto
Municipal es una entidad publica
empresarial local, con personalidad juidica
propia, en cumplimiento de la Ley
57/2003 de 16 de diciembre de medidas
para la modernizacion del gobierno local,
desde el 1 de enero de 2006.

Parques y Jardines de Barcelona,
Instituto Municipal forma parte del Area
de Medio Ambiente, junto con el Sector
de Medio Ambiente vy la Agencia de
Energia de Barcelona, y trabaja en
colaboracion con Tractament i Seleccio
de Residuos, SA (TERSA), Clavegueram
de Barcelona, SA (CLABSA) y otras
entidades participadas por el
Ayuntamiento. El Area de Medio
Ambiente responde al modelo de gestion
municipal donde todos los actores
relacionados con una misma tematica
trabajan en equipo.

Actuaciones destacadas

Durante este ano, la ciudad de Barcelona
ha ganado 4,41 ha de espacios verdes vy
se han plantado 6.341 arboles vy 343.567
flores. También se han terminado las
obras de los jardines de mosén Costa

i Llobera, entre otras y han empezado
las del parque del Clot, el parque de las
Aigles del Guinardo, el Turd del Putget
y la plaza de la Sagrada Familia.

* En julio se ha finalizado la rehabilitacion
del parque del Mirador del Poble-sec.

La inversion, de 989.279,99 euros, estaba
contemplada en el Plan de Actuacion
Municipal (PAM) 2008-2011. Se han
efectuado intervenciones muy
significativas como son la mejora de
pavimentos y escaleras; la consolidacion
de taludes y desniveles con muros;

la mejora de pérgolas y del mobiliario
urbano; la mejora del alumbrado;

la colocacién de barandillas de proteccidn
en diferentes zonas del parque;

la renovacion integral de la red de riego
y de la conexidon de agua freatica;

la mejora de las fuentes para garantizar
la accesibilidad, y la mejora de las
instalaciones de la fuente ornamental

del lago. En cuanto a la jardineria, se han
podado los arboles y arbustos existentes
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vy se han plantado nuevas unidades

de arboles y arbustos.

* Por otro lado, en los jardines de mosén
Costa i Llobera, también incluidos

en el PAM 2008-2011, se ha renovado

v reparado la red y drenajes de recogida
de aguas pluviales con pozos, tubos,
caminos, afectaciones a instalaciones

y alguna zona verde dentro del parque.
La reapertura se realizado tras unas
importantes obras que han obligado a
cerrar este espacio publico durante cinco
afos, dos en el marco del proyecto de
rehabilitacion y tres en las posteriores
acciones correctoras de drenaje y de
estabilizacion, a raiz de la deteccidn

de patologias durante los trabajos

de rehabilitacion.

* La plaza de Laguna Lanao, de nueva
creacion, ha sido una inversion de la Ley
de Barrios asignada al Distrito de Gracia
y getionada por el Area de Medio
Ambiente. Ocupa 1.260 m? que
corresponden a la cobertura de un
aparcamiento publico semi-enterrado,
con un mirador, un espacio verde y una
area de juegos infantiles. También se ha
construido y plantado un nuevo jardin
alrededor del edificio de la casa de
acogida de enfermos oncoldgicos Casa
dels Xuklis.

* En relacion a las obras que han
comenzado este afo y que acabaran

el 2011, se encuentra la rehabilitacion

del parque del Clot con una inversion

de 2.351.048 euros, con la que se esta
mejorando la vegetacion, el mobiliario
urbano, la recogida de aguas pluviales

y la reubicacion del drea de perros,
entre otras.

* En la rehabilitacion del parque de las
Aiglies del Guinardd, con una inversion
de 1.575.254 euros, se restauran los
elementos arquitectonicos mas
caracteristicos, la actualizacion de las
instalaciones de saneamiento, fuentes de
agua potable y red de riego. También se
construye una nueva caseta de jardineros
vy se adecua y amplia la jardineria.

* Por otro lado, el proyecto de ampliacion
del parque del Turd del Putget tiene por
objeto ejecutar la urbanizaciéon de los
terrenos situados en la calle de Manacor
para convertirlos en un parque accesible.
Se estdn sustituyendo y adecuando los
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elementos arquitectdnicos, vegetales y de
infraestructuras. También se crearan areas
de juegos infantiles, de perros y de picnic.
* La rehabilitacion de la plaza de la
Sagrada Familia, con una inversion de
757.961 euros, tiene por objeto mejorar el
alumbrado, la red de riego, la vegetacion
arbustiva, se instalara una red de
saneamiento y se cambiara el mobiliario
urbano y la sefalizacion, entre otros.

Actuaciones en el frente
maritimo

* La temporada de playas de este afio
se ha cerrado con casi tres millones y
medio de usuarios. Se trata del segundo
aflo con mas afluencia de la década,
después del 2006, en el que hubo
3.670.000 de usuarios. A pesar de este
incremento la cantidad de recogida

de deshechos ha disminuido, tanto en el
agua como en la arena. Diariamente unas
embarcaciones especializadas recogen
soélidos delante el litoral de la ciudad

vy durante este afio se ha producido

un descenso del 62 % de los residuos
recogidos. En cuanto a los deshechos
recogidos en la arena y en las papeleras
han sido de 523 toneladas, un 38 %
menos gue en 2009. La disminucion

de residuos, aungue han aumentado los
visitantes a la playa, podria ser debido a
las campanas que a tal efecto se realizan
desde el Instituto, y también a la crisis
econdmica que ha tenido repercusiones
en los habitos de consumo de la
ciudadania.

* Durante todo el verano se han medido
los pardmetros de transparencia,

las concetraciones de particulas en
suspension vy la clorofila mediante un
satelite. Se trata de una prueba piloto
para informar a los ciudadanos sobre la
calidad fisica del agua que complementan
la informacion sobre la calidad del agua
de bano que aportan los analisis de la
Agencia Catalana del Agua vy la Agencia
de Salud Publica. De hecho, la calidad
del agua de bafio ha sido excelente

en el 95 % de las muestras realizadas

vy solo han salido resultados de calidad

insuficiente en algunas playas en las

que se registraron episodios puntuales,
coincidiendo con el vertido de aguas
residuales de origen pluvial.

» Por otro lado, este verano ha culminado
el proceso del Plan de estabilizacion

de las playas de Barcelona financiado por
el Ministerio de Medio Ambiente, Medio
Rural y Marino. También ha finalizado

la construccion de los diques sumergidos
previstos en la playa de Bogatell vy el
refuerzo de los espigones de Bogatell vy
de la base Nautica, asi como la aportacion
de 750.000 metros cubicos de arena
para regenerar las playas de Barcelona.

* Ademas, se ha completado el
acondicionamiento de la zona de bafos
del Férum, adecuando los locales

de servicios, sustituyendo las duchas

y renovando los elementos informativos
de los espacios. También se han puesto
en funcionamiento cuatro locales de
servicios nuevos (seguridad, salvamento
y socorrismo, educacion ambiental y
lavabos publicos) en la playa de Sant
Sebastia. Dos lavabos nuevos mas,

uno de ellos adaptado, en la playa

de la Barceloneta y se ha puesto

en funcionamiento un nuevo panel
informativo, que funciona con energia
solar, en la playa de Nova Icaria

* Como novedad, esta temporada se

ha puesto en funcionamiento el Espacio
de Mar, un equipamiento que tiene por
objetivo promover la sensibilizacion y la
educacion ambiental en el litoral, a través
de la practica deportiva y del ocio
inclusivos. Este equipamiento, situado

en los porches de la Barcelona, ofrece
instalaciones adaptadas, servicios vy
actividades de acompafnamiento para
facilitar la accesibilidad y la estancia

en las playas, ademas de otro tipo de
servicios (duchas, lavabos, vestuarios,
espacios polivalentes). Los promotores
civicos han pasado diariamente por las
playas fomentando las buenas practicas
ambientales, tanto entre los usuarios vy
usuarias como entre los concesionarios
de los servicios de chiringuitos y hamacas
vy han llegado a 27.089 ciudadanos.
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Parques y Jardines de Barcelona,

Instituto Municipal

Indicadores propios del nivel de actividad

Zona verde global (m?)
Zona verde urbana (m?)
Arbolado viario (unidades)
Jardineras (unidades)
Riego automatizado (m?)
Mobiliario urbano
Bancos (unidades)
Papeleras (unidades)
Rotulos civicos (unidades)
Espacio para perros (unidades)
Areas juegos infantiles (unidades)

2007

28.570.859
10.620.859
163.746
4.388
2.491.837

32.214
8.930
7.276

123
683

2008 2009
28.707.181 28.721.312
10.757.181 10.771.312

154.1038 153.700
4.385 4.428
2.501.760 2.530.307
32.860 32.802
9.023 8.992
7.446 7.455
120 114

694 706

2010

28.766.563
10.816.563
156.933
4.492
2.632.550

32.613
9.896
7.030

119
733
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Indicadores generales del nivel de actividad

Plantilla media
Inversion (en miles de euros)
Propia
Por cuenta del Ayuntamiento
Resultado contable (en miles de euros) (1)
Resultado contable serie homogénea (en miles de euros)
Cash-flow (en miles de euros) (1)
Cash-flow serie homogénea (en miles de euros)

(1) Resultado y cash-flow del ejercicio de acuerdo con las normas del nuevo Plan General de Contabilidad.

2007

986
10.955
1.674
9.281

577

1.653

2008

1.044
4.769
1.470
3.299

156

167
1.488
1.609

2009

1.037
10.994
778
10.216
95

102
1.636
1.488

2010

1.039
9.967
676
9.291
755
756
2.165
2.156
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Parques y Jardines de Barcelona,

Instituto Municipal

Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado immaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo
Patrimonio y reservas
Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Pasivos por impuesto diferido
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

5.579

103
5.453
23

17.422
420
15.694
18
1.256
34

23.001

6.888
3.703
755
811

859
348
412

16.113
9.038
6.475

600

23.001

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Prestaciones de servicios 2.543
Variacion de existencias (52)
Transferencias corrientes Ayuntamiento 49.454
Otros ingresos 5.147
Total ingresos de explotacion 57.092
Costes

Compras 2.036
Personal 38.262
Trabajos, suminis. y servicios externos 14.840
Otros gastos 59
Provisiones 6)
Amortizaciones 1.406
Total costes de explot. antes financieros 56.597
Resultado de explotacién antes financieros 495
Ingresos financieros 5
Gastos financieros 1
Resultado de explotaciéon 499
Ingresos extraordinarios 290
Gastos extraordinarios -
Resultado antes de impuestos 789
Impuesto de Sociedades 34
Resultado del ejercicio 755
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Instituto
de Cultura
de Barcelona

Presidenta:
Ilma. Sra. Imma Moraleda Pérez

Delegado de Cultura:
Sr. Jordi Marti Grau

Gerente:
Sra. Marta Clari Padros

Constitucion

Se constituyd el 10 de noviembre de 1995.

Objeto social

Promover la cultura en la ciudad de
Barcelona mediante programas propios
y prestando apoyo a los diferentes
agentes culturales que actuan

en la ciudad.

El Instituto de Cultura de Barcelona
ha continuado trabajando con los
proyectos y novedades que se inscriben
en la estrategia impulsada los Ultimos
anos, enmarcada en el Plan Estratégico
de la Cultura y el Plan de Actuacion
Municipal.

En este ejercicio, desde el Instituto
se han propuesto las lineas de trabajo
siguientes:

* Ampliar las practicas culturales.
Cumplimiento de las previsiones del Plan
de Bibliotecas y programas como
Montjuic de Noche.

* Promover el patrimonio cultural urbano.
Una visiéon renovada sobre el patrimonio
urbano con obras de ampliacion del
Museu d’Historia de Barcelona (MUHBA),
del Museu Picasso, del Museu Frederic
Marés y Museu Maritim, y una nueva
mirada sobre la Rambla y el Paral-lel
como ejes culturales de la ciudad.

* Mas oportunidades para los creadores.
Seis fabricas de creacion en obras,
crecimiento del niumero de espacios,

con el Canddromo, la reapertura del Antic
Teatre o el futuro traslado de la Sala
Beckett al Poblenou.

* Un ecosistema rico y diverso en
equipamientos. Ademas de promover

la ampliacion de cuatro equipamientos
(Fundacid Tapies, Teatre Lliure, L’Auditori,
el CCCB), se ha trabajado en el traslado
del Museu de Ciéncies Naturals y la nueva
sede del Disseny Hub Barcelona (DHUB)
a la plaza de las Glories.

» Programas culturales. La calidad

y la excelencia con nuevas apuestas en
programas como la Semana de la Poesia
(con nuevos comisarios), BCNegra, Grec
Festival de Barcelona o La Merceé.

* Impulso a los emprendedores culturales
y al mecenazgo cultural. Implicacion

con la industria cultural de la ciudad,

con la Semana del Libro Catalan y

el impulso a los acuerdos con la iniciativa
privada.

* Promover el proyecto cultural
metropolitano. Con la clausura del

Ano Cerda y actividades como la Noche
de los Museos, que se extiende a

los centros metropolitanos, se ha hecho
crecer la realidad metropolitana

de la ciudad.
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Museos y patrimonio

Direccién de Centros
Patrimoniales

Una de las iniciativas con mas éxito de
publico de la ciudad es la Noche de los
Museos, a la gue este afo se han adherido
algunos museos y centros del area
metropolitana de Barcelona. En total,
40 centros han abierto sus puertas
gratuitamente la noche del sabado 15
mayo y han ofrecido un programa muy
amplio de actividades Iudicas
complementarias.

Por otro lado, en coordinacion con
el Instituto Municipal de Personas con
Discapacidad, este afo se ha impulsado
un plan para mejorar la accesibilidad
comunicativa en los museos municipales.

También es destacable el resultado de
la encuesta de publico que se ha hecho
en todos los museos municipales y
consorciados y en algunos de privados,
segun la cual el nivel de satisfaccion de
los visitantes de los museos se situa
de media en un 8,4 sobre 10.

Este ano se ha realizado un esfuerzo
importante para poner al alcance del
publico la consulta de las colecciones
de los museos a través de Internet, con
el desarrollo del aplicativo eMuseumPlus.
Por otro lado, desde finales de diciembre
estd disponible en linea el catdlogo de las
bibliotecas del Museu Picasso, Museu de
la Musica, Museu Frederic Mares, Museu
d’Etnologia y Museu d’Historia de
Barcelona.

También este ano se han impulsado
el acuerdo y la cooperacion con la
Generalitat de Catalunya para la gestion
del patrimonio. En el marco de la Ley
del Patrimonio Cultural 276/2005 y de
la Carta Municipal de Barcelona, se ha
procedido a la creaciéon de la Comisién
Territorial del Patrimonio Cultural de
la Ciudad de Barcelona y también a la
aprobacion de la creacion del Consorcio
del Museo Nacional de Ciencias Naturales,
que incluye todos los equipamientos del
Museu de Ciéncies Naturals de Barcelona.

En cuanto a las mejoras en los
equipamientos, hay que destacar las del
Museu de Ciencies Naturals de Barcelona,
dado que se ha trabajado de forma
intensiva en el proyecto de su nueva sede,
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el Museu Blau, que se inaugurara en
marzo de 2011. También han continuado
las obras de reforma del Museu Frederic
Mares iniciadas en octubre de 2009 y que
han de acabar en marzo de 2011. En el
caso del Museu d’Historia de Barcelona,

el 23 de abril han abierto sus puertas

la Domus romana vy los Silos medievales,
el 29 de mayo se ha inaugurado el nuevo
proyecto para la Casa del guarda del Park
Guell y el 6 de octubre se ha presentado
el proyecto de rehabilitacion de la antigua
fabrica Oliva Artés, que se convertira

en una nueva sede del MUHBA en el
Poblenou, dedicada a divulgar la tradicion
industrial de la ciudad. También han
seguido las obras de rehabilitacion el
antiguo mercado del Born, que acogera
el Centro Cultural del Born. Por otro lado,
las obras de ampliacion del Museu Picasso
permitirdn convertir el nuevo edificio en
un centro de estudios picassianos de
referencia internacional. La inauguracion
de este nuevo espacio estd prevista para
los primeros meses de 2011. Finalmente,
las obras de la futura sede del Disseny
Hub Barcelona han continuado en la plaza
de las Glories.

Museu Picasso

El programa de exposiciones ha tenido
una triple vertiente: la revision de los
discursos picassianos -Picasso vs. Rusifiol
vy Picasso davant Degas-, la entrada

a la creacion contemporanea -con una
exposicion del artista canadiense Rodney
Graham- vy la produccion de muestras
basadas en la coleccién -como Ciéncia

| Caritat al descobert.

En cuanto a la coleccion, se esta
realizando un estudio radiogréafico que esta
haciendo aflorar un nuevo conocimiento de
las obras. Por otro lado, el Museu ha estado
trabajando también en la digitalizacion
de sus fondos vy va es posible la consulta
en linea del 65 % de la coleccién, con mas
de 1.600 imé&genes disponibles.

En el dmbito de comunidad y programa
social, destaca la colaboracidn del Museu
con el programa educativo del Hospital
de Sant Joan de Déu, la puesta en marcha
del Club de Lectura y la iniciativa «Big
Draw» sobre la experiencia de dibujar.

Y en el dmbito educativo, las salas
de Las Meninas se han abierto a la

participacion creativa de los alumnos de
la Escuela de Arte y Disefio Deia, que han
elaborado diversas propuestas expositivas
para la serie. También se ha organizado

la primera edicidon del postgrado

«La gestion museistica: como se hace
funcionar un museo».

En cuanto al proyecto de Internet hay
que hacer mencion del premio recibido en
Estados Unidos en el marco del congreso
Museums & the Web v la presencia activa
en las redes sociales.

Disseny Hub Barcelona (DHUB)
De entre la actividad del DHUB, destaca
el programa «lLaboratorio de Fabricaciony,
dedicado al analisis de las nuevas
tecnologias de fabricacion digital
tridimensional con tres propuestas:

las exposiciones Full Printed. Imprimint
objectes, (Fab). Bots, Habitats i contra-
habitats y Prototips de treball, el DHUB
Fab, laboratorio de fabricacion digital

con maquinaria CNC (para experimentar
la produccion de prototipos y objetos

in situ) y una serie de conferencias con la
intencion de promover la reflexion sobre
la evolucion de las nuevas tecnologias

de fabricacion digital, con especial énfasis
en los sistemas de fabricacion aditiva,

y su impacto en los procesos de disefio

y de produccion.

Por otro lado, se ha preparado la
exposicion temporal Outumuro LOOKS.
Vint anys fotografiant moda (1990-2010),
y las galerias de estudio Imatges de moda
y Papers pintats, con los fondos
del Museu de les Arts Decoratives
y del Gabinet de les Arts Grafiques.

En cuanto a la colecciones, para el
Gabinet de les Arts Grafiques se han
adqguirido unas 250 piezas de Josep
Pla-Narbona y 10 carteles de autores
pioneros del disefio grafico del siglo XX,
entre otras. A la coleccion del Museu Textil
i d'Indumentaria se han incorporado un
total de 19 vestidos de Josep Font, David
Valls, Ailanto, Josep Abril, Custo Barcelona,
Julie Sohn, Isabel de Pedro, Giménez
i Zuazo y Antonio Mird. Y la coleccion
del Museu de les Arts Decoratives se
ha incrementado con diferentes piezas
gue van desde una cuna de madera
curvada del 1899 a revistas de arquitectura
internacionales de 1950 a 1985.



Museu de Ceramica

Hay gue destacar la organizacion de

dos exposiciones itinerantes, en Muel

y Valencia -Confluéncies en el fang.
Terrissa tradicional africana i ceramica
contemporania occidental y Maria Bofill i
l'art de la porcellana. 1980-2010. También
la muestra Zoomania. Del simbol a la
mascota que ha estado dedicada, sobre
todo, a estudiar, restaurar y dar a conocer
una pequeia parte de las colecciones

de reserva del Museu que nunca habian
estado expuestas. En la colaboracion
con otras instituciones e iniciativas, como
por ejemplo el festival LOOP Videoart
Barcelona, los Amigos de los Museos,

el Ministerio de Cultura, los Amigos

del MNAC, la Fundacion Francisco Godia,
Christie’s, la Asociacion para el Estudio
del Mueble, la Universidad de Barcelona
y Afo Maragall.

Museu Frederic Marés
A raiz del proyecto de restauracion
del museo, se ha intensificado de manera
notable la tarea de restauracion de
las piezas que han de ocupar un lugar
destacado en el nuevo discurso
museografico. Paralelamente, el museo
ha elaborado un plan de sefalizacion
y comunicacion, que incide también
en algunos aspectos de mejora
de la accesibilidad.
Desde el cierre del museo hasta mayo
de 201, fecha prevista de reapertura,
se puede visitar en el verger del museo
la muestra Estem d'obres, y se puede
seguir la remodelacion a través de la web
mediante el enlace del proyecto
«TRANS-FORMARE. Lectures de la
transformacio del Museu Frederic Marés».
Se ha presentado el Cataleg d'escultura i
col-leccions del mon antic. Fons del Museu
Frederic Marés/5y se ha seguido
trabajando en la elaboracién de los
catalogos del mueble vy de la escultura y
la pintura. Finalmente, durante este afo,
el museo ha ingresado la coleccion de 274
armas, procedentes del cierre del Museu
Militar de Montjuic, que Frederic Marés
habia donado al Ayuntamiento de
Barcelona en 1962, y la donacién de la
Reial Academia Catalana de Belles Arts
de Sant Jordi, procedente de la herencia
de Josep M. Garrut, de un centenar de
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estampas religiosas del siglo XIX vy
diversos objetos, como abanicos, llaves,
daguerrotipos y de un autémata.

Museu Barbier-Mueller

d’Art Precolombi

Este ano, el museo ha notado un
incremento de un 4,5 % en el numero

de visitantes, que se traduce tanto en un
aumento de visitantes a las exposiciones
como de participantes a las actividades
organizadas.

Hay que destacar la buena acogida que
ha tenido la exposicion Rastres del Nord.
La Nord-america antiga, tanto por parte
del publico como por los especiales vy la
prensa, asi como también las actividades
educativas y los ciclos de conferencias
con ponentes nacionales e internacionales.

Museu de Ciéncies Naturals

de Barcelona (MCNB)

Durante este afio se han cerrado los centros
ubicados en la Ciutadella: Museu Martorell,
en enero, y el Castell dels Tres Dragons, en
junio, y se ha trabajado intensamente en el
proyecto del nuevo Museu Blau, concebido
para convertirse en el centro de referencia
de las ciencias naturales en Barcelona.

Las actividades vy talleres familiares

han continuado con normalidad los fines
de semana del primer semestre del afo.
En cuanto a las exposiciones, hay que citar
la muestra Exploradors: aventura i
biodiversitat, en el edificio de Zoologia.

La actividad «Planta’t al Jardi Botanic»
(una edicion de primavera y otra de otono)
se ha consolidado como una actividad
familiar con capacidad para convocar cerca
de 2.500 personas. En cuanto al Instituto
Botanico, destacar que su biblioteca se ha
enriquecido con el legado de la paisajista
barcelonesa Bet Figueras y que, en febrero,
se ha inaugurado la exposicion Descobrir
Eugeni Sierra. Les passes d’un il-lustrador
internacional.

Desde el Museu de Ciencies Naturals
de Barcelona se coordina el programa
«Barcelona Ciencia», que ha organizado
la 42 edicion de la Fiesta de la ciencia
con mas de 14.000 asistentes. También
destacan las «Tertulias de ciencia» o
el programa «Escolab», con actividades
gratuitas dirigidas a los alumnos
de secundaria y bachillerato.
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Museu d’Historia de Barcelona
(MUHBA)

Durante el afo el MUHBA ha abierto al
publico la Domus romana del siglo V que
estd en el subsuelo de la actual calle de
Sant Honorat y ha realizado la renovacion
museografica del Centro de Interpretacion
del Park Guell y del Centro de
Interpretacion del Call.

También se ha ampliado y consolidado
el nimero v la diversidad de formatos
expositivos y explicativos del MUHBA v
destaca la creacion de la red de Museos
de Ciudad de Europa, la organizacion
del VI Congreso Internacional de
Musealizacion de Yacimientos vy
Patrimonio, celebrado en Toledo vy
el desarrollo de la investigacion sobre
historia antigua y tardo antigua.

Cuatro nuevas exposiciones han
abordado momentos historicos bien
significativos de la ciudad: Cerda i
Barcelona. La primera metropoli (1853-
1897); Ja tenim 600! La represa sense
democracia. Barcelona, 1947-1973; Guell,
Gaudi i Barcelona. Expressio d’un ideal
urba i Salomo Ben Adret de Barcelona,
1235-1310. El triomf d’una ortodoxia.

Por otro lado, se ha continuado
trabajando en el futuro espacio de la
Fabra i Coats, en el Centro Oliva Arteés
vy en la rehabilitacion y musealizacion
de las baterias antiaéreas y las barracas
del Turd de la Rovira. Esta iniciativas se
han acompafado de un nutrido numero
de actividades y publicaciones.

En el Centro de Recerca i Debat del
MUHBA, se han realizado 16 didlogos
de historia urbana y patrimonio, 7
jornadas y la presentacion publica de
la Carta Arqueoldgica de Barcelona de
los distritos de Ciutat Vella y el Eixample.

El Servicio de Arqueologia ha
desarrollado una cincuentena de estudios
de impacto arqueoldgico, ha conformado
vy validado unos 500 proyectos de
licencias urbanisticas y ha informado
de 175 senalamientos de intervencion
gue han derivado en la apertura de
unas 90 intervenciones arqueoldgicas.
Por otro lado, el laboratorio de
restauracion del Servicio de Arqueologia
ha hecho seguimiento de materiales de 31
intervenciones y ha tratado curativamente
676 piezas.

Centre Cultural del Born

Durante el ano, el proyecto del Born

ha avanzado en tres lineas basicas:
patrimonio, investigacion y creacion.

En cuanto a patrimonio, se ha trabajado en
la restauracion del edificio, en proyectos
de arquitectura interior y de museografia
y en la restauracion vy el estudio de un
millar largo de objetos arqueoldgicos para
la futura exposicion permanente del Born.
En el campo de la investigacion, se han
publicado 4 nuevos titulos de la coleccion
de libros vinculados al proyecto vy se ha
reeditado el libro La ciutat del Born, del
historiador responsable de este proyecto,
Albert Garcia Espuche, galardonado

por esta obra con el premio Ciudad de
Barcelona 2009 y el Premio Nacional

de Cultura 2010. Finalmente, en la linea de
la creacion, se han iniciado colaboraciones
con diversas entidades catalanas vy

de fuera del pais para crear programas

en los ambitos de la musica, la danza,

la fiesta, la literatura, etc.

Comisidn de la Memoria Histoérica
Durante el ano se ha organizado la
colocacion de una placa en recuerdo de
Federico Garcia Lorca en la entrada del
Teatro Goya, una en la Casa de la Ardiaca
dedicada a Jaume Vicens i Vives y otra
dedicada en la Escuela Moderna Francesc
Ferrer i Guardia en la calle de Bailéen.
Paralelamente se ha hecho el cambio

de denominacidn de la antigua avenida
del Marques de Comillas, que ha pasado
a ser la avenida de Francesc Ferrer |
Guardia, gracias al apoyo de mas de 1.500
personas y de 160 entidades.

Museu Etnologic

La prueba de la actividad de este museo
son las exposiciones programadas a lo
largo del ano: Real Expedicion Botanica,
del Museo Nacional de Colombia, Sant
Petersburg i la Russia multinacional, del
Museo Ruso de Etnografia, y Colombia
vista i sentida, del Gobierno de Colombia.
Con la Asociacion Amigos del Etnologic
se ha iniciado un ciclo de exposiciones
de fotografia etnografica con Dones
d’Etiopia, de Petra Jiménez. En Navidad
se han presentado dos nuevas
exposiciones de creacion: Figures de
pessebre. Grans mestres catalans, con la



Federacid de Pessebristes de Catalunya,
vy El calendari dels pagesos, 150 anys
mesurant el temps, con Edicions Tomas,
de la que ya se han programado
exposiciones itinerates por todo el pais
durante el 2011

Por otro lado, el museo ha sido declarado
por la Generalitat de Catalunya, Antena
del Observatorio para la investigacion
del patrimonio etnoldgico de Cataluna
y se ha consolidado la colaboracion
con el postgrado de antropologia visual
de la Universidad de Barcelona.

Destaca finalmente, la colaboracion del
museo en diferentes proyectos externos,
como Marrakech (Marruecos) o San
Cristébal de las Casas (México), asi como
la organizacion de actividades conjuntas
con los consulados generales de
Venezuela, Colombia, Guatemala y Japon.

Arxiu Historic de la Ciutat
de Barcelona
Los cursos y jornadas organizados este
afo han sido las Jornadas de Historia de la
Cartografia de Barcelona (coorganizadas
con el Institut Cartografic de Catalunya),
el curso «La industria de les indianes
a Barcelona, 1730-1850», vy la jornada
«La imatge historica de Barcelona en I'obra
de Jaume Vicens i Vives» (coorganizada
con el MUHBA). Se han hecho también
diferentes muestra dentro del programa
«Un tast de I'Arxiu» commo Homenatge
a Josep M. Lopez-Pico i Indianes, valor
afegit. Asimismo, también se ha
presentado la exposicidn Apocaliptica.
Els rastres de la mort a través de la
historia, segles XVI-XVIII, producida por
el Arxiu Historic de Girona y completada
con documentos originales de los fondos
del Arxiu Historic de la Ciutat de
Barcelona. En total, han visitado las
diferentes exposiciones 39.491 personas.
El Arxiu ha mantenido su programa
de publicaciones, entre las que destaca
el Cataleg dels pergamins municipals de
Barcelona, anys 1501-1530 (Volumen V);
La Casa Brusi i el Diario de Barcelona,
1775-1957; Urban narratives. The literary
construction of Barcelona, en coedicion
con la Fundacid Tapies o las
Aproximacions a la historia de la
cartografia de Barcelona, en coedicion
con el Institut Cartografic de Catalunya).
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También se han continuado los trabajos
de catalogacion de los fondos, como los
pergaminos municipales (siglos IX a XVIII),
o diversas colecciones del fondo gréafico.

Arxiu Fotografic de Barcelona
Este afno se han incorporado al Arxiu
importantes fondos fotograficos, tanto
municipales como privados, como el
fondo del fotégrafo Antoni Capella
Contra, fruto de una colaboracién con la
Subdireccion de archivos de la Generalitat
de Catalunya y el Arxiu Comarcal del Baix
Penedeés, y una coleccion de mas de un
centenar de copias vintage de las
fotografias de la Guerra Civil del fotéografo
Agusti Centelles, fruto de un comodato de
la Fundacidé Vila Casas, asi como un taller
de daguerrotipia y una coleccion de
daguerrotipos procedente de la familia
Blanxart. También destaca el encargo
sobre temas educativos de la ciudad al
fotografo Red Caballo, que se expondra
en 2011 en La Virreina Centre de la Imatge.
En relacion a la difusion, el Arxiu ha
mostrado dos exposiciones: Frederic
Ballell. La Rambla 1907-1908, en paralelo
con La Virreina Centre de la Imatge,
y Eugeni Forcano. La meva Barcelona.
También se ha iniciado el ciclo de
actividades «After Foto Barcelonay,
con la presencia del fotégrafo
estadounidense Mark Klett.

Programas culturales

Fabricas de creacidon

El rasgo definitorio de este afo al hablar
del programa de Fabricas de creacion

es el inicio de las obras de rehabilitacion
en la mayor parte de los espacios que

lo integran. La Central del Circ en enero,
La Seca en marzo, la Fabra i Coats vy

El Graner de la manzana Philips en junio,
el Hangar en julio y el Ateneu Popular 9
Barris en diciembre, que en algunos casos
han iniciado las obras de remodelacion
integral y, en otros, de ampliacion. Por
este motivo, buena parte de la actividad
de estos espacios se ha paralizado o ha
estado condicionada por unas obras que
han comportado una inversién total de
cerca de 19 millones de euros. A lo largo
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del primer semestre de 2011 se prevé
la apertura de la mayor parte de estos
equipamientos. Hay que destacar también
la adquisicion, por parte del
Ayuntamiento, del edificio central de
la Nau lvanow, equipamiento gestionado
por la Fundacid Sagrera y que ha pasado
a formar parte del programa de Fabricas
de creacion a partir del mes de noviembre.
Por otro lado, para hacer posible la
viabilidad futura de estos equipamientos,
se ha empezado a trabajar en la
investigacion de nuevas formulas de
financiacion y colaboracion para optimizar
los recursos. Dos lineas de trabajo
complementarias, que se han repetido en
la mayor parte de los proyectos, han sido
la participacion en redes de intercambio a
nivel internacional vy la visualizacion de la
tarea desarrollada en estos equipamientos
-tanto a través de actividades abiertas
al publico, como de colaboraciones
con instituciones, festivales, espacios
expositivos, etc. Todas estas vias han
servido de escaparate para la difusion de
las propuestas que se estan desarrollando
en estos espacios.
Otra de las cuestiones a remarcar
ha sido el desarrollo de la imagen vy
la comunicacion conjunta del proyecto.
El objetivo ha sido ofrecer un panorama
claro de los diferentes espacios de
creacion, tanto de titularidad municipal
como privada (que reciben apoyo
por parte del ICUB) y que conforman
un ecosistema cultural denso vy diverso
de propuestas y de centros culturales.

Grec Festival de Barcelona

(342 edicién)

A lo largo de siete semanas, del 13 de
junio al 1 de agosto, el Grec ha ofrecido
un total de 63 espectaculos. Entre las
propuestas ha habido 21 de teatro, 12 de
danza, 24 de musica y 3 de circo, ademas
de un recital de poemas de Joan Maragall,
en el recinto del MUHBA en Vi-la Joana, vy
la «Cerimonia del té», en el Museu Picasso.
De todas estas propuestas, 21 han sido de
produccion propia. El pals invitado de
esta edicion ha sido Japon.

El Teatro Grec de Montjuic ha vuelto ha
ser el espacio emblematico del festival y
en su anfiteatro ha presentado 17 de los
espectaculos programados, incluido el

espectaculo inaugural, que este afno ha
sido la obra de teatro clasico, Prometeo.
También ha acogido la instalacion
japonesa Spectra [barcelona], una
potente escultura de luz situada en el
anfiteatro, que ha iluminado el cielo de
la ciudad toda la noche y una experiencia
Unica, la colaboracion del Grec con
el Festival Sonar. El festival también
se realiza en diversos equipamientos
culturales de la ciudad: el MACBA,
el CCCB, el Museu Picasso, el teatro
Romea, el TNC, L’Auditori, la Biblioteca
de Catalunya, el Convento de Sant Agusti,
la Sala Beckett, La Caldera, la plaza del
Rei y diversas bibliotecas de Barcelona,
Ademas, este afo se ha enriquecido con
la incorporacion del recinto del MUHBA
en Villa Joana y de tres de la salas
de referencia de la ciudad: La Villarroel,
el Teatro Poliorama vy el Club Capitol.
Esta edicion ha sido la que mas
espectadores ha reunido de los ultimos
afos y 15 de los espectaculos han
agotado las entradas

La Virreina Centre de la Imatge
La Virreina Centre de la Imatge, este afo
ha llevado a cabo una reforma de sus
espacios con la finalidad de mejorar la
acogida de los visitantes, incrementar

la calidad de las salas de exposicion

y reorganizar el itinerario. Esta nueva
distribucion ha permitido poner en
marcha un programa diversificado con las
exposiciones: Guia secreta de la Rambla.
Instantanies del carrer, Ocana 1973-1983:
accions, actuacions, activisme; Barcelona
en blanc i negre, revisitat» y Frederic
Ballell. La Rambla 1907-1908; las cuatro
con la rubrica de la Guia secreta de la
Rambla, o también unificar el recorrido,
como ha sido el caso de la exposicion
Antifotoperiodisme, que ha ocupado

la totalidad de la segunda planta.

Pero el cambio de orientacion mas
importante desde el punto de vista de la
programacion hay que situarlo en la nueva
linea de programacion del Virreina LAB.
Este espacio se ha abierto a proyectos
y presentaciones que permiten debates
publicos, como la presentacion de un
proyecto de archivo de Martha Rosler.

El numero creciente de visitantes
respecto a temporadas anteriores y una



mayor presencia en los medios prueban
que La Virreina Centre de la Imatge atrae
a un publico amplio que encuentra en
este equipamiento un espacio peculiar
donde, ademas de las exposiciones, se
cuida de promover un debate asociados
al mundo de la imagen.

La Capella
Este ano se han alternado mas propuestas
de caracter participativo como las
Jornadas Blocs & Clubs Il o la exposicion
ID#5 Ciutats intervingudes, con los
proyectos de la cuarta edicion del
programa BCN Produccid vy la segunda
del Espacio Cub.

En la séptima entrega del proyecto
«Roundabaut Encounter Programmp,
la exposicion L'un i el multiple
ha permitido mostrar el fruto de los
intercambios que diversas instituciones
artisticas del Estado espanol, lideradas
por Hangar, mantienen con Egipto. Esta
exposicion se ha presentado de finales
de afo hasta principio de 2011 en EI Cairo.

Fiestas

La Merce
Del 23 al 26 de septiembre, La Merce
ha ofrecido mas de 500 propuestas entre
conciertos, espectaculos de danza, circo,
artes de calle y actividades relacionadas
con la cultura popular y tradicional, que
han reunido cerca de 1.400.000 personas.
La ciudad invitada en esta ocasion ha sido
Dakar.

En relacion a los espacios, se han
incorporado a la fiesta el Canddromo,
la avenida Maria Cristina y el recinto oeste
del castillo de Montjuic. Estos escenarios
se han sumado a la treintena de espacios
principales de La Merce. Otra novedad ha
sido la primera edicion del Mercé Artes de
Calle (MAC), un festival de artes de calle
lleno de creaciones contempordneas para
todos los publicos. EIl MAC ha llenado
de propuestas teatrales, circo, danza
y animacion los espacios del parque
de la Ciutadella, el castillo de Montjuic
y el Canddromo.

Cada ano, la musica ha sido uno
de los platos fuertes de La Merce:
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se han ofrecido un total de 130 conciertos
para todos los gustos. EI BAM (Barcelona
Accid Musical), el festival de musicas
independientes, ha llegado a su 182
edicidn, con 67 propuestas programadas.
Entre las actividades mas participativas
de la fiesta, hay que destacar la
Cabalgata, el Piromusical, el Correfoc,
el Festival Pirotécnico Internacional de
Barcelona, o las proyecciones en la plaza
San Jaume. Y, un afo mas, se han
celebrado jornadas de puertas abiertas
en la mayoria de los museos y centros
de exposiciones de la ciudad.

La cabalgata de Reyes
La cabalgata ha apostado una vez mas
por la creacidn artistica, con companias
y artistas profesionales del mundo
del teatro, la danza y la musica. Unos
350.000 ciudadanos han seguido este
acto por las calles de la ciudad.

La cabalgata se ha estructurado en
7 grandes bloques, integrados por 286
profesionales, 840 m de espectaculo
itinerante, 5 Km. de recorrido, 15.000 k
de caramelos y un centenar de voluntarios
de la asociacion Voluntaris 2000. Han
intervenido asociaciones y colectivos
diversos, como la Asociacion Catalana
de Residentes Senegaleses, la Asociacion
Media Africa, la Coordinadora de Colles de
Diables i Bestiari de Foc de Barcelona o la
Coordinadora de Geganters de Barcelona.
De la Crida Ciutadana se han seleccionado
230 ciudadanos; a través de la Crida
Artistica, 286 alumnos de 22 escuelas
de danza vy teatro de Barcelona han sido
seleccionados para participar en los
cortejos artisticos. En total, en la Cabalgata
de Reyes han participado 1.200 personas.

Carnaval
El sdbado 13 de febrero la gran desfile del
Carnaval ha desfilado a ritmo de rumba,
este ano, por la avenida del Paral-lel. Han
participado mas de 3.000 personas y 55
comparsas, de las que 34 representaban
a diferentes barrios. La comparsa oficial,
coreografiada por la escuela de danza
Varium, ha encabezado la fiesta haciendo
un homenaje al ballet Zoom vy a la
television de los aflos setenta y ochenta.
El acto de entrega de los premios ha
tenido lugar en el Museu Maritim, el 17 de
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febrero, coincidiendo con el entierro de
la sardina y la ha encabezado la actuacion
del grupo FuFU-Al, creador de la musica
v la letra de la rumba del Carnaval 2010.

Fiestas de Santa Eulalia

Se han celebrado del 12 al 14 de febrero

vy han contado con la implicacion de mas
de 50 entidades, instituciones y escuelas.
Se han programado mas de 50 actividades
entre ellas una veintena de actuaciones
tradicionales, como pasacalles, castellers,
paseos de gigantes y correfoc; se han
ofrecido también una veintena de
espectaculos de danza, teatro, musica, circo
e itinerarios de cuentos; se han afadido

a la fiesta 3 nuevos espacios interiores:

el MACBA, el Teatro Poliorama vy el Museu
Maritim y se ha realizado una jornada de
puertas abiertas y actividades dirigidas

a los mas pequenos en una treintena

de museos y centros de exposiciones.

Montjuic de Nit (32 edicion)

La noche del 3 de julio, teatros, museos,
jardines, equipamientos deportivos vy
otros espacios de la montana de Montjuic
han abierto sus puertas para presentar

6 horas ininterrumpidas de musica y

una oferta cultural paralela en la que han
participado unas 90.000 personas. Veinte
de los festivales mas importantes de la
ciudad han programado, en 13 escenarios
diferentes, casi 70 grupos vy artistas de
diversos paises y géneros, que van desde
la musica electronica hasta el flamenco,
pasando por la musica tradicional, el hip-
hop, el pop vy el rock alternativo, la musica
de autor o el jazz, entre otro estilos.

Festivales literarios
y de conocimiento

BCNegra. Encuentro de Novela
Negra de Barcelona (62 edicidon)
La 62 edicion de BCNegra, ha reunido
a 3.068 asistentes, 65 autores
y especialistas en novela negra
v han colaborado 24 editoriales.

El premio Pepe Carvalho se entregado
al autor lan Rankin. Entre los invitados
internacionales hay que destacar a Don
Winslow, John Connolly, Paco Ignacio Taibo

Il, Asa Larsson, Camilla Lackberg, K.O. Dahl
y Arnaldur Indridason. El festival también
ha reunido a muchos escritores espafoles
de este género. Una de las novedades

de esta edicidon ha sido el seguimiento,

a través del Twitter, el Facebook vy la web
Canal Cultura, de la novela Serial Chicken,
que escribfa Jordi Cervera en linea,
iniciativa a la que se han sumado mas

de 1.600 internautas. Como cada afo, las
bibliotecas de Barcelona han programado
durante esta semana actividades alrededor
de este género de narrativa.

Mén Llibre (62 edicidn)

La 62 edicion de Mon Llibre ha recibido
14.500 participantes en las mas de 100
actividades, entre las que destacan:

el espacio «Nascuts per llegir», destinado
a niffios de O a 3 anos, que fomenta las
experiencias emotivas a partir del libro;
la seccion de lectura «Mon Llibre Digital»,
para familiarizar a los mas jovenes en la
lectura digital; el taller de poesia ilustrada
«Poem Express», y la propuesta

«A la manera de...», un proyecto hecho
en colaboraciéon con destacados artistas
de diferentes disciplinas, todos ellos
exponentes de la creacion mas
contemporanea, que en esta edicion

han contado historias muy personales.

Barcelona Poesia (142 edicion)
Barcelona Poesia, que incluye el Festival
Internacional de Poesia, los Jocs Florals y
la Semana de la Poesia ha llegado a la 142
edicion, con una direccion nueva (Eduard
Escofet, Marti Sales y Ester Xargay),
que ha puesto énfasis en las practicas
poéticas mas innovadoras y actuales. El
pais invitado ha sido Ucrania y el festival
ha reunido a mas de 5.000 asistentes.

El festival ha ofrecido mas de un centenar
de propuestas de creacion poética en
las que han participado poetas noveles
y consagrados que han repartido poesia
por diferentes espacios de Barcelona. El
Festival Internacional de Poesia, en su 262
edicion, se ha convertido, por primera vez,
en el acto inaugural de toda la Semana de
la Poesia. Otro acto tradicional es la
entrega del Premio de Poesia Jocs Florals
de Barcelona, del que este ano el ganador
ha sido el poeta valenciano Lluis Roda,
por su poemario Nadir.



Dias y aflos tematicos

Dia Nacional de Cataluia

Con motivo del dia nacional de Catalufa,
la historiadora y profesora titular de
historia moderna de la Universidad
Complutense de Madrid, Virginia Ledn,

ha pronunciado la conferencia «Imatge

i poder d’una reina: Elisabet Cristina de
Brunsvic-Wolfenbuttel a Catalunya durant
la guerra de Successio».

Ano Cerda
El acto de instalacion y cierre de la
capsula del tiempo del Afio Cerda en
CosmoCaixa, el dia 16 de septiembre
(acto simbdlico de cesion del legado del
Ano Cerda a los barceloneses del 2160),
ha servido de clausura de este afio
tematico que ha conmemorado el 150
aniversario de la aprobacion del plan de
reforma de Barcelona de lldefons Cerda.
Destaca también la celebracion
del Congreso internacional «Cerda
Postmetropolis. El govern de les regions
metropolitanes al segle XXI» que ha
reunido en Barcelona a los principales
especialistas en materia urbana y
metropolitana de todo el mundo. También
es importante citar el proyecto educativo,
cuyo alcance sobrepasa el marco del
mismo aflo tematico y de la puesta
en funcionamiento de un archivo digital
on line.

Cooperacidn y relaciones
sectoriales

Consejo de la Cultura de Barcelona

Durante este ano el Consejo de la Cultura

de Barcelona ha desarrollado la totalidad

de sus funciones con la participacion

en la valoracion de las subvenciones

municipales de cultura, por parte de

una comision nombrada por el Consejo

y con la selecciéon de los miembros de

los jurados de los premios Ciutat de

Barcelona, por parte del Comité ejecutivo.
Destacan la puesta en marcha de la

Comision de seguimiento del Protocolo

Festivo de la Ciutat de Barcelona (en

abril) y de la Red Cultura para la Inclusion

Social impulsada por 25 de las principales

entidades de los ambitos social y cultural

que desarrollan proyectos orientados a
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afrontar las desigualdades culturales.
La primera accion visible de la Red ha
sido el Mapa de Cultura para la inclusion
social de Barcelona, que analiza a fondo
15 proyectos culturales que incorporan
la dimension inclusiva en sus objetivos.
Las reuniones de las 11 comisiones del
Consejo han permitido también aportar
sensibilidades y elementos de valor a
la redaccion del segundo Informe Anual
de la Cultura.

Subvenciones

De las 615 solicitudes que se han
presentado a la convocatoria ordinaria,
353 han recibido subvencion, por un
importe total de 4.753.000 euros, una
cantidad ligeramente superior a la
concedida el afo anterior. Se ha seguido
priorizando el apoyo a las actividades
de difusion cultural, actividades a las
gue se ha dedicado un 65 % del total de
las subvenciones concedidas y también
se ha intensificando el apoyo a la creacion
(con un 23 % del total del importe de

la convocatoria) y a los proyectos de
educacion artistica (con unos 187.000
euros, cifra superior a anos anteriores).

Otras iniciativas con apoyo municipal
Hay que destacar también la continuacion
de la linea de apoyo a los espacios de
creacion privados vy a las salas de musica
en vivo a través de convocatorias
especificas y de aportaciones
extraordinarias para obras de
remodelacidon, a proyectos como

la Sala Beckett (proyecto Poblenou),

la Asociacion de Artistas Visuales-Hangar
v el Taller de Musics (Can Fabra).

Premios Ciutat de Barcelona

Los premiados en esta edicidon han sido:
Proyeccién internacional a Calixto Bieito.
Educacion al proyecto «Bandes Foral» del
Instituto Joan d’Austria, coordinado por las
tutoras Gemma Castro y Gemma Montoya.
Agusti Duran i Sanpere de Historia de
Barcelona a Antoni Dalmau i Ribalta, por

la obra El Procés de Montjuic. Barcelona

al final del segle XIX. Mdsica a Joan Manuel
Serrat, por el proyecto Hijo de la luz vy de la
sombra. Ensayo a Rafael Argullol por Vision
desde el fondo del mar. Investigacién
cientifica al trabajo conjunto de Niek Van
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Hulst y Romain Quidant. Innovaciéon
tecnoldgica a Bestiario, por el proyecto
Impure; Arquitectura y urbanismo a la nave
del templo de la Sagrada Familia de Antoni
Gaudi, llevada a cabo por el equipo de
la direccion facultativa (Jordi Bonet i
Armengol, Carles Buxadé i Ribot, Jordi Coll
i Grifoll, Jordi Fauli i Oller, Josep Godmez
i Serrano y Joan Margarit i Consarnau).
Disefio al colectivo Surtido, por la
exposicion Cualquier cosa menos un
zapato. Medios de comunicacién para Toni
Marin, director del programa Mati a 4
bandes, de Radio 4. Artes visuales a la
exposicion Antifotoperiodisme, comisariada
por Carles Guerra y Thomas Keenan.
Teatro a Pere Arquillué, por su
interpretacion en las obras Primer amor,
de Samuel Beckett, y Vida privada,
de Josep Maria de Sagarra. Danza y circo
a Mar Gomez, por las representaciones
de Dios menguante en La Villarroel.
Traduccidén en lengua catalana a Joan
Fontcuberta Gel por la traduccion del
aleman del libro La impaciencia del cor,
de Stefan Zweig; Literatura castellana
a Luis Magrinya, por la obra Habitacion
doble; Literatura catalana a Pong¢
Puigdevall, por la obra Un dia tranquil
vy Audiovisuales a Lluis Mifarro, como a
productor de las peliculas Aita, Blow Horn,
Familystrip, Finisterrae, La Moquistera'y
El tio Boomee recuerda sus vidas pasadas.
El acto de entrega de los Premios Ciutat
de Barcelona se hara el 15 de febrero de
2011 en el Salé de Cent del Ayuntamiento
de Barcelona.

Medallas al mérito cultural

y artistico

Este ano se han entregado la Medalla

de Oro al Mérito Artistico a las empresas
barcelonesas Mas i Mas, por la gestion
del club de jazz Jamboree, y The Project,
por la organizacion del Festival
Internacional de Jazz de Barcelona.

El Taller de Musics ha recibido la Medalla
de Oro al Mérito Cultural por sus 30 afos
de promocion de la creacion musical

en el mundo del jazz y del flamenco.

Barcelona-Catalunya Film
Commission (BCFC)

Durante el afno Barcelona-Catalunya Film
Commission ha atendido a 630

producciones de las 1.682 registradas
en Barcelona, la mayoria de las cuales
son catalanas (el 82 %).
Entre las producciones destacan,
por su complejidad e impacto sobre la
ciudad, los 43 cortometrajes que se han
rodado en Barcelona: 27 de ficcion para
cine, 12 de ficcion para televisiony 4
cortometrajes documentales. La BCFC ha
estado presente también en las principales
citas cinematograficas del afo, y en
relacion a la red territorial de oficinas
de atencion a los rodajes, ha cerrado
el aflo con 150 miembros, un 43 % mas
que los registrados al finalizar 2009.
Destacar finalmente, que este ano
el Ayuntamiento ha inaugurado un nuevo
sistema electronico de solicitud de
permisos de rodaje, pionero en Europa que
ha permitido agilizar y facilitar los rodajes
en la via publica. Se han gestionado a
través de este sistema 3.459 permisos,
de los que 1.271 eran generales y se han
podido tramitar con el sistema mas agil.

Banda Municipal de Barcelona
Durante el afio La Banda Municipal

de Barcelona ha estado dirigida por
directores de renombre, como José

R. Pascual Vilaplana, Henrie Adams, Jan
Cober, Robert Reynolds o Franz-Paul
Decker. En el L’Auditori, durante el verano,
se ha realizado un ciclo de conciertos

con programas mas populares con el
objetivo de acercarse a nuevos publicos.
En el proyecto educativo, la Banda ha
continuado realizando dos audiciones
escolares, «Va de banda» y «locell de
foc». La Banda también ha participado
activamente en la vida cultural de la
ciudad y ha intervenido en diferentes
eventos, como el ciclo de conciertos
«MuUsica als Parcs», con la compania

de danza Gelabert-Azzopardi, un concierto
en el Teatre Grec, o en el calendario festivo
de La Merce, ademas de otros conciertos
por muchos barrios de la ciudad.

Cobla Sant Jordi-Ciutat

de Barcelona

A lo largo del afo la formacion ha
ofrecido 21 actuaciones, tres de las cuales
han servido para registrar el CD Rafael
Ferrer. Sardanes. Algunas de estas
actuaciones se han realizado en el marco



del calendario festivo de La Merce
o los conciertos en el Grec Festival
de Barcelona o el baile de Santa Eulalia.

Ambito internacional

En cuanto a la Agenda 21 de la cultura, de
la que el Instituto de Cultura es uno de los
principales impulsores, este afflo el numero
de ciudades ha llegado a 410, gobiernos
locales, asociaciones e instituciones

gue ha estado vinculados. El texto

de la Agenda 21 ya esta disponible

en 19 lenguas vy este ano se ha adherido,
por primera vez, un gobierno nacional,

el de Quebec.

Por otro lado, este afo Barcelona ha
renovado la presidencia de la comision
de cultura del organismo internacional
Ciutats i Governs Locals Units (CGLU),
para el periodo 2011-2013 vy sigue
liderando un movimiento de gran alcance
internacional.

El Ayuntamiento de Barcelona,
en el marco de la Agenda 21, este afio
ha promovido la convocatoria de ayudas
para proyectos de cooperacion al
desarrollo dirigida a ciudades y gobiernos
locales de paises de Africa, Latinoamérica
y el Mediterrdneo, miembros directos o
indirectos del CGLU. Hay que destacar
el éxito de participacion vy la calidad
de los proyectos ganadores de esta
convocatoria a la que se han presentado
78 expresiones de interés y 26 proyectos,
de los que 11 han estado subvencionados.

Uno de los hechos mas destacados
ha sido la aprobacion de la declaracion
«la cultura és el quart pilar del
desenvolupament sostenible», durante
la Cumbre Mundial de Lideres Locales
y Regionales-Tercer Congreso Mundial
de CGLU, gue tuvo lugar en noviembre.
Este documento representa un hito
importante en la cooperacion del
desarrollo sostenible y en la formulacion
de las politicas culturales locales.

Comunicacidn y recursos

Comunicacién con la ciudadania
Se ha seguido trabajando en el analisis
de los precios y los horarios de los
museos municipales, pero la actuacion
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mas importante en este dmbito ha sido
la consolidacion de la iniciativa de abrir
gratuitamente los domingos por la tarde,
que se ahade a otras propuestas
relacionadas con la politica de precios,
como el carnet del Museu Picasso, los
abonos propuestos en el Grec Festival
de Barcelona, las reducciones en el precio
para determinados colectivos o el
programa «Apropa’t» para colectivos
desfavorecidos.

También se ha remodelado totalmente
la oficina de venta de entradas de
La Virreina, con la nueva oficina Tiquet
Rambles, con un horario mas amplio
y diferentes ofertas de venta de entradas.

Otra linea de trabajo ha sido buscar
complicidades con los diferentes agentes
culturales de la ciudad para dar a conocer
la actividad cultural, tanto a través
de iniciativas como la Nit del Museus
o la Nit de Montjuic, como a través de
«Set de cultura», una propuesta impulsada
por Turisme de Barcelona en el marco
de la Barcelona Opportunity Week,
en la que estdn presentes teatros, cines
vy museos de la ciudad.

Con el objetivo de atraer nuevos publicos
a la cultura, la promocion de los
servicios y programas culturales se ha
dotado de nuevos recursos en el ambito
de las nuevas tecnologias: apertura
a nuevos canales, renovacion de webs,
presencia a nuevos medios vy a redes
sociales, etc. También se han puesto
en marcha nuevas propuestas, como
las maletas didacticas o los expositores
con informacion sobre la oferta cultural
ubicados en los centros civicos de la
ciudad. Asi como, el trabajo realizado en el
marco del Plan de Sistemas impulsado por
el Instituto, que ha permitido coordinar y
orientar las acciones relacionadas con los
sistemas de informacion -tanto internos
como de relacion con el exterior-, de los
que ya se han empezado a ver algunos
frutos, como las herramientas de gestion
publicas o de gestion de colecciones
de los museos, o las herramientas de
interrelacion, como la Anella Cultural.

Recursos para la cultura

En relacion a los ingresos es importante
destacar que se ha renovado el convenio
anual para la financiacién de instituciones
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culturales con el Ministerio de Economia

v Hacienda y el Ministerio de Cultura,

en el marco de la Carta municipal de
Barcelona. También han sido importantes
las aportaciones recibidas a través de la
Fundacidn Barcelona Cultura con una
media de 1,5 millones de euros anuales, asi
como los ingresos conseguidos a través
de la venta de entradas de museos vy
programas culturales, que han contribuido
al incremento global del presupuesto.

En cuanto a los gastos, cerca de un
45 % de presupuesto se ha destinado a
los grandes equipamientos de la ciudad
(museos, teatros y bibliotecas en
consorcio con el Ayuntamiento) vy al apoyo
de las entidades a través de los programas
de subvenciones. El resto del presupuesto
se ha destinado al funcionamiento basico
v a las actividades de los programas vy
centros que dependen del Instituto.

El gasto en inversion de infraestructuras
propias o consorciadas, que ha crecido
exponencialmente este mandato,
ha permitido tanto la actuacion en
la rehabilitacion o la construccion
de equipamientos como la incorporacion
al patrimonio publico de colecciones
privadas en régimen de comodato,
como los fondos de los fotégrafos Agusti
Centelles o Oriol Maspons.

En el dmbito de la gestion de los
recursos, se ha de destacar el esfuerzo
que ha realizado el Instituto para
adaptarse a la Ley 15/2010 de medidas
contra la morosidad en las operaciones
comerciales. La aplicacion de diversas
medidas correctoras en la gestion
econdmica ha hecho posible reducir
el plazo de pago de facturas: mientras
que la media de pago del tercer trimestre
del aflo era de 63 dias, a 31 de diciembre
(antes del plazo establecido legalmente)
el promedio de se ha situado en 37 dias.

Finalmente, también destacar la
importancia del capital humano que
trabaja directamente en el ambito de la
cultura bajo el paraguas de la actuacion
municipal. Todos estos proyectos son
posibles gracias a la implicacion vy al
trabajo diario de unas 450 personas que
trabajan directamente desde el Instituto
de Cultura de Barcelona , y de mas de
1.500 que lo hacen desde los centros
en consorcio con el Ayuntamiento.

Relacién con el sector privado:
Fundacié Barcelona Cultura

Buena parte de las actuaciones citadas no
habrian sido posible sin la aportacion y la
participacion del sector privado. En este
sentido, este afo ha continuado siendo
clave para el Instituto la vinculacion con

la Fundacio Barcelona Cultura, el principal
organo para la promocion y proyeccion

de la cultura barcelonesa con el apoyo

del sector privado. Bajo la presidencia del
Alcalde de Barcelona y la vicepresidencia
de Miguel Roca i Junyent -que también

es el presidente de los circulos de los
museos-, este ano se ha renovado vy
ratificado el Patronato de la fundacién con
la presencia de 20 empresas especialmente
destacadas del mecenazgo vy el patrocinio
de programas culturales de nuestra ciudad.

Consorcios y fundaciones

El Ayuntamiento de Barcelona participa,

a través del ICUB, en los consorcios y
fundaciones gue gestionan las principales
instituciones culturales de la ciudad. La
partida destinada a los diferents consorcios
y fundaciones ha sido de 39.197.401 euros
de transferencias corrientes y 7.090.315
euros de transferencias de capital.

Bibliotecas de Barcelona
Por quinto aflo consecutivo, las
bibliotecas han sido los equipamientos
municipales méas bien valorados en la
encuesta de satisfaccion que anualmente
realiza el Ayuntamiento. Esta valoracion
y el éxito del Plan estan acreditados
por el hecho que el 49 % de la poblaciéon
de la ciudad tiene el carnet de bibliotecas.
Ante el final del Plan de Bibliotecas
de Barcelona, este afo, se ha trabajado
intensamente para poner las bases de
los proximos diez anos, a través de dos
actuaciones: la organizacion de las jornadas
«Els futurs de la biblioteca publica»
y la elaboracion de un nuevo documento
gue establezca los ambitos vy las lineas de
trabajo de Bibliotecas de Barcelona hasta
el 2020. Estas jornadas celebradas los dias
13 y 15 de octubre en la Biblioteca Jaume
Fuster, han tenido un resultado muy
satisfactorio: mas de 400 inscritos, con
buena presencia internacional, han asistido



a las diversas sesiones de debate. El nuevo
documento «Biblioteques de Barcelona: 10
anys+. Nous reptes i noves oportunitats. Del
Pla de Biblioteques de Barcelona del 1998

a les propostes del 2020», establece doce
ambitos de trabajo vy las lineas de actuacion
gue se tendran que ir desglosando hasta
esa fecha para poder hacer frente a

los retos que los cambios sociales vy los
sistemas de transmision del conocimiento
van proponiendo cada dia. El documento,
gue se publicara en 2011, propone también
un mapa de equipamientos que llega hasta
las 50 bibliotecas (40 de proximidad y 10
de distrito), ademas de la Biblioteca Central
Urbana (la biblioteca publica del Estado

de Barcelona).

Este ano la red de bibliotecas de la
ciudad se ha ampliado con una nueva,
la Biblioteca Gotic-Andreu Nin y se ha
reformado integramente la Biblioteca Sant
Pau i Santa Creu. Con estas se ha llegado
a las 36 bibliotecas publicas.

Finalmente, este ha sido el afo del
impulso definitivo de la Biblioteca Central
Urbana de Barcelona, con la resolucion
del concurso para el proyecto
arquitectonico, que ha ganado el
arquitecto barcelonés Josep M. Miro, del
equipo Nitidius Arquitectes. Esta previsto
que las obras de construccion empiecen
a principios de 2012.

Museu d’Art Contemporani
de Barcelona (MACBA)
Del programa de exposiciones destacan
Esteu a punt per a la televisio?
y “Benigrames” al MACBA, gue ha
presentado el alfabeto multiple de Benet
Rossell. Se ha dedicado la primera
retrospectiva en el Estado espafol a Ray
Johnson, el instigador del arte postal y
uno de los precursores del arte pop, v la
exposicion mas importante de John Cage
desde su muerte, en 1992, L'anarquia del
silenci. John Cage i l'art experimental.
Hay que destacar también las muestras Gi/
J. Wolman. Soéc immortal i estic viu, A casa
de Konrad Fischery Amb la probabilitat
de ser vist. Dorothee | Konrad Fischer.
Arxius d’'una actitud. Ahir, dema, del artista
Armando Andrade Tudela, y La ronda,
de Latifa Echakhch se han presentado
en la Capilla MACBA. Finalmente, en abril
se ha podido visitar la muestra Canodrom
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00:00:00 en el nuevo Canodromo Centre
d’Art Contemporani de Barcelona.

La inauguracion se hecho coincidir con

el final de la primera fase de las obras

de rehabilitacion de este nuevo espacio.

A finales de afo la Fundacid "la Caixa”

v la Fundacio MACBA han anunciado el
convenio que propone unir las colecciones
de arte contemporaneo, que supone

un fondo de 4.450 obras en total y lo
convierte en un de los mas significativos
de Espana y del sur de Europa del periodo
comprendido entre la segunda mitad

del siglo XX vy la actualidad.

Es importante apuntar que el Museo
Nacional de Arte Contemporaneo de Seul
ha acogido 150 obras de la coleccidon
MACBA, que es la primera presentacion
de los fondos de este museo en Asia.

Museu Nacional d’Art

de Catalunya (MNAC)

El museo ha realizado toda una serie

de actividades enmarcadas en la
conmemoracion de su 752 aniversario.
En este contexto, se ha reabierto la
coleccion de arte Gotico vy la coleccion
de arte del Renacimiento y Barroco, que
contiene el legado Cambod vy la coleccion
Thyssen-Bornemisza, después de una
remodelacion con mejoras importantes
en las instalaciones, en la iluminacion

vy en la conservacion preventiva.

De entre los proyectos del 752
aniversario destacan las exposiciones
Praga, Paris, Barcelona. Modernitat
fotografica de 1918 a 1948, Joia d’artista.
Del modernisme a l'avantguarda 'y La
moneda falsa. De I'antiguitat a l'euro.

La actividad publica se ha complementado
con diversos cursos, conferencias

Yy seminarios especializados vy
paralelamente, se han desarrollado talleres
vy actividades escolares y familiares.

Por otro lado, hay que destacar la
intensa tarea desarrollada en el ambito
de la restauracion y la conservacion
preventiva, tanto de piezas del MNAC
como de obras de otros museos e
instituciones de Catalufna, y la importante
tarea realizada en el ambito de las
adquisiciones. También citar el nuevo
portal de las colecciones en linea
del MNAC que permite consultar cerca
de las 1.900 obras expuestas.
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Centre de Cultura
Contemporania de Barcelona
(CCCB)
Las actividades del CCCB ha continuado
marcadas por la celebracion del Afo
Cerda. Entre las actuaciones mas
importantes se han de destacar los
itinerarios urbanos, el Premio Europeo
del Espacio Publico y el congreso «Cerda
postmetropolis. El govern de les regions
metropolitanes al segle XXI».

En cuanto al programa de exposiciones
se han presentado Atopia. Art i ciutat
al segle xxi, Barcelona-Valéncia-Palma,
una historia de confluéncies i divergéncies;
Per Laberints, una nueva edicion del
World Press Photo y EIl d_efecte barroc.
Politiques de la imatge hispana.

Festivales de diferentes disciplinas y
formatos han estado presentes durante
todo el ano en el CCCB vy las sesiones del
ciclo 1+C+i han experimentado con nuevas
propuestas. Por otro lado, la continuidad
de la Anella Cultural ha ayudado a
mejorar el intercambio de contenidos
con otras instituciones de Cataluna.

Fundacié Joan Miré
El hecho mas destacado del afio ha sido
la incorporacion de 17 obras originales
de Mird sobre papel, provenientes de
la familia. También hay que destacar la
presentacion de «Play Mird» en el Festival
de la Infancia de Barcelona como proyecto
dentro del Plan Avanza del Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio, que ayuda
a consolidar un ambicioso programa
de actividades educativas.

En cuanto a la difusion de artistas
del siglo XX y XXI, en el transcurso
de este ano la Fundacid ha presentado
las exposiciones Murals. Practiques murals
contemporanies; Partit amistos-
sentiments electronics, de la artista suiza
Pipilotti Rist, ganadora del premio Joan
Mird 2009, v Let Us Face the Future.
Art britanic 1945-1968. En el espacio 13
se ha presentado el ciclo «So implicit»,
que incluye a los artistas Marcus Coates,
Esther Manas y Arash Moori, Michael
Sailstorfer, Su-Mei-Tse y Joao Onofre.

Fundacié Antoni Tapies

En marzo la Fundacio Tapies ha reabierto
al publico después de dos anos de obras

de reforma. La muestra inaugural para la

reapertura ha sido Antoni Tapies. Els llocs

de l'art, que incluye obras del artista de
|los ultimos veinte afos vy una seleccion
de obras de su coleccidén privada.

Otras exposiciones han sido Alma Matrix.
Bracha L. Ettinger i Ria Verhaeghe y Eva
Hesse. Treballs de I'estudi.

También se ha presentado una seleccion
nueva del fondo de la coleccion que
ha tenido como punto de partida la obra
Fusta pintada i rascada, que pertenece
a la coleccion del artista y que ha sido
prestada a la Fundacio para ser mostrada
en publico por primera vez.

Hay que destacar la primera
retrospectiva que se presenta a escala
europea de la artista Anna Maria Maiolino
y, complementado la muestra,
la propuesta de danza Moviment
a Entrevidas (Entre vides).

Museu Maritim de Barcelona
(MMB)
El programa de este afio se ha centrado
en desarrollar las actuaciones previstas en
el Plan de restauracion de las Atarazanas
Reales de Barcelona. Destaca la
intervencion arqueoldgica efectuada en la
totalidad de la zona, con unos resultados
espectaculares: han aparecido una
necropolis romana con mas de seis siglos
de uso, los restos de la atarazana de los
siglos XIII'Y XIV vy, al mismo tiempo,
muchos elementos de los siglos XVIII al XX.
Se ha trabajado también en la redaccion
del nuevo proyecto museografico que ha
de contemplar la nueva museografia para
la exposicion permanente del museo.
También hay que destacar la puesta
en marcha del proyecto «Norai»,
que incorpora la gastronomia y aspectos
de formacion e insercion social al discurso
del museo vy al itinerario por la cultura
maritima. Y en el dmbito divulgativo
se han hecho 9 exposiciones temporales,
de las que destacan Els treballs al port
de Barcelona; Escoles d'altres mons;
Immersio. Narcis Monturiol i la conquesta
del fons del mar o EI Maritim entre
bombes.

Mercat de les Flors. Dansa

i Arts del Moviment

El Mercat celebra este afo su 25
aniversario y ha centrado la actividad
en la danza vy las artes del movimiento
a partir de cinco lineas estratégicas
de actuacion.



En cuanto a la creacion, ha acogido
14 coproducciones artisticas,
correspondientes a trabajos de companias
como Jordi/ Cortés/Alta Realitat,

Les Slovaks, Toujours, Proyecto Titoyaya,
Projecte Galilei, Cobosmika o Bebeto
Cidra, entre otros. Hay que destacar,
también, el proceso creativo generado con
el Projecte Fibonacci, que ha permitido
establecer colaboraciones con la compania
Les 7 Doigts de la Main, con artistas
locales y con La Central del Circ.

En el ambito de la exhibicion, la
programacion del Mercat se ha articulado
a partir de dos conceptos: por un lado,
la memoria de la danza con companias
como Batsheva, Danza Contempordnea
de Cuba, William Forshyte y el ciclo
«Llancar [el cos] a la batalla»; por otra,
la participacion del publico, con el ciclo
«Miraquiballaqui», una retrospectiva de
los veinticinco afos dedicados a la danza
de Angels Margarit / Mudances, el ciclo
«Arts del Desplacament» en formato
de paseo por el barrio del Poble-sec
y un ciclo de danza vy circo.

El trabajo con los diversos publicos se
ha estructurado en un amplio programa:
el ciclo «Dan Dan Dansa» que incluye
actividades para escuelas de primaria
vy para el publico familiar. El objetivo
de generar conocimiento alrededor
de la danza vy las artes del movimiento
se ha articulado a partir del Centro
de Documentacion (con cerca de 3.000
DVD) vy del conjunto de publicaciones
y audiovisuales del Mercat.

El Mercat se ha convertido en motor de
proyectos y generador de redes con otras
instituciones y equipamientos culturales
con el objetivo de crear nuevos publicos
para la danza, con nuevas iniciativas como
el festival Dansalona. En el ambito
internacional, el hecho mas destacado
ha sido el liderazgo del proyecto europeo
Modul-dance, compartido por 22 casas
de danza de 15 paises europeos.

También se ha de destacar que de
agosto a diciembre se han hecho las
obras de la segunda fase del proyecto
de rehabilitacion del edificio del Mercat
de les Flors.

Teatre Lliure

Este ha sido el afo de la ultima
temporada de Alex Rigola como director
del Teatre Lliure y se ha reabierto la sede
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de Gracia con Gata sobre teulada de zinc
calenta, de Tennessee Williams, dirigida
por el mismo Rigola.

El Teatre Lliure ha presentado, como
producciones propias, en la Sala Fabia
Puigserver Rock’'n’roll, de Tom Stoppard, y
2666, de Roberto Bolano, las dos dirigidas
por Alex Rigola; La pantera imperial,
de Carles Santos; Dictadura-Transicio-
Democracia, una propuesta firmada por
diversos autores; Vida privada, de Josep
Maria de Sagarra, dirigida por Xavier
Alberti, y la lectura poética Només uns
versos, dirigida por Pau Carrio. En el Espai
Lliure, abierto hasta finales de julio,
ha obtenido un éxito American Buffalo,
de David Mamet.

Los escenarios del Lliure han acogido
como invitados los espectaculos
nacionales Im (goldenen) Schnitt | /

La seccio (daurada), de G. Bohner
(Gelabert Azzopardi Companyia de
Dansa); El encuentro de Descartes

con Pascal joven, de J-C. Brisville, dirigido
por Josep Maria Flotats; Futuros difuntos,
de la compafia La Zaranda; La casa de
Bernarda Alba, de la compafia TNT-EI
Vacie; Fin de partida, de Samuel Beckett
y el espectaculo musical Somiatruites,

de Albert Pla y Pascal Comelade. Entre
los espectaculos invitados de primera
linea se ha de destacar la presencia

del histoérico montaje del Ensemble Der
aufhaltsame Austieg des Arturo Ui, de
Bertolt Brecht, dirigido por Heiner Muller.
En el &mbito de la mas estricta creacion
contemporanea se ha celebrado una
nueva edicion del ciclo «Radicals Lliure».

L’Auditori

El onceavo afo de la actividad

de L’Auditori se ha caracterizado por

la incorporacion del nuevo director titular
de la Orquestra Simfonica de Barcelona

i Nacional de Catalunya (OBC), Pablo
Gonzélez, para la inauguracion de la Sala
4 Alicia de Larrocha y por el éxito especial
de algunas iniciativas en favor de la
pluralidad de la musica en vivo de calidad
v la busqueda de nuevos publicos, como
por ejemplo el programa «L’Auditori
Apropa». En cuanto a la OBC se han
programado ciclos dedicados al
bicentenario del nacimiento de Schumann,
el centenario de la muerte de Mahler y

el cincuentenario de la muerte en el exilio
del compositor catalan Robert Gerhard.
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La nueva Sala 4 Alicia de Larrocha, con
capacidad para 152 personas, se destinara,
entre otras actividades, a ensayos de la
Banda Municipal, del grupo instrumental
Bcn216 y de otros grupos residentes

en L’Auditori, como la Capella Reial de
Catalunya o la OBC. La diversidad de
lineas musicales programadas a fin de
abarcar los gustos del publico mas amplio

ha contado con diversos ciclos especificos:

«L’Auditori Antiga, «L’Auditori Cambra»,
«L’Auditori Contemporania», «L’Auditori
Coral», «L’Auditori Jove», i «’Auditori
Esmucy». La programacion de conciertos
escolares, familiares y participativos de
«’Auditori Educa» sigue siendo una linea
prioritaria de la actividad de L’Auditori.
El capitulo de musicas populares, en las
tres lineas de «L’Auditori Jazz», «CAuditori
Moderna» y «L’Auditori Mdn», ha ofrecido
64 conciertos, con diferentes ciclos vy
algunos festivales consolidados. La Banda
Municipal de Barcelona ha obtenido
un notable éxito de publico en los 39
conciertos de su temporada en L'Auditori.
El quinto afno de «l’Auditori Apropa»,
programa social de conciertos pionero
destinado a acercar la musica a precio
reducido a los colectivos de exclusion
social, se ha ampliado este ano al Teatre
Nacional de Catalunya, al Teatre Lliure y
al Mercat de les Flors, con la perspectiva
de hacerse extensivo a los equipamientos
culturales de 311 municipios de Catalufa.

Museu de la Musica

El Museu de la Musica ha mantenido
sus ciclos de conciertos y un amplio
programa de actividades dirigidas

a un publico amplio vy diverso. Estas
actividades ponen una atencion especial
en el conocimiento de la nueva exposicion
permanente a través de los itinerarios
audiovisuales Orpheus y Petit Orpheus.
Por otro lado, se ha ofrecido audiciones
de musica en vivo, actividades para
familias, visitas dinamizadas, etc.

Palau de la Musica Catalana

Las actividades que se han llevado a cabo
durante el aflo han estado dominadas
por una clara voluntad de recuperar

la normalidad y mirar hacia el futuro,
después de la etapa dificil que a causa
de los acontecimientos relacionados con
la anterior direccion ha vivido la entidad.
En el terreno institucional, se han
celebrado dos asambleas extraordinarias
del Orfed Catala, para aprobar los nuevos

estatutos de la Asociacion y para escoger
de manera inequivocamente democratica
a la nueva Junta Directiva. En cuanto

a la actividad musical en el ambito coral,
hay que remarcar la potenciacion

de la estructura pedagdgica a través de
la Escuela Coral del Orfed Catald, que
integra los coros de formacién y el apoyo
a las actividades vy la proyeccion interna
y externa del coro del Orfeo Catald y del
Coro de Cémara del Palau de la Musica
Catalana. En el terreno de la musica
clasica, destacan los ciclos propios,
organizados por la Fundacio Orfed
Catald-Palau de la Musica, tanto en la sala
de conciertos como en el Petit Palau,
junto con los presentados por otros
promotores (lbercamera, Euroconcert,
Promoconcert,etc.). Actualmente, el Palau
es una sala abierta a todos los géneros vy
modalidades musicales y, en este sentido,
ha acogido actividades programadas

por promotores externos, como el Festival
Internacional de Jazz de Barcelona

o el Festival del Milenio, entre otros.

Gran Teatre del Liceu

De los montajes que han tenido lugar

en el Gran Teatre del Liceu durante este
afo hay que destacar, entre otros titulos:
La fille du régiment, de Gaetano Donizetti;
El rapte al serrall, de Wolfgang Amadeus
Mozart; Tristan und Isolde, de Richard
Wagner, con la escenografia que el pintor
David Hockney cred para esta produccion
de la opera de Los Angeles; Iphigenie auf
Tauris, de Christoph Willibald Gluck,
espectaculo de danza y dpera, fruto de

la aproximacion a este género de la gran
coredgrafa alemana Pina Bausch; Carmen,
de Georges Bizet, con una relectura

de Calixto Bieito; Into the Little

Hill, de George Benjamin, espectaculo
gue se enmarca en la politica del Liceu
de favorecer y dar a conocer la 6pera
contemporanea, y Falstaff, de Giuseppe
Verdi, con una produccion de Peter Stein
dirigida musicalmente por el reconocido
Fabio Luisi. A lo largo del afio el Liceu

ha llevado a cabo otras actividades
relacionadas con la promocion de la
dpera, como el concurso Opera Oberta,
la Anella Cultural (con la emision de
espectaculos en 8teatros de Cataluna),

la retransmision de 3 espectaculos en
cines de Europa y Estados Unidos o

la retransmision en directo de la zarzuela
Dona Francisquita en la playa

de la Barceloneta, entre otros.
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Indicadores propios del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010
Usuarios de museos, centros de exposiciones
municipales y consorciados (1) 5.828.872 6.270.523 6.421.706 6.350.128
Museu de Ciencies Naturals de Barcelona (MCNB) (2) 225.312 240.214 268.994 113.881
Museu Picasso 1.145.249 1.330.171 1.313.114 1.369.187
Museu Frederic Marés (3) 58.337 60.335 45.835 5.946
Museu Barbier-Mueller d’Art Precolombi 28.281 31.694 31.289 34.053
Disseny Hub Barcelona (DHUB) 92.637 66.521 163.453 198.778
Museu de Ceramica 49.256 65.295 90.573 85.343
Museu d’Historia de Barcelona (MUHBA) 402.868 554.501 377.886 653.707
Museu Etnologic 28.685 33.466 43.281 47.398
Arxiu Fotografic de Barcelona 8.719 24.156
Museu d’Art Contemporani de Barcelona (MACBA) 563.181 660.200 690.646 746.592
Museu Nacional d’Art de Catalunya (MNAC) 964.361 922.522 1.086.718 897.179
Fundacio Joan Miro 1.118.757 1.070.692 1.002.429 1.102.558
Fundacié Antoni Tapies (4) 75.246 3.778 2.167 81.727
Museu Maritim de Barcelona (MMB) 383.792 543.167 673.042 432.002
Museu Militar (5) 119.786 88.899 21.411
Museu de la Musica 38.279 53.689 72.672 54.159
Centre de Cultura Contemporania de Barcelona (CCCB) 400.677 377.567 416.441 359.964
La Virreina Centre de la Imatge 110.906 108.630 71.134 86.353
La Capella (6) 23.262 59.182 41.902 57.145
(1) Algunos datos han sido actualizados respecto a anteriores publicaciones.
(2) Las sedes del Museu de Ciéncies Naturals de Barcelona de la Ciutadella estan cerradas al publico desde junio de 2010.
(3) El Museu Frederic Mares esta cerrado desde octubre de 2009.
(4) La Fundacid Antoni Tapies estuvo cerrada el afio 2009 por obras de mejora y se ha reabierto en marzo de 2010.
(5) El Museu Militar cerré definitivamente el dia 22 de mayo de 2009.
(6) La Capella ha estado cerrada del 1 de abril al 12 de septiembre de 2007.
Indicadores propios del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010
Bibliotecas de Barcelona
Visitas 5.172.624 5.756.946 6.119.285 5.982.936
Préstamos (documentos prestados) 3.905.107 4.336.236 4.390.993 4.439.460
Arxiu Historic de la Ciutat de Barcelona (1)
Usuarios de las salas de consulta 14.762 13.487 11.529 12.474
NuUmero de consultas presenciales 88.686 103.031 26.901 27.989
Arxiu Fotografic de Barcelona
Usuarios de las salas de consulta 1.529 1.493
NuUmero de consultas presenciales 79.440 108.965

1)
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°° Grec Festival de Barcelona

Espectaculos 75 49 58 63
Representaciones 270 216 214 372
Espectadores 95.411 82.318 72.322 111.446
% de ocupacion 71 70 65 66
Mercat de les Flors (2)

Representaciones 254 187 206 305
Espectadores 55.658 49.288 46.601 54.095
% de ocupacion 72 72 77 66
Teatre Lliure

Representaciones 285 341 389 352
Espectadores 70.070 59.732 78.185 81.990
% de ocupacion 67 65 64 80
L’Auditori

Conciertos 624 662 627 507
Espectadores 481.047 515.664 482.247 431.409
% de ocupacion 78 81 79 77
La Banda Municipal

Conciertos 83 104 67 77
Espectadores 71.412 36.438 40.088 55.306

Orquestra Simfonica de Barcelona
i Nacional de Catalunya (OBC)

Conciertos 106 153 151 119
Espectadores 178.987 193.692 188.485 176.914
Palau de la Musica

Conciertos 453 459 436 511
Espectadores 412.144 456.201 417.562 403.572
% de ocupacion 74 73 68 67
Gran Teatre del Liceu (3)

Conciertos 289 233 308 134
Espectadores 350.503 335.080 270.746 246.500
% de ocupacion 87 90 86 86

(1 En 2009 el Arxiu Fotografic de Barcelona dejé de ser una seccion del Arxiu Historic para convertirse en equipamiento independiente.
(2) El 14 de junio de 2007 se constituyo el Consorcio del Mercat de les Flors.
(2) No disponemos de los datos de otros promotores.

Tabla

m Indicadores generales del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010

Plantilla media 468 447 433 449
Plantilla Plan de Ocupacion - - - 32
Inversion (en miles de euros) 9.499 11.816 10.579 6.005
Propia - - 2,5 -
Por cuenta del Ayuntamiento 9.499 11.816 10.576 6.005
Resultado contable (armonizado) 395 503 184 761
Resultado contable (en miles de euros) - 563 184 761
Cash-flow (armonizado) 787 856 240 822
Cash-flow (en miles de euros) - 915 240 822
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Estados financieros a 31 de deciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Patrimonio artistico

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo
Patrimonio y reservas
Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Pasivos por impuesto diferido
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

1.715

193
206
204
1.112

20.507
17.706
136

1.682
983

22,222

4.528
3.252
761
330

184

17.694
14.977
2.274
443

22,222

Cuenta de pérdidas y beneficios

Ingresos

Prestacion de servicios 12.048
Transf. program. y por servicios Ay. 96.118
Otras transferencias 1.671
Transferencias de capital del Ay. 8.207
Otros ingresos -
Total ingresos de explotacion 118.044
Costes

Aprovisionamientos 12
Personal 23.191
Trabajos, suminis. y servicios externos 38.619
Otros gastos 10
Subvenciones 55.387
Provisiones (30)
Amortizaciones 9
Total costes de explotacion antes financieros 117.280
Resultado de explotacion antes financieros 764
Ingresos financieros =
Gastos financieros -
Resultado de explotaciéon 764
Ingresos extraordinarios 998
Gastos extraordinarios 1.000
Resultado antes de impuestos 762
Impuesto de Sociedades 1
Resultado del ejercicio 761
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Fundacidon Mies
van der Rohe

Presidente:
llImo. Sr. Ramon Garcia-Bragado Acin

Vicepresident:
llma. Sra. Gemma Mumbru Moliné

Director gerente:
Sr. Lluis Hortet Previ

Constitucion
Se constituyd el 18 de marzo de 1983.

Objecte social

El estimulo vy la difusion del

debate cultural sobre la arquitectura
contemporanea desde la ciudad

de Barcelona. Paralelamente,

la Fundacion vela por la conservacion
del Pabellon Aleman Mies van der Rohe
Yy promueve su conocimiento.

La Fundacion se constituyo el 1983 como
organismo auténomo del Ayuntamiento
de Barcelona. El Plenario del Consejo
Municipal aprobo, en sesion del 30

de noviembre de 2009 su transformacion
en entidad publica empresarial a partir
del 1 de enero de 2010.

Consejo de Administracion
de la Fundacion

* Ayuntamiento de Barcelona

» Ministerio de Fomento

» Consejeria de Territorio y Sostenibilidad
de la Generalitat de Catalunya

» Consorcio de la Zona Franca de Barcelona
» Feria de Barcelona

» Colegio de Arquitectos de Cataluna

* Escuela Técnica Superior de
Arquitectura de Barcelona

* The Museum of Modern Art de Nueva
York

» Stiftung Preussischer Kulturbesitz

de Berlin

Objetivos de la Fundacioén

1. La conservacion, uso, administracion,
explotacién y prestaciéon de servicios

del Pabelldn Aleman de la Exposicion
Internacional de Barcelona de 1929.

2. El impulso vy la difusion del debate
cultural sobre los problemas de la
arquitectura contemporanea, desde

la perspectiva de su condicion urbana.

3. La formacion de una coleccion y

de un fondo archivistico documental vy
bibliografico de arquitectura, centrado en
la obra de Ludwig Mies van der Rohe y en
la arquitectura moderna y contemporanea.
4. La organizacion y el fomento de
premios, cursos, ciclos, simposios,
exposiciones, publicaciones, estudios

y todas aquellas actividades que puedan
contribuir a la consecucion de los
objetivos culturales y ciudadanos
mencionados en los apartados anteriores.
5. La organizacion de actividades culturales
que fomenten la visita al pabellon y den
lugar a la relacién y al didlogo entre

la arquitectura y otras disciplinas.

6. La atencidn a las iniciativas de interés
y de caracter internacional, en el ambito
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de los objetivos anteriores, que permitan
situar al Instituto en los circuitos
culturales europeos e internacionales.

7. La gestion y la explotacion de los bienes
v las actividades de la Fundacion.

8. La potenciacion de las relaciones

entre la cultura y el mundo universitario,
siempre que promuevan los vinculos que
faciliten la interaccion con las actividades
de la Fundacion.

9. La promocion del turismo cultural en el
ambito tematico de la arquitectura como
un instrumento de promocion internacional
de la ciudad y de su vida cultural.

Durante el afo la Fundacion ha
desarrollado los siguientes programas
vy actividades organizados en tres ejes
tematicos para cumplir con sus objetivos:

1. Pabellédn Mies van der Rohe.

a) Mantenimiento, explotacion
y captacion de publico visitante.

b) Animacion cultural.

2. Debate y difusién de la arquitectura
contemporanea.

a) Premio Mies van der Rohe.

b) Ciclos de debates, conferencias,
seminarios y talleres.

c) Exposiciones itinerantes.

3. Coleccioén, fondo y archivos
documentales.

a) Mantenimiento y ampliacion
de la coleccion de maqguetas, fotografias
vy dibujos relativa al pabelldn y a la
arquitectura moderna y contemporanea
europea.

b) Mantenimiento y ampliacién del fondo
documental del Premio Mies van der Rohe
y de las bases de datos sobre la
arquitectura del siglo XX.

Acciones y estrategias

De forma transversal a los citados
objetivos, la Fundacion ha desarrollado
acciones y estrategias para poner

de manifiesto el rol de la ciudad de
Barcelona como capital internacional

vy europea de la arquitectura
contempordnea. Entre éstas destacan:

 La titularidad por parte de la Fundacion
del Premio de Arquitectura
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Contempordnea de la Unidn
Europea-Premio Mies van der Rohe.

 |a titularidad de la sede de la
organizacion Docomomo Internacional
para la conservacion de la arquitectura
del movimiento moderno.

* El impulso del programa «Ciudades
Mediterraneas», en el marco de la Catedra
Mies van der Rohe, en colaboracion
con la Universidad Politécnica de

Catalufa y otras instituciones de paises
de la cuenca mediterranea.

* La difusion del Pabellon Mies van
der Rohe, Barcelona Pavilion, comno marca
v referente mundial de la arquitectura
moderna y contemporanea.

Actividades realizadas

Durante el afio, la Fundacion ha llevado
a cabo los siguientes programas:

Premio de Arquitectura
Contemporanea de la Unidn
Europea-Premio Mies van der
Rohe

El Premio de Arquitectura Contemporanea
de la Unién Europea-Premio Mies van der
Rohe, concedido por la Union Europea y la
Fundacidn Mies van der Rohe de Barcelona
tiene como objetivo reconocer y potenciar

la calidad de la arquitectura actual europea.

El premio centra la atencidn sobre

la importante contribucion de los

profesionales europeos en el desarrollo de

nuevas ideas y tecnologias arquitectonicas,

vy da a los ciudadanos vy a las instituciones

publicas la oportunidad para entender

y valorar el papel de la arquitectura

en la construccion de nuestra ciudades.
Este ano se han difundido los resultados

del Premio a través de la exposicion

itinerante presentada en destacados

centros de arquitectura europeos

e internacionales.

¢ Institut Francais d’Architecture, Paris,
2 febrero-14 marzo.

« Zollverein World Cultural Heritage Site,
Essen, 21 marzo-20 abril.

* Arquerias de los Nuevos Ministerios,
Madrid, 13 mayo-13 junio.

* Architekturzentrum Wien, Viena,

23 junio-20 septiembre.

* Triennale di Milano, Milan, 1 octubre-

31 octubre.

* M-Museum Leuven, Leuven, 6 noviembre
- 12 diciembre.

* Forum d’Urbanisme et d’Architecture,
Niza, 20 diciembre-20 febrero 2011.

La version fotografica esta exposicion
ha sido presentada en las siguientes
instituciones:

» The National Museum of Art, Architecture
and Design, Oslo, 12 febrero-11 abril.

» National Gallery for foreign Arts, Sofia,
2 junio-30 junio.

* Museum for Estonian Architecture

in Arts centre, Tallin, 14 julio-5 septiembre.
* University Campus, Praga, 28
septiembre-31 octubre.

* Muzeum Architektury we Wroclawiu,
Wroclaw, 10 diciembre-27 febrero 2011

» Tongi University, Beijing, octubre-
diciembre.

Por otro lado, en junio se ha iniciado la
primera fase del Premio Mies van der Rohe
del 2011, y se ha llevado a cabo el proceso
de investigacion, seleccion y
documentacion de las obras propuestas por
expertos independientes, por los colegios
de arquitectos de los paises participantes y
por las instituciones miembros del Advisory
Committee, con la coordinacion vy el
asesoramiento del equipo de la Fundacion.

Coleccion

La coleccion de la Fundacion tiene como
objetivo la investigacion, la documentacion
v la recopilacion de proyectos
arquitectdénicos contemporaneos en

el dmbito territorial europeo. La Fundacion
lleva a cabo una tarea constante de
conservacion y mejora de su archivo
documental mediante el refuerzo

del archivo fotogréfico y audiovisual.

La coleccion y el archivo son accesibles
para profesionales y estudiosos.

El archivo documental cuenta con 2.344
proyectos que recogen las doce Ultimas
ediciones del Premio Mies van der Rohe
de arquitectura europea vy las dos ediciones
dedicadas a la arquitectura latinoamericana
y este ano, se han incorporado 344
proyectos candidatos al Premio. También
cuenta con un total de 188 maguetas.



La coleccion también tiene una seccion
dedicada al pabellon Mies van der Rohe
con fotografias de la época y actuales,
ademas de algunas obras
contemporaneas de artistas plasticos que
realizan intervenciones. En esta seccion
se puede encontrar el material siguiente:

» Fotografias sobre el pabelldn del 1929

y de la reconstruccién del edificio, con

un total de 25 apartados que contienen
276 fotografias y 126 hojas de contacto.

* Reportajes fotograficos actuales

del edificio, con un total de 11 proyectos

y 210 fotografias.

* Instalaciones de artistas realizadas en el
pabelldn, con un total de 21 proyectos y de

160 fotografias de las que 23 son originales.

Asimismo, la Fundacidn cuenta con
un fondo audiovisual y con una completa
base de datos fruto de la seleccion
de los proyectos de los premios.

La coleccion de la Fundacion Mies van
der Rohe con el titulo «Construint la ciutat.
La millor arquitectura europea.» ha estado
presentada en el espacio Roca Gallery de
Barcelona, del 22 de febrero al 31 de marzo.

Debates y conferencias

Este ano se ha celebrado la 52 edicion

del ciclo de debates y conferencias «Coup
de Dés» en el Pabellon Mies van der Rohe,
entre el 16 y el 17 de abril. El programa
«Ciutats del Mediterrani oriental: disseny
arquitectonic i urba», se ha realizado

en colaboracion con Docomomo
International. El ciclo se ha centrado

en las realizaciones significativas en las
ciudades del Mediterraneo, dando énfasis
a la regioén oriental y han participado:

» Xavier Costa, comisario.

* Ana Tostoes, presidenta, Docomomo
International.

* Emre Arolat, EAA-Emre Arolat
Architects, Estambul.

» Sibel Bozdogan, GSD Harvard University,
Boston.

» Theoharis Davis, Theo. David Architects
TDA+KAL, Nueva York.

» Suha Ozkan, World Architecture
Community, Ankara.

» Elie Haddad, Lebanese American
University, Beirut.

* Mahammad Awad, Alexandria &
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Mediterranean Research Center,
Alejandria.

* Agni Petridou, Nicosia Municipality
Masterplan, Nicosia.

Las presentaciones, intervenciones
de expertos y debates han sido objeto
de una publicacion que recoge
el contenido de las sesiones.

Catedra Mies van der Rohe

La Fundacién Mies van der Rohe vy la
Universidad Politécnica de Barcelona,
desarrollan el programa académico de la
Catedra Mies van der Rohe que este ano
ha llevado a cabo dos lineas tematicas
diferenciadas a través de dos cursos,
respectivamente de grado y postgrado.

El primer curso, La Casa B, ha sido
dirigido por Ignacio Paricio Ansuategui,
catedratico de la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura. Los profesores
invitados han sido Jaime Coll, Patxi
Mangado y Ramdn Sanabria y el objeto
del curso ha sido la exploracion de
diferentes tipologias de vivienda social
con un programa funcional.

El segundo curso, Ciudades
Mediterrdneas, esta reconocido como
parte de los estudios de master
y preparacion al doctorado del
departamento de Proyectos. El curso
ha sido dirigido por Eduard Bru Bistuer,
profesor de la Escuela Técnica Superior
de Arquitectura y el objetivo ha sido el
estudio de la ciudad de Estambul antes
de realizar in situ un taller, codirigido
por Eduard Bru y Emre Arolat con el
asesoramiento del arquitecto Suha Ozkan,
que tuvo lugar en la sede del Metropolitan
Planning & Urban Design Center de
Estambul, entre el 19 y el 29 de junio, con
la participacion de las siguientes escuelas:

* Escuela Técnica Superior

de Arquitectura de Barcelona.

« Istanbul Bilgi University.

« Istanbul Technical University.

* Middle East Technical University.
¢ Lebanese American University.
* American University of Beirut.
* Alexandria University.

* Universita di Genova.

« Ecole Nationale Supérieure
d’Architecture de Marseille.
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El programa ha contado con
la colaboracion de las seguientes
instituciones miembros del Steering
Committee:

* Aga Khan Award Foundation.
* Anna Lindh Foundation.

* Bibliotheca Alexandrina.

« Institut Francais d’Architecture.
* Fundacion Mies van der Rohe.

Capitalidad de Docomomo
International
La Fundacion Mies van der Rohe es la
sede oficial de Docomomo International,
organizacion dedicada a la DOcumentacio
y COnservacion de la arquitectura
del MOvimiento MOderno.

Docomomo International tiene como
objetivos:

« Difundir el significado de la arquitectura
del movimiento moderno entre el publico
general, las autoridades, los profesionales
vy la comunidad educativa.

« |dentificar y promover la conservacion
de las obras que pertenecen

al movimiento moderno.

» Difundir el desarrollo de técnicas
adecuadas para la conservacion.

* Oponerse a la destruccion de obras
significativas.

* Explorar y desarrollar el conocimiento
del movimiento moderno.

Este ano Docomomo Internacional ha
publicado la revista monografica Art and
Architecture y ha realizado el 112 Congreso
Docomomo International, entre el 19 y
el 27 de agosto, en la Ciudad de México,
bajo el titulo «Living in the Urban
Modernity».

La Fundacion tiene el mandato de ser
la sede del Docomomo International hasta
el 2076.

Pabellédn Mies van der Rohe

El Pabellon Mies van der Rohe, referente
arquitectonico clave del siglo XX,

ha ofrecido diversas actividades y
programaciones vinculadas con el arte

y la arquitectura contemporaneas.
Durante este ano el Pabellén ha albergado
en 21 ocasiones actos de caracter cultural,
institucional, empresarial y social y

ha recibido un total de 83.560 visitantes.

Indicadores generales del nivel de actividad

Plantilla media
Inversion propia (en miles de euros)

Resultado contable (en miles de euros)

Cash-flow (en miles de euros)

2007 2008 2009 2010
18 18 18 17

81 98 91 58
(24) 233 (1) 99
20 284 17 106
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Gastos de establecimiento
Patrimonin histérico
Patrimonio artistico
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Deudores a largo plazo

Activo circulante

Existencias

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Patrimonio y reservas

Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Otros ingresos a distribuir
Provisiones

Acreedores financieros a largo plazo
Otros acreedores a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreeedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

9.268

5.932
3.128
198
10

691
108
192

391

9.959

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Ingresos de explotacion 489
Transf. program. y por servicios Ayun. 472
Subvencion Generalitat 58
Otras subvenciones oficiales 307
Transferencias del exterior 69
Otros ingresos 184
Total ingresos de explotacion 1.674
Costes

Variacion de existencias -
Compras 102
Personal 696
Trabajos, suminis. y servicios externos -
Subvenciones _
Otros gastos 773
Provisiones (20)
Amortizaciones 27
Total costes de explotacién antes financieros 1.578
Resultado de explotacion antes financieros 96
Ingresos financieros 8
Gastos financieros -
Resultado de explotacion 99
Ingresos extraordinarios =
Gastos extraordinarios -
Resultado antes de impuestos 99
Impuesto de Sociedades —
Resultado del ejercicio 929
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Consorcios
y fundaciones

Comentarios al ejercicio

Los estados financieros consolidados
que se presentan a continuacion
corresponden a los consorcios vy las
fundaciones, en los que el Ayuntamiento
de Barcelona colabora con otras
administraciones y entidades publicas
y privadas en la prestacion de servicios.
Estas entidades son las que, de acuerdo
con la Ley de estabilidad presupuestaria,
la Intervencion General del Estado
ha determinado que tienen que
consolidar con el grupo Ayuntamiento
de Barcelona vy, este ano, presenta como
novedad la incorporacion del Consorcio
Localret.

El volumen de actividad registrado

en 2010 ha sido de 47133 miles de euros,

de los que 46.989 miles corresponden a
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ingresos de explotacion y 17.598 miles
a inversion.

El total de activo-pasivo se situa en
246.066 miles de euros, de los que los
activos fijos representan el 39 % (96.142
miles de euros), mientras que los pasivos
permanentes equivalen al 38 % (94.916
miles de euros).

Por lo que respecta a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio, el nivel
de ingresos de explotacion asciende
a 46.989 miles de euros; el resultado
consolidado ha sido de 2.220 miles
de euros, lo que representa un 24 %
de los ingresos totales, al tiempo que
el cash-flow se situa en 6.838 miles
de euros, un 12 % de los ingresos.

La plantilla total media de los consorcios
vy fundaciones estaba integrada por 590
personas.
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Balances consolidados 2010-2009 de los consorcios y fundaciones (1) (en miles de euros)

Activo

Activo fjo
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material
Inmovilizado financiero
Gastos a distribuir

Activo circulante
Existencias
Deudores

Inversiones financ. temporales

Tesoreria
Ajustes por periodificacion

Total activo

2010

96.142
1.862
94.126
154

149.924
1056.304
24.799
1.443
15.946
2.432

246.066

2009

21.461
5.575
15.858
28

62.948
34.629
13.2056
56
14.131
927

84.409

Pasivo

Recursos a largo plazo
Patrimonio
Subvenciones de capital
Otros acreedores

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Otros acreedores

Ajustes por periodificacion

Total pasivo

(1) Consolidacion por el método de integracion global a partir de balances auditados.

2010

94.916
82.530
12.050

336

151.150
34.343
1.428
34.343
1.635

246.066

2009

21.840
20.579
946
315

62.569
16.928

3.413
42.228

84.409

El activo contabilizado en las cuentas de inmovilizado material no incluye los activos de afectacion, es decir, el inmovilizado propiedad

de otras instituciones publicas y cedido gratuitamente para su utilizacion.
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Resultados consolidados 2010-2009 de los consorcios y fundaciones

(en miles de euros)

Cuenta de pérdidas y ganancias 2010 2009
Ingresos

Facturacion 33.001 33.150
Otros ingresos 13.988 3.580
Total ingresos de explotacion 46.989 36.730
Costos

Compras y variacion de existencias (70.035) (80.806)
Personal 22.698 20.524
Trabajos, suminist. y servicios externos 72.430 37.122
Subvenciones 19.297 798
Otros gastos 384 642
Provisiones 112 70
Amortizaciones 4.506 2.238
Total costos de explotacion antes financieros 49.391 30.588
Resultado de explotacion antes financieros (2.402) 6.142
Ingresos financieros 35 72
Gastos financieros 194 176
Resultado de explotacion (2.561) 6.038
Ingresos extraordinarios 6.272 236
Gastos extraordinarios 1.490 1.867
Resultado antes de impuestos 2.221 4.407
Impuesto de Sociedades 1 -
Resultado consolidado 2.220 4.407
Cash-flow (1) 6.838 6.715

(1) Cash-flow = resultado + amortizaciones + provisiones.
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que se han
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296
302
306
312
316
322
326
333
334
340
346

Agencia de Ecologia Urbana de Barcelona

Agencia Local de Energia de Barcelona

Consorcio del Besos

Consorcio de Bibliotecas de Barcelona

Consorcio del Campus Interuniversitario Diagonal-Besos
Consorcio El Far, Centro de los trabajos del mar

Consorcio Mercat de les Flors/Centro de las Artes de Movimiento
Consorcio Instituto de Infancia y Mundo Urbano

Consorcio Localret

Fundacion Barcelona Cultura

Fundacion Privada por la Navegacion Oceanica de Barcelona
Asociacion Internacional de Ciudades Educadoras
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Agencia

de Ecologia
Urbana

de Barcelona

Presidente:
Exmo. Sr. Joan Antoni Bardn Espinar

Vicepresidente 1:
Ilmo. Sr. Francesc Narvaez Pazos

Vicepresidente 2 :
llma. Sra. Imma Mayol Bertran

Gerente:
Sr. Salvador Rueda Palenzuela

Constitucion

La Agencia es un consorcio con
personalidad juridica propia, constituido
por la Diputacion de Barcelona, el
Ayuntamiento de Barcelona y la Entidad
Metropolitana de Servicios Hidraulicos y del
Tratamiento de Residuos, que se rige por
los estatutos aprobados por las entidades
citadas y publicados en el BOP, num. 133,
del 3 de junio de 2000, y que se constituyo
el 5 de junio de 2000 con la celebracion de
la primera sesion de la Asamblea General.
Los citados estatutos han sido refundidos
por acuerdo de la Asamblea General de

la Agencia, del 28 de marzo de 2007 vy
publicados en el BOP, num. 100, pag. 120,
del 26 de abril de 2007 y el en DOGC,
num. 4874, del 2 de mayo de 2007.

Objeto social

La realizacion de actividades de
asesoramiento en el diagnostico

v la planificacion urbana, la investigacion,
la formacion, la promocioén vy la divulgacion
de las funciones de los sistemas urbanos
en el proceso hacia la sostenibilidad, asf
como también la formulacion de
instrumentos de caracter técnico,
econdmico, legal, de informacion, etc.,
gue ayuden a repensar las ciudades vy

su entorno en clave de sostenibilidad.
Apoyar y dar asistencia de forma
especifica a los procesos de planificacion
y desarrollo sostenible en areas de
caracteristicas geograficas, territoriales

y socioecondmicas diferenciadas de

los municipios y comarcas de Barcelona.
Potenciar entre los municipios que estan
en el dmbito de las administraciones
consorciadas el modelo de ciudad
mediterranea, compacta y diversa

en portadores de informacion, que
fundamenta su estrategia competitiva en

la informacion, el conocimiento vy la calidad,

como uno de los aspectos realacionados
con el funcionamiento de la ciudad, en

especial en los aspectos medioambientales.

Principales actuaciones

Laboratorio de Ecologia Urbana

A) Movilidad, accesibilidad y espacio
publico

» Definicion del indice de habitabilidad

en La Corunfa.

» Estudio de la movilidad en el transporte
escolar de Vitoria-Gasteiz.

* Plan de movilidad de Vitoria-Gasteiz
(poligonos industriales, transporte escolar,
super-manzana central y nucleo historico).
* Proyecto Ecotrans-TMB.

* Nueva red de bus (diseflo del proceso
de comunicacion y participacion para

la implantacion de intercambiadores,

con criterios de maxima eficiencia

y estudio de la efectividad del paquete
de diferentes medidas de prioridades
para los autobuses).

* Plan de movilidad intracomarcal

en Alava. Asesoramiento y apoyo para

la puesta en marcha del Plan director de
movilidad en Alava y estudio detallado del
transporte en sus poligonos industriales.

B) Atmodsfera

» Desarrollo de recursos metodoldgicos e
instrumentales para elaborar la estrategia
local de cambio climatico.

» Estrategia de lucha contra el cambio
climatico en Vitoria-Gasteiz 2010-2020.
Metodologia aplicada.

C) Modelo de ciudad y planificacién
estratégica
* Ecourbano: portal de conocimiento
y divulgativo de la estrategia del meio
ambiente urbano.
- Curso on line sobre la Estrategia
Espanola de Sostenibilidad Urbana
y Local (EESUL).
- Libro Verde de Medio Ambiente
Urbano, Tomo Il
- Redaccion de las directrices y
medidas en el ambito de las relaciones
entre el mundo rural y urbano.
* Proyecto CETICA: «La ciudad eco-tecno-
|6gica. Nuevos modelos constructivos para
un habitat urbano sosteniblex.
» Elaboracion del Plan de indicadores
de sostenibilidad urbana.
* Plan de indicadores de sostenibilidad
urbana en Vitoria-Gasteiz y metodologia
aplicada.
* Panel de indicadores para el seguimiento
del Plan de ordenacion del litoral (POL).
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* El urbanismo ecoldgico en el barrio
del sector de Levante de Figueres.

e Ecobarrio en Leganés.

* Asesoramiento y formacion en el Eixo
Atlantico (Galicia y norte de Portugal).

Centro ciudadano para la
minimizacion y el reciclage

de residuos

* Aplicaciéon y adaptacion del programario
SIMUR para la recogida de residuos
urbanos de Vitoria.

* Servicio de asesoramiento en gestion
de residuos y aplicacion del SIMUR en
municipios de Catalufa y asesoramiento
sobre envases.

* Elaboracion de la documentacion
para la redaccion del Plan de residuos
urbanos de Galicia 2010-2020

v la evaluacion ambiental estratégica
correspondiente.

* Plan de prevencioén de residuos
municipales de Tiana.

* Plan de prevencion de residuos

de Barcelona.

* Dinamizacion del portal del Programa
de gestion de residuos de Cataluna
(PROGREMIC).

* Elaboracion de la Guia para la recogida
selectiva de la fraccion organica

de los residuos urbanos.

Proyectos europeos

« CAT-MED: Change Mediterranean
Metropolis Around Time.

« Otros proyectos europeos nuevos estan
en fase de preparacion.

Convenios con universidades,
centros tecnolégicos,
instituciones y otras
organizaciones

* Convenios de cooperacion educativa:
Universidad de Barcelona (UB),
Universidad Autonoma de Barcelona
(UAB) y Universidad Politécnica

de Cataluna (UPC).

* Consultoria Ameyal, SL: acuerdo

en el marco de colaboracién para el
intercambio de informacion relacionada
con los residuos.

* Asociacion Barcelona para la Accion
Social: adhesion al acuerdo ciudadano
para hacer una Barcelona mas inclusiva
y solidaria

* Transporte Simulation Systems (TSS):
acuerdo de cesion de datos relacionados
con el tranvia.
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Datos relevantes

Tabla

“ Indicadores propios del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010
Proyectos laboratorio de ecologia urbana
Movilidad y espacio publico 8 11 12 6
Atmosfera 3 2 3 1
Modelo de ciudad y planificacion estratégica 8 12 15 9
Energia 2 2 1 0
Agua - 1 1 0
Proyectos Centro Ciudadano para la minimizacion
de recursos y residuos 13 11 8 7
Proyectos europeos 6 3 3 1
Total proyectos 40 42 43 24
Convenios firmados 24 27 12 16
Tabla
m Indicadores generales del nivel de actividad
2007 2008 2009 2010

Plantilla media 28 30 33 33
Inversion (en miles de euros)

Propia = = = =

Por cuenta del Ayuntamiento - - - -
Resultado contable (en miles de euros) 284 137 254 (35)
Cash-flow (en miles de euros) 373 205 298 10
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance

Activo

Activo fijo 68
Inmovilizado inmaterial 17
Inmovilizado material 51
Activo circulante 1.921
Deudores 336
Inversiones financieras temporales 3
Tesoreria 1.339
Ajustes por periodificacion 243
Total activo 1.989
Pasivo

Recursos a largo plazo 1.747
Patrimonio 192
Resultado de ejercicios anteriores 1.590
Resultado del ejercicio (35)
Recursos a corto plazo 242
Acreedores comercialws 15
Otros acreedores 141
Ajustes por periodificacion 86
Total pasivo 1.989

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Ventas bienes y servicios
Transf. Entidades consorciadas
Transf. Comunidad Europea
Otras transferencias

Otros ingresos

Total ingresos de explotacion

Costos

Personal

Trabajos, suminis. y servicios externos
Subvenciones

Otros gastps

Provisiones

Amortizaciones

Total costos de explotacidn antes financieros

Resultado de explotacion antes financieros
Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado de explotaciéon
Ingresos extraordinarios
Gastos extraordinarios

Resultado del ejercicio

605
526
69
402
17

1.619
1.392
126
47
213
45

1.823

(204)

(204)
169

(35)
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Agencia Local
de Energia
de Barcelona

Presidenta:
llma. Sra. Imma Mayol Beltran

Gerente:
Sra. Cristina Castells Guiu

Constitucion
Se constituyd el 14 de mayo de 2002.

Objeto social

Fomentar el ahorro de energia, la
eficiencia energética y el uso de energias
limpias y renovables, e impulsar la mejora
de la calidad de los servicios energéticos.

Resumen de actividades
realizadas

Durante el aflo se han llevado a cabo los
proyectos y actuaciones previstos en el
Plan de Actuacion Municipal (PAM) gque la
Agencia Local de la Energia de Barcelona
(ALEB) impulsa. Asimismo, la Agencia

ha continuado ejerciendo de referente

en materia energética para los diferentes
departamentos del Area de Medio
Ambiente como también para el resto

del Ayuntamiento.

1) Observatorio de la energia
de Barcelona

Balance energético de Barcelona

» Este afo, ha finalizado el balance
energético de 2008. El balance evalua
tanto el consumo de energia final de
Barcelona por vectores energéticos, como
el consumo de energia y la emision de
gases de efecto invernadero (GEH) por
sectores. Los resultados, conjuntamente
con los datos de GEH vy las emisiones de
NOx y PM10, conforman la base a partir
de la que se desarrollara el Plan de
energia, cambio climatico y calidad

del aire 2011-2020, en adelante PECQ.

Nuevo Plan energético de Barcelona

» Este afo se ha desarrollado vy finalizado
lo mas significativo del PECQ. Se han
realizado reuniones con diversos sectores
del Ayuntamiento, de otros sectores
publicos y de ambito de ciudad, con el
objetivo de trabajar diferentes aspectos del
Plan y buscar complicidades con diferentes
actores implicados de una forma u otra en
la consecucion de los objetivos. Asimismo,
y como respuesta al Pacto de alcaldes,

se ha enviado una copia del Resumen
ejecutivo vy las correspondientes fichas

de seguimiento, a la Oficina del pacto de
alcaldes de Bruselas, organismo encargado
de coordinar y seguir el cumplimiento

del compromiso.

Seguimiento del Plan de mejora
energética de Barcelona (PMEB)

* Se ha terminado el informe de
seguimiento del Plan de mejora energética
de Barcelona para alcanzar el grado de
ejecucion de los 59 proyectos que se
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describen. El analisis de este informe,

ha permitido valorar la continuidad,

la reformulacion o la no continuidad de los
diferentes proyectos del PMEB en el nuevo
Plan de energia, cambio climéatico y calidad
del aire en el que se esta trabajando.

2) Impulso a las energias
renovables: la energia solar

Ordenanza solar térmica

* Elaboracién del informe anual sobre la
aplicacié de la Ordenanza solar térmica
(OST) en Barcelona y presentacion de los
resultados, a 31 de diciembre, que son:
1.775 edificios con instalaciones solares
témicas, con una superficie de 87.651 m?
y con una produccion estimada de 70.121
MWh/afo que representa evitar la emision
de 12.329 Teq de CO».

* Mejora del modelo de gestion interna
de la OST. Con este nuevo aplicativo

se ha reducido el tiempo de tramitacion
de un prouyecto a menos de 5 dias

vy se ha aumentado un 70 % el nimero
de proyectos que se tramitan de forma
telematica.

* Promocion y divulgacion de la energia
solar térmica a través de acciones
formativas y de divulgacion en
colaboracion con la Fabrica del Sol y
Barcelona activa (escuela-taller Ciudad
Sostenible).

Ordenanza solar fotovoltaica

* Revision de los criterios de aplicacion

de la Ordenanza solar fotovoltaica para
adecuarla a la situacion econdmica actual
vy de primas de produccion en régimen
especial. Elaboracion de una guia de
implantacion de instalaciones fotovoltaicas
dirigida a promotores publicos (aunque

se puede hacer extensible a cualquier tipo
de promotor de edificios).

Instalaciones de energia solar térmica

* Realizacion «llaves en mano» de una
instalacion solar térmica en el campo de
futbol de Trinitat Vella para cubrir parte
de las necesidades de agua caliente
sanitaria (ACS) del equipamiento.

Energia solar térmica para climatizaciéon

* Realizacién de la monitorizacion y
supervision por parte de una engenieria
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especializada en la instalacion de
climatizacion solar ubicada en el edificio
de Peracamps, sede de los laboratorios
de la Agencia de Salud Publica.

Instalaciones de energia solar
fotovoltaica

* Realizacion «llaves en mano» de una
instalacion fotovoltaica de 22,5 kW
en el Centro Civico de Trinitat Vella.

Monitorizacién de instalaciones de
energia solar

* Definicion de un Pliego de condiciones
técnicas standard para la instalacion

de un sistema de monitorizacion en
instalaciones solares térmicas en edificios
de viviendas de nueva construccion, en
colaboracién con el Patronato Municipal
de la Vivienda de Barcelona (PMHB).

* Realizacion de 15 proyectos técnicos
para la implantacion de un sistema de
monitorizacion en instalaciones solares
térmicas de edificios de viviendas del
PMHB.

3) Impulso a las energias
renovables: energia edlica

Proyecto mixto solar-edlico en el edificio
de la calle de Pujades

* La Agencia Local de Energia

de Barcelona esta colaborando con la
promotora de obra publica Rehabilitacio
i Gestio, SA (REGESA) en la realizacion
de un proyecto piloto de una instalcion
mixta edlica-fotovoltaica, para producir
electricidad y viento en la red, en un
edificio de 175 viviendas de proteccion
oficial en régimen de alquiler para
jovenes, propiedad de REGESA.

4) Impulso a las energias
renovables: energia geotérmica
Proyecto GrounMed en la Fabrica del Sol
* La Agéencia ha participado como ente
supervisor técnico por parte del Area
de Medio Ambiente en el proyecto
GroundMed, financiado por la Unidn
Europea y promovido por la Asociacion
Ecoserveis. El objeto de este proyecto es
el de instalar un sistema de climatizacion
mediante tecnologia geotérmica con
una bomba de calor desarrollada en
la Universidad de Valencia y disefada

especialmente para optimizar
considerablemente el rendimiento global
del sistema.

5) Eficiencia, ahorro energético
y movilidad

Central de Generacion de Energias de

la Zona Franca-Gran Via del Hospitalet

» Este afo se ha trabajado en la
implantacion de la planta de valorizacion
de la biomasa y en el edificio de la Central
de Generacion de Energias ubicada en la
parcela donde estaba la antigua térmica
de la SEAT.

Servicio de recarga para vehiculos
eléctricos

* Se ha invertido en la implantacién del
sistema de recarga en superficie con la
instalacion de 10 pilones de recarga con
2 puntos cada uno (20 puntos de carga
en total), como también en el Centro de
Control del Ayuntamiento (NOC-Network
Operation Center), en la pagina web vy

en el Punto LIVE de atencidon presencial.

Proyecto «One Planet Mobility»

* En el marco de este proyecto, se ha
trabajado con WWF/Adena en el andlisis
del impacto que representa todo lo
asociado a la movilidad sobre las emisiones
de contaminantes locales vy globales.

Desarrolo del Plan de ahorro y mejora
energética de los edificios municipales
(PEMEEM)

* Se ha redactado la version definitiva
del PEMEEM, asi como el Plan de accidn
2010-2011, dando cumplimiento a la
Medida de Gobierno de 2009. Este afio,
la Agencia se ha convertido en asesor
técnico de REGESA en relacion al
desarrollo de la trigeneracion que dotarad
de climatizacion, mediante una mini red
de distribucion de calor vy frio, el complejo
del Mercado del Guinardo.

6) Coordinacidon y representacion

Participacion en consejos y grupos
de trabajo internos del Ayuntamiento
de Barcelona

* La Agencia ha participado como
miembro en el Consejo de Medio



Ambiente y Sostenibilidad; en la Ponencia
ambiental municipal; en la Oficina verde

y «Ayuntamiento+Sostenible»; en el
Congreso de la Agenda 21; en la Mesa

de la calidad del aire de Barcelona;

en el Pacto por la movilidad de Barcelona;
en el Comité del LIVE; en el Plan
MOVELE, impulsado por el Instituto para
la Diversificacion y Ahorro de la Energia
(IDAE); en el Congreso Nacional de Medio
Ambiente (CONOMA 10) v en «Energia vy
cambio climatico» de la Red de ciudades
y pueblos hacia la sostenibilidad de la
Diputacion de Barcelona.

Participacion en redes, congresos,

actos y organismos nacionales

e internacionales

* La Agencia ha participado como
miembro y ponente en el CONOMA 10
(Madrid); en la Norma 1SO14069 «Carbon
Footprint for Organitzacions»; en la
Semana de la energia del Instituto Catalan
de Energia (ICAEN); en «Herramientas
municipales para el impulso de la energia
solar»; en el Proyecto ProSTO, sobre
ordenanzas de gobierno locales de Corea
del Sur y en la exposicion de las politicas
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energéticas previstas para Barcelona
(PECG).

Convenios y acuerdos de colaboracién
con diferentes instituciones y organismos
* Adenda al convenio de colaboracion
suscrito con fecha 22 de octubre de
2008: Convenio de colaboracion entre el
Instituto para la Diversificacion y Ahorro
de Energia, la Agencia Local de Energia
y el Instituto Catalan de Energia, en

el proyecto de la Central de Generacion
de Energias de la Zona Franca-Gran Via
de Hospitalet (11 de noviembre de 2010).

7) Servicio de informacion,
promocion y comunicacion

La Agencia, en el marco de la nueva
estructura de Medio Ambiente, sustentada
en los vectores ambientales de ciclo del
agua, espacios verdes, energia y calidad
vy gestion de residuos, se nutre de una
potente tecnoestructura que le da apoyo
desde una visidon mas global tanto

en temas de comunicacion, difusion

y participaciéon, como en temas de
conocimiento, inversiones y asistencia
juridica.
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Datos relevantes

Tabla

“ Indicadores propios del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010
Servicio de informacion
Solicitudes de informacioén via correo electronico 635 277 239 587
Punto de informacion (CRBS), visitas presenciales 615 419 298 621
Punto de informacion (CRBS), atencion telefénica 850 1.487 1.308 1.947
Total suscritores boletin (3353) impactos 2007 19.105 19.458 19.458 1.202
Visitas a la pagina web 187.893 188.011 155.408 165.705
Total 209.098 209.652 171.706 170.062
Balance aplicacién ordenanza solar térmica
Numero de edificios 929 1.226 1.492 1.775
Superficie [m?] 51.436 62.819 70.097 87.651
Potencia [kW] 36.005 43.973 49.068 61.355
Produccion estimada [MWh/any] 41.149 50.255 56.078 70.121
Ahorro de emisiones teq CO5 anuales 7.235 8.836 9.860 12.329
Ratio m? de captacion
por cada 1.000 habitantes 34 42 47 58,58
Instalaciones solares fotovoltaicas (tramitadas)
Numero de instalaciones 44 37 37 39
Total instalaciones FV municipales [kW] oS 1.619 1.619 1.672
Total instalaciones FV ciudad [kW]
(incluye las municipales) 1.109 5.449 11.730 12.243,48
Instalaciones solares térmicas (voluntarias)
NuUmero de instalaciones municipales 1 1 2 2
Total instalaciones térmicas municipales [m?] 87 87 102 102
Tabla
w Indicadores generales del nivel de actividad
2007 2008 2009 2010

Plantilla media 12 14 13 18
Inversion (en miles de euros IVA incluido)

Propia 11 8 0 6

Por cuenta del Ayuntamiento 1.077 678 856 3.738
Resultado contable (en miles de euros) 2 137 (21) 17
Cash-flow (en miles de euros) 28 172 16 52

300



Tabla

Ayuntamiento de Barcelona

2010 Informe anual de las empresas

e instituciones municipales
Agencia Local de Energia de Barcelona

Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo
Inmovilizado inmaterial
Inmovilizado material

Activo circulante
Deudores

Tesoreria

Ajustes por periodificacion

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo
Patrimonio
Resultado del ejercicio

Recursos a corto plazo
Acreedores presupuestarios

Acreedores no presupuestarios

Total pasivo

85
54
31

1.594
1.025
564

1.679

471
454
17

1.208
1.062
146

1.679

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Ventas bienes y servicios

Transf. program. y por servicios Ay.
Otros ingresos

Total ingresos de explotacion

Costos

Personal

Trabajos, suminis. y servicios externos
Subvenciones

Amortizaciones

Total costos de explotacidn antes financieros
Resultado de explotacion antes financieros

Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado de explotacion

Resultado del ejercicio

4.404

4.404

678
359
3.317
35

4.389

17

17
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Consorcio
del Besos

Presidente:
Excmo. Sr. Jordi Hereu Boher

Vicepresidente:
IImo. Sr. Jesus Maria Canga Castano

Gerente:
Sr. Antoni Ollé Dorca

Constitucion

El Consorcio del Besos es un ente publico
de caracter local constituido a partes
iguales por los ayuntamientos de
Barcelona y de Sant Adria del Besos.

Se constituyo el 11 de marzo de 1998 como
un consorcio con caracter de ente local,
para desarrollar servicios vy finalidades
urbanisticas e infraestructurales.

Objeto social

El Consorcio tiene como finalidad
garantizar una unidad de accion publica
en el ambito del sector de actuacion
comun en los municipios de Sant Adria
de BesoOs vy Barcelona, orientada
especialmente a la formacion del
planeamiento urbanistico, su ejecucion y
conservacion, asi como a la prestacion de
los diferentes servicios a los ciudadanos.
A este efecto cuenta con las siguientes
competencias:

* La elaboracion de los estudios vy la
realizacion de los trabajos de promocion
en el ambito del sector de actuacion.

e La elaboracion, formulacion y propuesta
de tramitacion de los instrumentos
urbanisticos de desarrollo y modificacion
del planeamiento en el ambito territorial
del sector de actuacion correspondiente
v la aprobacion inicial y provisional en

los Ayuntamientos respectivos en funcion
del territorio afectado.

* Proceder a la ejecucion del
planeamiento urbanistico aprobado.

El Consorcio puede aceptar los encargos
de gestion de otras administraciones,

asi como las atribuciones que le deleguen
los municipios de Barcelona y Sant Adria
de BesoOs o las administraciones que

en un futuro pasen a formar parte

del Consorcio.

Relacion general
de actividades

La actividad del Consorcio del Besos
durante el afo ha consistido basicamente
en la progresion y la consolidacion de las
iniciativas, tanto de transformacion del
territorio como de gestiéon de servicios,
que la entidad habia ido desarrollando
durante los anos anteriores. Asimismo,
se han producido diversos hechos
relevantes que han marcado
sensiblemente la actividad del Consordio
durante el ejercicio:

Hay que indicar no obstante que,
la actividad del Consorcio del Besos
a lo largo del afio también ha estado
marcada por la crisis econdmica, con
los consecuentes recortes de inversion
publica vy la caida de la actvidad de las
actuaciones de iniciativa privada hasta
niveles minimos. Asimismo, esta situacion,
de incidencia general pero que de manera
especial afecta a las instituciones
dedicadas al urbanismo y gestion
del territorio, no ha impedido que
se continuaran al ritmo previsto
las actuaciones iniciadas en los afnos
anteriores, aungque se han limitado
el inicio de nuevas.

Una de las actuaciones que se han
desarrollado con mas fuerza a lo largo
del ano ha sido la implantacion del
Campus Interuniversitario. Con una
inversion cercana a los 13 millones
de euros, aportados por la Generalitat
de Catalunya a través de la Universidad
Politécnica de Catalufa (UPC) vy del
Fondo Europeo de Desarrollo Regional
(FEDER) a través del Instituto de
Investigacion en Energia de Cataluna
(IREC), se han ejecutado las pantallas
de contencidn vy la excavacion de un
gran espacio gque ha de ser ocupado
por 8 edificios, 7 de la UPC y el octavo
destinado a la nueva sede del IREC.

Con esta actuacion, se ha puesto de
manifiesto el caracter irreversible de la
implantacion del Campus en el drea del
Besos, o que constituye una gran apuesta
estratégica para el reequilibrio territorial
del Area Metropolitana de Barcelona.

Otra de las actuaciones de gran
valor estratégico que ha continuado su
ejecucion ha sido la implantacion del eje
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viario Frente Litoral-Sagrera siguiendo

el trazado de la ronda de Sant Raimon de
Penyafort. Al primer tramo Llull-Cristofor
de Moura terminado el aflo anterior,

se ha afadido el tramo seguiente
Cristofor de Moura-Gran Via, incluyendo
la rehabilitacion del aparcamiento
subterrdaneo que también se ha puesto
en servicio a finales del ano. En este
contexto, ha que indicar también el
progreso de las obras del tramo siguiente,
que comprende el cubrimiento de la Gran
Via, siguiendo el modelo de urbanizacion
ejecutada en Barcelona, el ajardinado

de los espacios resultantes entre los
nuevos viales laterales, mas alejados de
las edificaciones, y los propios edificios,
con lo que se obtienen nuevos espacios
de indudable calidad urbana para los
vecinos de la zona. Para la ejecucion

de esta obra ha sido necesario proceder
a la demolicion de la antigua pasarela

de peatones, elemento de referencia

que gquedard ampliamente superado

por la urbanizacion que se ejecuta.

Formando parte del mismo contexto
del eje Forum-Sagrera, pero en otro orden
de actuaciones, y en desarrollo de la
Modificaicon de PGM aprobada en 2009,
se ha incluido la redaccion del Plan de
mejora urbana del sector de Sant Raimon
entre Gran Via y Guipuscoa vy se ha
remitido al Ayuntamiento de Sant Adria
para su aprobacion. La ejecucion de
este planeamiento urbanistico sectorial
permitird la reordenacion urbana del
ambito y obtener el suelo necesario para
la implantacion del vial en ese tramo.

En el sector de La Catalana, se ha
iniciado el proceso de realojo de las
familias efectadas a los nuevos edificios
construidos por parte de la Junta
de Compensacion, hecho que significa
uno de los pasos mas decisivos en la
remodelacion global del barrio. Para
ejecutarlo ha sido necesario préviamente
proceder por parte del Consorcio a la
recepcion y puesta en servicio de las
obras de urbanizacion de diversas piezas
del sector que han permitido otorgar las
correspondientes licencias de primera
ocupacion a las viviendas.

En materia midoambiental ha
continuado la gestion de la red
de residuos solidos urbanos (RSU) v,
entre otras acciones, se ha procedido

303



Consorcio del Besos

304

a la reparacion de diversos pozos

de registro de la red que presentaban
defectos y ocasionaban la entrada de
agua en determinadas épocas del ano con
el consiguiente deteriodo de la materia
que se transportaba a través de la red.

También la gestion del contrato con
la empresa suministradora del sistema de
climatizacion ha dado lugar a continuas
acciones de gestion. La extension de
la red ha continuado al ritmo previsto en
el ambito del Consorcio vy se ha producido
la conexion a la red de los nuevos
edificios, creando las condiciones para
gue se puedan conectar los de futura
construccién, como los del Campus
Interuniversitario. Por otro lado, se ha
encagado un estudio del contrato actual
con la empresa adjudicataria para resolver
determinados aspectos que
se presentaban confusos.

El futuro zoo marino y sus entornos
constituyen otra actuacion de
trascendencia ciudadana que se
desarrrolla en el ambito del Consorcio.
Aunque debido a las restricciones de
inversion publica se ha aplazado su
implantancion final. Durante el afio se
han ejecutado las obras contenidas en
los proyectos aprobados el aflo anterior,
con una inversion total superior a los
22 millones de euros, de tal manera que
han quedado resueltos buena parte de
las conexiones de la futura instalacion
y su encaje con el entorno inmediato.

Relacionado con el proyecto anterior,
también se han ejecutado, con fondo
del Plan E, las obras de implementacion
del Museo de Ciencias Naturales en el
edificio Forum, trasladando también alli
todos los de la misma tematica existentes
en Barcelona. Este nuevo equipamiento,
que pretende ser un referente
internacional en la materia y que se
complemente reciprocamente con el zoo
marino, comportara una densa actividad
ciudadana en aquel entorno.

En cuanto a la utilizacion de los grandes
espacios publicos que se encuentran
en el ambito del Consorcio, basicamente
la esplanada vy la plaza del Forum,

la empresa BSM, a la cual se le encargo
la dinamizacion de estos espacios,
ha proseguido con la orientacion de
las actividades hacia actos de tipo mas
familiar y diurno, lo que se ha manifestado
en la disminucion de los actos nocturnos
que han pasado de 13 a 9.
Entre otras actuaciones ejecutadas en
el dmbito del Consorcio, se ha de citar la
continuacion de las obras de construccion
de la segunda central eléctrica de ciclo
combinado en el sector «E», que han
finalizado dentro del ejercicio, inicidndose
el periodo de pruebas; vy la construccion
del edificio que ha de ser la nueva sede
de la compania Telefonica, practicamente
acabado y que se prevé gue se pongan
en marcha el primer trimestre de 2011.
Para llevar a cabo todo este conjunto
de actuaciones, han sido necesario
adoptar las correspondientes resoluciones
y acuerdos, como también suscribir
diversos convenios con otras instituciones
y diferentes contratos con profesionales.
A estos efectos, en el trascurso del afo,
se han celebrado tres Juntas de direccion
del Consorcio, maximo organo de
gobierno de la entidad, los dias 23
de marzo, 28 de julio y 14 de octubre.

Detalle de actividades

Planeamiento y ejecucién
urbanistica

« Ambito Sant Raimon de Penyafort.

« Ambito C4. Campus Interuniversitario.

» Urbanizacion del sector La Catalana.

* Entornos del zoo marino y urbanizacion
del frente litoral.

* Eje Frente Litoral-Sagrera. Tramo
Cristofor de Moura-Gran Via y puente
sobre la C-31.

Actuaciones mediambientales

» Red de frio y calor.

» Gestion del servicio RSU (recogida

de solidos urbanos).

* Mantenimiento de los espacios publicos.
* Actividades en el parque del Férum.
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Indicadores propios del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010
Obra publica contratada (en euros) 18.873.819 9.287.413 44.591.924 21.461.323
Obra publica proyectada (en euros) 5.512.553 17.886.241 82.905.256 14.684.748
Licencias de edificacion concedidas
a los nuevos sectores de desarrollo:
Techo residencial (m?/techo) 23.847 31.672 - -
Techo de otros usos (m?/techo) 24.549 37.860 - 20.602
NuUmero de viviendas 298 330 - -
Importe de los contratos y las adjudicaciones
suscritos con profesionales, incluidos los de BIMSA,
por encargo del Consorcio 430.247 1.018.266 25.633.165 3.922.377
Acuerdos vy resoluciones administrativas,
adoptados por el Consorcio 74 83 83 79
Indicadores generales del nivel de actividad
2007 2008 2009 2010
Plantilla media 8 8 9 9
Inversién (en miles de euros)
Propia - - -
Por cuenta del Ayuntamiento - - -
Resultado contable (en miles de euros) (4.124) 214 3.000 216
Cash-flow (en miles de euros) (4.099) 238 3.452 224
Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)
Balance Cuenta de pérdidas y ganancias
Activo Ingresos
Transferencias corrientes 2.031
Activo fijo 10.052 Subvenciones de capital 14.977
Inmovilizado material 52 Ingresos gestion ordinaria 432
Inversiones gestionadas 6.033
Patrimonio publico del suelo 3.967 Total ingresos de explotacion 17.440
gctlgo circulante :Sggg Costos
Teu orgs 1'592 Personal 508
Ae.sotrerla odifi o, ’ 3 Trabajos, suminist. y servicios ext. 1.125
Justes por periodificacion Subvenciones corrientes 441
. Subvenciones de capital 14.977
Total activo 26.554 AmeriEaenss 8
Pasivo Total costos de explot. antes financieros 17.059
Recgrsos_ a largo plazo 10.957 Resultado de explotacidn antes financieros 381
Patrimonio _ 1494 | gresos financieros 1
Resultados ejercicios anteriores 3.214 Gastos finendees _
Resultado del ejercicio 216
Subvenciones de capital 6.033 Resultado de explotacién 382
Ingresos extraordinarios 721
Recursos a corto plazo 15.597 Casios exraoainarics 887
Fianzas recibidas a corto plazo 53
Acreedores comerciales 15.309 Resultado del ejercicio 216
Otros acreedores 41
Ajustes por periodificacion 194
Total pasivo 26.554
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Consorcio
de Bibliotecas
de Barcelona

Presidente:
Excmo. Sr. Jordi Hereu Boher
(Ayuntamiento)

Vicepresidente:

Excmo. Sr. Antoni Fogué Moya
(Diputacion)

Gerente:

Sra. Assumpta Bailac Puigdellivol

Constitucion

Se constituyd el 10 de enero de 2007,
promovido por el Ayuntamiento de
Barcelona y la Diputacion de Barcelona.
El Consorcio se rige por los Estatutos
aprobados por las dos instituciones
titulares, publicados en el BOP del 2 de
diciembre del 2000. Tiene personalidad
juridica propia y se regula segun la
legislacion de régimen local y general.

Objeto social

La renovacion, gestion y administracion
de las bibliotecas publicas de la ciudad,
asi como la oferta de servicios de
informacion, formacién informacional,
ocio cultural y difusion de la lectura

a todos los ciudadanos, de acuerdo
con el Plan de Bibliotecas de Barcelona
1998-2010, aprobado por unanimidad
por el Consejo Plenario del Ayuntamiento
de Barcelona en abril de 1998.

Este era el afio que el Plan de Bibliotecas
de Barcelona, aprobado en 1998, fijaba
como meta para conseguir los objetivos
que en él se proponian. La ciudad
apostaba por la bibliotecas como centros
culturales de proximidad y durante los 12
aflos transcurridos des de aquella fecha
se ha trabajado en este sentido. Ahora,
finalizado pues el periodo del Plan, casi
todos los objetivos se han cumplido vy en
algunos casos incluso se han superado:
numero de equipamientos, horarios,
coleccion, adecuacion de los recursos
digitales, nUmero de visitas y de
préstamos de documentos, actividades
culturales y de formacion... Todo esto,
sumado al trabajo cooperativo con el
resto de agentes sociales, educativos vy
culturales de la ciudad, ha hecho que las
Bibliotecas de Barcelona sean, por quinto
afo consecutivo, el equipamiento
municipal mejor valorado en la encuesta
de satisfaccion que hace anualmente

el Ayuntamiento de Barcelona.

Ante la finalizacion del Plan de
Bibliotecas de Barcelona se imponia
pensar en el futuro, y por ello, durante el
2010 se ha trabajado intensamente para
favorecer esta reflexion y sentar las bases
del trabajo de los proximos 10 anos.

Este proceso se ha concentrado
en dos actuaciones: la organizacion
de las jornadas «Els futurs de
la biblioteca publica»
(www.elsfutursdelabibliotecapublica.word
pres.com), v la elaboracion de un nuevo
documento que establece los ambitos
y las linias de trabajo de las bibliotecas
de Barcelona hasta el 2020.

Las jornadas «Els futurs de la biblioteca
publica» se han realizado del 13 al 15 de
octubre en la biblioteca Jaume Fuster. A
partir del trabajo de diversas comisiones,
se han elaborado los contenidos de
las jornadas, que se han concretado
en una serie de debates alrededor de
tres grandes ejes: Usuarios y servicios,
Contenidos digitales y Espacios. Se invitd
a profesionales de diversos paises del
norte de Europa, de Estados Unidos vy de
Espafa para que aportasen su experiencia
en estos debates.

El resultado ha sido muy satisfactorio:
mas de 400 inscritos han asistido a
las diversas sesiones de debate, vy las
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principales aportaciones que han hecho
los ponientes han permitido enriquecer

el documento Bibliotecas de Barcelona: 10
anys +. Nuevos reptes | noves oportunitats.
Del Pla de Biblioteques de Barcelona del
1998 a las propostes del 2020.

El documento, ademas de hacer un
balance rapido de la aplicacion del Plan
1998-2010, establece 12 dmbitos de
trabajo y las lineas de actuacion que se
tendran que ir desglosando hasta el 2020
para poder hacer frente a los retos
gue los cambios de la sociedad vy de los
sistemas de transmision del conocimiento
van proponiendo cada dia. El nuevo
documento, que se publicara en 2011,
propone también un mapa de
equipamientos que llega hasta las
50 bibliotecas (40 de proximidad y 10 de
distrito), ademas de la Biblioteca Central
Urbana (Biblioteca Publica del Estado
a Barcelona).

El 2010 ha contado con estos otros
elementos destacados:

Nuevos equipamientos

* En 2010 se ha inaugurado un nuevo
equipamiento, la Biblioteca Gétic-Andreu
Nin, la nueva biblioteca de proximidad

del Distrito de Ciutat Vella. Esta nueva
biblioteca de proximidad, que se ha
inaugurado el 2 de mayo, esta situada

en la planta baja del antiguo Gran Hotel
Falcon (1879), en el numero 30 de la
Rambla. El nombre de la biblioteca es un
homenaje a Andreu Nin, que fue secretario
general de la CNT, dirigente destacado

del POUM y un notable traductor

al cataldn de los grandes maestros

de la novela rusa. La biblioteca, abierta

en la Rambla, dispone de un espacio
multimedia y del servicio Internet i+@.
Comparte la sala de actos en el edificio
que ocupa la escuela de disefio Elisava

vy es la cuarta biblioteca del Distrito.

* Se han realizado también obras de
mejora integral de otro equipamiento,
iniciadas el 2009 pero gue no se han
puesto a disposicion de los usuarios hasta
el 2070. Biblioteca Sant Pau-Santa Creu,
reforma integral de una de las bibliotecas
de proximidad del Distrito de Ciutat Vella.
Las obras de mejora de las instalaciones
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de la Biblioteca Sant Pau-Santa Creu

se han realizado con el Fondo Estatal

de Inversion Local (FEIL) de 2009.

La intervenciéon ha consistido en

adecuar la estructura del edificio a

las funcionalidades de la biblioteca:

se han rehecho las instalaciones eléctricas
vy el cableado informatico, se ha instalado
climatizacion en todos los espacios,

se ha repavimentado y se han limpiado
las vueltas goticas, entre otras mejoras
que permiten que la biblioteca pueda
ofrecer un mejor servicio a sus usuarios.
* Se ha trabajado también en las obras
de otras 6 nuevas bibliotecas. 4 se
inauguraran durante 2011 y 2 mas en anos
posteriores. También se ha trabajado

en los proyectos de otras 3 que iniciaran
las obras en los proximos anos.

» Con las intervenciones finalizadas

este ano ya son 28 las que se han llevado
a cabo desde la aprobacion del Plan

de Bibliotecas de Barcelona (ademas

de las inauguraciones de nuevos centros,
se han realizado ampliaciones vy traslados
de algunos de los ya existentes).

« Con estas incorporaciones se ponen

a disposicion de los barceloneses

49.367 m? dedicados a ofrecer servicios
culturales basicos.

La oferta y los servicios
de las bibliotecas

e El conjunto de bibliotecas ha abierto al
publico un total de 1.566,5 horas semanales,
una media de 43,5 horas por biblioteca.

¢ Se ha inaugurado un nuevo Espacio
Multimedia, correspondiente a la nueva
biblioteca que se ha puesto

en funcionamiento, y ya son 28

en la totalidad de la red.

* El nUmero de carnés emitidos durante
2010 ha sido de 70.616; este dato situa el
numero de usuarios con carné de socio
por encima de las 810.400 personas, cosa
gue hace de las bibliotecas la institucion
con mas socios de la ciudad. Esto
significa que un 49,5 % de los ciudadanos
va dispone del carné de usuario que les
da acceso al préstamo de documentos

y al uso gratuito de Internet, ademas de
otras ventajas en diversos equipamientos
culturales de Barcelona (mas de cien),

como descuentos en museos, teatros

o librerias.

» El fondo disponible en las Bibliotecas
de Barcelona a finales de 2010

es de 1.942.233 documentos, teniendo
en cuenta el numero de documentos
prestados en este mismo periodo,

esto supone que cada documento se ha
dejado en préstamo 2,28 veces (al hacer
la media no se tiene en cuenta que hay
documentos del fondo general excluidos
de préstamo).

» Por lo que se refiere a los fondos
especializados, se ha continuado
profundizando en sus materias,

con la adquisicion de nuevos materiales
y la organizacion de actividades que,
ademas de aportar nuevos puntos

de vista sobre los temas trabajados,

son un buen instrumento para la difusion
de los mismos. A menudo se ha trabajado
en colaboracidn con instituciones de

la ciudad relacionadas con el tema

de la especializacion del fondo.

El impacto de las bibliotecas:
los usos de los servicios

* El conjunto de bibliotecas publicas de
la ciudad ha recibido 5.962.936 visitas;

es decir, cada ciudadano ha ido una
media de 3,6 veces al ano, y la media

de visitas diaria al conjunto de bibliotecas
ha sido de 23.462 personas.

» Por lo que se refiere al préstamo

de documentos, cabe mencionar

gue nuevamente se ha incrementado

el numero de documentos prestados,
superando los cuatro millones: 4.439.460,
un 11 % mas que el ano anterior.

* Los usos de Internet en las bibliotecas
han sido 963.704, un 18,3 % mas que

en 2009. La posibilidad de tener acceso
Wi-Fi sin Iimite de tiempo desde los
dispositivos de los propios usuarios
confirma a este servicio como uno de

los mas usados por lo que a la conexion
a Internet se refiere.

La programacion cultural

» Es relevante el aumento de asistentes a
las actividades de todo tipo y para todos



los publicos, organizadas tanto desde

los Servicios Centrales de Bibliotecas

de Barcelona como por iniciativa de

cada una de las bibliotecas. Aungue se ha
reducido el numero total de actividades,
la media de asistentes por actividad

ha subido un punto. En total, las 1.807
actividades han tenido 59.596 asistentes,
una media de 33 persones por actividad.
» Estas actividades se agrupan en
diferentes programas dirigidos a todos
los publicos, con programas especificos
para los nifos integrados en el programa
«Lletra petita». Para el resto de
programas, que incluyen charlas,
itinerarios, talleres, etc., durante el 2010 se
ha hecho una nueva agrupacion bajo los
titulos: «’aventura de llegir», «’aventura
de conéixer» y «Molt per aprendre».

* Los Clubs de Lectura han continuado
con la oferta de grupos generales

y de especialidades vy, a finales de ano,
eran ya mas de 79, algunos de elles
organizados en colaboracion con escuelas
y centros par gente mayor.

» Las bibliotecas han estado presentes
en programaciones generales de la ciudad
como el Carnaval, Sant Jordi, la Semana
de la Poesia, «Mon Llibre», en actividades
paralelas a las programaciones del Teatre
Nacional, el Teatre Lliure, el Grec Festival
de Barcelona, los diversos museos de

la ciudad, el Salon del Comic o la Semana
del Libro en catalan.

* Se ha hecho un esfuerzo notable

de comunicacion a través de productos
como son las agendas trimestrales, los
opusculos sobre servicios y programas,
las guias de lectura y la generalizacion
del uso del boletin electronico
Mésbiblioteques, asi como a través

del Facebook y el Twitter.

La cooperacion
y la participacioén
* En la Comisiéon de Lectura Publica,

el espacio de participacidn municipal
relacionado con la lectura publica
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promovido por el Consorcio, este 2010
se ha presentado el proyecto de las
jornadas «Els futurs de la Biblioteca
Publica» y del documento de reflexion
Biblioteques de Barcelona, 10 anys +.
Nous reptes, noves oportunitats, ademas
de una propuesta de ampliacion de los
miembros que forman parte de la propia
Comision, segun lo que prevén las
Normas reguladoras, que ha sido bien
recibida por el conjunto de los asistentes.
* Se ha iniciado la constitucion de los
Consejos de Equipamiento en diversas
bibliotecas de la ciudad, en calidad
de nuevo espacio de participacion
que vincula la biblioteca con el territorio.
* Bibliotecas de Barcelona ha asistido
con la presentacion de comunicados
en encuentros de redes bibliotecarias
nacionales y internacionales, como el
Congreso Nacional de Biblioteca Publica,
en Gijon, o el encuentro anual de la
International Federation of Library
Asociations (IFLA), celebrado este ano
en Goteborg.
* Cada vez son mas las personas de
otros paises interesadas en conocer la red
bibliotecaria de la ciudad. Durante el afio
se han recibido visitas de grupos de
Dinamarca, Suecia, Colombia... y no solo
las han visitado desde el exterior, sino
que las bibliotecas también han atendido
a grupos provenientes de escuelas de
ensefanza obligatoria, de escuelas
de adultos o bien del Centre de
Normalitzacid Llinglistica de Barcelona.
El resumen de este afio 2010 una vez
mas renueva la excelente acogida de
los barceloneses vy las barcelonesas
a las bibliotecas: contenidos, aprendizaje,
ocio, creatividad, proximidad, cooperacion
y convivencia son las palabras
gue resumen un ano mas de labor
comprometida. Una acogida que
se confirma en la valoracion recogida
en la Encuesta de Satisfaccion de los
Servicios Municipales donde, como ya
se ha mencionado, las bibliotecas reciben
la puntuacion mas alta de los servicios
municipales valorados.
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Indicadores propios del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010
Oferta
Bibliotecas 31 32 35 36
Metros cuadrados 40.225 43.448 48.373 49.367
Horas semanales de apertura 1.359 1.394,5 1.528 1.567
Actividades culturales 1.871 1.890 1.915 1.807
Fondo total 1.5628.187 1.658.201 1.813.091 1.942.233
Documentos ingresados 170.537 208.395 161.374 137.865
Usos
Inscritos 578.044 663.647 740.670 810.431
Visitas 5.172.624 5.756.946 6.119.285 5.982.936
Visitas/dia 19.081 21.481 23.803 22.450
Documentos prestados 3.905.107 4.336.236 4.390.993 4.439.460
Usos Internet (1) 587.102 672.020 814.559 955.201
Asistentes actividades 63.910 65.050 65.410 59.596
(1) En 2007 se ha sumado los accesos a través del servicio Wi-Fi.
Indicadores generales del nivel de actividad

2007 2008 2009 2010
Plantilla media 323 345 355 399 (1)
Inversion (en miles de euros)

Propia 1.092 1.299 1.169 1.246
Por cuenta del Ayuntamiento - - -

Resultado contable (en miles de euros) 910 358 (1.028) (803)
Cash-flow (en miles de euros) 1439 1017 (421) 408

(1) Se incluyen 13 personas de los Planes Extraordinarios de Ocupacion Local.
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance

Activo

Activo fijo 3.109
Inmovilizado inmaterial 73
Inmovilizado material 3.036
Activo circulante 3.266
Deudores 165
Inversiones financieras temporales 4
Tesoreria 3.074
Ajustes por periodificacion 23
Total activo 6.375
Pasivo

Recursos a largo plazo 4.132
Resultados ejercicios anteriores 4.435
Resultado del ejercicio (303)
Subvenciones de capital 0
Recursos a corto plazo 2.243
Otras deudas a corto plazo 18
Acreedores presupuestarios 934
Acreedores no presupuestarios 702
Administraciones publicas 589
Total pasivo 6.375

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Ventas y prestacion de servicios
Tasas

Reintegros

Otros ingresos

Transferencias corrientes

Total ingresos de explotacion

Costos

Personal

Servicios exteriores

Dotaciones por amortizaciones inmobiliarias
Transferencias y subvenciones corrientes

Total costos de explot. antes financieros

Resultado de explotacién antes financieros
Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado de explotacion
Ingresos extraordinarios
Gastos extraordinarios

Resultado del ejercicio

52

23
18.191
18.269
14.921
1.910
711
771

18.313

(44)

(44)
67
326

(303)

3N






Consorcio

del Campus
Interuniversitario
Diagonal-Besos

Presidente:
IlImo. Sr. Ramon Garcia-Bragado Acin

Gerente:
Sr. Antoni Ollé Dorca

Constitucion

El Consorcio del Campus Interuniversitario
del Besds se constituyd en noviembre de
2002, con el nombre de Consorcio del
Centro Interuniversitario del Levante,

con la participacion del Consejo comarcal
del Barcelonés, el Ayuntamiento de
Barcelona y el Ayuntamiento de Sant
Adria. Posteriormente, con fecha 8 de
marzo de 2005, se aprobd la integracion
de la Entidad Metropolitana del
Transporte (EMT) como ente consorciado
y, en la misma fecha, se cambio la
denominacioén por la de Consorcio

del Campus Interuniversitario del Besos.
Por acuerdo del Consejo General

del 25 de noviembre del 2008 se volvio

a cambiar la denominacion por la actual
y, por acuerdo del Consejo General

del 23 de febrero del 2009, se integrd
como miembro el Consorcio del Besos.

Objeto social

La finalidad del Consorcio es, tal y

como sefalan sus Estatutos, promover

y impulsar en el area del Besds un ambito
de actividades académicas, universitarias,
de docencia, de investigacion y de
relaciones universidad-empresa.

El Consorcio del Campus Interuniversitario
Diagonal-Besos (CCIDB) tiene caracter
de entidad local y tiene por finalidad
estatutaria la transformacion del sector
C4 de la Modificacion del PGM en

el sector del frente litoral y del margen
derecho del rio Besos, impulsando

la configuracion en el area del Besos
de un dmbito de actividad académica,
universitaria, docente, de investigacion
y de relaciones universidad-empresa vy
garantizando una unidad de accion
pUblica orientada especialmente a la
formacion del planeamiento urbanistico,
SuU ejecucion y conservacion. Esta
formado por las entidades propietarias
de la mayor parte de suelo: el Consejo
Comarcal del Barcelonés, la Entidad
Metropolitana del Transporte,

el Ayuntamiento de Barcelona,

el Ayuntamiento de Sant Adria

y el Consorcio del Besos.

Actividades y gestion

Impulso al desarrollo urbanistico
en el Campus Diagonal-Besos
Durante el afo se ha avanzado
significativamente en el desarrollo

del ambito en todas sus vertientes:
patrimonial, implantacién fisica y
definicidon de actividades, es decir,

se ha asegurado el desarrollo urbanistico
y académico del sector a través del
compromiso de operadores publicos,
como el Consorcio de la Zona Franca,

la Universidad Politécnica de Cataluha
(UPC) vy el Institut de Recerca en Energia
de Catalunya (IREC), que han iniciado
los pasos para la implantacion de sus
respectivos edificios una vez formalizados
los correspondientes derechos de
superficie sobre los solares que deben
ocupar.

La constitucion de los referidos
derechos de superficie se ha efectuado
en cumplimiento de los respectivos
convenios con cada una de las entidades,
en virtud de los cuales éstas se
comprometian a aportar los recursos
necesarios para realizar determinadas
obras para la implantacion del Campus.
Consecuentemente, desde el punto de
vista de implantacion fisica, el desarrollo
del dmbito del Campus Diagonal-Besos,
ha sido una actuacion que se ha
evidenciado en el transcurso del ano.
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Con una inversion aproximada de unos

15 millones de euros, aportados por

la Generalitat de Catalunya a través de

la UPC, del Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER) a través del IREC,

vy de la Diputacion de Barcelona,

se ha ejecutado en dos fases, el proyecto
de pantallas de contencion, movimiento
de tierras y proteccion de la galeria de
servicio (el llamado Proyecto de pantallas)
hecho que ha posibilitado la excavacion
de un gran espacio que ha de ser
ocupado por 8 edificios, de los cuales

7 corresponden a la UPC y el octavo esta
destinado a la nueva sede del IREC.

Con esta potente actuacion, se ha puesto
de manifiesto el caracter irreversible de
la implantacion del campus en el drea del
Besos, cosa que supone una gran apuesta
estratégica para el reequilibrio territorial
del Area Metropolitana de Barcelona.

Por otro lado, se ha impulsado una
modificacion del planeamiento urbanistico
del sector que ha sido necesaria,
entre otros motivos, para adaptar
la configuracion de los edificios a las
preexistencias del sector, en especial
al trazado de la galeria de servicios
subterranea. También para posibilitar el
establecimiento de usos de equipamiento
en una primera planta subterranea
conjunta. Al mismo tiempo,
esta modificacion del planeamiento
ha permitido ajustar los parametros
urbanisticos, una vez definidas
las caracteristicas constructivas de los
edificios a través de los correspondientes
proyectos basicos. La correspondiente
Modificacion de Plan de Mejora Urbana,
gue no supone ningun aumento de
la edificabilidad sobre rasante, ha sido
aprobada por el Ayuntamiento de Sant
Adria y queda pendiente su aprobacion
definitiva por parte de la Comision
Territorial de Urbanismo.

Des del punto de vista del
funcionamiento administrativo,
el Consorcio del Campus ha continuado
utilizando la estructura del Consorcio del
Besos, en aplicacion del Convenio suscrito
entre ambas entidades el 29 de julio del
20009, por evidentes razones de eficacia
administrativa. Esta estrategia, basada
en la optimizacidn de recursos, supone
una significativa reduccion de los gastos
ordinarios de la entidad al eliminar
el capitulo del personal.

Por otro lado, en el transcurso del afo,
se ha concluido el tramite de la
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modificaciéon de los Estatutos, con la
ratificacion de la propuesta por parte de
todas las entidades que constituyen el
Consorcio y con la publicacion definitiva
del nuevo texto de los Estatutos en el
BOP del 6 de agosto. Esta modificacion
de estatutos se habia iniciado el afio
anterior debido a la incorporacion del
Consorcio del Besds como nuevo ente
consorciado y también a la necesidad
de introducir otros ajustes para un mejor
funcionamiento de la entidad.

Datos relevantes

Tabla

Para llevar a cabo todo este conjunto
de actuaciones, junto con toda la labor
administrativa y técnica que comporta,
ha sido necesario adoptar las
correspondientes resoluciones y acuerdos,
asi como suscribir los diversos convenios
con las otras instituciones y posteriores
escrituras publicas en su caso. A tales
efectos, en el transcurso del afio se
han celebrado tres Consejos Generales
del Consorcio, los dias 12 de abril,

9 de julio y 14 de octubre.

“ Indicadores propios del nivel de actividad
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Tabla

2007 2008 2009 2010
Convenios y relaciones institucionales 7 3 5
Proyectos urbanisticos y arquitectonicos 4 7 4 5
Divulgacion 7 4 3 2
Indicadores generales del nivel de actividad
2007 2008 2009 2010
Plantilla media dentro de la organizacion 1 1 1 0
Inversion (en miles de euros)
Propia 596 163 117 4.293
Por cuenta del Ayuntamiento - - -
Resultado contable (en miles de euros) (87) (20) 57.163 -46
Cash-flow (en miles de euros) ()] 8 57.165 -44
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Estados financieros a 31 de diciembre de 2010 (en miles de euros)

Balance
Activo

Activo fijo

Inmovilizado material
Inversiones gestionadas
Patrimonio publico del suelo
Inmovilizado financiero

Activo circulante

Deudores

Inversiones financieras temporales
Tesoreria

Total activo

Pasivo

Recursos a largo plazo

Resultados ejercicio anterior
Resultado del ejercicio
Subvenciones de capital

Acreedores financieros a largo plazo

Recursos a corto plazo
Acreedores financieros
Acreedores comerciales
Ajustes por periodificacion

Total pasivo

62.710

5.645
57.062

2.532
1.997
301
234

65.242

62.762
56.921
(46)
5.645
242

2.480
68
2.235
177

65.242

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos

Ingresos de gestion ordinaria 6
Transferencies corrientes 190
Total ingresos de explotacion 196
Costos

Personal -
Trabajos, suminis. y servicios externos 163
Subvenciones 29
Amortizaciones 2
Total costos de explot. antes financieros 194
Resultado de explotacion antes financieros 2
Ingresos financieros =
Gastos financieros 11
Resultado de explotacion -9
Ingresos extraordinarios 1
Gastos extraordinarios 38
Resultado del ejercicio -46
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Consorcio

El Far, Centro
de los trabajos
del mar

Presidentes:
IlImo. Sr. Carles Marti Jufresa*
Ilmo. Sr. Ramon Nicolau Nos**

Director general:
Sr. Andor Serra Merckens

Constitucion

El Consorcio El Far se constituyo

el 25 de mayo de 1993, con el nombre

de Consorcio El Far, Centro de los
trabajos del mar, con la participacion del
Ayuntamiento de Barcelona, la Diputacion
de Barcelona, la Autoridad Portuaria

de Barcelona, la Universidad de Barcelona,

la Universidad Politécnica de Cataluha y
la asociacion «Barcelona, fes-te a la mar».
Posteriormente, el mes de agosto

de 2002, se aprobo la incorporacion de
la Generalitat de Catalunya como ente
consorciado. El mes de enero de 2007

se modificod la composicion del Consorcio
vy quedaron como entes consorciados el
Ayuntamiento de Barcelona, la Generalitat
de Catalunya, la Diputacion de Barcelona,
y la Autoridad Portuaria de Barcelona.

Objeto social

El Consorcio El Far, Centro de los trabajos
del mar es una entidad local que
promueve la formacion de profesionales
del sector maritimo y dinamiza iniciativas
culturales, medioambientales, econdmicas
y sociales relacionadas con el mar.

* Hasta junio de 2010.
** Desde julio de 2010.

Areas de trabajo

Escuela de los Trabajos del Mar
Ofrece formacion profesional
especializada para dar respuesta

a las necesidades del sector nautico vy
portuario, con programas de formacion
reglada y de formacion ocupacional,

a los cuales este afio han participado
140 personas. La Escuela ha colaborado
puntualmente en actividades externas,
con una asistencia de 221 personas vy
una oferta de 7.529 horas de formacion.

* Formacion reglada. Ciclo formativo

de grado medio en mantenimiento de
barcos de recreo y servicios portuarios, en
colaboracion con el IES Rambla Prim y con
la participacion de 78 alumnos. También
se ha ofrecido al tejido empresarial la
actual formacion reglada para el reciclaje
y la certificacion de los trabajadores.

* Formacioén ocupacional.

- Escuela-taller de recuperacion y
mantenimiento de embarcaciones.
Programa de dos aflos de duracion,
con una participacion de 32 alumnos
menores de 25 anos, que ofrece las
especialidades de veleria, carpinteria
de ribera, pintura y laminado
y instalaciones.

- Casa de oficios de recuperacion
y mantenimiento de embarcaciones.
Programa de un afio de duracion,
con una participacion de 30 alumnos
menores de 25 anos, que ofrece las
especialidades de carpinteria de ribera,
pintura y laminado y instalaciones.

» Otras actividades de formacion.
El Instituto Social de la Marina y
la Escuela de Capacitacion Nautico-
pesguera de Catalufa han organizado
cursos en la Escuela de los Trabajos del
Mar, que completan la oferta formativa
especializada, con dos cursos de patron
portuario, siete cursos basicos de
navegacion y un curso de pasaje. En total,
han participado 210 personas. También
se han organizado intercambios de
experiencias docentes y practicas con
alumnos del Lycée Profesionnel Rompsay
de La Rochelle y el Lycée Jean Moulin
de Thouars, ambos de Francia.

Los trabajos en la atarazana del
Consorcio El Far, en los cuales han
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Consorcio El Far, Centro de los trabajos
del mar

participado los alumnos de la Escuela

de los Trabajos del Mar como practica
formativa, han sido la reparacion del
gueche de dos palos Far Barceloneta

de la Escuela de Navegacion Tradicional;
el mantenimiento de la goleta Far
Barcelona y de los laudes Far Formentera
y Far Cabrera de la Escuela de
Navegacion Tradicional vy la restauracion
del submarino Ictineu Il.

Escuela de Navegacion
Tradicional
Los programas vy actividades de la
Escuela de Navegacion Tradicional (ENT)
contemplan tanto la formacién para los
futuros profesionales del mar, actividades
de soporte educativo y programas
orientados a la ciudadania en general
para instruir en las formas de navegacion
tradicional y en los valores de la cultura
maritima.

Para la realizacion de sus actividades
el Consorcio cuenta con una escuadra de
7 embarcaciones gestionada por la ENT,
de entre las cuales la mas grande es
el Far Barcelona, una goleta del afo 1874
restaurada en la atarazana del Consorcio
El Far a través de diferentes programas
de formacidn ocupacional. Este afno
la ENT ha atendido a un total de 1.776
alumnos.

» Salidas con motivo de la Barcelona
World Race. Han participado 898
ciudadanos que han hecho un itinerario
por el Puerto con explicaciones sobre
las actividades que en él se realizan.

e Practicas de navegacion en el Far
Barcelona: 16 grumetes en abril en

la Regata Garibaldi; 23 alumnos en las
salidas de verano del programa «Grumet
Exit»; 10 personas en los Itinerarios
Marineros de la Costa Brava; 290 alumnos
de Palamods Terra de Mar; 200 alumnos
de la Escuela de Capacitacion Nautico-
pesquera de Cataluna; 23 alumnos

de la Casa del Mar del Instituto Social
de la Marina y de la Facultad de Nautica.

Programas educativos

Programas para diferentes colectivos con
el objetivo de divulgar el conocimiento

y fomentar actitudes de respeto hacia

el mar.
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« Programa «Grumet Exit». Durante el
curso 2009-2010 se ha realizado la cuarta
edicion de este programa que va dirigido
a alumnos de segundo ciclo de ESO

que tienen dificultades para obtener

el Graduado de Secundaria y que permite
la integracion de las competencias
marineras en el curriculum escolar.

El programa se desarrolla en
colaboracién con el Consorcio de
Educacion de Barcelona y estd promovido
por el Ayuntamiento de Barcelona a
través del Instituto Barcelona Deportes.
Han participado 17 institutos de
ensefanza secundaria y un total de 206
alumnos.

* Programas educativos «Entorn al mar».
10.221 escolares de los diferentes ciclos
de formacion reglada han participado

en 13 actividades agrupadas en 4 bloques
tematicos: la actividad comercial
maritima, la cultura y el patrimonio
maritimos, el medio natural y

la navegacion.

« Visitas culturales. Van dirigidas

al publico adulto y han contado

con la participacion de 488 personas

en las actividades «El Port de Barcelona»
y «La pesca».

* Actividades de verano para nifos de
entre 3y 12 anos. En total han participado
1.257 niflos en las actividades «Descobrim
el port», «Un dia de pesca» y «Curs

de mariner».

* Otras actividades de participacion.

El servicio ha atendido a 4.895 personas
en actividades divulgativas como la 102
Jornada de Educacion Viaria, la Feria

del Mar de Badalona y los «Paisatges
Mediterranis».

*« Ademas, el Centro de Recursos
Educativos del Mar (CREM) pone a
disposicion de la comunidad educativa
materiales y recursos para completar

la oferta de las actividades del programa
«Entorn al mar». como novedad,

se han creado las maletas pedagdgicas
«Investiguem el plancton» y «Els habitants
del mar».

ISO-Medio Ambiente

La actividad se centra en tres lineas:

» Elaboracion del sistema de gestion UNE-
EN-ISO 9001:2008 y UNE-EN-ISO

14001:2004 a la Escuela Atarazana,
asesoramiento en material ambiental
sobre la gestion de los residuos

que generen los IMOCA Open 60

de la Fundacion Navegacion Oceanica
Barcelona (FNOB) i, en gestion de costes,
el curso «LLa gestion integrada

de los municipios litorales».

* Publicacion y mantenimiento del web
del IDEC-Litoral.

» Participacion en el grupo de trabajo

de Custodia Marina y publicaciones para
la serie Medio Ambiente de la Diputacion
de Barcelona vy para la FNOB con motivo
de la BWR 2010.

Proyectos

Con el objetivo de promocionar nuevas
actividades de I+D+i, en colaboracién con
instituciones de investigacion y empresas
del sector nautico, los proyectos que

se estan llevando a cabo son el WIN-D,

el cual ha recibido una subvencién

de ACCIO (Agencia de soporte a la
competitividad de la empresa catalana,
de la Generalitat de Catalunya) como
proyecto de «Nuclis de alta tecnologia
R+D», que cuenta con