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operacié de la Sagrera és el millor

exemple de la determinacié existent

al Govern de mantenir les inversions
decisives per al futur del pais, tot i que aix0
requereixi notables esforcos en ['actual
conjuntura economica. La conviccié que
aquesta ambiciosa obra, estretament lligada a
la connexié de la linia de I’AVE amb la frontera
francesa, sera un dels motors de la recuperacié
economica de Barcelona i la seva area
d’'influéncia expliquen perfectament I'interes
politic, social i economic del projecte.

La memoria de I'exercici de I'any 2011 de Barcelona
Sagrera Alta Velocitat (BSAV), I'empresa que coordina
els treballs i de la qual formen part les administracions
implicades directament en el projecte (Ministeri de
Foment, Generalitat de Catalunya i Ajuntament de
Barcelona) reflecteix el bon ritme de les inversions, d’acord
amb els compromisos adquirits per tots els socis en els
acords institucionals aconseguits I'any 2002. Les obres
en marxa suposen un pressupost de més de mil milions
d’euros. Aquesta quantitat supera ja el 50% de la inversié
prevista per al conjunt de les instal-lacions ferroviaries
i de la urbanitzacié que han de realitzar-se en aquest
gran complex barceloni destinat al transport, a I'activitat
comercial, hotelera i residencial.

Aquesta memoria d’activitats de la societat recull les
actuacions empreses en I'exercici de 2011, corresponents
als treballs de construccié de I'estructura i els accessos
a 'estacié de la Sagrera, aixi com la reforma de I'estacié
de Rodalies de Sant Andreu Comtal i la cobertura del
corredor ferroviari i viari en aquesta area. Aquest conjunt
d’'intervencions realitzades per Adif i BSAV, permeten
comprovar ja, més que intuir, com canviara el paisatge
urba d’aquesta zona de Barcelona en els propers anys.

La complexitattécnicail’ambicié de futur d’aquest projecte
fan que es converteixi en un cas singular, no només al nostre
pais si no també a Europa, en una pecga insubstituible de
la xarxa ferroviaria espanyola i en un centre de mobilitat de
gran transcendéncia per a Catalunya. Els socis de BSAV
i els integrants d’aquesta societat som molt conscients
de la responsabilitat que aquesta operacié comporta i de
I'exigéncia de mantenir tant el ritme de les obres com de
I'eficiencia en la gestié de I'enorme capacitat de la inversi6
disponible.

a operacion de la Sagrera es el mejor

ejemplo de la determinacidn existente en

el Gobierno de mantener las inversiones
decisivas para el futuro del pafs, a pesar de
que ello requiera notables esfuerzos en la
actual coyuntura econémica. La conviccion
de que esta ambiciosa obra, estrechamente
ligada a la conexion de la linea del AVE con la
frontera francesa, serd uno de los motores de la
recuperacion econémica de Barcelona y su area
de influencia explican perfectamente el interés
politico, social y econémico del proyecto.

La memoria del ejercicio del afio 2011 de Barcelona
Sagrera Alta Velocitat (BSAV), la empresa que coordina
los trabajos y de la que forman parte las administraciones
implicadas directamente en el proyecto (Ministerio de
Fomento, Generalitat de Catalunya y Ayuntamiento de
Barcelona) refleja el buen ritmo de las inversiones, acorde
con los compromisos adquiridos por todos los socios en los
acuerdos institucionales alcanzados en el afio 2002. Las
obras en marcha suponen un presupuesto de mas de mil
millones de euros. Esta cantidad supera ya el 50% de la
inversion prevista para el conjunto de las instalaciones
ferroviarias y de la urbanizacién que deben realizarse en
este gran complejo barcelonés destinado al transporte, a la
actividad comercial, hotelera y residencial.

Esta memoria de actividades de la sociedad recoge
las actuaciones emprendidas en el ejercicio de 2011,
correspondientes a los trabajos de construcciéon de la
estructura y los accesos a la estacion de la Sagrera, asi
como la reforma de la estacién de Cercanias de Sant Andreu
Comtal y la cobertura del corredor ferroviario y viario en
esta area. Este conjunto de intervenciones realizadas por
Adif y BSAV, permiten comprobar ya, méas que intuir, cémo
cambiara el paisaje urbano de esta zona de Barcelona en
los préximos afios.

La complejidad técnica y la ambicion de futuro de este
proyecto hacen que se convierta en un caso singular, no
sélo en nuestro pais si no también en Europa, en una pieza
insustituible de la red ferroviaria espafiola y en un centro
de movilidad de gran transcendencia para Catalunya. Los
socios de BSAV y los integrantes de esta sociedad somos
muy conscientes de la responsabilidad que esta operacién
conlleva y de la exigencia de mantener tanto el ritmo de
las obras como de la eficiencia en la gestion de la enorme
capacidad de la inversion disponible.

Rafael Catala Polo

Secretari d’Estat d'Infraestructures, Transport i Habitatge
President de Barcelona Sagrera Alta Velocitat

Secretario de Estado de Infraestructuras, Transporte y Vivienda

Presidente de Barcelona Sagrera Alta Velocitat
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BARCELONA SAGRERA BARCELONA SAGRERA
ALTA VELOCITAT ALTA VELOCITAT

El Ministeri de Foment, la Generalitat de Catalunya i El Ministerio de Fomento, la Generalitat de Catalunya
I’Ajuntament de Barcelona, van acordar el 2002 les y el Ajuntament de Barcelona, acordaron en 2002 las
actuacions necessaries per a la implantacié de I'Alta actuaciones necesarias para la implantacién de la Alta
Velocitat a Barcelona. Velocidad en Barcelona.

Fruit d'aquest acord va néixer la societat publica Fruto de este acuerdo naci6 la sociedad publica
mercantil Barcelona Sagrera Alta Velocitat amb mercantil Barcelona Sagrera Alta Velocitat con el objetivo
I'objectiu de coordinar la remodelacié del sistema de coordinar la remodelacién del sistema ferroviario y de
ferroviari i de transport public; promoure i gestionar transporte publico; promover y gestionar la transformacion
la transformacié urbanistica derivada d’aquestes obres urbanistica derivada de estas obras al ambito de la

a I'ambit de la Sagrera, Sant Andreu i Sant Marti; i Sagrera, Sant Andreu y Sant Martf; y redactar los
redactar els projectes i executar les obres que els socis proyectos y ejecutar las obras que los socios le deleguen.
li deleguin. L'accionariat esta distribuit en un 37,5 % El accionariado esta distribuido en un 37,5 % por el

per I'Adif, un 12,5 % per Renfe Operadora i un 25% Adif, un 12,5 % por Renfe Operadora 'y un 25% la

la Generalitat de Catalunya i I’Ajuntament de Barcelona Generalitat de Catalufia y el Ayuntamiento de Barcelona
respectivament. respectivamente.
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EL CONSELL EL CONSEJO
D’ADMINISTRACIO DE ADMINISTRACION
El Consell d’Administracié de Barcelona Sagrera Alta El Consejo de Administracion de “Barcelona Sagrera Alta
Velocitat esta format per setze consellers escollits per la Velocitat” esta formado por dieciséis consejeros elegidos
Junta General d’Accionistes en proporcié a la participacioé por la Junta General de Accionistas en proporcién a la
accionarial en la Societat. L'accionariat de la Societat es participacién accionarial en la Sociedad. El accionariado
reparteix en els percentatges segiients: de la Sociedad se reparte en los porcentajes siguientes:

e ADIF (ADMINISTRADOR DE

Z  INFRAESTRUCTURAS FERROVIARIAS 37.5 =
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GENERALITAT DE CATALUNYA
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Membres del Consell d’Administracié a 9 de juliol de 2012
Miembros del Consejo de Administracién a 9 de julio de 2012

President ¢ Presidente
RAFAEL CATALA POLO

Secretari d’'Estat d'Infraestructures

Transport i Habitatge. Ministeri de Foment
Secretario de Estado de Infraestructuras Transporte y
Vivienda. Ministerio de Fomento

Vicepresident 1r « Vicepresidente 1°

LLUIS RECODER | MIRALLES

Conseller de Territori i Sostenibilitat.

Generalitat de Catalunya

Consejero de Territorio y Sostenibilidad.

Generalitat de Catalunya

Vicepresident 2n ¢ Vicepresidente 2°

ANTONI VIVES | TOMAS

Tercer Tinent d’Alcalde. Ajuntament de Barcelona
Tercer Tenient de Alcalde. Ayuntamiento de Barcelona
Vicepresident 3r « Vicepresidente 3°

ENRIQUE VERDEGUER PUIG

President d'Adif
Presidente de Adif

Vocals ¢ Vocales
JORGE BALLESTEROS SANCHEZ

Subdirector general de Planificacié i Projectes D.G.
Ferrocarrils. Ministeri de Foment

Subdirector general de Planificacién y Proyectos de D.G.

Ferrocarriles. Ministerio de Fomento

MANUEL VARELA BELLIDO

Director Economic i Financer. Adif
Director Econémico y Financiero. Adif

MIGUEL ANGEL CAMPOS GARCIA

Director general de Serveis a Clients i Patrimoni. Adif

Director general de Servicios a Clientes y Patrimonio. Adif

LUIS MARIA PEREZ FABREGAT

Director de Projectes i Obres d’Alta Velocitat. Adif
Director de Proyectos y Obras de Alta Velocidad. Adif

ELENA GONZALEZ GOMEZ

Directora de Societats d’Integracio, Filials

i Participades. Adif

Directora de Sociedades de Integracién, Filiales
y Participadas. Adif

ANGEL LORRIO ALONSO

Gerent d’Area de Desenvolupament de la xarxa. Renfe
Gerente de Area de Desarrolo de la red. Renfe

DAMIA CALVET | VALERA

Secretari de Territori i Mobilitat. Generalitat de Catalunya
Secretario de Territorio y Mobilidad.
Generalitat de Catalunya

RICARD FONT | HEREU

Director general de Transports i Mobilitat.
Generalitat de Catalunya

Director general de Transportes y Mobilidad.
Generalitat de Catalunya

ISABEL DE DIEGO LEVY-PICARD

Directora general de Planificacié i seguiment d’Inversions
Estrategiques. Departament d’Economia i Coneixement.
Generalitat de Catalunya

Directora general de Planificacion y seguimiento de
Inversiones Estratégicas. Departamento de Economiay
Conocimiento. Generalitat de Catalunya

VICENTE GUALLART FURIO

Gerent d’Habitat Urba. Ajuntament de Barcelona
Gerent d’Habitat Urbano. Ayuntamiento de Barcelona

PILAR SOLDEVILA GARCIA

Directora de Planificaci6 i Control de Gestié d'Habitat
Urba. Ajuntament de Barcelona

Directora de Planificacién y Control de Gestion de
Habitat Urbano. Ayuntamiento de Barcelona

MANUEL VALDES LOPEZ

Director d'Infraestructures i Espai Public.
Ajuntament de Barcelona

Director de Infraestructuras y espacio Publico.
Ayuntamiento de Barcelona

Secretaria ¢ Secretaria

MARIA ROSA SANZ CEREZO

Secretaria general del Consell d’Administracié. Adif
Secretaria general del Consejo de Administracion. Adif
Director general

JOAN BALTA | TORREDEMER
Barcelona Sagrera Alta Velocitat
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EL CONVENI
DE 2002

EL CONVENIO
DE 2002

En 2002, el Ministeri de Foment, la Generalitat de
Catalunya i I'’Ajuntament de Barcelona van subscriure

un Conveni de col-laboracié per al desenvolupament de

la xarxa d’Alta Velocitat a Barcelona i la remodelacié de
les infraestructures ferroviaries. D'aquesta forma, les que
havia d’executar I'Estat es van establir en la clausula
novena i annex num. 3. En el cas de I'estaci6 de la
Sagrera, es va concretar que s’executaria per concessid
amb una aportacié de I’Administracié General de I'Estat a
més de finangcament complementari.

En aquest sentit, part del finangament havia d’obtenir-
se de I'aprofitament dels edificis d’activitat terciaria de
I'estacio, aixi com d’altres aprofitaments urbanistics que
fossin necessaris. Es a dir, la gestié urbanistica obtindria

part dels recursos economics per a I'execucié de I'estacié.

En 2002, el Ministerio de Fomento, la Generalitat de
Catalufa y el Ayuntamiento de Barcelona suscribieron
un Convenio de colaboracién para el desarrollo de la red
de Alta Velocidad en Barcelona y la remodelacion de

las infraestructuras ferroviarias. De esta forma, las que
debia ejecutar el Estado se establecieron en la clausula
novena y anejo nim. 3. En el caso de la estacion de la
Sagrera, se concretd que se ejecutaria por concesiéon con
una aportacién de la Administraciéon General del Estado
ademas de financiacién complementaria.

En este sentido, parte de la financiacion debia obtenerse
del aprovechamiento de los edificios de actividad terciaria
de la estacion, asi como de otros aprovechamientos
urbanisticos que fueran necesarios. Es decir, la gestion
urbanistica obtendria parte de los recursos econémicos
para la ejecucién de la estacion.




L’ADDENDA
AL CONVENI DEL 2002

LA ADENDA
AL CONVENIO DEL 2002

En 2009, les administracions van acordar signar una
Addenda al Conveni subscrit en 2002. Els motius soén,
d’una banda, I'actual situacié del mercat immobiliari
que altera I'esquema de finangament previst, i de
I'altra, I'important increment dels costos reservats per a
I'execucié de I'estacié que s’estimen en 702,5 M€.

En aquest sentit, les parts van acordar que el Ministeri de
Foment aportara a Adif 255 M€ a carrec de les inversions
en infraestructures que I'Estat destina a Catalunya. Adif
aportara directament 161 M€ per a la construccié de
I'estructura, instal-lacions i serveis ferroviaris de I'estacié.
| la resta, 286,5 M€, sera també aportada per Adif pero a
carrec dels aprofitaments urbanistics. El Planejament els
fixa en 180.000 m? d’edificis complementaris associats a
I'estaci6 d’Us terciari, hoteler i I'aparcament.

En 2009, las administraciones acordaron firmar una
Adenda al Convenio suscrito en 2002. Los motivos son,
por un lado, la actual situacién del mercado inmobiliario
que altera el esquema de financiacion previsto, y por otro,
el importante incremento de los costes reservados para la
ejecucién de la estacién que se estiman en 702,5 M€.

En este sentido, las partes acordaron que el Ministerio

de Fomento aportara a Adif 255 M€ con cargo a las
inversiones en infraestructuras que el Estado destina a
Catalufia. Adif aportara directamente 161 M€ para la
construccién de la estructura, instalaciones y servicios
ferroviarios de la estacion. Y el resto, 286,5 M€,

sera también aportada por Adif pero con cargo a los
aprovechamientos urbanisticos. EI Planeamiento los fija
en 180.000 m? de edificios complementarios asociados a
la estacion de uso terciario, hotelero y el aparcamiento.
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INFRAESTRUCTURES
FERROVIARIES

INFRAESTRUCTURAS
FERROVIARIAS

El conjunt de les infraestructures i la construccié de la
nova estacié central suposa la creacié del principal pol
estrategic per al desenvolupament de la xarxa de transport
public en I'area metropolitana i la inversié ferroviaria més
gran adjudicada a Espanya, prop de 2.250 M€.

El 2007 es va aprovar la linia d'Alta Velocitat Madrid -
Barcelona - frontera francesa. Tram: la Sagrera - Nus de

la Trinitat. EI projecte abasta 3,7 Km i desenvolupa la
construccio6 de I'estacié de la Sagrera, |'estacionament de
trens i els tallers; la modificaci6 del tragat de Rodalies

i la renovacio de I'estacié de Sant Andreu Comtal; la
connexié amb les linies 9 i 4 de Metro; la comunicacié
de la nova estacié amb les autopistes, les rondes i

la xarxa viaria local; i per acabar, la cobertura de les
infraestructures i la urbanitzaci6 del nou espai.

INICI D'OBRES 2008 e INICIO DE OBRAS 2008

El conjunto de las infraestructuras y la construccion de
la nueva estacién central supone la creacion del principal
polo estratégico para el desarrollo de la red de transporte
publico en el area metropolitana y la mayor inversion
adjudicada en Espafia de cerca de 2.250 M€.

El 2007 se aprobé la linea de Alta Velocidad Madrid -
Barcelona - frontera francesa. Tramo: la Sagrera - Nus

de la Trinitat. EI proyecto abasta 3'7 km y desarrolla

la construccion de la nueva estacion de la Sagrera, el
estacionamiento de trenes y los talleres; la modificacién
del trazado de Cercanias y la renovacién de la estacion
de Sant Andreu Comtal; la conexion con las lineas 9y 4
de Metro; la comunicacién de la estacién con autopistas,
rondas y red viaria local; y para acabar, la cobertura de
las infraestructuras y la urbanizacién del nuevo espacio.




EL PROJECTE DE L’ESTACIO
CENTRAL DE LA SAGRERA

EL PROYECTO DE LA ESTACION
CENTRAL DE LA SAGRERA

Amb capacitat per a 100 milions de viatgers anuals,
la nova estaci6 central de la Sagrera sera I'edifici més
gran de la ciutat. Albergara: Alta Velocitat, Rodalies,
Metro, autobusos interurbans, aparcaments i accessos
subterranis des de les rondes i les autopistes.

La Societat ha estat la responsable de la redacci6 del
Projecte Constructiu de I'Estructura de I'Estacié, amb
|'assisténcia técnica de I'UTE Gpo - Sener des de 2007.
Per a la codireccié dels projectes de les seglients fases
executives, la Societat va contractar I'assisténcia tecnica
d’Ineco. EI 6 d’octubre de 2008 es van adjudicar els
projectes constructius d’arquitectura a I'UTE “Tec-
Cuatro SA / Talleres de Arquitectos Colaboradores”, SL i
el d’instal-lacions de I'estacié al “Grupo JG, Ingenieros
Consultores de Proyectos”, SA.

Con capacidad para 100 millones de viajeros anuales, la
nueva estacién central de la Sagrera sera el edificio méas
grande de la ciudad. Albergara: Alta Velocidad, Cercanias,
Metro, autobuses interurbanos, aparcamientos y accesos
subterraneos desde las rondas y las autopistas.

La Sociedad ha sido la responsable de la redaccién del
Proyecto Constructivo de la Estructura de la Estacién, con
la asistencia técnica de la UTE Gpo - Sener desde 2007.
Para la codireccion de los proyectos de las siguientes
fases ejecutivas de la estacién, la Sociedad contraté la
asistencia técnica de Ineco. El 6 de octubre de 2008 se
adjudicaron los proyectos constructivos de arquitectura
ala UTE Tec Cuatro S.A. / Talleres de Arquitectos
Colaboradores, S.L. y de instalaciones de la estacién al
Grupo JG, Ingenieros Consultores de Proyectos, S.A.

L
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ENDERROC DE L’ESTACIO
| DESVIAMENT FERROVIARI

DERRIBO DE LA ESTACION
Y DESVIO FERROVIARIO

El ferrocarril és un element crucial en el paisatge de

la Sagrera i voltants. L'antiga estacié de mercaderies
construida en 1929 i les linies de Rodalies en servei
impedeixen la continuitat de la linia d’Alta Velocitat i la
construccio de la nova estacié central.

Amb I'enderroc de I'antiga estacio, en desus des dels anys
90, per un import de 1,9 M€ i el desviament ferroviari

de les linies de Rodalies Vilafranca-Granollers i Vilanova-
Mataré s’alliberaria I'espai necessari per construir la nova
estacié. Aquesta obra, de 1,7 km de longitud entre el
pont de Bac de Roda i la rambla de I'Onze de Setembre,
va ser adjudicada per Adif el 20 de febrer de 2008 a
“Corsan-Corviam Construccion”, SA per 58,57 M€ (IVA
no inclds) i va finalitzar en 2011. Barcelona Sagrera Alta
Velocitat va finangar el 12,84%.

DESVIAMENT FERROVIARI e DESVIO FERROVIARIO 2008

El ferrocarril es un elemento crucial en el paisaje de la
Sagrera y alrededores. La antigua estaciéon de mercancias
construida en 1929 y las lineas de Cercanias en servicio
impedian la continuidad de la linea de Alta Velocidad y la
construccion de la nueva estacién central.

Con el derribo en 2007 de la antigua estacion, en desuso
desde los afios 90, por un importe de 1,9 M€ i el desvio
ferroviario de las lineas de Cercanias Vilafranca-Granollers
y Vilanova-Mataré se liberaria el espacio necesario para
construir la nueva estacion. Esta obra, de 1,7 km de
longitud entre el puente de Bac de Roda y la rambla

de I'Onze de Setembre fue adjudicada por Adif el 20

de febrero de 2008 a “Corsan-Corviam Construccion”,
S.A. por 58,57 M€ (IVA no incluido) y finaliz6 en 2011.
Barcelona Sagrera Alta Velocitat financié el 12,84%.




PLATAFORMA )
| COBERTURES FERROVIARIES

PLATAFORMA
Y COBERTURAS FERROVIARIAS

Les obres de construccié de la plataforma de la linia
d’Alta Velocitat i les cobertures del sector de Sant Andreu
inclouen el tram entre la rambla de I'Onze de Setembre

i el Nus de la Trinitat, al llarg de 2,6 km. Es realitzen

els treballs de la cobertura del passadis ferroviari entre
la rambla de 1'Onze de Setembre i el pont del passeig

de Santa Coloma, els tunels per a vehicles d’accés a
I'estacio, un per a cada sentit de circulaci6 i la renovacié
total de I'estacié de Rodalies de Sant Andreu Comtal.

Aquesta obra va ser adjudicada per Adif el 20 de febrer
de 2008 a I'UTE formada per “Acciona Infraestructuras,
SA” i Copcisa, SA per un import total de 152,95 M€
(IVA no inclos). La finalitzaci6 esta prevista en 2012. La
societat Barcelona Sagrera Alta Velocitat participa en la
financiacio de I'obra amb un percentatge del 46,94%.

Las obras de construccién de la plataforma de la linea de
Alta Velocidad y las coberturas del sector de Sant Andreu
incluyen el tramo entre la rambla del Onze de Setembre y
el Nus de la Trinitat, a lo largo de 2,6 km. Se realizan los
trabajos de la cobertura del pasillo ferroviario entre la rambla
del Once de Septiembre y el puente del paseo de Santa
Coloma, los tlneles para vehiculos de acceso a la estacion,
uno para cada sentido de circulacion y la renovacion total de
la estacion de Cercanias de Sant Andreu Comtal.

Esta obra fue adjudicada por Adif el 20 de febrero de 2008
a la UTE formada por “Acciona Infraestructuras, S.A.” y
Copcisa, S.A. por un importe total de 152,95 M€ (IVA no
incluido). La finalizacién esta prevista en 2012. La sociedad
Barcelona Sagrera Alta Velocita participa en la *financiacié
de la obra con un porcentaje del 46,94%.




CONSTRUCCIO DE ,
L'ESTRUCTURA DE L'ESTACIO

CONSTRUCCION DE LA ,
ESTRUCTURA DE LA ESTACION

El 29 de marg de 2010, el Ministeri de Foment va
aprovar |'adjudicacié de la construccié de I'estructura i els
accessos de I'estacio per 508 M€ (IVA no inclos).

La construccié de la estructura comprén la infraestructura
de via i I'edificacio, els moviments de terra, el drenatge

i la reposicio6 dels serveis afectats, incloses les instal-
lacions ferroviaries de la linia convencional.

Situada entre els ponts de Bac de Roda i del Treball
Digne s’inicia amb la construccié d’una cubeta d'uns
500 x 80 m. L'estacié s’'aixecara sobre una llosa de
formigd de 40.000 m? i 4 m de gruix.

Va ser adjudicada per I"'Adif, a la UTE conformada per
les empreses Dragados, Acciona, Comsa i Acsa per
315.898.822,64 euros (IVA no inclos).

[ 3
- hﬂ

ESTRUCTURA | ACCESSOS e ESTRUCTURA Y ACCESOS

El 29 de marzo de 2010, el Ministerio de Fomento aprobé
la adjudicacion de la construccién de la estructura y los
accesos de la estacion por 508 M€ (IVA no incluido).

La construccion de la estructura comprende la
infraestructura de via y la edificacién, los movimientos de
tierra, el drenaje y la reposicién de los servicios, incluidas
las instalaciones ferroviarias de la linea convencional.

Situada entre los puentes de Bac de Roda y del Treball
Digne se inicia con la construccién de una cubeta de unos
500 x 80 m. La estacién se levantara sobre una losa de
hormigén de 40.000 m? y 4 m de grueso.

Fue adjudicada por Adif, a la UTE conformada por
las empresas Dragados, Acciona, Comsa y Acsa por
315.898.822,64 euros (IVA no incluido).




CONSTRUCCIO DELS
ACCESSOS A LESTACIO

CONSTRUCCION DE LOS
ACCESOS ALAESTACION

L’obra comprén I'execucié dels accessos ferroviaris i viaris
i part de I'estructura de I'estacié d’autobusos.

L’actuaci6 s’inicia sota el pont de Bac de Roda i inclou:
la construccié de la plataforma d’alta velocitat, la
remodelacié de les vies de la xarxa convencional, un

area logistica d'ample UIC per a I'estacionament i el
manteniment dels trens, un sistema de viari segregat

que permet I'accés als aparcaments, I'estacié d’autobusos
i les zones de logistica de la futura estacié de la Sagrera i
finalment la cobertura i urbanitzacié

de tota la infraestructura.

Aquesta obra va ser adjudicada per I'Adif a la UTE
conformada per les empreses Rubau, Copisa, FCC
Construccién i Ferrovial Agroman per 192.070.859
euros (IVA no inclos).

La obra comprende la ejecucién de los accesos ferroviarios y
viarios y parte de la estructura de la estacion de autobuses.

La actuacion se inicia bajo el puente de Bac de

Roda e incluye: la construccién de la plataforma de

alta velocidad, la remodelacién de las vias de la red
convencional, un éarea logistica de ancho UIC para el
estacionamiento y el mantenimiento de los trenes, un
sistema de viario segregado que permite el acceso a los
aparcamientos, la estacion de autobuses y las zonas de
logistica de la futura estacién de la Sagrera y finalmente
la cobertura y urbanizacion de toda la infraestructura.

Esta obra fue adjudicada por el Adif a la UTE

conformada por las empresas Rubau, Copisa, FCC
Construccion y Ferrovial Agroman por 192.070.859 euros
(IVA no incluido).




PLANEJAMENT | OBRES
D'URBANITZACIO

PLANEAMIENTO Y OBRAS
DE URBANIZACION

La Societat és la responsable de promoure i gestionar la
transformacié urbanistica de I’entorn. Part del pressupost
de les obres es finangara amb els aprofitaments urbanistics
dels terrenys de titularitat publica inclosos en I'actuaci6.

A la Sagrera sorgira una nova area de creixement urba
sostenible amb una amplia oferta de nou habitatge

i un nucli d’activitat econdmica i comercial. El conjunt
es coronara amb un gran parc verd de 40 hectarees, amb
nous equipaments i serveis publics.

El 40% dels habitatges nous sera de caracter protegit i
les noves activitats comercials permetran que la gent de
la zona també hi pugui treballar. L'objectiu és aconseguir
una major cohesié social, afavorint una identitat territorial
i reduint els desplacaments.

PROJECTE DEL PARC e PROYECTO DEL PARQUE

La Sociedad es la responsable de promover y gestionar
la transformacién urbanistica del entorno. Parte

del presupuesto de las obras se financiara con los
aprovechamientos urbanisticos de los terrenos de
titularidad publica incluidos en la actuacién.

En la Sagrera surgird una nueva area de crecimiento
urbano sostenible con una amplia oferta de nueva
vivienda y un nucleo de actividad econémica y comercial.
El conjunto se coronara con un gran parque verde de 40
hectareas, con nuevos equipamientos y servicios publicos.

El 40% de las viviendas nuevas sera de caracter protegido
y las nuevas actividades comerciales permitiran que la
gente de la zona también pueda trabajar. El objetivo es
conseguir una mayor cohesién social, favoreciendo una
identidad territorial y reduciendo los desplazamientos.



PROJECTE D’URBANITZACIO
DEL PARC LINEAL

EL PROYECTO DE URBANIZACION
DEL PARQUE LINEAL

El projecte comprén la urbanitzacié d'un gran parc de
gairebé 4 Km de longitud i més de 38 hectarees sobre
les infraestructures ferroviaries i viaries soterrades que
permetra unir els barris i gaudir d’un gran espai public.
150.000 persones tindran el gran parc central a deu
minuts caminant des de casa seva i gaudiran d’aquest
pulmo del nord de Barcelona.

El novembre 2010 es va licitar el projecte d’urbanitzacioé
per disposar d'un Pla Director Unic que definis el disseny
de tot el parc i els projectes constructius d'urbanitzaci6 de
3 dels 5 ambits en qué s’ha dividit el projecte.

El 7 de juliol de 2011 Barcelona Sagrera Alta Velocitat el
va adjudicar a la UTE Alday Jover Arquitectos SLP / RCR
Arquitectes SLP / West 8 per un import de 1.228.800 €
(més IVA) i el termini de realitzacié de 14 mesos.

El proyecto comprende la urbanizacién de un gran parque
de casi 4 Km de longitud y méas de 38 hectareas sobre
las infraestructuras ferroviarias y viarias soterradas que
permitird unir los barrios y disfrutar de un gran espacio
publico. 150.000 personas tendran el gran parque central
a diez minutos a pie desde sus casas y disfrutaran de este
pulmoén al norte de Barcelona.

En noviembre 2010 se licité el proyecto de urbanizacion
para disponer de un Plan Director Unico que definiera el
disefio de todo el parque y los proyectos constructivos de
urbanizacién de 3 de los 5 ambitos en que se ha dividido
el proyecto.

El 7 de julio de 2011 Barcelona Sagrera Alta Velocitat
lo adjudicé a la UTE Alday Jover Arquitectos SLP / RCR
Arquitectos SLP / West 8 por un importe de 1.228.800 €
(més IVA) y el plazo de realizacién de 14 meses.
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DIRECCIO
DE PROJECTES | OBRES

La seva principal funcio6 és la coordinaci6 i la gestié dels
projectes i les obres en les quals intervé la Societat, en
col-laboracié amb la Direccié d’Arquitectura. Les tasques
més destacades en 2011 han estat les seglients:

Plataforma d’Alta Velocitat Madrid - Saragossa-
Barcelona - Frontera francesa. Tram Sagrera - Nus de
la Trinitat, sectors Sagrera i Sant Andreu

Inclou les obres de I'Estructura de I'estacié de la
Sagrera, dels accessos i del col-lector de Josep Soldevila
/ Garcilaso. Seguiment de les mateixes sobre la base de
I’Acord marc Regulador de les Actuacions entre BSAV i
ADIF i les Addendes d’encomana de les obres a ADIF.

Gestid dels serveis afectats, col-laborant amb ADIF.
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DIRECCION
DE PROYECTOS Y OBRAS

Su principal funcién es la coordinacién y la gestion de los
proyectos y las obras en las que interviene la Sociedad,
en colaboracion con la Direccién de Arquitectura. Las
tareas més destacadas en 2011 han sido las siguientes:

Plataforma de Alta Velocidad Madrid - Zaragoza-
Barcelona - Frontera francesa. Tramo Sagrera - Nudo
de la Trinitat, sectores Sagrera y Sant Andreu.

Incluye las obras de la Estructura de la estacién de la
Sagrera, de los accesos y del colector de Josep Soldevila /
Garcilaso. Seguimiento de las mismas en base al Acuerdo
Marco Regulador de las Actuaciones entre BSAV y ADIF y
las Adendas de encomienda de las obras a ADIF.

Gestion de los servicios afectados, colaborando con ADIF.
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Coordinacio6 de les interaccions entre les obres de
I'Estaci6 de la Sagrera i de la Plataforma de la LAV, que
executa Adif, i les obres del Metro L4/L9, executades per
GISA i/o empreses concessionaries, segons els trams.

Definicié de les noves xarxes de serveis associades a
|'obra de la Plataforma de la linia d’Alta Velocitat i a les
obres d’urbanitzacié de I'ambit de la Societat.

Desenvolupament i gesti6 dels elements que han de
configurar I'espai public i el seu subsol, en coordinacio
amb els serveis tecnics de I’Ajuntament i/o amb les
empreses municipals corresponents.

Desenvolupament dels projectes d’urbanitzacié en
superficie associats al corredor ferroviari.

Participacié en les reunions de seguiment técnic amb els
Districtes afectats per les obres, conjuntament amb Adif i
en les reunions de la Comissié de Seguiment ADIF - BSAV.

Coordinacion de las interacciones entre las obras de la
Estacion de la Sagrera y de la Plataforma de la LAV, que
ejecuta Adif, y las obras del Metro L4/L9, ejecutadas por
GISA y/o empresas concesionarias, segun los tramos.

Definicién de las nuevas redes de servicios asociadas a la
obra de la Plataforma de la linea de Alta Velocidad y a las
obras de urbanizacién del ambito de la Sociedad.

Desarrollo y gestiéon de los elementos que han de
configurar el espacio publico y su subsuelo, en
coordinacioén con los servicios técnicos del Ayuntamiento
y/o con las empresas municipales correspondientes.

Desarrollo de los proyectos de urbanizacién en superficie
asociados al corredor ferroviario.

Participacién en las reuniones de seguimiento técnico con

los Distritos afectados por las obras, junto a Adif y en las
reuniones de la Comision de Seguimiento ADIF - BSAV.

PONT DEL TREBALL DIGNE e PUENTE DEL TREBALL DIGNE
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Estacié de Sant Andreu Comtal. Seguiment de la redacci6
del projecte constructiu, encarregat per ADIF.

Projecte constructiu d’instal-lacions, paviments i
acabats dels tunels viaris de la Sagrera

Direcci6 i coordinacié. Contractat a IDOM, esta previst
per al primer trimestre de 2012 iniciar la tramitacio6 per a
I'aprovaci6 técnica de I’Ajuntament.

Projecte d’urbanitzacié de la Sagrera

Direcci6 i coordinacié. Contractat a TYPSA, prevista la
seva aprovacié definitiva per a gener de 2012.

Projecte d’urbanitzacié de Sant Andreu
Direcci6 i coordinacié. Encarregat a la consultora

d’'enginyeria INYPSA, esta prevista I'aprovacié definitiva
per I’Ajuntament pera gener de 2012.
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ESTACIO SANT ANDREU COMTAL e ESTACION SANT ANDREU COMTAL
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Estacién de Sant Andreu Comtal. Seguimiento de la
redaccién del proyecto constructivo, encargado por ADIF.

Proyecto constructivo de instalaciones, pavimentos
y acabados de los tuneles viarios de la Sagrera

Direccion y coordinacion. Contratado a IDOM, esta
previsto para el primer trimestre de 2012 iniciar la
tramitacion para la aprobacién técnica del Ayuntamiento.

Proyecto de urbanizacién de la Sagrera

Direccion y coordinacion. Contratado a TYPSA, prevista
su aprobacion definitiva para enero de 2012.

Proyecto de urbanizacion de Sant Andreu
Direccion y coordinacion. Encargado a la consultora de

ingenieria INYPSA, estéa prevista la aprobacién definitiva
por el Ayuntamiento para enero de 2012.



Projecte d’urbanitzacié d’Entorn Sagrera

Direcci6 i coordinaci6. Redactat per la UTE Jordi
Carbonell, Arquitecte- Enric Pericas, Arquitecte - VALERI
CONSULTORS ASSOCIATS, SRL en el marc de I'encarrec
del PMU del Sector Entorn Sagrera del 2005. Prevista
I"aprovacio definitiva per a juliol de 2012.

Projecte d’urbanitzacié sector Colorantes

Direcci6 i coordinaci6 del projecte. Encarregat a la
consultora d’enginyeria EUROCONSULT CATALUNYA,
SA, es va lliurar al setembre de 2011 i es troba en fase
de revisio.

Projecte d’urbanitzacié del sector de Prim

Direccié i coordinacié del projecte. En redacci6 per

I. Donato, Arquitecte & Associats, SL i la consultora
d’'enginyeria EGI, SLP. Té prevista el seu lliurament per a
revisié durant el 2012.

Proyecto de urbanizacion de Entorn Sagrera

Direccion y coordinacion. Redactado por la UTE Jordi
Carbonell, Arquitecte- Enric Pericas, Arquitecte - VALERI
CONSULTORS ASSOCIATS, S.R.L. en el marco del
encargo del PMU del Sector Entorn Sagrera del 2005.
Prevista la aprobacion definitiva para julio de 2012.

Proyecto de urbanizaciéon sector Colorantes

Direccion y coordinacion del proyecto. Encargado a la
consultora de ingenieria EUROCONSULT CATALUNYA,
S.A., se entregd en septiembre de 2011 y se encuentra
en fase de revision.

Proyecto de urbanizacion del sector de Prim

Direccion y coordinacién del proyecto. En redaccién por
E. Donato, Arquitecte & Associats, S.L. y la consultora
de ingenieria EGI, SLP. Tiene prevista su entrega para
revisién durante el 2012.

Jhliﬁﬂ“,' 4

| i |:||ﬁ;|.

I_Ilillllilli  HOEN

1

. IE L B
L 108 T 1%

| e

il
Bl
L
Rl

S T

Fiwem Bl B

s i

T .
CF I R
7 =

T e
T U et

-

n o e E

.
-
I

. I 1 IF 0 R
- '

!!E!!imsmgm' i i



Pla Infraestructures Urbanes Sagrera - Sant Andreu

Planificacié, desenvolupament i establiment dels criteris
de gestio de les noves xarxes de serveis a implantar en els
projectes d’urbanitzacié.

Projecte del col-lector de la Rambla Prim

Inclou el tram Ronda de Sant Marti - calli Santander,
afectat per la linea d'Alta Velocitat. Direccié de la
redaccié del document técnic de proposta de repartiment
de costos BSAV - ADIF. Seguiment de la documentacié
de la relacié del col-lector amb el futur dipdsit de
retenci6 d'aiglies pluvials de la Rambla de Prim.

Projecte constructiu del diposit de retencio d’aigiies
pluvials de la Rambla Prim

Seguiment de la redaccid, responsabilitat de BIMSA, i
coordinacié amb els projectes de I'ambit Sagrera - Sant
Andreu (col-lector i urbanitzacié de Rambla *Prim).

PONT DE SANTA COLOMA e PUENTE DE SANTA COLOMA

Plan Infraestructuras Urbanas Sagrera - Sant Andreu

Planificacion, desarrollo y establecimiento de los criterios
de gestion de las nuevas redes de servicios a implantar en
los proyectos de urbanizacion.

Proyecto del colector de la Rambla Prim

Incluye el tramo Ronda de Sant Marti - calle Santander,
afectado por la linea de Alta Velocidad. Direccion de la
redaccién del documento técnico de propuesta de reparto
de costes BSAV - ADIF. Seguimiento de la documentacién
de la relacién del colector con el futuro depdsito de
retencion de aguas pluviales de la Rambla de Prim.

Proyecto constructivo del depésito de retencion de
aguas pluviales de la Rambla Prim

Seguimiento de la redaccién, responsabilidad de BIMSA,
y coordinacién con los proyectos del ambito Sagrera -
Sant Andreu (colector y urbanizacion de Rambla Prim).




Projecte de construccié del nou taller convencional
en Sant Andreu Comtal

Direccié i coordinacié. Cobertures d’accessos i del

tanel viari entre el taller i el passeig de Santa Coloma.
Contractat la UTE Enginyeria Reventos, SL - RN
Enginyeria i Planificacié d’Infraestructures, SA - Transfer
Enginyeria, SA al gener de 2011, actualment en fase de
redaccio.

Parc lineal Sagrera - Sant Andreu
Seguiment de la redaccié del Pla Director. Encarregat a la
UTE Alday Jover Arquitectes, SLP - RCR Arquitectes, SLP

- West 8 al setembre de 2011, s’esta redactant.

Auditoria del projecte constructiu de la urbanitzacié
viaria de I'ambit de Sagrera

Direcci6 i coordinacié. Encarregada a la consultora
d’'enginyeria EPTISA, va lliurar I'informe al maig de 2011.




Auditoria del projecte d’urbanitzacié de Sant Andreu

Direcci6 i coordinacié. Contractada a la consultora
d'enginyeria DOPEC, va lliurar I'informe al maig de 2011.

Auditoria del projecte d’urbanitzacio del sector
Entorn Sagrera

Direcci6 i coordinacié. Contractada a PAYMACOTAS, va
[liurar I'informe el desembre de 2012.

Plantacions

Seguiment, en coordinacié amb ADIF, dels treballs de
trasplantament de I'arbrat de la Ronda i del Parc de Sant
Marti afectat per les obres de I'estructura de I'estacio

de la Sagrera i els seus accessos. Direcci6 dels informes
d’estat de la vegetacié una vegada traslladada a les seves
noves destinacions per avaluar I'import de la massa
vegetal a compensar en altres obres de I'ambit Sagrera -
Sant Andreu. Seguiment del conveni que ha de regular el

Auditoria del proyecto de urbanizacién de Sant Andreu

Direccién y coordinacién. Contratada a la consultora de
ingenieria DOPEC, entreg6 el informe en mayo de 2011.

Auditoria del proyecto de urbanizacion del sector
Entorn Sagrera

Direccién y coordinacién. Contratada a PAYMACOTAS,
entreg6 el informe en diciembre de 2012.

Plantaciones

Seguimiento, en coordinacién con ADIF, de los trabajos
de trasplante del arbolado de la Ronda y del Parque de
Sant Marti afectado por las obras de la estructura de la
estacién de la Sagrera y sus accesos. Direccion de los
informes de estado de la vegetacién una vez trasladada

a sus nuevos destinos para evaluar el importe de la masa
vegetal a compensar en otras obras del ambito Sagrera -
Sant Andreu. Seguimiento del convenio que ha de regular
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comput del valor del patrimoni de massa vegetal afectada
i els mecanismes per a la seva compensacio.

Balang global de terres

Direcci6 de la redaccié de la documentaci6 técnica

dels moviments de terres que han de produir-se en el
conjunt de les obres en les quals intervé la Societat, amb
I'objectiu d’analitzar la viabilitat técnica i econdmica
d’apilar volums importants de material procedents de les
obres excedentaries que s’executen per utilitzar-los anys
després en les obres deficitaries.

Participacié ciutadana

Participacié activa en diversos grups de treball
convocats periodicament per I'’Ajuntament per afavorir la
participacié veinal en les actuacions a desenvolupar en
els projectes i obres en I'ambit de la Societat.

el computo del valor del patrimonio de masa vegetal
afectada y los mecanismos para su compensacion.

Balance global de tierras

Direccién de la redaccién de la documentacion técnica
de los movimientos de tierras que han de producirse en el
conjunto de las obras en las que interviene la Sociedad,
con el objetivo de analizar la viabilidad técnica y
econémica de acopiar volimenes importantes de material
procedentes de las obras excedentarias que se ejecutan
para utilizarlos afios después en las obras deficitarias.

Participacion ciudadana

Participacién activa en diversos grupos de trabajo convocados
periédicamente por el Ayuntamiento para favorecer la
participacion vecinal en las actuaciones a desarrollar en los
proyectos y obras en el &ambito de la Sociedad.
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DIRECCIO
URBANISTICA

DIRECCION
URBANISTICA

La principal funci6 de la Direcci6é Urbanistica és la
de redactar i tramitar el planejament dels Sectors i
impulsar la seva execucid. Les accions i els projectes més
destacats desenvolupats durant el 2011 han estat:

Sector Entorn Sagrera

El 30 de novembre de 2007 (BOP de Barcelona
26/12/2007) I'Ajuntament va aprovar definitivament el
PMU del Sector Entorn-Sagrera que ordena 271.410
m? de sostre (178.477 m? de sostre d'Us residencial i
82.933 m2 de sostre d’Us terciari i hoteler).

El 12 de marg de 2008 la Comissi6 de Govern Municipal
va encarregar a BSAV la formulacio dels Projectes de
Reparcelacié i Urbanitzacié del Poligon d’Actuacié

USOS DEL SOL e USOS DEL SUELO

1.608.010
489.212
209.812
437.558

1.657.901
397.842

1.260.059

12.873

2.728

10.145

Total Suelo a transformar

Suelo para zonas verdes (30%)
Suelo para equipamientos (13%)
Suelo para vialidad (27%)

Total techo

Techo ejecutado (24%)

Techo pendiente (76%)

Total vivienda

Vivienda ejecutada (25% proteccion)
Vivienda pendiente (48% proteccion)

La principal funcion de la Direccion Urbanistica es la
de redactar y tramitar el planeamiento de los Sectores e
impulsar su ejecucion. Las acciones y los proyectos méas
destacados desarrollados durante el 2011 han sido:

Sector Entorn Sagrera

El 30 de noviembre de 2007 (BOP de Barcelona
26/12/2007) el Ayuntamiento aprobé definitivamente
el PMU del Sector Entorn-Sagrera que ordena 271.410
m? de techo (178.477 m? de techo de uso residencial y
82.933 m? de techo de uso terciario y hotelero).

El 12 de marzo de 2008 la Comision de Gobierno
Municipal encargd a BSAV la formulacién de los Proyectos
de Reparcelacion y Urbanizacion del Poligono de Actuacion



Urbanistica nimero 1 del Sector Entorn - Sagrera.

El 27 d'abril de 2010 s’aprova inicialment el Projecte
de Reparcelacin del PAU.1 del Sector Entorn - Sagrera
quedant pendent la seva aprovacié definitiva a
I'aprovacio6 del Projecte d’Urbanitzaci6 i a I'aportacié
per part dels titulars de finques de les preceptives
auditories a I'efecte de determinar les condicions dels
sols aportats.

Amb I'aprovaci6 inicial del projecte de reparcelacié

del PAU.1 del Sector Entorn - Sagrera es van iniciar
contactes amb els 8 ocupants legals dels habitatges
afectats de Berenguer de Palou 2-32 propietat d'Adif.
Com a conseqiiéncia de les negociacions s’ha reallotjat a
4 arrendataris en habitatges protegits propers al poligon
i s’ha indemnitzat als altres 4 arrendataris. Entre juliol i
agost de 2011 es van derrocar 12 de les 16 habitatges
quedant pendent 4 amb ocupacions no consentides.
Aixi mateix, i a peticié del propietari d’edificacions
situades en els nombres 12 i 14 del carrer de la Sagrera

EQUIPAMENTS ¢ EQUIPAMIENTOS

. Estacio de la Sagrera
. Sector Entorn Sagrera
Sector Prim

Can Portabella

.. Triangle Ferroviari
Colorantes

Casernes

Renfe - Tallers

PN O RN

Urbanistica numero 1 del Sector Entorn - Sagrera.

El 27 de abril de 2010 se aprueba inicialmente el
Proyecto de Reparcelacién del PAU.1 del Sector Entorn -
Sagrera quedando pendiente su aprobacion definitiva a la
aprobacion del Proyecto de Urbanizacion y a la aportacion
por parte de los titulares de fincas de las preceptivas
auditorias a efectos de determinar las condiciones de los
suelos aportados.

Con la aprobacién inicial del proyecto de reparcelacion
del PAU.1 del Sector Entorn - Sagrera se iniciaron
contactos con los 8 ocupantes legales de las viviendas
afectadas de Berenguer de Palou 2-32 propiedad de Adif.
Como consecuencia de las negociaciones se ha realojado
a 4 arrendatarios en viviendas de proteccién oficial
proximas al poligono y se ha indemnizado a los otros 4
arrendatarios. Entre julio y agosto de 2011 se derribaron
12 de las 16 viviendas quedando pendiente 4 con
ocupaciones no consentidas. Asi mismo, y a peticion del
propietario de edificaciones situadas en los nimeros 12y

OFICINES | HOTELS e OFICINAS Y HOTELES
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es van derrocar com a actuaci6 avancada a I'execucid
urbanistica del PAU.1.

Al llarg de 2011, i a petici6 d’Adif, s’ha tramitat i
executat I'expedient d’ocupacié directa per a I’obtenci6
dels terrenys necessaris per a I’execucié del desviament
viari i per als vianants, prolongaci6 de Clara Zetkin,
necessari per a I'enderrocament de I'antic pont del
Treball Digne afectat per les obres de la futura estacié.

També com a actuacié avancada a I'execucié del
PAU.2 del Sector Entorn Sagrera s’ha iniciat el tramit
de I'expedient voluntari per al reallotjament dels 13
arrendataris dels habitatges dels nombres 2 i 4 de
baixada de la Sagrera propietat d'Adif i afectats també
per I'execuci6 de les obres.

Sector Prim

L'1 de juny de 2010 (DOGC 04/11/2010) la Subcomissié
d’Urbanisme de Barcelona va aprovar definitivament

14 de la calle de la Sagrera se derribaron como actuacién
avanzada a la ejecucién urbanistica del PAU.1.

Alo largo de 2011, y a peticion de Adif, se ha tramitado
y ejecutado el expediente de ocupacioén directa para la
obtencién de los terrenos necesarios para la ejecucion
del desvio viario y peatonal, prolongacion de Clara Zetkin,
necesario para el derribo del antiguo puente del Treball
Digne afectado por las obras de la futura estacion.

También como actuacién avanzada a la ejecucién del
PAU.2 del Sector Entorn Sagrera se ha iniciado el
tramite del expediente voluntario para el realojo de los
13 arrendatarios de las viviendas de los niumeros 2 y 4
de bajada de la Sagrera propiedad de Adif y afectados
también por la ejecucioén de las obras.

Sector Prim

El' 1 de junio de 2010 (DOGC 04/11/2010) la
Subcomisién de Urbanismo de Barcelona aprobé
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la Modificacié de Pla General Metropolita en el sector
de Prim. Aquesta Modificacié de Pla General zonifica
217.787 m? de sol actualment ocupat per activitats
industrials i ordena 294.140 m? de sostre d'ds
principalment residencial.

El 10 de febrer de 2010 la Comissi6é de Govern Municipal
va encarregar a BSAV la formulacioé dels Projectes de
Reparcelacié i Urbanitzacié del Poligon d’Actuacié
Urbanistica ndmero 1 del Sector de Prim.

En el mes d’abril de 2011 es va adjudicar i van comengar
els treballs del contracte d’assistencia técnica per a la
redacci6 del Projecte de Reparcelacié del PAU.1 del
sector de Prim amb una durada aproximada de 24 mesos.

Al llarg de 2011, i a petici6 d’'Adif, s’ha tramitat i
executat I'expedient d’ocupacié directa per a I'obtenci6
dels terrenys necessaris per a I'execucié del viari segregat
sota la Ronda Sant Marti d’accés a I'estacié inclds en
I'ambit del Sector de Prim.

definitivamente la Modificacién de Plan General
Metropolitano en el sector de Prim. Esta Modificacion de
Plan General zonifica 217.787 m? de suelo actualmente
ocupado por actividades industriales y ordena 294.140
m? de techo de uso principalmente residencial.

El 10 de febrero de 2010 la Comisién de Gobierno
Municipal encargd a BSAV la formulacién de los
Proyectos de Reparcelacion y Urbanizaciéon del Poligono
de Actuacién Urbanistica nimero 1 del Sector de Prim.

En el mes de abril de 2011 se adjudicé y empezaron

los trabajos del contrato de asistencia técnica para la
redaccion del Proyecto de Reparcelacion del PAU.1 del
sector de Prim con una duracién aproximada de 24 meses.

A'lo largo de 2011, y a peticion de Adif, se ha tramitado
y ejecutado el expediente de ocupacion directa para la
obtencién de los terrenos necesarios para la ejecucién del
viario segregado bajo la Ronda Sant Marti de acceso a la
estacion incluido en el ambito del Sector de Prim.
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Sector Defensa Renfe / Casernes Sant Andreu

L'l de juny de 2006 (DOGC 09/10/2006) la
Subcomissié d'Urbanisme de Barcelona va aprovar
definitivament la Modificacié de Pla General Metropolita
en el sector de Defensa — Renfe / Casernas de Sant
Andreu. Aquesta Modificacié de Pla General zonifica
151.274 m? de sol propietat majoritariament del
Consorci de la Zona Franca de Barcelona i d'Adif/

Renfe Operadora, i ordena 142.333 m? de sostre d'Us
principalment residencial.

L'11 de juny de 2008 (BOP de Barcelona 23/06/08)
I’Ajuntament va aprovar definitivament el document de
divisié poligonal del Sector Defensa — Renfe. Aquesta
aprovacio va permetre delimitar en dos Poligons
d'Actuacié Urbanistica els dos ambits que la integren de
forma independent. Amb aix0 es facilita la programaci6 i
es permet la segregaci6 dels aprofitaments d’Adif/Renfe
Operadora de la resta de propietaris.

CASERNES - SANT ANDREU

Sector Defensa Renfe / Casernes Sant Andreu

El' 1 de junio de 2006 (DOGC 09/10/2006) la
Subcomisién de Urbanismo de Barcelona aprobé
definitivamente la Modificacion de Plan General
Metropolitano en el sector de Defensa — Renfe /
Casernes de Sant Andreu. Esta Modificacion de Plan
General zonifica 151.274 m? de suelo propiedad
mayoritariamente del Consorcio de la Zona Franca de
Barcelona y de Adif/Renfe Operadora, y ordena

142.333 m? de techo de uso principalmente residencial.

El 11 de junio de 2008 (BOP de Barcelona 23/06/08)

el Ayuntamiento aprobé definitivamente el documento
de division poligonal del Sector Defensa — Renfe. Esta
aprobacion permitié delimitar en dos Poligonos de
Actuacion Urbanistica los dos ambitos que la integran de
forma independiente. Con ello se facilita la programacién
y se permite la segregacién de los aprovechamientos de
Adif/Renfe Operadora del resto de propietarios.




L'11 de novembre de 2009, el Consistori va aprovar

la constitucié de la Junta de Compensacié del Poligon
d’Actuacié nim. 2 del Sector de Casernas de Sant
Andreu i Sector Il Defensa - Renfe amb el Consorci de la
Zona Franca de Barcelona com a propietari majoritari.

El 2 de juny de 2010 (BOP 06/08/2010) I’'Ajuntament
de Barcelona va aprovar definitivament el Projecte de
Reparcelacié del Poligon d’Actuacié Urbanistica nim.
2 del Sector de Casernas de Sant Andreu i Sector Il
Defensa — Renfe ambit on conforme al Conveni entre
Administracions de 12 de juny de 2002, les finques
que s’adjudiquen a I’Ajuntament corresponents al
10% de cessi6 obligatoria, hauran de ser transmeses a
Barecelona Sagrera Alta Velocitat.

S’esta redactant el Projecte de Reparcelacién del PAU.2
a més dels documents de planejament necessaris per
regularitzar els usos ferroviaris sota la Ilosa de cobertura
inclosa en aquest Sector.

El 11 de noviembre de 2009, el Consistorio aprobo la
constitucion de la Junta de Compensacién del Poligono de
Actuacién num. 2 del Sector de Casernas de Sant Andreu
y Sector Ill Defensa - Renfe con el Consorcio de la Zona
Franca de Barcelona como propietario mayoritario.

El 2 de junio de 2010 (BOP 06/08/2010) el
Ayuntamiento de Barcelona aprob6 definitivamente el
Proyecto de Reparcelacion del Poligono de Actuacion
Urbanistica nim. 2 del Sector de Casernas de Sant
Andreu y Sector |l Defensa — Renfe &mbito donde
conforme al Convenio entre Administraciones de 12
de junio de 2002, las fincas que se adjudican al
Ayuntamiento correspondientes al 10% de cesidn
obligatoria, deberan ser transmitidas a BSAV.

Se esté redactando el Proyecto de Reparcelacién del
PAU.2 ademas de los documentos de planeamiento
necesarios para regularizar los usos ferroviarios bajo la
losa de cobertura incluida en este Sector.
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Sector Colorantes-Renfe Subambito 2

El 23 de mar¢ de 2007 (BOP de Barcelona 28/04/2007)
I’Ajuntament va aprovar definitivament el Pla de Millora
Urbana del Sector Colorants-Renfe subambit 2 que
zonifica 102.660 m? de sol propietat majoritariament
d’Adif/Renfe Operadora i ordena 90.390 m? de sostre
d'Us principalment residencial.

El 12 de marg de 2008 la Comissi6 de Govern de
I’Ajuntament va encarregar a la Societat les actuacions
relatives a la formulacié i execucié dels Projectes de
Reparcelacié i d'Urbanitzaci del Poligon d’Actuacié
Urbanistica nim. 1 del Pla de Millora Urbana del Sector
Colorants-Renfe subambit 2.

S’estan redactant els Projectes de Reparcelacié i
d’'Urbanitzaci6 del Poligon d’Actuacié Urbanistica nimero
1 a més dels documents de planejament necessaris per
regularitzar els usos ferroviaris sota la llosa de cobertura
inclosa en aquest Sector.
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Sector Colorantes-Renfe Subambito 2

El 23 de marzo de 2007 (BOP de Barcelona
28/04/2007) el Ayuntamiento aprobé definitivamente

el Plan de Mejora Urbana del Sector Colorantes-Renfe
subambito 2 que zonifica 102.660 m? de suelo propiedad
mayoritariamente de Adif/Renfe Operadora y ordena
90.390 m? de techo de uso principalmente residencial.

El 12 de marzo de 2008 la Comisién de Gobierno del
Ayuntamiento encarg6 a la Sociedad las actuaciones
relativas a la formulacion y ejecucion de los Proyectos

de Reparcelacién y de Urbanizacién del Poligono de
Actuacion Urbanistica nim. 1 del Plan de Mejora Urbana
del Sector Colorantes-Renfe subambito 2.

Se estan redactando los Proyectos de Reparcelacion y

de Urbanizacién del Poligono de Actuacién Urbanistica
nimero 1 ademas de los documentos de planeamiento
necesarios para regularizar los usos ferroviarios bajo la
losa de cobertura incluida en este Sector.



Sector Triangle Ferroviari

El 12 de marg de 2008 (BOP 03/04/08) I'Ajuntament
va aprovar definitivament la Modificacié del Projecte de
Reparcelacié del Sector Triangle Ferroviari i va ser inscrit
en el Registre de la Propietat el 21 d’agost de 2008.

L'11 de novembre de 2008, |la Societat va rebre
mitjangant permuta els aprofitaments de titularitat de
I’Ajuntament de Barcelona per valor de 7,5 M€, quedant
encara pendent la transmissid a la Societat dels actius de
la Generalitat de Catalunya i d'Adif.

Participacioé ciutadana

La Direccié d'Urbanisme ha participat de forma activa
en els grups de treball convocats peridodicament per
I’Ajuntament de Barcelona, per afavorir la participacié
veinal en les actuacions a desenvolupar en els projectes i
obres en I'ambit de la Societat.

Sector Triangulo Ferroviario

El 12 de marzo de 2008 (BOP 03/04/08) el
Ayuntamiento aprobé definitivamente la Modificacion

del Proyecto de Reparcelacion del Sector Tridngulo
Ferroviario y fue inscrito en el Registro de la Propiedad el
21 de agosto de 2008.

El 11 de noviembre de 2008, la Sociedad recibid
mediante permuta los aprovechamientos de titularidad
del Ayuntamiento de Barcelona por valor de 7,5 M€,
quedando aln pendiente la transmisién a la Sociedad de
los activos de la Generalitat de Catalunya y de Adif.

Participacion ciudadana

La Direccién de Urbanismo ha participado de forma activa
en los grupos de trabajo convocados periédicamente

por el Ayuntamiento de Barcelona, para favorecer la
participacion vecinal en las actuaciones a desarrollar en
los proyectos y obras en el ambito de la Sociedad.




DIRECCIO
D’ARQUITECTURA

DIRECCION
DE ARQUITECTURA

Coordina i gestiona els projectes a nivell arquitectonic,
en col-laboracié amb la Direcci6 de Projectes i Obres. Les
tasques més destacades durant 2011 han estat:

Projecte d’Urbanitzacié d’Entorn Sagrera

Direccié i coordinacié. Contractat a la UTE I. Pericas
Arquitecte-Valeri Enginyers, el Projecte va finalitzar
durant 2010 i en 2011 es va realitzar la supervisi6 per
part dels serveis municipals i de I'auditoria. A la fi d’any
es va presentar a I’Ajuntament per a la seva aprovaci6.

Projecte d’Urbanitzacié de Sant Andreu

Direcci6 i coordinaci6. Contractat a INYPSA, es va
realitzar la supervisi6 dels serveis municipals i de

URBANITZACIO SAGRERA e URBANIZACION SAGRERA
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Coordina y gestiona los proyectos a nivel arquitecténico,
en colaboracién con la Direccion de Proyectos y Obras.
Las tareas més destacadas durante 2011 han sido:

Proyecto de Urbanizaciéon de Entorn Sagrera

Direccion y coordinacién. Contratado a la UTE E. Pericas
Arquitecto-Valeri Ingenieros, el Proyecto finaliz6 durante
2010y en 2011 se realizd la supervision por parte de los
servicios municipales y de la auditoria. A finales de afio
se presento al Ayuntamiento para su aprobacion.

Proyecto de Urbanizacion de Sant Andreu

Direccion y coordinacion. Contratado a INYPSA, se
realizé la supervision de los servicios municipales y de
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I'auditoria, es va presentar a I’Ajuntament i es va obtenir
I’Aprovaci6 Inicial, la definitiva sera a principis de 2012.

Projecte d’Urbanitzacié de la Sagrera

Direcci6 i coordinacié. Contractat a TYPSA, es va realitzar
la supervisié dels serveis municipals i de I'auditoria. Es
va presentar a I’Ajuntament i es va obtenir I’Aprovacié
Inicial, la definitiva sera a principis de 2012.

Projecte d’Urbanitzacioé del Sector Colorantes
Direcci6 i coordinacié de la redacci6 del projecte
adjudicat a EUROCONSULT amb la col-laboracié de Julio
Lavifia. S’ha presentat la maqueta del projecte per passar
la supervisi6 de I’Ajuntament i I’Auditoria.

Projecte d’Urbanitzacié del Sector Prim

Direcci6 i coordinacié. Adjudicat Emili Donato amb
I'enginyeria EGI. Lliurament previst a principis de 2012.

la auditoria, se presenté al Ayuntamiento y se obtuvo la
Aprobacion Inicial, la definitiva sera a principios de 2012.

Proyecto de Urbanizacion de la Sagrera

Direccién y coordinacion. Contratado a TYPSA, se

realizd la supervisién de los servicios municipales y de

la auditoria. Se present6 al Ayuntamiento y se obtuvo la
Aprobacion Inicial, la definitiva seré a principios de 2012.

Proyecto de Urbanizacion del Sector Colorantes
Direccion y coordinacion de la redaccién del proyecto
adjudicado a EUROCONSULT con la colaboracion de
Julio Lavifia. Se ha presentado la maqueta del proyecto
para pasar la supervision del Ayuntamiento y la Auditoria.

Proyecto de Urbanizaciéon del Sector Prim

Direccion y coordinacion. Adjudicado Emili Donato con la
ingenieria EGI. Entrega prevista a principios de 2012.




Seguiment d’obres de I’Estructura de I’Estacio

Les obres de I'Estructura és van adjudicar el 29 de

mar¢ de 2010. Des del seu inici s’esta vetllant per

la seva integracié amb els projectes d’Arquitectura i
Instal-lacions, i per a la seva correcta implantacié urbana.
Per a aixd es compta amb I’Assisténcia de la UTE GPO-
SENER-INOCSA i la col-laboracié dels redactors dels
projectes TAEC (Arquitectura) i JG (Instal-lacions).

Seguiment d’obres d’Accessos a I’Estacio

Les obres d'Accessos es van adjudicar el 29 de marg
de 2010. Des del seu inici s’esta vetllant per a la seva
correcta implantacié urbana. Per a aixd es compta amb
I’Assistencia Técnica de la UTE CICSA-TECA4.

Parc Lineal Sant Andreu - la Sagrera

Al setembre de 2011 es va adjudicar el projecte a la UTE
AldayJover-RCR-West8. Des de la Direcci6 d’Arquitectura

PARC CAM{ COMTAL ¢ PARQUE CAM{ COMTAL

Seguimiento de obras de Estructura de la Estacion

Las obras de la Estructura es adjudicaron el 29 de

marzo de 2010. Desde su inicio se esta velando por

su integracion con los proyectos de Arquitectura e
Instalaciones, y para su correcta implantacién urbana.
Para ello se cuenta con la Asistencia de la UTE GPO-
SENER-INOCSA y la colaboracién de los redactores de los
proyectos TAEC (Arquitectura) y JG (Instalaciones).

Seguimiento de obras de Accesos a la Estacion

Las obras de Accesos se adjudicaron el 29 de marzo

de 2010. Desde su inicio se esta velando para su
correcta implantacion urbana. Para ello se cuenta con la

Asistencia Técnica de la UTE CICSA-TECA4.

Parque Lineal Sant Andreu - la Sagrera

En septiembre de 2011 se adjudic6 el proyecto a la
UTE AldayJover-RCR-West8. Desde la Direccion de



es dirigeix i coordina el projecte de Pla Director la
redaccié del qual es preveu finalitzar a mitjan I'any 2012
i que anira seguida de la redacci6 de les fases 1,2 i 3
(sobre b) dels projectes constructius d'urbanitzacié.

Sector de la Sagrera

Gestio6 de les afectacions urbanes produides per les obres
executades per Corsan-Corviam.

Sector de Sant Andreu

Gestioé de les afectacions urbanes produides per les obres
executades per la UTE Acciona-Copcisa.

La part sobre rasant de I'Estacié de Sant Andreu ha
estat segregada de I'obra per diverses consideracions
funcionals i urbanes. Durant I'any 2011 s’ha redactat
el Projecte Constructiu per poder licitar-ho durant I'any
2012.

Arquitectura se dirige y coordina el proyecto de Plan
Director cuya redaccion se prevé finalizar a mediados

de 2012 y seguira con la redaccién de las fases 1,2y 3
(sobre 5) de los proyectos constructivos de urbanizacion.

Sector de la Sagrera

Gestion de las afectaciones urbanas producidas por las
obras ejecutadas por Corsan-Corviam.

Sector de Sant Andreu

Gestidn de las afectaciones urbanas producidas por las
obras ejecutadas por la UTE Acciona-Copcisa.

La parte sobre rasante de la Estacién de Sant Andreu ha
sido segregada de la obra por diversas consideraciones
funcionales y urbanas. Durante el afio 2011 se ha
redactado el Proyecto Constructivo para poder licitarlo
durante el afio 2012.




Documentacion grafica i escrita per a la comunicacié
dels projectes de BSAV

Durant 2011 s'ha anat generant documentacié per a la
difusié en diferents ambits dels projectes. Es d’especial
rellevancia la redaccié del capitol central del Ilibre
“Barcelona Transfer. 1995-2011" i la realitzacié del
material grafic associat.

Participacioé ciutadana

La Direccié d'Arquitectura ha participat de forma activa
en els grups de treball convocats peridodicament per
I’Ajuntament de Barcelona, per afavorir la participacié
veinal en les actuacions a desenvolupar en els projectes i
obres en I'ambit de la Societat.

ESTACIO SANT ANDREU COMTAL ¢ ESTACION SANT ANDREU COMTAL

Documentacion grafica y escrita para la
comunicacion de los proyectos de BSAV

Durante 2011 se ha ido generando documentacién para
la difusién en distintos ambitos de los proyectos. Es de
especial relevancia la redaccion del capitulo central del
libro “Barcelona Transfer. 1995-2011" y la realizacion
del material grafico asociado.

Participaciéon ciudadana

La Direccién de Arquitectura ha participado de

forma activa en los grupos de trabajo convocados
periédicamente por el Ayuntamiento de Barcelona, para
favorecer la participacién vecinal en las actuaciones a
desarrollar en los proyectos y obras en el ambito de la
Sociedad.
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DIRECCIO
ECONOMICA | FINANCERA

DIRECCION
ECONOMICAY FINANCIERA

La seva funcié principal és la planificacié i la gesti6 dels
recursos de la Societat. Les accions i els projectes més
destacats desenvolupats durant el passat 2011 han estat
els segients:

Gestio, amb les entitats financeres que van subscriure el
crédit sindicat per valor de 350 milions d’euros, de les
disposicions sol-licitades per la Societat, de la informacio
a subministrar periddicament i altres obligacions
d’'informacié economicofinancera sol-licitada pels bancs.

Gesti6 del manteniment dels espais de la seu de la
Societat i implantacié dels sistemes informatics per al
seguiment i el control de la comptabilitat i la gestié.

Optimitzacio6 dels costos financers de la mateixa.
Coordinacié, amb la Secretaria del Consell
d'Administracio, dels procediments de licitacié efectuats
per la Societat al Ilarg de I'any, aixi com dels consells

i les juntes dels organs de govern de la Societat.

Impuls, juntament amb la Direccié general de la
Societat, dels acords necessaris per a la signatura de les
noves addendes pendents amb Adif, per a I'execucié i
financament de les obres d’urbanitzacié compreses en els
projectes “La Sagrera- Nus de la Trinitat. Sector Sagrera”
i “La Sagrera- Nus de la Trinitat. Sector Sant Andreu”
derivats de sengles Projectes Modificats d’obres.

Referent a I'activitat contractual, durant el 2011 ha
augmentat respecte a 2010, arribant-se a la xifra de
33 expedients de despesa i obra, 309 comandes i 854
factures rebudes.

Reporti als accionistes de la societat de la informacié
economicofinancera sol-licitada per ells.

Preparaci6 i explicacié del seguiment econdmic de les
obres en les reunions trimestrals de la Comissié de
Seguiment de les obres (BSAV i accionistes).

Coordinacié de I'auditoria financera, de I'auditoria
duta a terme sobre el compliment de la Llei Organica
sobre Proteccié de dades, sobre els serveis i activitats
de prevenci6 de riscos laborals i altres procediments
relacionats amb I’organitzacié interna de la Societat.

Su funcién principal es la planificacion y la gestion de los
recursos de la Sociedad. Las acciones y los proyectos mas
destacados desarrollados durante el 2011 han sido los
siguientes:

Gestion, con las entidades financieras que suscribieron
el crédito sindicado por valor de 350 millones de euros,
de las disposiciones solicitadas por la Sociedad, de

la informacién a suministrar periédicamente y otras
obligaciones de informacién econémico-financiera
solicitada por los bancos.

Gestion del mantenimiento de los espacios de la sede de
la Sociedad e implantacion de los sistemas informaticos
para el seguimiento y el control de la contabilidad y la
gestion.

Optimizacién de los costes financieros de la misma.
Coordinacion, con la Secretaria del Consejo de
Administracién, de los procedimientos de licitacion
efectuados por la Sociedad a lo largo del afio, asi como
de los consejos y las juntas de los érganos de gobierno de
la Sociedad.

Impulso, junto con la Direccién General de la Sociedad,
de los acuerdos necesarios para la firma de las nuevas
adendas pendientes con Adif, para la ejecuciény
financiacion de las obras de urbanizacién comprendidas
en los proyectos “La Sagrera- Nudo de La Trinitat. Sector
Sagrera” y “La Sagrera- Nudo de La Trinitat. Sector Sant
Andreu” derivados de sendos Proyectos Modificados de
obras.

Referente a la actividad contractual, durante el 2011 ha
aumentado respecto a 2010, llegandose a la cifra de 33
expedientes de gasto y obra, 309 pedidos y 854 facturas
recibidas.

Reporte a los accionistas de la sociedad de la informacién
econémico-financiera solicitada por ellos.

Preparacién y explicacién del seguimiento econémico de
las obras en las reuniones trimestrales de la Comision de
Seguimiento de las obras (BSAV y accionistas).

Coordinacién de la auditoria financiera, de la auditoria
Ilevada a cabo sobre el cumplimiento de la Ley
Orgénica sobre Proteccion de datos, sobre los servicios
y actividades de prevencion de riesgos laborales y otros
procedimientos relacionados con la organizacién interna
de la Sociedad.






DEPARTAMENT
DE COMUNICACIO

DEPARTAMENTO
DE COMUNICACION

Creat a I'abril de 2008 la seva funcié és la de donar a
coneixer les activitats de la Societat. Les Administracions
que la integren van considerar necessari que Barcelona
Sagrera Alta Velocitat també promogués campanyes
institucionals. Des de finals de 2010, previ concurs,
Comunicacié Jordi Mercader SL, |'assessora en matéria
d'estrategia de comunicacié d'acord amb la direccio

i les institucions que la composen. Les accions més
destacades durant el 2011 han estat:

Pla de Comunicacio
Redaccié del document que estableix la politica de
comunicacié de la Societat marcant els objectius,

I'estratégia, les accions, el calendari i el pressupost de
comunicacié de la Societat.

EXPOSICIONS e EXPOSICIONES

Creado en abril de 2008 su funcion es la de dar

a conocer las actividades de la Sociedad. Las
Administraciones que la integran consideraron necesario
que Barcelona Sagrera Alta Velocitat también promoviera
campafas institucionales. Desde finales de 2010, previo
concurso, Comunicacié Jordi Mercader SL, |la asesora en
materia de estrategia de comunicacion de acuerdo con
la direccién y las instituciones que la componen. Las
acciones mas destacadas durante el 2011 han sido:

Plan de Comunicacion

Redaccion del documento que establece la politica de
comunicacion de la Sociedad marcando los objetivos, la
estrategia, las acciones, el calendario y el presupuesto de
comunicacién de la Sociedad.
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Observatori Social

Amb I'objectiu de detectar i avaluar la percepcié social
entorn del projecte urbanistic i d'infraestructures del
transport de la Sagrera, es va realitzar un estudi qualitatiu
entre liders d’opini6. Les conclusions i recomanacions
resultants, serviran com a material de base per a
I'elaboracié del relat de marca de Sagrera.

Divulgacio6 en escoles

Preparacié del dossier basic per a un possible projecte
de programa escolar destinat a la divulgacié a les escoles
del projecte de Sagrera amb les seves implicacions
tecnologiques, ferroviaries, de mobilitat i urbanes.

Exposicions

En la seva condicié de membre de Barcelona
Economic Triangle, BSAV va participar en les edicions
internacionals de MIPIM (del 8 a I'11 de mar¢ a
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Observatorio Social

Con el objetivo de detectar y evaluar la percepcién social
en torno al proyecto urbanistico y de infraestructuras

del transporte de la Sagrera, se realiz6 un estudio
cualitativo entre lideres de opinién. Las conclusiones y
recomendaciones resultantes, serviran como material de
base para la elaboracién del relato de marca de Sagrera.

Divulgacién en escuelas

Preparacion del dossier basico para un posible proyecto
de programa escolar destinado a la divulgacién en las
escuelas del proyecto de Sagrera con sus implicaciones
tecnolégicas, ferroviarias, de movilidad y urbanas.
Exposiciones

En su condicion de miembro de Barcelona Economic

Triangle, BSAV particip6 en las ediciones internacionales
de MIPIM (del 8 al 11 de marzo en Cannes, con la
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Cannes, amb la visita de 17.000 professionals del sector
immobiliari), i ExpoReal (del 4 al 6 d’octubre a Munich,
amb les visites de 21.000 professionals) per promocionar
el projecte.

Participaci6 en I'exposici6é “Barcelona Direccions”
organitzada per I’Ajuntament (del 22 de febrer al 27
de marg), amb un total de 23.880 visitants.

Organitzaci6, juntament amb la Cambra de Comerg
de Barcelona, de I'acte de presentacié de I'estudi
“Conseqlieéncies econdmiques i territorials de
I'estacié de la Sagrera”, a carrec de Joan Trullén,
director de I'Institut d’Estudis Regionals i
Metropolitans de Barcelona.

Preparacié del projecte de seminari internacional per a
I’estudi del fenomen de les grans estacions ferroviaries
com a motor de desenvolupament econdmic i urba, amb
la participacié de representants de les estacions de Lille,
Kyoto i Berlin i dels projectes d’Amsterdam i Viena.
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visita de 17.000 profesionales del sector inmobiliario),
y ExpoReal (del 4 al 6 de octubre en Munich, con las
visitas de 21.000 profesionales) para promocionar el
proyecto.

Participacién en la exposicién “Barcelona Direccions”
organizada por el Ayuntamiento (del 22 de febrero al 27
de marzo), con un total de 23.880 visitantes.

Organizacion, junto con la Cambra de Comerg de
Barcelona, del acto de presentacién del estudio
“Consequencies econdmiques i territorials de I'estaci6 de
la Sagrera”, a cargo de Joan Trullén, director de I'lInstitut
d’Estudis Regionals i Metropolitans de Barcelona.

Preparacién del proyecto de seminario internacional
para el estudio del fenémeno de las grandes estaciones
ferroviarias como motor de desarrollo econdémico y
urbano, con la participacion de representantes de las
estaciones de Lille, Kyoto y Berlin y de los proyectos de
Amsterdam y Viena.

The Mediterranean Innovation Hub
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Publicacions

Col-laboracié en els continguts i patrocini de I'edicié del
Ilibre Barcelona Transfer. Sant Andreu - la Sagrera 1995-
2011, de l'arquitecte i fotograf Xavier Basiana.

Elaboracié de la memoria d'activitats de I'empresa.

Edicié revisada del dossier d’empresa en quatre idiomes
(catala, castella, frances i anglés).

www.barcelonasagrera.com

Durant el 2011 s’ha incorporat un RSS de noticies,
videos i notes de premsa, a més d’'imatges de portada
actualitzables amb el gestor de continguts.

Seguiment grafic dels projectes i de les obres

Producte del contracte de serveis adjudicat a I'empresa
APUNTOLAPOSPO en 2010 s’ha mantingut el seguiment
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de I'evolucié de les obres amb la realitzacié de fotografies
aeries, des de punts elevats i a peu d’obra.

Edicié d'un clip de video per a I'exposicié “Barcelona
Direccions”, d'un video resum sobre les obres executades
fins a finals de 2011, aixi com diversos clips per a la seva
difusié en premsa escrita i televisio.

Amb motiu de I'exposicié “Barcelona Direccions” es
va fer efectiva el primer Iliurament del viatge virtual
interactiu, producte del contracte en 2010 a I'empresa
DORTOKA DISSENY, S.L.

Amb ocasié de I'acte de presentacié de I'estudi
“Conseqliencies economiques i territorials de I'estacié de
la Sagrera”, edicié d'un video amb imatges virtuals del
projecte.

Informacié directa de I’actuacié

La Societat ha mantingut contacte permanent amb els
mitjans de comunicaci6 escrita i de televisio, Ha ates
70 consultes dels mitjans, entitats i ciutadans facilitant
documentaci6 grafica i informacié global de I'actuacié.
També s’han atés les visites d’entitats i universitats
d’ambit internacional.

Establiment xarxa de contactes professionals

S’han iniciat contactes amb diferents directius
d'empreses especialitzades en el sector immobiliari,
capdavanters d’opinié i representants d’entitats
socials per generar gradualment un entorn d’intercanvi
d'informacié i complicitat amb el projecte.

Participacio Ciutadana

Intervencié en les 10 sessions convocats pel Procés
Participatiu de I’Ajuntament preparant, conjuntament
amb els técnics responsables, les presentacions i la
documentacié pertinent.

el seguimiento de la evolucién de las obras con la
realizacién de fotografias aéreas, desde puntos elevados y
a pie de obra.

Edicion de un clip de video para la exposicién “Barcelona
Direccions”, de un video resumen sobre las obras
ejecutadas hasta finales de 2011, asi como diversos clips
para su difusién en prensa escrita y television.

Con motivo de la exposicion “Barcelona Direccions”

se hizo efectiva la primera entrega del viaje virtual
interactivo, producto del contrato en 2010 a la empresa
DORTOKA DISSENY, S.L.

Con ocasion del acto de presentacion del estudio
“Conseqliéncies econdmiques i territorials de I'estacié de
la Sagrera”, edicién de un video con iméagenes virtuales
del proyecto.

Informacion directa de la actuacion

La Sociedad ha mantenido contacto permanente con
los medios de comunicacién escrita y de television,
Ha atendido 70 consultas de los medios, entidades
y ciudadanos facilitando documentacion gréafica e
informacién global de la actuacion. También se han
atendido las visitas de entidades y universidades de
ambito internacional.

Establecimiento red de contactos profesionales

Se han iniciado contactos con diferentes directivos de
empresas especializadas en el sector inmobiliario, lideres
de opinién y representantes de entidades sociales para
generar paulatinamente un entorno de intercambio de
informacién y complicidad con el proyecto.

Participacion Ciudadana

Intervencién en las 10 sesiones convocados por el
Proceso Participativo del Ayuntamiento preparando,
conjuntamente con los técnicos responsables, las
presentaciones y la documentacioén pertinente.



Memoria economica Memoria economica

Un crédit de 350 milions d’euros Un crédito de 350 millones de
per impulsar les obres euros para impulsar las obras
ferroviaries i les actuacions ferroviarias y las actuaciones
urbanes previstes en els urbanas previstas en los
proxims anys. proximos anos.







i

pwc

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

Alos Acclonistas de Barcelona Sagrera Alta Velocital, 8.4,

Hemos anditado las cuentas anuales de Barcebona Sagrera Alta Velocitat, S.A., que comprenden el
balance al 31 de diciembre de 2011, Ia cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo ¥ la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Los Administradores son responzables de la formulacion de las
cuentas anuales de la Sociedad, de acverdo con el marco normativo de informacion financiera
aplicable a la entidad (que se identifiea en la Nota 2.1 de la memoria adjunta) v, en particular,
con los principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo
realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de coentas vigente
en Espafia, que reguiere el examen, mediante la realizacidn de pruchas selectivas, la
evidencia justificativa de las cuentas annales y la evaluacion de 51 su presentacidn, los principios
¥ eriterios contables utilizados ¥ las estimaciones realizadas, estin de acuerdo con ¢l marco
normativo de informackin Ananciera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinidm, las cuentas anuales del gjercicio 2011 adjuntas expresan, en todes los
aspectos significatives, la imlrm fiel del patrimonio ¥ de la situacion financiera de Barcelona
Sagrera Alla Velocitat, 5.A. al g1 de diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus
operaciones ¥ de sus flujos de efective correspondientes al ejercicio anual terminade en dicha
fecha, de conformidad con el marco normative de informackin financiera que resulta de
aplicacidn y, en partbcular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Sin que afecte a nuestra opinién de auditoria, llamamos la atencién respecto de lo seialado en la
nota 1 de la memoria adjunta, en la que se menciona que kn Seciedad suscribid un acuerdo con
sus Accionistas (Generalitat de Catalunya, Ajuntament de Barcelona, Renfe Operadora y
Administrador de Infracstructuras Pervoviarias (ADIF)) por el cual se prevé que recibicd
tervenos ¥y aprovechamientos urbanisticos a cambio de la entrega futura de obras de
infraestructura y de la prestacién de servicios de direccidn y gestifn de las mismas, habiendo de
ser el importe gue la Sociedad destine a tales labores equivalente al importe obtenido en la
enajenacién a terceros de los bienes recibides. En caso de que existieran diferencias deberin
articularse los mecanismos de contraprestacion correspomdientes, de modo que el resullado que
obtenga la Sociedad por su actividad sea nulo, Por consiguiente, la operativa de la Sociedad y ¢l
contenido de sus cuentas anuales deben contextualizarse e interpretarse teniéndose en cuenta ¢l
mencionsdo acuerdoe.

Asimismo, sin que afecte a nuestra opinidn de auditoria, llamamos la atencitn respecto de gque
¢l patrimonio neto de la Sociedad se encuentra al cierre del gjercicio 2001 por debajo de I mitad
de la cifra de capital social, concretamente es negativo por 5.183 miles de euros. 5in embargo, la
Sociedad no se encuentra inmersa en la circunstancia prevista en el articulo 363 del Texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital como causa de disolucion, a no ser que ¢l eapital
social se amplie o se reduzea en la medida suficiente, dado que como se menciona en la neta
10,2 de la memoria adjunta, y tal como dispone el articulo 36 del Codigo de Comercio, los
ajustes por cambios de valor originados por coberturas de flujos de efectivo pendientes de
imputar a la cuenta de pérdidas y ganancias, no se consideran patrimonio neto a los efectos
mercantiles mencionados.

| PricewaterhouseCoopers Auditores, 5.1, Edificio Cuja de Madrid, Avda, Diagonal, 640, 08017 BarcelonaT: +34
32 532 700 F: +34 934 059 G2, W, puoe. cony/es
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5 El informe de gestibn adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situscién de Barcelona Sagrera Alta Velocitat,

5.4, la evolucidn de sus negocios v sobre otros asuntos ¥ no forma parte integrante de las
cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene ¢l citado informe

de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2on1. Nuestro trabajo coma
audlw se limita a la verificacién del informe de gestion con el aleance mencionado en este

ismo pirrafo v no incluye la revisidn de informacion distinta de la obtenida a partic de los

g de julio de 2012




Balance a 31 de diciembre de 2011 y 2010

ACTIVO MNotas 2011 2010
Active No Corrienta 2.046.169,09 1.510.718,68
Inmovilizado Intanglble [ 7.082,95 8.052,07
Aplicaciones informéticas 7.062,95 8.052,07
Inmovilizado matarial 7 £1.645,71 116.067,31
Instalaclones tecnicas, y otro inmovilizado
malterial 61.845,T1 116.057.31
Invarslanes financieras a largo plazo 84,00 84,00
Olros aclivos linancieras 8 &4,00 84,00
Actives por Impueste diferido 143 1.947.376,43 1,366.526,30
Activo Corrlente 162.045.982,01 103.811.548,21
Exlstenclas 9 155.772.230,62 97.135.346,10
Comerclales 7.558.941.30 7.658.341,30
Productos en curso 147,921, 770,67 B80.284.877,15
Anticipos a provesdores 202 127,65 292127 65
Deudores comerclales y olras cuentas a cobrar 4,872.038,57 5.100.805,14
Chientes, emprasas del grupo v asociadas 16.1 1.001.521 46 389.830,50
Otros créditos con las Adminisirachones Piblicas 14,2 3.870.517 51 4.718.974 64
Periodificaclones a corto plazo ) 84,307 68 45.133,07
Efactivo y olros activos liquldes equivalentes 1.317.305,74 - 1.522.263,80
Tesoraria 1.217.305,74 - 1.572.263,90
TOTAL ACTIVO 164.002.151,10 106,322,266,69
PATRIMONIO NETO ¥ PASIVO Motas 2011 2010
Patrimonio Neto (5.183.452,82) (3.483.725,82)
Fondos Propios 600.000,00 600.000,00
Capital Suscrito 10.1 600.000,00 600.000,00
Capital eseriturade 600.000,00 §00.000,00
Ajustes por cambles de valor 10.2 (5.783.452,82) (4.083,726,82)
Operaciones de coberlura [6.783.4562,82) (4.082.726,82)
Pasivo No Corriente 165.126.904,68 67.605.855,91
Deoudas a largo plazo 136.796.772,70 AB.632.361,42
Devdas con enlidades de crédito 11.2 128.087.6502,27 43.187.393 65
Derivados 12 T7.711.270,43 B.444.967,76
Pasivos por Impuesto diferido 14.3 16.668,82 25.283,36
Perladiflcaclones a larga plazo 114164 19.308.573,16 18.948.311,13
Pasivo Corriente 14,148.699,24 41.200.036,80
Deudas a corto plazo 3.116.663,31 15.903.489,76
Daudas con enlidades de crédito 11.2 3.116.663,31 15.803.489,76
Acragdores comerclales y otras cuentas a pagar 11.032.135,93 25.286.6547,02
Froveedares 11.3 10.756.472,85 24.188.102,25
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 16.1 0,00 T33.874.21
Acreedares varios 11.3 200.142,86 302.355,41
Otras dewdas con ks Administraciones Pdblicas 14.2 75.520,21 72.21615
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 164.092.151,10 105.322.266,89

Cifras expresadas en euros. Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria forman parte integrante del Balance de
situacion a 31 de diciembre de 2011.




Cuentas de pérdidas y ganancias correspondientes a los ejercicios
anuales terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS Notas 2011 2010
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 9151 B48.747,00 389.830,50
Venla Obra lerminada B48.747,00 380.830,50
Variacion de existencias de productos terminados y en curso
de fabricacién 15.2 58.636.893,52 50.152.063,31
Aprovisionamientos 15.2 [46.227.945,00) (42.119.665,92)
Trabajos realizados por olras empresas (48 227 945.00) (42.119.665.92)
Otros ingresos de explotacién 18,43 18,15
Ingresos accesorios y olros de gestién comriente 18,43 18,15
Gastos de personal 15.3 (934.659,05) (926.911,24)
Sueldos, salarios y asimilados (790.031,39) (T89.912 40)
Cargas sociales (144 627 65) (136.905 84)
Otros gastos de explotacién 15.4 {1.111.830,34) (704.830,02)
Servicios exteriores (1.084.035.76) (6592.480,78)
Tributos (17.754 58) (12.339,24)
Amortizacion del inmovilizado 67 (41.389,44) {39.651,30)
RESULTADO DE EXPLOTACION 9.169.835,12 6.750.853,48
Ingresos financieros 15.5 10.460,02 3.903,09
De valores negociables y olros instrumentos financieros 10.460,02 3.903,09
Dt l@roeros 10.460,02 3.903,09
Gastos financieros 15.5 {9.180.295.14) {6.754.756,57)
Por deudas con terceros (B.820.033.11) (6.395.402 69)
Por actualizacién de provisiones (360.262,03) (358.353,88)
RESULTADO FINANCIERO {9.169.835,12) (6.750.853,48)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 0,00 0,00
Impuesto sobre beneficios 14 0,00 0,00
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS 0,00 0,00
RESULTADO DEL EJERCICIO 0,00 0,00

Cifras expresadas en euros. Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria forman parte integrante del Balance de

situacién a 31 de diciembre de 2011.




Estados de cambios en el patrimonio correspondiente a los
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos

Notas 2011 2010

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 0,00 0,00

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonic

neto {1.698.727,00) (2.810.205,99)

Por coberluras de Nujos de efectivo 121102 {2.266.302.67) [3.747.051.32)

Efecto impositivo 102143 566.575,67 H36.765.33
Total ingresos y gastos imputados directamenta -
en el patrimonio neto (1.699.727,00) (2.810.295,99)

Transferancias a la cuenta de pérdidas y gananclas . 0,00 0,00
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y o - -
ganancias _ 0,00 0,00
TOTAL DE INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS {1.699.727,00) {2_.51'0.29&.99}

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

Capital Resultatdos Ajustes por
de ejercicios  Resullado cambios de
_Escriturade  Reservas  anteriores  dol gjercicio valor TOTAL

SALDO INICIO DEL ARO 2010 G00.000,00 0,00 0,00 0,00  {1.273.429,35)  (673.4290,35)
Tolal Ingresos v gastos reconodidos 0.00 0.00 0,00 000 (2.810.206.47) (2.810.206,47)
Distritucion del resultado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SALDO FINAL DEL ARO 2010 600.000,00 000 0,00 0,00 {4.083.7i5,82) (3.483.72582)
Total ingresos y gasios reconocidos 0,00 0,00 0,00 0,00 (1.690.727,00) (1.699.727,00)
Distribucidn del resullado 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
SALDD FINAL DEL AND 2011 600,000,00 0,00 0,00 0,00  (5.783.462,82) (5183452 82)

Cifras expresadas en euros. Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria forman parte integrante
del Balance de situaciéon a 31 de diciembre de 2011.



Estados de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios

anuales terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010

Notas 2011 2010
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 0,00 0,00
Ajustes del resultado 9.211.224,56 6.790.504.78
Amortizacion del inmovilizado G 41,389 44 38.651.30
Ingresos financieros 15.5 {10.460,02) (3.603,09)
Gastos financieros 15.5 8.180.285,14 6. 754 758 57
Camblos en el capital corrante (72.664.538 44) (29,652 641,53)
Exislencias (58636 803 52) {47 521074 84)
Deudores y otras cuentas a cobrar 23876617 (1.582 788 54)
Otros activos commentes
Acregdores y olras cuentas a pagar (14.264.411.09) 19.621.221.85
Otros pasivos cormentes
Otros activos y pasives no cormentes
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (6.635.216,44) (5.202.367 59)
Pago de intereses (5.806.411,85) (5.169.058,21)
Cobros de interesaes 10.480,02 3.903,08
Ctros pagos (cobros) (30.264,61) (A7.211.47)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (70.088.530,32) (28.064.504,34)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por Inversionos (15.988,72) (3.372,70)
Inmovilizado intangible & (8.728B,72) 0,00
Inmovilizado material T (7.260,00) (3.372.70)
Flujos de efectivo de las actividades de Invarsicn (15.988,72) (3.372,70)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION
Cobros y pagos por Instrumentos de pasivo financiero £9.899.560,88 28.650,364,25
Emisian 69.899.560,88 28,850,364 25
Dwwdas con entidades de cradito 1.2 G69.899. 560,88 28,650,364 25
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 69.899.560,88 28.650.364.25
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO ©
EQUIVALENTES (204.958,16) 582.487.21
Efective o equivalentes al comienzo del ejercicic 1.522.263,90 939.776.69
Efective a equivalentes al final del gjercicio 1.317.305,74 1.522.263.90

Cifras expresadas en euros. Las Notas 1 a 19 descritas en la Memoria forman parte integrante del Balance de

situaciéon a 31 de diciembre de 2011.




Memoria de cuentas anuales

La Sociedad Barcelona Sagrera Alta Velocitat, S.A., en adelante, la Sociedad, se constituyé el dia 27 de junio de
2003 por tiempo indefinido, mediante escritura publica autorizada ante el Notario de Barcelona D. Bartolomé
Masoliver Rédenas, con el nimero 1.875 de Orden de su Protocolo, no habiendo modificado su denominacion
desde su constitucion. Su domicilio social actual se encuentra en Barcelona calle Segadors nimero 2, planta
quinta, de Barcelona.

Con fecha 12 de junio de 2002 el Ministerio de Fomento, la Generalitat de Catalufia y el Ajuntament de Bar-
celona, suscribieron un Acuerdo para el desarrollo de las actuaciones relativas a la red de Alta Velocidad en la
ciudad de Barcelona y la correspondiente remodelacién de las infraestructuras ferroviarias.

El mismo acuerdo preveia la constituciéon de la Sociedad con el fin de facilitar la coordinacién y ejecucién de
las actuaciones correspondientes a la ordenacién ferroviaria y de transporte publico, y promover y gestionar la
transformacion urbanistica derivada de las obras de remodelacién del sistema ferroviario en el ambito de La
Sagrera - Sant Andreu en Barcelona.

A tal fin, la Sociedad tiene por objeto cualesquiera operaciones relacionadas con las siguientes actividades:

e La coordinacién, en aras de su compatibilidad, de los diferentes proyectos que deben desarrollarse en el
ambito de La Sagrera - Sant Andreu (estacioén, infraestructura urbana, metro, trazados ferroviarios, estacién
de autobuses, red viaria vinculada, actuaciones urbanisticas, etc.) por las diferentes administraciones compe-
tentes en razén de la materia y de la responsabilidad de financiacion.

e Lapromocion y gestién del desarrollo urbanistico y la ejecucion de las obras de infraestructura del ambito,
participando en el reparto de cargas y beneficios derivados del planeamiento, en razén de los terrenos
aportados por los socios; asi como en la enajenacién y en su caso concesién por cualquier titulo de los
aprovechamientos resultantes del planeamiento urbanistico, dando a los rendimientos resultantes el des-
tino previsto en el Acuerdo de 12 de junio de 2002 entre el Ministerio de Fomento, la Generalitat de Cata-
lufia y el Ajuntament de Barcelona para el desarrollo de las actuaciones relativas a la red de Alta Velocidad
en la ciudad de Barcelona y la correspondiente remodelacién de las infraestructuras ferroviarias.

e Laredaccion de proyectos y la ejecucion de aquellas obras que le deleguen cualquiera de los socios medi-
ante acuerdos especificos en los que se concreten las fuentes de financiaciéon de las mismas. Tales obras
se deberan ejecutar de acuerdo con la normativa aplicable y con respeto a las competencias que para la
ejecucion de obras publicas tienen atribuidos G.I.F. y RENFE (actualmente ADIF y RENFE-Operadora re-
spectivamente).

e La redaccién de proyectos y la ejecucion de aquellas obras para terceros que por acuerdo unanime de los
socios le sean encomendadas mediante contratos especificos en los que se concreten las fuentes de financia-
cién de las mismas.

Para la realizacion de su objeto social, la Sociedad:

e Desarrollara a nivel de anteproyectos la propuesta global de la actuacién concertada en La Sagrera — Sant
Andreu.

e Elaborara los estudios y propuestas que permitan la planificacién y ejecucién de actuaciones urbanisticas
y de transportes, definiendo sus costes.



e  Propondra la creacién de instrumentos de gestiéon adecuados para llevar a cabo los Proyectos que se
acuerden, asegurando la necesaria coordinacién de los mismos y, en su caso, procedera a su creacion.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni pro-
visiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patri-
monio, la situacién financieray los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos
en la presente memoria de las cuentas anuales respecto a informacién de cuestiones medioambientales.

En el mencionado Acuerdo de 12 de junio de 2002, se ha previsto que los Accionistas entregaran a la Sociedad una
serie de terrenos y aprovechamientos urbanisticos, a cambio de la entrega futura, por parte de la Sociedad, de obras
de infraestructura realizados en el &mbito La Sagrera — Sant Andreu y de la prestacion de los servicios de gestién y
direccion de las mismas.

La Sociedad debera proceder a la enajenacion a terceros de los bienes recibidos, destinando el importe obtenido
a financiar las obras objeto de encargo, asi como los servicios prestados de gestion y direccion de aquéllas.
Una vez finalizadas las obras, la Sociedad procedera a la entrega de las mismas a sus socios. El importe que ha
de destinar la Sociedad a las obras de infraestructura y a la prestacion de los servicios de gestion y direccion
sera equivalente al importe obtenido en la enajenacion de los bienes recibidos. En el caso de que existiera una
diferencia positiva o negativa, deberian articularse los mecanismos de contraprestacién correspondientes, de
modo que el resultado que ha de obtener la Sociedad por su actividad sea nulo.

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de Contabilidad
aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste mediante RD1159/2010,
con la adaptacién del Plan General de Contabilidad para Empresas Inmobiliarias, asi como con la adaptacién
del Plan General de Contabilidad para Empresas Constructoras en aquellas actividades que le sea de aplicacion,
en todo aquello que no se oponga a lo dispuesto al Nuevo Plan General de Contabilidad, de forma que muestran
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad
de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Las cifras contenidas en los estados contables que forman parte de las cuentas anuales que se presentan de
forma normal (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto y estado de
flujos de efectivo) y las notas de la memoria adjuntas estéan expresados en euros, con decimales, salvo indi-
cacién expresa en contrario que es la moneda de presentacion y funcional de la Sociedad.

Las presentes cuentas anuales se formulan bajo principios de empresa en funcionamiento con independencia
del patrimonio neto negativo existente al cierre por lo mencionado en la Nota 10.2.

La preparacién de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y juicios
en relacién con el futuro que se evallian continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores,
incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes resultados
reales. A continuacién se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un
ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente:



e Valor razonable de los instrumentos financieros (Notas 4.4, 4.7 y 4.14)
e Valor de las existencias comerciales y de la obra en curso (Nota 4.5)

En cualquier caso, tengan presente la informacién contenida en la nota 1 de la memoria en cuanto a que la
Sociedad no puede tener quebrantos patrimoniales generados por su actividad.

Algunos importes correspondientes al ejercicio 2010 han sido reclasificados en las presentes cuentas anuales
con el fin de hacerlas comparables con las del ejercicio actual y facilitar su comparacién. La reclasificacién
efectuada ha sido la siguiente:

Euros

D (H)

Activos por impuesto diferido 272.248,39
Ajustes por cambios de valor 272.248,39

Dicha reclasificacion ha obedecido al calculo del impuesto diferido relacionado con el ajuste por cambios de
valor del derivado al tipo impositivo vigente que es de aplicacién a la entidad.

No habiendo tenido la Sociedad beneficios en el ejercicio 2011 no procede formular proposicién en cuanto a la
distribucion del resultado del mencionado ejercicio.

Dada la casuistica inherente a la estructura accionarial y de la Sociedad y a las relaciones mantenidas con sus ac-
cionistas, la Sociedad formulé una consulta sobre el tratamiento contable de las citadas relaciones al Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas, habiendo recibido respuesta a tal efecto el 9 de junio de 2006.

En este sentido, los Administradores de la Sociedad consideran que las actuaciones efectuadas por ésta corre-
sponden a una actividad por cuenta propia de construccién de determinadas obras, mediando el encargo de sus
socios, los cuales realizan un anticipo no monetario a la Sociedad (que se materializa en determinados activos
que posteriormente son enajenados).

Las normas de valoracién detalladas a continuacién tienen en cuenta, por tanto, lo dispuesto en dicha consulta.

La cuenta “Aplicaciones informaticas” refleja, fundamentalmente, los costes de adquisicion e implantacién de
“software” informatico, siendo amortizado de forma lineal a razén de un 33,33% anual. Los gastos de manten-
imiento de estas aplicaciones informaticas se cargan a la cuenta de resultados del ejercicio en que se producen.



Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de producciéon menos
la amortizaciéon acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula sumando al pre-
cio de adquisicién de las materias consumibles, los costes directos o indirectos imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliaciéon, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad
o alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos
que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util estimada de los mismos,
mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante
el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacion del inmovilizado material, se calcula sisteméaticamente por el método lineal en funcion de su vida util
estimada, atendiendo a la depreciacién efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas dtiles
estimadas son:

Anos de vida util estimada

Mobiliario 10
Equipos informaticos 4
Otro inmovilizado 10

Para la realizacion de su actividad, la Sociedad utiliza activos no generadores de flujos de efectivo. Tal y como
se describe en la Orden EHA/733/2010 del 25 de marzo, por la cual se aprueban aspectos contables de em-
presas puUblicas que operan en determinadas circunstancias, los activos no generadores de flujos de efectivo
son aquellos que se utilizan no con el objeto de obtener un beneficio o rendimiento econémico, sino para la
obtencién de flujos econémicos sociales que beneficien a la colectividad por medio del potencial servicio o
utilidad publica, a cambio de un precio fijado directa o indirectamente por la Administracién Pdblica como
consecuencia del caracter estratégico o de utilidad publica de la actividad que desarrolla.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad evalla el deterioro del valor de los diferentes activos no generadores de flujos
de efectivo, estimando el valor recuperable de dichos activos, que es el mayor entre su valor razonable y su valor
en uso, entendiendo como valor en uso el coste de reposicién depreciado. Si el valor recuperable es inferior
al valor neto contable se dotara la correspondiente provisién por deterioro de valor con cargo en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

La totalidad del inmovilizado material de la Sociedad esta vinculado a la Gnica unidad de negocio existente.
Durante los ejercicios 2010 y 2011 no se ha reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro sig-
nificativas para ningtin inmovilizado material individual.

- Arrendamiento financiero: la Sociedad es el arrendatario

La Sociedad arrienda determinado inmovilizado material. Los arrendamientos de inmovilizado material
en los que la Sociedad tiene sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de la propiedad
se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros o se capitalizan al inicio
del arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor actual de los pagos minimos
acordados por el arrendamiento, el menor de los dos. Para el célculo del valor actual se utiliza el tipo
de interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés de la Sociedad para
operaciones similares.




Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo y las cargas financieras. La carga financiera total se
distribuye a lo largo del plazo del arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas contingentes son gasto del
ejercicio en que se incurre en ellas. Las correspondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas
financieras, se incluyen en “Acreedores por arrendamiento financiero”. El inmovilizado adquirido en régimen
de arrendamiento financiero, que corresponden principalmente a mobiliario y elementos anexos a las oficinas,
se deprecia durante su vida (til.

- Arrendamiento operativo: la Sociedad es el arrendatario
Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de ar-
rendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de arren-
damiento.

La Sociedad fija la categoria de sus activos financieros en el momento de su reconocimiento inicial y revisa la
misma en cada fecha de cierre, en base a las decisiones adoptadas por la Direccién. Esta clasificaciéon depende
de la finalidad para la cual estas inversiones han sido adquiridas.

De forma general, en el balance adjunto se clasifican como corrientes los activos financieros con vencimiento
igual o inferior al afio, y como no corrientes si su vencimiento supera este periodo.

La Sociedad registra la baja de un activo financiero cuando se han extinguido o se han cedido los derechos con-
tractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, siendo necesario que se hayan transferido de forma
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, que en el caso concreto de cuentas a cobrar se
entiende que este hecho se produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y demora.

Los activos financieros de la Sociedad se clasifican integramente en la categoria de préstamos y partidas a
cobrar, los cuales son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables que no cotizan en un
mercado activo y se valoran por el valor nominal de su deuda, que es similar a su valor razonable en el momento
inicial.

Este valor se aminora, en su caso, por la correspondiente provisién de insolvencias (pérdida por deterioro del
activo), cuando existe evidencia objetiva que no se cobrara la totalidad del importe adecuado, con efecto en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Los instrumentos financieros que la Sociedad tiene son los siguientes:

Partidas a cobrar: Las partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores
a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes.

Este epigrafe corresponde principalmente a:

- Cuentas a cobrar por operaciones comerciales correspondientes a los saldos de clientes y de deudores.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si
existe evidencia objetiva que no se cobraran todos los importes que se deben.



Las existencias se valoran a su coste de adquisicién/produccién o a su valor neto realizable, el menor de los
dos. Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas cor-
recciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstan-
cias que causan la correccion de valor dejan de existir, el importe de la correccién es objeto de reversiéon y se
reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio por estar en condiciones de ser vendidas,
se incluyen en el coste los gastos financieros y bancarios.

Las existencias tienen su origen con el motivo de diferentes actividades:

1. Adgquisicién y transmisién de terrenos:

La Sociedad aplica la adaptacién del Plan General de Inmobiliarias (Orden de 28/12/1994) en relacién
con la actividad de adquisicion y transmisién de terrenos, valorando las existencias de los mismos por su
precio de adquisiciéon de acuerdo con los criterios establecidos en dicha adaptacién, de modo que los ter-
renos adquiridos a titulo de permuta se valoran por el importe estimado de la contraprestacién a que se
compromete la Sociedad. Cuando el valor de mercado del terreno, de acuerdo con las tasaciones que se
efectlen al efecto, es inferior a dicho precio de adquisicion, se procede a dotar las correspondientes correc-
ciones de valor, ajustandose, asimismo, el importe de la contraprestacién a entregar, conforme se dispone
en el Acuerdo de 12 de junio de 2002 (véase Nota 1). Estas existencias se clasifican como comerciales al
tratarse de inventarios destinados para la venta.

2. Encargos de obras:
La Sociedad realiza obras de infraestructura por encargo de sus Accionistas, en virtud del Acuerdo de 12
de junio de 2002 (véase Nota 1). A dicha actividad le es de aplicacién la adaptacion del Plan General para
Constructoras (Orden de 27/1/1993), segln lo establecido en el primer apartado de las normas de dicha
adaptacion. Se aplica el método de contrato cumplido, por lo que los ingresos no se reconoceran hasta que
la obra se encuentre terminada. En consecuencia se debera activar la obra en curso de realizacién. Dada
la finalidad Unica por la que se constituy6 la Sociedad, su caracter instrumental para tal fin y la capacidad
para la repercusioén a los Accionistas tanto de los costes directos como de los relacionados con el funcio-
namiento de la Sociedad, se ha considerado oportuno imputar a las partidas de activo correspondientes
(existencias) la totalidad de costes devengados por la Sociedad conforme a criterios analiticos de reparto.

3. Encargos de proyectos (Obra en curso):

La Sociedad realiza otros trabajos que no pueden calificarse como obras a las que le sea de aplicacion la
adaptacion del Plan General para Constructoras, como son el desarrollo de anteproyectos, planes de me-
jora urbana y proyectos de urbanizacién e instrumentos de gestién urbanistica de los diferentes sectores.
Dichos trabajos son encargos profesionales de caracter urbanistico que no conllevan la realizacién de
obras de construccién, aunque su desarrollo y finalizacién abarca varios ejercicios, por lo que la Sociedad
consi-dera que a los mismos les son de aplicacion las normas contables generales de tratamiento de ex-
istencias, particularmente lo referente a los trabajos realizados por encargo que se encuentran en curso
hasta su finalizacion y correspondiente entrega. Los destinatarios seran las personas propietarias de los
terrenos afectados, formando parte de las cargas urbanisticas a repercutir a dichos propietarios, en el caso
de los trabajos realizados directamente para los sectores urbanisticos, y los socios en el caso de trabajos
realizados para éstos, cuya financiacion sera asumida por los mismos. El trabajo se encuentra valorado a
coste de produccion, afiadiendo al precio de adquisicion de los gastos consumibles los costes directamente
imputables al trabajo en curso, siendo dicho valor coincidente ademas con el de su posterior repercusién
en la entrega.




El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto,
COMO Menos reservas.

Se incluyen bajo esta categoria las siguiente tipologias de pasivos por naturaleza:

- Deudas con entidades de crédito mantenidas hasta el vencimiento.

- Débitos por operaciones comerciales correspondientes a los saldos acreedores por prestacién de servicios.

- Partidas a pagar por operaciones no comerciales. Se incluyen entre otros, proveedores de inmovilizado,
personal.

- Deudas por operaciones comerciales con empresas del grupo y asociadas por anticipos sobre entregas fu-
turas: periodificaciones a largo plazo (Nota 4.13)

Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales. Estos
recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho incondicional
a diferir su liquidacioén durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion directamente
imputables, registrdndose posteriormente por su coste amortizado segin el método del tipo de interés efectivo.
Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente
esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no
tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor
nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el ejercicio
y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.
No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran
directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de
las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacién en la fecha
de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporales
que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los impues-
tos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccién distinta de una
combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos
impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el cor-
respondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.



Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer
de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

No obstante, y en virtud de la respuesta de 30 de septiembre de 2005, de caracter vinculante, de la Direccién
General de Tributos a la consulta realizada por la Sociedad sobre diferentes aspectos relacionados con la tribut-
acién, en el supuesto de obtencién de un beneficio en la venta de los terrenos, ello determinaria el registro de
un gasto del mismo importe que ese beneficio correspondiente a la obligacién que reconoce el mayor compro-
miso resultante de dicha transmisién, o bien una imputacién directa a la obligacién contable correspondiente al
resultado obtenido en la transmisidn, sin que se afecte a la cuenta de pérdidas y ganancias. En definitiva, esta
situacién no tendria ningtin efecto en la base imponible de la sociedad consultante por cuanto que el resultado
contable positivo o negativo obtenido en la transmisién del terreno implica un resultado de signo contrario con-
secuencia del mayor o0 menor compromiso asumido, respectivamente.

Teniendo en cuenta lo descrito en la Nota 1, anterior, con caracter general, los ingresos y los gastos se registran
atendiendo al principio de devengo y al de correlacién de ingresos y gastos, independientemente del momento
en que son cobrados o pagados.

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes a co-
brar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad,
menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable
que los beneficios econémicos futuros deriven en la Sociedad y se cumplan las condiciones especificas para cada
una de las actividades.

Los ingresos de explotacion que tiene la Sociedad asi como su reconocimiento son los siguientes:

1. Venta de Terrenos:
La Sociedad una vez los socios le han transmitido la propiedad de los terrenos, seglin consta en el Acuerdo
de 12 de junio de 2002 (nota 1) los enajena, reconociéndose la plusvalia correspondiente en el momento
en que se transfieren los derechos y obligaciones al comprador.

2. Variacién de existencias de productos en curso:

Corresponde a la activacion de todos los trabajos y los gastos asociados a estos, que la Sociedad tiene en
curso. Como consecuencia de los acuerdos establecidos entre la Sociedad y sus Accionistas (véase Nota 1)
en los que, sobre la base establecida en operaciones de permuta, ha de primar el principio de reciprocidad
en las prestaciones, el reconocimiento de los ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias se efectlia en la
medida en que se incurre en los gastos relacionados con el activo que se habra de transmitir. Considerando
la previsién de realizacién de diferentes obras, la Sociedad ha optado por imputar los gastos de direccién
y gestién a cada obra en funcién del porcentaje de cada obra sobre el total.

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como re-
sultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién
y el importe se puede estimar de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran necesarios para liquidar
la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor tempo-
ral del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. Los ajustes en la provisiéon con motivo de su actualizacién
se reconocen como un gasto financiero conforme se van devengando.



Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se des-
cuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provisiéon sea reembolsado por un tercero,
el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurra o no uno o mas eventos futuros indepen-
dientes de la voluntad de la Sociedad.

Con caracter general, las operaciones entre empresas asociadas se contabilizan en el momento inicial por su
valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendi-
endo a la realidad econémica de la operacién. La valoracioén posterior se realiza conforme con lo previsto en las
correspondientes normas.

No se ha considerado ninguna dotacién para riesgos y gastos de caracter medioambiental teniendo en cuenta
que no existen contingencias relacionadas con la proteccion del medio ambiente.

La adquisicién de un bien (terreno) a cambio de una cosa futura (construcciones futuras) se refleja como an-
ticipo de clientes por la venta de la construccién a entregar en el futuro. Se valora la operacién segln el valor
razonable de la obligacién asociada a la entrega futura. Adicionalmente y hasta que la obligacién se satisface a
través de la entrega de la construccién, se registran como gastos financieros, conforme se devengan, los ajustes
que surgen por la actualizacion del valor del pasivo asociado al anticipo, para ello se utiliza como tasa de des-
cuento el tipo incremental de financiacién de la empresa.

En virtud del Acuerdo de 12 de junio de 2002 anteriormente mencionado, la Sociedad adquiere con los Accioni-
stas compromisos de entrega de obras de infraestructura y de prestacién de los servicios de gestion y direccién
de las mismas. Estos compromisos se contabilizan en cuentas de pasivo por el importe del compromiso ad-
quirido, equivalente al valor venal de los bienes recibidos e incrementado o disminuido, en su caso, por las plus-
valias o minusvalias obtenidas en la enajenacién a terceros de los mismos. Dicho importe se ajusta si existen
variaciones en el compromiso, por ejemplo por diferencias entre el importe de adquisicién y el de enajenacién
de los terrenos, para mantener la equivalencia entre lo recibido y lo entregado, en virtud del referido Acuerdo.

Los instrumentos financieros derivados, que cumplen con los criterios de la contabilidad de coberturas, se re-
conocen inicialmente por su valor razonable, més, en su caso, los costes de transaccién que son directamente
atribuibles a la contratacién de los mismos 0 menos, en su caso, los costes de transaccién que son directa-
mente atribuibles a la emisién de los mismos.

La Sociedad realiza coberturas de los flujos de efectivo. Al inicio de la cobertura, la Sociedad designa y docu-
menta formalmente las relaciones de cobertura, asi como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a
las mismas.

La contabilizacién de las operaciones de cobertura, sélo resulta de aplicacién cuando se espera que la cobertura
sea altamente eficaz al inicio de la cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cam-
bios en el valor razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que



se ha designado la misma (andlisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada con fiabilidad,
estéd en un rango del 80-125% (analisis retrospectivo).

La Sociedad reconoce como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto las pérdidas o ganancias proce-
dentes de la valoracién a valor razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la parte que se haya
identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se considere ineficaz, asi como el componente
especifico de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo relacionados con el instrumento de cobertura, excluidos
de la valoracién de la eficacia de la cobertura, se reconocen en la partida de variacién de valor razonable en
instrumentos financieros.

El componente separado de patrimonio neto asociado con la partida cubierta, se ajusta al menor valor del re-
sultado acumulado del instrumento de cobertura desde el inicio de la misma o el cambio acumulado en el valor
razonable o valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados de la partida cubierta desde el inicio de la
cobertura.

No obstante, si la Sociedad no espera que la totalidad o parte de una pérdida reconocida en patrimonio neto va
a ser recuperada en uno o mas ejercicios futuros, el importe que no se va a recuperar se reclasifica a la partida
de variacién de valor razonable de instrumentos financieros.

La Sociedad interrumpe de forma prospectiva la contabilidad de coberturas cuando se producen las circunstan-
cias indicadas en las coberturas de valor razonable. En estos casos el importe acumulado en patrimonio neto
no se reconoce en resultados hasta que la transaccion prevista tenga lugar. No obstante lo anterior los importes
acumulados en el patrimonio neto se reclasifican a la partida de variacién de valor razonable en instrumentos
financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento en el que la Sociedad no espera que la transac-
cién prevista vaya a producirse.

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de crédito, riesgo del tipo
de interés y riesgo de liquidez.

La gestion del riesgo financiero esta controlada por la Direccién Financiera.

a. Riesgo de crédito
El riesgo surge del efectivo y equivalentes, asi como de deudores comerciales u otras deudas, incluyendo

cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas.

En relacién con los deudores comerciales, la Sociedad evalla la calidad crediticia del cliente, teniendo en
cuenta su posicion financiera, la experiencia pasada y otros factores. Los limites individuales de crédito se
establecen en funcién de criterios internos.

Por lo que se refiere a los deudores, dado que las deudas corresponden basicamente a saldos con admin-
istraciones publicas, no se estima que exista riesgo de crédito.

b. Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable
Como la Sociedad no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de las
actividades de explotacién de la Sociedad son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en
los tipos de interés de mercado.




El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos
emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los
préstamos a tipo de interés fijo exponen a riesgos de tipo de interés de valor razonable.

La Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de
interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto econémico de convertir los recursos
ajenos con tipos de interés variable en interés fijo.

Generalmente, la Sociedad obtiene recursos ajenos a largo plazo con interés variable y los permuta en in-
terés fijo que son generalmente mas bajos que los disponibles si la Sociedad hubiese obtenido los recursos
ajenos directamente a tipos de interés fijos.

Bajo las permutas de tipo de interés, la Sociedad se compromete con otras partes a intercambiar, con
cierta periodicidad (generalmente, trimestral), la diferencia entre los intereses fijos y los intereses variables
calculada en funcién de los principales nocionales contratados.

c. Riesgo de liquidez
La Sociedad realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez que implica la disponibilidad de finan-
ciacion por un importe suficiente a través de facilidades de crédito, de entidades financieras externas. La
Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de reserva de liquidez de la Sociedad en funcién de los
flujos de efectivo esperados.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor ra-
zonable. El valor razonable de los pasivos financieros a largo plazo, se estima descontando los flujos de efectivo
al tipo de interés basado en el tipo medio de los recursos ajenos. El valor razonable de las permutas de tipo de
interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados.

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible” de los ejercicios 2011 Y 2010
es el siguiente:

Aplicaciones
informaticas
Saldo a 01-01-2010
Coste 50.772.16
Amortizacion acumulada (33.020,13)
Valor contable 17.752,03
Dotacion para amortizacion (9.699 96)
Saldo a 31-12-2010
Coste S50.772,16
Amaortizacidn acumulada (42.720,09)
Valor contable 8.052,07
Allas 8.728.72
Dotacidn para amortizacion (8.717.84)
Saldo a 31-12-2011
Coste 59.500,88
Amortizacion acumulada (52.437.93)
Valor contable 7.062,95




A 31 de diciembre de 2011 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado con un
coste contable de 46.767,16 euros (2010: 21.672,36 euros).

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el “Inmovilizado material” de los ejercicios 2011 y 2010
es el siguiente:

Instalaciones
técnicas y otro
inmovilizado
material
Saldo a 01-01-2010
Coste 2556.022,55
Amortizacion acumulada (112.386,60)
Valor contable 142.635,95
Altas 3.372.70
Dotacidn para amortizacion (29.951,34)
Saldo a 31-12-2010
Coste 258.395,25
Amortizacion acumulada (142 337.94)
Valor contable 116.057,31
Allas 7.260,00
Dotacion para amorlizacion (31.671,60)
Saldo a 31-12-2011
Coste 26565525
Amortizacion acumulada (174.009,54)
Valor contable 91.645,71

En la cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de diciembre de 2011 se han incluido gastos por arrendamiento
operativo correspondiente al alquiler de equipo informatico por importe de 3.933,19 euros (2010: 5.211,84
euros), de un vehiculo de empresa por importe de 9.642,72 euros (2010: 9.642,72 euros) y a los gastos co-
munitarios de las oficinas por importe de 31.913,52 euros (2010: 19.896,96 euros).

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguros para cubrir los riesgos a los que estan sujetos los bienes
del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

A 31 de diciembre de 2011 existe inmovilizado material, todavia en uso, y totalmente amortizado con un coste
contable de 920,00 euros (2010: 920,00 euros).



8. Activos Financieros

8.1. Categorias de activos financieros

El valor en libros de cada una de las categorias de activos financieros de los ejercicios 2011 y 2010 se detalla
a continuacion:

Préstamos y partidas a cobrar
2011 2010
Activos financieros a largo plazo
Otros activos financieros 84,00 84,00
Total 84,00 84,00

Siendo sus vencimientos los siguientes:

31 de diciembre de 2011
2012 2013 2014 Afios posteriores Total
Activos financieros
Oftros activos financieros 84,00 - - - 84,00
Clientes por ventas y prestacion de
servicios - - - - -
Total 854,00 - - - 84,00

31 de diciembre de 2010

2011 2012 2013 Afos posteriores Total
Activos financieros
Otros activos financieros - 84,00 - - 84,00
Clientes por ventas y prestacion de
SEnvicios - - - - -
Total - 84,00 - - 84,00

8.2. Clientes por ventas y prestaciéon de servicios

No se han realizado provisiones por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a clientes, ya que no
existe riesgo de cobro, pues corresponde a clientes que mantienen una relacién comercial como proveedores.

El reconocimiento y la reversion de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar a clientes
se han incluido dentro de “Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales” en la
cuenta de pérdidas y ganancias. Normalmente se dan de baja los importes cargados a la cuenta de deterioro de
valor cuando no existen expectativas de recuperar mas efectivo.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacion es el valor razonable
de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no mantiene ninguna
garantia como seguro.



8.3. Otros activos financieros

Dentro del epigrafe “Otros activos financieros” se encuentran registrada una fianza que la Sociedad tiene

depositada como garantia del cumplimiento de pago del alquiler de una plaza de parking.

9. Existencias

9.1. Lacomposicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

Comerciales:
Terrenos
2011 2010
Participacién Finca indivisa Triangulo Ferroviario 7.483.506 24 7.483.506,24
Gastos Asociados a la compra 74.835,06 74.835,06
Total  7.568.341,30 7.558.341,30
Productos en curso:
Trabajos en curse, relacionados con sectoras, a recuperar mediante Cargas Urbanisticas:
31 de diclembre de 2011 .
SALDO INICIAL Compras Reclasificaclones Ventas SALDO FINAL
Sector Can Portaballa 16.170,48 7.152.77 2332325
Sector Triangle Ferroviar 240.189, 86 681,26 240.881,12
Sector Prim 524.356,40 69.604,91 £83.961,31
Seclor Colorantes-REMFE 448,272,056 112.361,48 860.634,43
Sector Defensa 160.950,46 44.064,04 205.814,50
Seclor Entoms Sagrera 2.440.303,83 575.240,66 3.015.544,49
Sactor Talars 224,855 48 33671184 £63.568,32
Total 4.055.110,46 1.14B.616,96 z . 5.203.727,42
Provectos y Obras en Curso (Mo recuperables mediante Cargas Urbanksti
o 31 de diclembre de 2011 - B
SALDO INICIAL Compras Reclasificaciones Ventas  SALDO FINAL
Obras y proyectos
asoclados a la Estacldn
Obras preparatories 267.778,64 20.479,06 288.257,70
Estruclura (Nota 15.1) 3.287.007,31 454 461 48 - [122.244,65) 3.620.124,13
Accesos (Mota 15.1) B8.220.072,73  17.024.777.24 16.100,00 (725.502,34)  24.544.347.83
Arguitectura 3.144.138,23 418.577.90 3.562.716,13
Instalaciones 1.406.749.,64 302.886,80 1.709.636.44
Obras de cobertura y
urbanizacidn
Obras Coberura Sant Andreu 55.585.210,86 37.149.044,73 166.761,16 §3.001.018,75
Obras Coberlura Sagrera 10.530.364,09 2.344.126,58 (67.300,11) 12.777.100,56
Olres chras - 370.192,12 405.884,45 ) 776.076.57
Otros Proyectos de Fuera 1.638. 767,34
Sectores 1.777.545,19 252.477,65 {491.355,50)
Total 85.220.766,69  58.337.02385 - (B48.747,00)  142.718.043,25
TOTAL Productos en curso 89.284.877,16  59.485.640,52 - [848.747,00)  147.821.770,67




Trabajos en curso, relacionados con seclores, a recuperar mediante Cargas Urbanisticas:

31 de diciembre de 2010

ﬁﬂéﬂ?_ Compras Reclasificaciones Ventas SALDO FINAL
Sector Can Portabella 16.170.48 - - - 16.170.48
Sector Triangle Ferroviari 235177,38 502248 - - 240.199,86
Sector Prim 511.022,87 13.333,53 - - 524.356,40
Sector Colorantes-RENFE 414.240,09 3403288 - - 448 272,95
Sector Defensa 164 433,16 6.517,30 - - 160.950,46
Sector Entorns Sagrera 1.200.212,40 607.441,25 632.650,18 - 2.440.303,83
Sector Tallers 220.013,35 484313 - - 224.856.48
Total 2.751.269.73 B71.190,55 632.650,18 - 4.055.110.46
Provectos v Obras en Curso (Mo recuperables median argas Urbanisticas

31 de diciembre de 2010

SALDO Compras Reclasifica Ventas SALDO FINAL

INICIAL ciones
-Obras y proyectos
asociados a la Estacion
Obras preparatorias T.276.127 10 9.985,23 (7.018.333,69) - 267.778,64
Estructura (Mota 15.1) - 573.949 48 2.760.552.12 (46.5%4 29) 3.287.907 .31
Accesos (Mota 15.1) - 8.573.208,94 - (343.236,21) 822987273
Arquitectura 924 188,25 2.219.949 98 - 3144138 23
Instalaciones - 1.568,23 1.405.181,41 - 1.406.749.64
-Obras de cobertura
Obras Cobertura Sant 56G.585.210,86
Andreu 2167740371 34907.807,15 - -
Obras Cobertura Sagrera 5.652.858.34 4.877.505,75 - - 10.530.364,09
-Otros Proyectos de Fuera 1.777.845,19
Sectores 1.775.154 96 248023 - -
Total 36.381.544 11 49.870.703,26 (632.650,18)  (389.830,50) 85,220,766 69
TOTAL Productos en curso  39.132.813,84  50.541.893,81 - (389.830,50) §9.284.877,15

En la partida de existencias se muestran:

- Terrenos: adquiridos a los socios para su posterior venta realizando asi los aprovechamientos urbanisticos

asociados a los mismos para la financiacion de las obras ejecutadas por la Sociedad.

Trabajos en curso relacionados con sectores a recuperar mediante Cargas Urbanisticas: Desarrollo de
anteproyectos, planes de mejora urbana, y proyectos de urbanizacién y reparcelacién e instrumentos de

gestién urbanistica de los diferentes sectores, a los que no les es de aplicacién ninguna de las adaptaciones
sectoriales que afectan a la Sociedad, y que seran repercutidos como cargas urbanisticas a los propietarios
de los terrenos afectados. Las bajas del afio 2011 y 2010 corresponden a las facturaciones de certificaciones
recibidas por la construccién de la Estaciéon de Autobuses Interurbanos, por parte de la Generalitat (Notas
15.1y 16.1).

Obras y proyectos en curso: Obras que realiza la Sociedad para sus socios siendo unas financiadas por los
aprovechamientos urbanisticos y otras directamente por los mismos.

9.2. Anticipos a proveedores

Corresponde al importe del depésito efectuado por la Sociedad ante la Administracién actuante correspondiente
a las indemnizaciones sustitutorias de edificabilidad de los nuevos titulares registrales de la Modificacién del
Proyecto de Reparcelacién en la Cuenta de Liquidacion de la Modificacién del Proyecto de Reparcelacién



Poligono de Actuacion Urbanistica del PMU del Sector Triangulo Ferroviario, aprobada definitivamente por
el Ayuntamiento de Barcelona en fecha 12 de marzo de 2008. Dicho importe deberia ser depositado por
los Accionistas de la Sociedad, no obstante, al ser la Sociedad la beneficiaria final de los aprovechamientos
derivados, anticipa dichos importes.

Su detalle es el siguiente:

2011 2010
Pagos a cuenta de ADIF 83.128,55 83.128,55
Pagos a cuenta Generalitat de Catalunya 208.999.10 208.999,10
Total Anticipos a proveedores 29212765 292127 .65

En fecha 13 de enero de 2009 ADIF obtuvo sentencia a su favor sobre los derechos dominicales de la finca
aportada 21. Tras el tramite ante BAGURSA, el 23 de abril de 2010 se firm6 el acta de levantamiento de
depdsito y devolucion de 145.665,21 euros, correspondientes al importe de la indemnizacién substitutoria de
edificabilidad sobre dicha finca.

En fecha 25 de noviembre de 2008 la Generalitat de Catalunya obtuvo sentencia a su favor sobre los derechos
dominicales de la finca aportada 31. Tras el tramite ante BAGURSA, el 21 de mayo de 2010 se firmé el acta
de levantamiento de depdsito y devolucion de 7.046,10 euros, correspondientes al importe de la indemnizacion
substitutoria de edificabilidad sobre dicha finca.

En fecha 12 de noviembre de 2009 la Generalitat de Catalunya obtuvo sentencia a su favor sobre los derechos
dominicales de la finca aportada 25. Tras el tramite ante BAGURSA, el 31 de mayo de 2010 se firmé el
acta de levantamiento de depésito y devolucién de 2.318.277,16 euros, correspondientes al importe de la
indemnizacion substitutoria de edificabilidad sobre dicha finca.

De los proyectos y las obras en curso, las correspondientes a las obras de cobertura de Sagrera y Sant Andreu,
y las obras de la Estructura y Accesos de la Estacién, son las que reciben la activacion de los gastos de la
Sociedad al ser estas las obras en curso cuya fuente de financiacién se corresponde con los aprovechamientos
urbanisticos (Nota 15).

El importe y el movimiento de este epigrafe en los ejercicios 2011 y 2010 ha sido el siguiente:

Capital Social
A 1 de enero de 2010 &00.000,00
Incrementos -
Disminuciones -
A 31 de diciembre de 2010 &00.000,00

Incrementos -
Disminuciones -
A 31 de diciembre de 2011 G00.000,00




La Sociedad se constituyé durante el ejercicio de 2003, con un capital establecido en 600.000,00 euros
completamente suscritos y desembolsados, representado por 10.000 acciones nominativas de 60,00 euros
cada una.

La distribucién del capital de la Sociedad entre sus Accionistas es la siguiente:

Accionista N®, Acciones % Capital

Administrador de Infraestructuras Ferrovianas (ADIF) 3.750 3T,50%
Generalital de Catalunya 2.500 25,00%
Ajuntament de Barcelona 2.500 25,00%
Renfe Operadora 1.280 12,50%
Total 10,000 100%

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La
reserva legal podré utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado.

Dado que la Sociedad, por la naturaleza de sus actuaciones y de acuerdo con el Convenio de 2002, no obtendra
beneficios, la Reserva Legal de ésta, siempre sera de cero euros.

Los ajustes por cambio de valor originados en operaciones de cobertura de flujos de efectivo pendientes de
imputar a la cuenta de pérdidas y ganancias no se consideraréan Patrimonio Neto a los efectos de la distribucién
de beneficios, de la reduccién obligatoria de capital social y de la disolucién obligatoria por pérdidas de acuerdo
con la regulacién legal de las Sociedades de Capital.

La contabilizacién del derivado de pasivo por 7.711.270,43 euros (2010: 5.444.967,76 euros) (Nota 12), ha

supuesto realizar un ajuste, por el efecto impositivo, contra la cuenta de impuesto diferido de pasivo por un
importe de 1.927.817,61 euros (2010: 1.361.241,94 euros) (Notal4.3).

El anélisis por categorias de los pasivos financieros a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Deudas y parlidas a pagar

Pasivos financieros a largo plazo
Periodificaciones a largo plazo (Mota 16.1)
Deudas con entidades de crédito (Nota 11.2)
Total

Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con enlidades de crédito (Mota 11.2)

Proveedores comerciales y acreedores varios

Proveedores, empresas del grupo y asociadas (Nota 16.1)

Total

Total

2011

2010

19.308.573,16
128.087.502 27
147.396.075,43

3.116.563,31
10.956.615,72

14.073.179,03

18.948.311,13
43.187.393,66
62.135.704,79

15.903.489,78
24.490.457 66

733.874.21
41.127.821,65

161.469.254 46

103.263.526,44




Siendo sus vencimientos los siguientes:

31 de diciembre de 2011

Pasivos financieros 2012

Afos

2013 2014  posteriores

Tolal

Deudas con entidades de crédilo

(Mota 11.2)  3.116.563,31 128.087.50227

Proveedores comerciales y
acreadores varios  10.956.615,72

Pericdificaciones a largo plazo - 19.308.573,16

131.204.065 58

10.956.615,72
19.308.573,16

Total _14.073.179,03 147 396.07543

161.469.254 46

31 de diciembre de 2010

Pasivos financiaros 2011

Deudas con entidades de credito (Mota
Proveedores comerciales y acreedores

Proveedores, empresas del grupo v
asociadas 733.874.21

Pericdificaciones a largo plazo - 18.948.311,13

Afos
2012 2013  postericres Total
11.2) 15.903.489,78 43.187.393 66 - 59.090.883.44
varios 24.490.457 66 - - 24.490.457 866
- 733.874,21
- 18.948.311.13
Total _41.127 821,65 62.135.704,79 - 103.263.526.44

Los pasivos financieros a corto plazo se reflejan por su valor nominal, excepto las deudas con entidades de
crédito que se reflejan por su valor razonable (Nota 11.2), no existiendo diferencias significativas respecto al

valor razonable del resto.

Los valores razonables de las periodificaciones a largo plazo, se basan en los flujos de efectivo descontados a un
tipo de interés basado en el tipo medio de los recursos ajenos del 3,64% (2010: 3,13%).

11.2. Deudas con entidades de crédito

El saldo que figura en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito” a 31 de diciembre de 2011 y 2010

corresponde al siguiente detalle:

Largo Plazo
Deuda por impore dispuesto paliza de crédilo

Corto Flazo
Deuda por importe dispuesto pdliza de crédito

Deuda por intereses devengados no vencidos
Ofras deudas con entidades de crédito

Total

2010

128.087.502 27

43.187.393,66

128.087.502,27

43.187.393.66

2.118.644,00

996.212,70
1.0086,61

14.677.044,00

1.226.343.48
102,30

3.116.563,31

15.803.489.78

131.204.085,58

59.090.883.44




En fecha nueve de septiembre de 2009, las entidades “Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A.”, “Banco
Santander S.A.”, “Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid”, “Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona”
y el “Instituto de Crédito Oficial” concedieron a la Sociedad una péliza de crédito sindicado por importe
maximo total de 350.000.000 € al objeto de cancelar el endeudamiento existente hasta ese momento (que,
con fecha 9 de junio de 2008, la Sociedad suscribi6é con las entidades (excluyendo el “Instituto de Crédito
Oficial”) un contrato de linea de crédito por un importe maximo total de 150.000.000 €) y adicionalmente
para, fundamentalmente, cofinanciar las obras necesarias para el desarrollo de las actuaciones relativas a la
red de alta velocidad y su integracién urbana en la ciudad de Barcelona y la correspondiente remodelacién de
las infraestructuras ferroviarias y urbanisticas en el ambito del Proyecto comprendido entre La Sagrera-Nudo
de la Trinidad.

Para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones derivadas del mencionado crédito, la Sociedad y los
Accionistas acordaron la constitucién de las siguientes garantias y promesas de garantias:

- Promesa de hipoteca - Compromiso de constituir a primera demanda del Banco Agente, hipoteca sobre
cualquier Activo del Proyecto propiedad de la Acreditada de naturaleza hipotecable. Se constituira a tales
efectos un poder irrevocable a favor del Banco Agente.

- Pignoracién de las Cuentas - Pignoracién de la Cuenta Principal, asi como cualquier otra cuenta que se
acuerde entre las partes (cuenta de cobros de venta de Activos del Proyecto, cuenta de indemnizaciones de
seguros, etc....).

- Pignoracién de derechos de cobro - Pignoracién en favor de las Entidades Acreditantes sobre los derechos
de crédito presentes y futuros (de cobro u otros) de la Acreditada (entre otros, derivados de contratos de
compraventa o de opcién de compra de activos patrimoniales, contratos de transmisién/permuta con ADIF,
RENFE Operadora, y el Ayuntamiento de Barcelona).prenda a favor de las Entidades Acreditantes sobre
derechos de crédito presentes y futuros (de cobro u otros) que tenga que recibir la Sociedad.

Para la formalizacién de la mencionada péliza, los accionistas firmaron carta de compromiso de entrega a la
Sociedad de los activos patrimoniales (incluidos como Anexo |l del Acuerdo de 12 de junio de 2002) a cambio
de la entrega futura por parte de la Sociedad de obras de infraestructura realizadas en el ambito de La Sagrera-
Sant Andreu y de la prestaciéon de los servicios de gestién y direcciéon de las mismas. La Sociedad debera
proceder a la enajenacién a terceros de los bienes recibidos, destinando el importe obtenido a financiar las obras
objeto de encargo, asi como los servicios prestados de gestidn y direccién de aquellas.

La participacion de las Entidades Acreditantes en el Crédito era a la fecha de la firma, la siguiente:

" | F'ur;:entuje del
E‘dmaﬁea acredita rftes . Imp crh&_. crédito (%)

BBVA B 70.000.000,00 _20,00%
SANTANDER . 70.000.000,00 20,00%
| LA CALXA 70.000.000,00 20,00%
BAMNKIA 70.000.000,00 20,00%
IO ~ - 70.000.000,00 20,00%
| TOTAL 350.000.000,00 100,00%




La exposicion de las deudas con entidades de crédito de la Sociedad a variaciones en los tipos de interés y las
fechas contractuales en que se revisan sus precios a 31 de diciembre de 2011y 2010 es como sigue:

Valor
razonable Valor nominal  Valor razonable  Valor nominal
2011 2010
Hasta 6 meses - - - -
Entre 6 y 12 meses 2.118.644 .00 21186844 00 14.677.044 00 14 677.044 00
Entre 1 y 5 afios 128.087.502,27 131.146.356,00 43 187.393 66 4746295600
Mas de 5 afios

130.206.146,27 133.265.000,00 57.864 437 66 62.140.000,00

El valor razonable corresponde a la valoracién de la deuda seglin su coste amortizado (Nota 4.7), ajustado
por los costes de transaccion de la operacion que han sido de 5.862.500,00 euros en el momento inicial, y
aplicando método del tipo de interés efectivo de la operacion (0,35%) dichos costes a 31 de diciembre de
2011 han sido de 3.058.853,72 euros (2010: 4.275.562,33 euros), por lo que una vez deducidos reflejan el
saldo total de 130.206.146,27 euros. Los vencimientos de las disposiciones que conforman dicho importe son
inferiores a los seis meses, aunque la Sociedad, atendiendo a su plan financiero, considera que la devolucién
de 2.118.644,00 euros se realizara a lo largo del ejercicio 2012, y el resto, 128.087.502,27 euros, en el
ejercicio siguiente.

El importe total del crédito asciende a un méaximo de 350 millones de euros, con vencimiento final el 30 de
junio de 2014. La Sociedad podra solicitar a las entidades financieras la extensién de la fecha de vencimiento
final original hasta el 30 de junio de 2015. La decisién de las entidades de acceder o no a la solicitud de
la Sociedad sera absolutamente discrecional por parte de aquéllas. La fecha de vencimiento final no podra
extenderse, en ningln caso, mas alla del 30 de junio de 2015.

El importe maximo inicial del crédito referido sera reducido en la fecha de 31 de diciembre de 2013 hasta el
importe maximo previsto de 200 millones de euros.

La Sociedad ha acordado una estrategia de cobertura de tipos de interés que cubrira al menos el 75% del saldo
vivo de la deuda previsto durante toda la vida de la operacién (Nota 12).

A las disposiciones efectuadas por la Sociedad se les aplica un margen sobre el Euribor del 2% mas un 0,025%
de los gastos de corretaje, lo que resulta un tipo medio de interés pagado durante 2011 del 3,64% (2010:
3,13%).

A este coste se le debera afiadir el coste de las no disposiciones (0,8% del saldo no dispuesto) y el importe
de los contratos de permuta de tipo de interés, ademas de la parte devengada en el afio correspondiente a la
comisién de apertura del contrato.

El saldo que figura en el epigrafe “Proveedores comerciales” y “Acreedores varios” a 31 de diciembre de 2011
y 2010 corresponde al siguiente detalle:



Acreedores por obras

Acreedores por servicios directamente relacionados
con obras

Acreedores por prestacion de servicios

Total

2011 2010
9.958.267 54 22.649.760,53
T98.205,32 1.538.341.72
10.756.472 B 24 188.102,25
200.142 86 302.355.41
200.142 B6 302.355.41
10.956.615,72 24.490.457 66

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizadas durante el ejercicio y pendientes de pago al cierre

en relacioén con los plazos maximos legales previstos en la Ley 15/2010 es el siguiente:

Dentro del plazo maximo legal
Resto

TOTAL PAGOS EJERCICIO
PMP (dias) pagos excedidos
Saldo a fecha de cierre que sobrepasan el limite

legal

| 2.011 | 2.010
Importe %o Importe %
A7 AT2. 74577 T9%
14.798.180.20  21%
7217092597  100%
25,00
6.509.943,79 5.469.803,32

11.4. Periodificaciones a largo plazo

Periodificaciones a largo plazo corresponde a los pasivos asociados a los anticipos de los socios, por los terrenos
entregados a cuenta de obra futura asi como la actualizacién de los mismos. (Nota 16.1). Se estima que la
fecha de entrega de la obra futura se produzca en el afio 2013. El tipo de interés empleado en la actualizacién
de los importes indicados corresponde al del tipo de interés de mercado al que le cuesta la deuda con entidades

financieras a la Sociedad.

12. Instrumentos financieros derivados

a) Permutas de tipo de interés

Valor Razonable

DERIVADOS DE PASIVO

2011

2010

Derivados eficientes

Permutas de tipo de interes Cobertura de
Flujos de Efectivo

(7.711.270,43) (5.444.967,76)

(7T.711.270.43) (5444967 78)

Los importes del principal nocional de los contratos de permuta de tipo de interés pendientes a 31 de diciembre

de 2011 ascienden a 100.222.500 euros (2010: 51.675.

000 euros).

Los contratos de permuta de interés (Swaps) se suscribieron en el ejercicio 2009 con las entidades BBVA,
BSCH, La Caixa y Bankia para cubrir las variaciones en el tipo de interés al que esta sujeta la péliza de crédito.
El vencimiento de los contratos de permuta de tipo de interés es 2014, fecha que vence la péliza de crédito

citada.




A 31 de diciembre de 2011 y 2010, los tipos de interés variable son Euribor a 6 meses. A través de los contratos
de permuta de interés suscritos se establece un tipo de interés fijo que se estableci6 en el 3,29%.

Las pérdidas o ganancias reconocidas en patrimonio neto en “Ajustes por cambios de valor” en contratos de
permuta de tipo de interés a 31 de diciembre de 2011 se iran transfiriendo a la cuenta de pérdidas y ganancias
de forma continua hasta que se reembolsen los importes de la péliza de crédito.

a) Compromisos por arrendamiento operativo (la sociedad es arrendadora)
La Sociedad alquila equipos informéaticos y un vehiculo bajo contratos no cancelables de arrendamiento
operativo.

Estos contratos tienen una duracién de entre uno y cuatro afios, siendo la mayor parte de los mismos
renovables a su vencimiento en condiciones de mercado.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

2011 2010

Menos de un afio 17.810,25 17.230,20
Entre uno y cinco afios 713,80 14.240.75
Mas de cinco afios - -
18.524 .15 31.470,95

El gasto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio correspondiente a arrendamientos
operativos a 31 de diciembre de 2011 y 2010 asciende a 13.575,91 euros y a 14.854,55 euros
respectivamente.

b) Compromisos de compraventa

El Consejo de Administracién, acordé aceptar la transmisién a la Sociedad de las porciones indivisas de
la finca FR.01 del Proyecto de Reparcelacién del PMU del sector del “Triangle Ferroviari”, y formalizar
con el Consorcio de la Zona Franca la compraventa de los aprovechamientos de dicha finca para lo cual
se otorgarad un plazo al Consorcio de la Zona Franca de Barcelona dentro del cual habra de optar por la
mencionada adquisicion.

Con fecha 8 de noviembre se transmitié la porcion indivisa del 10,6250% de dicha finca FR.O1 por parte
del Ajuntament de Barcelona (Nota 9)

La Sociedad tiene abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales los cuatro Gltimos ejercicios de los
principales impuestos que le son aplicables.

Como consecuencia de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir
pasivos adicionales como consecuencia de una inspeccién. En todo caso, los administradores consideran que
estos pasivos, en caso de producirse, no afectarian significativamente a las cuentas anuales.

La Sociedad planted una consulta a la Direccién General de Tributos, sobre la tributacién de sus operaciones,
obteniéndose respuesta, en la que se exponen los criterios de aplicacién, cuya consecuencia mas importante
es la mencionada en la nota 4.8



14.2. Saldos con Administraciones Publicas

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 los saldos que componen los epigrafes deudores y acreedores de
Administraciones Publicas, son los siguientes:

2011 2010
Deudores Acreedores Deudores Acreesdores
Mo corrientes
Activos por impuestos diferidos 1.847.376,43 - 1.386.525,30 -
Pashvos por Impuestos diferidos 19.558,82 25.283,36
1.947.376,43 19.558.82 1.386.525,30 25283 36
Corrientes
Hacienda Pablica por IVA 3.868.530,11 - 4.718.233,05 -
Hacienda Puklica por IRPF . 60.934,22 - &§7.782,93
Organismos de la Seguridad Social - 14,585,949 - 14.432,22
Hacienda Pablica por Impuesto de
Sociedades 1.987,40 o 741,59 __ .
3.870.517,51 76.520,21 4.718.974864 7221515
5.817.893,94  95.075,03 6.105.499,94 97.498,61

Gasto por Impuesto sobre Sociedades
La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades es el siguiente:

2011

_ Cuenta de pérdidas y ganancias ~ Total i

Saldo ingresos y gastos del ejerciclo = =
_Aumentos  Disminuciones -

Diferencias temporarias 22.89815 - 22.898,15
con origen en el ejercicio - - -
con origen en ejercicios anteriores 22.898.15 - 22.89815
Compensacion de bases imponibles negativas - (22.898,15) (22.898,15)
Base imponible (resultado fiscal) 22.898.15 (22.898,15) -

El impuesto sobre Sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 25% (sobre la base imponible)

No hay deducciones a la cuota aplicada en los ejercicios 2011 ni 2010, y las retenciones a cuenta son 1.987,40
euros y 741,59 euros respectivamente. El importe a cobrar de la Administracién tributaria por el impuesto de
sociedades de los ejercicios 2011 y 2010 asciende a 1.987,40 euros 'y 741,59 euros respectivamente.



La Sociedad incurri6 en el pasado en pérdidas fiscales, de las cuales quedan pendientes de compensar:

Aplicado ejercicios
Importe anteriores Pendiente Aplicado 2011 Pendiente
2005 4.675,04 4.675,04 0,00 0,00 0,00
2006 8.014,35 8.014,35 0,00 0,00 0,00
2007 68.362,30 14.025,11 55.337,19 22.858,15 32.439,04
2008 45.796,29 0,00 45.796,29 0,00 45.796,29
2009 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL | 12784798 | 26.714,50 | 101.133.48 | 22 898,15 | 78.23533
14.3. Impuestos diferidos
El detalle de los impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:
2011 2010
Activos por impuestos diferidos 1.947.376,43 1.386.525,30
Diferencias temporarias 1.927.817,61  1.361.241,94
Créditos por bases imponibles negativas 19.556,82 25,283,36
Pasivos por impuestos diferidos (19.558,82) (25.283,36)
Diferencias tempaorarias (19.558,82) (25.283,36)
Impuestos diferidos 1.927.817,61__ 1.361.241,94
Los movimientos han sido los siguientes:
Actives por impueslos diferidos
2011 2010
Saldo inicial 1.386.525,30 455,484 64
Cargo en la cuenta de pérdidas y ganancias [5.724,54) (5.724,54)
Impuesto cargado directamente a palrimonio neto 566.575,67 836.765,2
Saldo final 1.847 376 43 1.386.525,30
Pasivos por impuestos diferidos
2011 2010
Saldo Iniclal 25.283,36 31.007,90
Cargo en la cuenta de pérdidas v ganancias (5.724,64) (5.724,54)
Impuesto cargado directamente a patrimonio neto - -
Saldo final 19.658 82 25283 36




15. Ingresos y gastos

15.1. Importe neto de la cifra de negocios

2011 2010
Financiacion por obra ejecutada GENERALITAT
(MNota 16.1) 848,747 00 389.830,50
Total 848.747 .00 389.830,50

15.2. Variacion de existencias de obras y proyectos en curso y Aprovisionamientos

Los saldos de los epigrafes de variacion y aprovisionamientos a 31 de diciembre de 2011 y 2010 son como
sigue:

2011 2010

Total obras en curso
Trabajos realizados por ofras empresas 48.227.945,00 4211966592
48.227.945.00 42.119.66592
Capitalizacion de gastos generales del ejercicio 11.257.695,52  8.422227.89
11.257.695,52 8422227 89
Baja por Ventas Obra terminada{Nota 15.1) (B4B.747,00)  (389.830,50)
Wariacion existencias de productos en curso 58 636.893,52 50.152.063,31

Los gastos relacionados con la actividad constructora, seglin se indica en la Nota 4, se tratan seglin el método
del contrato cumplido, por lo que se integran en Obra en curso, debiéndose analizar conjuntamente con los
gastos generales de funcionamiento de la Sociedad para conocer la variacién de existencias.

15.3. Gastos de personal

El nimero medio de trabajadores en el curso de los ejercicios 2011 y 2010 distribuido por categorias es el
siguiente:

2011 2010

Fijos
- Directores & 5
- Titulados, técnico y administrativos 4 9
14 14




Asi mismo, la distribucién por sexos al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 del personal de la Sociedad es la

siguiente:
2011
Hombres Mujeres Total
Fijos
- Directores 5 - 5
- Titulados, técnico y administrativas 4 5 9
a 5 14
2010
Hombres Mujeres Total
Fijos
- Altos directivos 5 - 5
- Titulados, técnico v administrativos 4 5 9
8 5 14

El detalle de los gastos de personal de los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

2011 2010

Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados 790.031,39 789.912 40
Cargas sociales 144 627 66 136.998,84
Total 934.659,05 926.911,24

Segln se indica en la Nota de Variaciéon de existencias de la Nota 15.2, estos gastos deben ser analizados

conjuntamente con esta.

15.4. Otros gastos de explotacién

La composicion del epigrafe “Otros gastos de explotacion de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios

2011 y 2010 es la siguiente:

2011 2010
Arrendamientos 45.480 43 35.874,59
Reparacion y consenacion 58.648,20 48.946,00
Servicios profesionales independientes y
fransportes 35581979 30547168
Seguros 57.26543 28.004,78
Servicios bancarios y similares 103,93 81,19
Publicidad, propaganda y Relaciones Publicas 489.265,80 195.362,30
Otros servicios 87.443.18 77.750,24
Total Servicios Exteriores 1.094.035,76 692.480,78
Tributos 17.794,58 12.339,24
Total Tributos 17.794,58 12.338,24
Taotal Otros gastos de explotacidn 1.111.830,34 704.830,02




Seglin se indica en el detalle de “Variacién de existencias” de la Nota 15.2, estos gastos deben ser analizados
conjuntamente con ella.

El aumento maés significativo de otros gastos de explotacién, viene dado por los gastos en comunicacién por la
exposicion realizada por la Sociedad para la explicacion del proyecto de la Sagrera, asi como la presencia en ferias.

15.5. Resultados financieros

El desglose de los resultados financieros por conceptos en los ejercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

2011 2010
Ingresos financieros
- Otros ingresos financieros 10.460,02 3.903,08
10.460,02 3.803,09
Gastos financieros
- Por actualizacion de provisiones (Nota 11.4) 360.262,03 359,353 88
- Intereses poliza de cradito (Mota 11.2) 3475984 93 1.378.25083
- Comision Apertura y Otros gastos financieros
poliza crédito (Mota 11.2) 1.258.732.17  1.253.201.66
- Comisién por no Disposicidn Pdliza Crédito 2.053.855.33 2.475.265,56
- Gastos financieros por cobertura swap (Mota 12) 2.031.46068 1.288.684 64
9.180.295.14  6.754.756,57
Resultado Financierg (9.169.835,12) (6.750.853,48)

Seglin se indica en el detalle de “Variacién de existencias” de la Nota 15.2, estos gastos deben ser analizados
conjuntamente con ella.

16. Operaciones con partes vinculadas

16.1. Empresas vinculadas

El desglose de los saldos pendientes con empresas de vinculadas a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el
siguiente:

ACTIVO

Aclive corriente
2011 201

Generalitat de Catalufia 1.001.521,46 389.830,50
Total _1.001.521,46 388.830,60




PASIVO
2011 2010
Pasivos financieros Pasivos financieros
Deudas Deudas
Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo
Ajuntament de Barcelona (Nota 11.4) 19.308.573,16 - 18.948.311,13 | 733.874,21
Total 19.308.573,16 - 1894831113 | 73387421
Los movimientos han sido los siguientes:
ACTIVO
Generalitat de Catalufia
Corto Plazo
201 2010
Saldo inicial - -
Estacidn autobuses 1.001.521,46 -
Saldo final 1.001.521.46 -
PASIVO Ajuntament de Barcelona
Largo Plazo
2011 2010
Saldo inicial 18.948.311,13 18.588.957.25
Gastos financieros capitalizacion pasivo (Nota 15.5) 360.262,03 359.353,88
Saldo final 19.308.573,16 18.848.311,13
Ajuntament de Barcelona
Corto Plazo
2011 2010
Saldo inicial 733.874,21 632 650,18
Certificaciones recibidas (733.874,21) 101.224,03
Saldo final - 7338741

Los pasivos con empresas vinculadas situados en el epigrafe “Periodificaciones a largo plazo”, reflejan el
compromiso de entrega de obras relacionado con la permuta realizada con el Ayuntamiento de Barcelona en el
ejercicio 2005 por importe de 10.165.998,98 euros, y otra durante el ejercicio 2008 por 7.483.506,23 euros,
estos importes estén ajustados con el resultado de la venta del terreno permutado, ya descontados los gastos
derivados de la operacién, y tienen vencimiento 3 afios (tal como se describe en la Nota 11.4, en el 2013).
Las cuentas a pagar no devengan ningun interés explicito, habiéndose imputado la capitalizacién de gastos

financieros correspondiente.




Transacciones

Ingresos 2011 2010
Financiacion Estacion Autobuses GENERALITAT B48.747.00 389.830,50
Total 848.747,00 389.830,50

Las transacciones que se han realizado con empresas asociadas corresponden a la facturacién por parte de la
sociedad a la Generalitat de Catalunya de las obras en curso de la Estacién de autobuses interurbanos (Notas
9y 15.1).

Los miembros del Consejo de Administracién no han devengado durante los ejercicios 2011 ni 2010, sueldos,
dietas o remuneraciones de cualquier tipo, incluyendo aportaciones a sistemas de pensiones. No se han
concedido a los miembros del Consejo de Administracién anticipos ni créditos de ningun tipo.

La remuneracién total, incluyendo cualquier tipo de remuneraciones, correspondiente los ejercicios 2011y 2010
del personal de Alta Direccion, entendiendo esta como director general y personal de direcciéon que dependa
jerarquicamente del mismo en primera linea jerarquica, han ascendido a 448.571,81 euros y 451.469,41
euros respectivamente, por todos los conceptos.

Durante los ejercicios 2011 y 2010 no se ha realizado ninguna aportacién en concepto de fondos o planes de
pensiones a favor de antiguos o actuales miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad.

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 y 231 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital, se sefialan a continuacioén las sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad
al que constituye el objeto social de la Sociedad en el capital de la que participan directa o indirectamente,
los miembros del Consejo de Administracion, asi como las funciones que, si cabe, ejercen en ellas y los cargos
que ostentan en empresas con el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituye el
objeto social de la Sociedad:



Mombre o denominacién social

del Conselero Socladad Cargo
Exemo. Sr. D. Victor Morldn Gracia Almerla Alta Velocldad, 5.A. Praesidente
Alta Velocidad Alicante Nodo de Transparte, S.A. Presidente
Bilbao Ria 2000, S.A Presidente
Cartagena Alla Velocidad, S5.A. Presidente
Gidn al Norte, 5.A. Presidente
Ledn Alta Velocidad 2003, 5.A. Presidente
Lografio Inlegracion del Ferrocarl 2002, 5.A. Prasidente
Murcia Alla Velocidad, S.A. Presidente
Palencia Alta Velocidad, S.A. Presidenta
Valencia Parque Central de Alla Velocidad 2003, S.A, Presidente
Valladolid Alla Velocidad 2003, SA. Prasidanta
Alta Velocidad Vitoria Gasteizko Abiadura Handia, S.A. Prasidente
Zaragoza Alta Velocidad 2002, 5.A. Prasidenta
_lm, Sr. Antoni Vives | Tomas Transport Metropolitd de Barcelona  ~ Consejero

Sr. Antonio Cabado Rivera

Administrador Infraestructuras Ferroviarias (ADIF)

Director de Patrimonio y Urbanismo

Alta Velocidad Alicante Nodo de Transporte, 5.A. Consejero
Ledn Alta Velocldad 2003, S.A. Consejero
Valladolid Alta Velocidad 2003, 5.A. Consejero Delegado
Bilbao Ria 2000, §.A. Consejero
Ghdn al Morte, 5.4, Consejero
Valencia Farque Central de Alla Velocidad 2003, 5.A. Consejero
Zaragoza Alta Velocidad 2002, 5.A. Consejera
Cartagena Alta Velocidad, 5 A Consejera
Murcia Alla Velocidad, S.A. Consejero
Palencla Alta Velocidad, 5.A. Consejero Delegado
Fidalia, S.A. Administrador
Almeria Alla Velocidad, S.A. Consejero Delegado
Alla Velocidad Vitoria Gasleizko Abiadura Handia, SA.  Consejero
&r. Frencisco Javier Sanchez Ayala Alla Velocidad Alicante Nodo de Transporte, S.A. Consejero
_Ledn Alta Velocidad 2003, 5.A, Consejers

Sra. Isabel de Diego Levy-Picard

Transport Metropolitd de Barcelona

Infrastructures Ferroviaries de Catalunya

Vocal consejo administracion
Vocal consejo administracion

Sr. Jordi Prat Solar

Barcelona Regional Agéncia Metropaolitana de
Desenvolupament Urbanislic | de Infrastruciures, S.A.

Consejero ¥ represeniante del
accionista ADIF

&r. Ricardo Bolufer Nielo

Valladolid Alta Velocidad 2003, 5.A.

Consejero

Alta Velocldad Vitoria Gastelzko Abladura Handia, S.A.  Consejero

Sr. Antanio Sorolla Institut Municipal del Paisatge Urba i Qualitat de Vide ~ Consejero Delegado
Patronat Municipal de I'Habitatge Vocal
Institut Municipal d'Urbanisme Consejero Delegado
Barcelona de Geslié Urbanlstica, 5.4 Vicepresidente
Foment de Ciutat Vella, S.A Consejero
Progixample, S.A. Consejero
Pro Mou Barils, S.A. Consejero
22 Arroba BCM, 5.4, Consejero

Fundacié Privada Habitatge LLoger
Consorci de 'Habitatge de Barcelona

Representanle Ayuntamiento
Miembro de la Junta General

Miembro de la Junta de Gobiarno
Vicepresidente suplenle Junta da
Goblerno

Miembro sustituto a la Junta General
Consejero

Consorcl Alta Velocitat de Barcelona

Consorci de F'Habitatge de Barcelona
Consorci de FHabitatge AMB
Pla da Besds




Ningin Consejero ha tenido alguna situacién de conflicto con el interés de la Sociedad de acuerdo con lo
establecido en el articulo 229 del texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

Se considera actividad medioambiental cualquier operacién cuyo propésito principal sea la minimizacién del
impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medioambiente.

Dada la naturaleza de la actividad de la Sociedad, no se considera que pueda existir riesgo medioambiental.

Con posterioridad al cierre del ejercicio 2011 no se conocen hechos posteriores que puedan afectar a la
evaluacion de estas cuentas.

Incluido en el saldo de la cuenta de Servicios Profesionales Independientes, dentro del epigrafe de “Servicios
Exteriores” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, se recogen los honorarios relativos a servicios de
auditoria de cuentas de la Sociedad por importe de 11.000 euros (2010: 11.000 euros).



Informe de gestion correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2011

En el Acuerdo de 12 de junio de 2002 entre el Ministerio de Fomento, la Generalitat de Catalufia y el
Ajuntament de Barcelona para el desarrollo de las actuaciones relativas a la red de Alta Velocidad en la ciudad
de Barcelona y la correspondiente remodelaciéon de las infraestructuras ferroviarias, se determinaba que cada
uno de los tres socios entrega a la Sociedad los terrenos de su propiedad incluidos en el ambito del Anexo Il de
dicho Convenio. Dicha entrega se realiza por el valor de mercado en el momento de la aportacién. No obstante,
como el compromiso asumido por la Sociedad depende del importe que obtenga ésta en la venta de dichos
terrenos, las rentas positivas o negativas que se deriven de su enajenacion revertiran en un ajuste del importe
del compromiso de entrega asumido por la sociedad con sus socios. De esta forma, la operacion se realiza con
equilibrio econémico, no existiendo riesgo financiero para la Sociedad.

En diciembre de 2009, las administraciones implicadas acordaron firmar una Adenda al Convenio suscrito el
12 de junio de 2002. Los motivos de la Adenda son, por un lado, la actual situacién del mercado inmobiliario
que altera sustancialmente el esquema de financiacién previsto, y por otro, el importante incremento de los
costes reservados para la ejecucion de la estaciéon de la Sagrera que en la actualidad se estiman en 702,5
millones de euros.

En este sentido, las partes acordaron que el Ministerio de Fomento aportara a Adif 255 millones de euros con
cargo a las inversiones en infraestructuras que el Estado destina a Catalufia. Adif aportara directamente 161
millones de euros para la construccién de la estructura, instalaciones y servicios ferroviarios de la estacién.
Y el resto de la financiacién, 286,5 millones de euros, serd también aportada por Adif pero con cargo a los
aprovechamientos urbanisticos, que actualmente fija el Planeamiento, 180.000 m? de uso terciario, hotelero y
aparcamiento de los edificios complementarios asociados a la estacién intermodal de la Sagrera.

Este apartado se explica en la seccion Memoria de Actividades (ver pagina 24).

No existen acontecimientos importantes para la sociedad ocurridos después del cierre del ejercicio.

Con la adjudicacién en 2010 de los proyectos de construccién de la estructura de la estaciéon de La Sagrera 'y
de los accesos a la estacién de La Sagrera, por importes netos de 315.898.822,64 euros 'y 192.070.859,00
euros respectivamente, y plazos de ejecucién de 54 meses, se inicié en ese ejercicio la construccién de los
mencionados proyectos. La sociedad participa en la financiacién del 1,28% y del 55,41% de los proyectos
anteriormente mencionados. Igualmente estan en finalizacién los trabajos relativos a los proyectos constructivos
correspondientes a las instalaciones y arquitectura de la Estaciéon de Barcelona-La Sagrera. La nueva estacién



central de la Sagrera sera el elemento clave de transformacién del gran area de la Sagrera y Sant Andreu. Un
centro de intercambio que conectara las redes de Alta Velocidad, Cercanias y Regionales, Metro, autobuses
urbanos y autobuses interurbanos, junto con las redes viarias arterial y local. Dispondra ademas de todos los
servicios de una estacion internacional de primer nivel con edificios complementarios destinados a oficinas,
hoteles y, en menor medida, espacios comerciales afiadidos a los previstos en los vestibulos.

Paralelamente, con inicio en 2008 y su plena actividad en los ejercicios de 2009 a 2011, de las obras
de urbanizacién comprendidas en los Proyectos de Construcciéon “LA SAGRERA — NUDO DE LA TRINIDAD.
SECTOR SAGRERA"” y “LA SAGRERA- NUDO DE LA TRINIDAD. SECTOR SANT ANDREU", se ha comenzado
con la cobertura de la préactica totalidad de las infraestructuras para generar un nuevo espacio urbano. El
espacio liberado por la cobertura de las infraestructuras ferroviarias y viarias, con losas sobre un total de mas
de 38 hectareas, la mayor cobertura de Europa, conformara el parque urbano mas extenso de Barcelona, la
redaccion del cual se adjudicara a mediados del afio 2011. Asi mismo se incluye parte de los dos tineles
unidireccionales de trafico rodado, para conectar la nueva estacion de la Sagrera con la red arterial de rondas
de Barcelona y autopistas de acceso a la ciudad.

A fecha de 31 de diciembre de 2011 el volumen de obras en ejecucién, financiadas por la Sociedad, alcanza los
103 millones de euros, siendo precisamente ese mismo importe de 103 millones de euros el volumen pendiente
de ejecutar de las mencionadas obras, es decir, las obras adjudicadas alcanzan en el ejercicio acabado en 2011
el ecuador de su ejecucion.

Dada el objeto social de la Sociedad, ésta no desarrolla actividades en materia de investigacién y desarrollo.

La Sociedad no opera con instrumentos financieros derivados, excepto en lo que hace referencia a los contratos
suscritos de cobertura de tipo de interés, establecidos para el mismo periodo de tiempo que el plazo de
vencimiento de la financiacion recibida.

Durante 2011 no ha habido adquisiciones de acciones propias, al igual que tampoco se prevén en los préximos
ejercicios.



BARCELONA SAGRERA ALTA VELOCITAT, S.A,
Formulacion de las cuentas anuales e Informe de gestion del ejercicio 2011

El Consejo de Administracidn de la sockedad Barcelona Sagrera Alla Velocilal, S.A, en fecha de § de
julio de 2012, v en cumplimlenlo de los requisitos establecidos en riiculo 253 de la Ley de

Sociedades de Capital v del ariculo 37 del Codigo de Comercio, a formular las Cuentas
Anuales a Informe de Geslion cormespondientes al ejercicio anual i o el 31 de diciembre de
2011.
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Hbile. Sr. Liuis r | Mirallas

dedega los poderes a Sr. Damid Calvel | Vialera para su lirma.

La Sra. Pélar Garcla delega los podenes al Im. Sr. Antonl Vives | Tomas para s N,
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