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L’Ajuntament de Barcelona sempre ha tingut la conviccié que I’especialitzacié funcional i
I’agilitzacio de la gestio son premisses fonamentals per assolir nivells importants d’eficacia i
eficiéncia en el servei als ciutadans d’un nucli urba de la magnitud de Barcelona. Per aquest motiu
ha desenvolupat els darrers anys una politica de descentralitzacié funcional d’una part de les seves

activitats.

S’han creat diverses entitats amb personalitat juridica que han donat lloc al Grup d’Empreses i
Institucions Municipals que, amb data 31 de desembre de 2004, estava compost per dotze
societats andnimes (regides principalment per dret privat) amb majoria de capital social municipal,
cinc empreses amb una participacié important, si bé minoritaria, i onze organismes autonoms (regits
principalment per dret public). Al mateix temps, I’Ajuntament de Barcelona participa en diversos
consorcis juntament amb altres administracions, de manera que es configura com el grup

d’empreses municipals més important d’Espanya.

Com una eina més d’execucié de la politica municipal, les empreses i els organismes autdonoms,
cadascun en funcié de la seva especialitat, contribueixen decididament al procés de consolidacio

de la ciutat com a centre economic, cultural i turistic capdavanter a Europa.

Les entitats amb personalitat juridica propia depenen del sector d’actuacié de I’Ajuntament al qual
estan adscrites, en funcié de la naturalesa de la seva activitat, i de la Comissié de Presidéncia,
Hisenda i Coordinacio Territorial, amb relacié a la formulacié del seu pressupost i rendicié de

comptes anuals, com a pas previ per ser aprovades pel Plenari del Consell Municipal.

Els fets més significatius en I’estructura i el funcionament del grup amb relacié a I’any 2004 han

estat els seglents:

e El Plenari del Consell Municipal de 21 de juliol de 2004 va acordar transferir a la societat privada
municipal Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA la participacié que tenia en les empreses
inversores municipals. Aquesta reorganitzacié agrupa les actuacions urbanistiques que es duen a
terme a la nostra ciutat. L'operacioé es va fer mitjangcant I’ampliacié de capital desemborsada
integrament amb I’aportacioé no dineraria de les accions que I’Ajuntament de Barcelona posseia de
les societats municipals Pro Nou Barris, SA i 22 Arroba BCN, SA i de les d’economia mixta
ProEixample, SA i Foment de Ciutat Vella, SA, totes dues participades majoritariament amb el
51 % de capital social. Les dades referides en aquesta memoria al Grup Barcelona
d’Infraestructures Municipals son les relatives als seus comptes anuals consolidats de I’exercici
tancat el 31 de desembre de 2004.

e El 24 de novembre de 2004, el Plenari del Consell Municipal va aprovar la constitucioé de I’entitat

publica empresarial Institut Barcelona Esports, que va comencar a funcionar I’1 de maig de 2005.



Les principals funcions de I'Institut sén potenciar la practica de I'’esport, difondre I’activitat

esportiva a Barcelona i potenciar les entitats esportives de barri.

En aquest informe anual se sintetitza I’exercici de cada entitat i s’ofereix una analisi dels estats
financers consolidats del grup, incorporant en apartats especials les cinc societats que no tenen
majoria de capital municipal -HOLSA (Barcelona Holding Olimpic, SA), Barcelona Empren SCR, SA,
CLABSA (Clavegueram de Barcelona, SA), Catalana d’Iniciatives CR, SA i TABASA (Tunels i Accessos
de Barcelona SAC)-, aixi com els consorcis principals en que I’Ajuntament coopera amb altres

administracions.

El Grup d’Empreses consolidat ha assolit durant I’exercici del 2004 un volum d’activitat econdmica
de 947.424 milers d’euros, dels quals 563.829 milers corresponen a facturacio de serveis i 383.595 a
inversio, amb una plantilla mitjana de 5.794 persones. Aquests indicadors configuren el Grup
d’Empreses i Organismes Autonoms com una part molt important de I’activitat i els recursos humans

del conjunt de I’Ajuntament de Barcelona.
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Empreses i Organismes
Autonoms de I’Ajuntament
de Barcelona




L’Ajuntament de Barcelona, en I’exercici de les
seves competeéncies i en funcié dels seus

objectius, porta a terme un conjunt de serveis i
activitats de caracteristiques i naturaleses molt

diverses.

L’Ajuntament és un tot que, a causa de la seva
propia complexitat i heterogeneitat, comporta
necessariament formes d’organitzacio i de
gesti6 diferenciades adaptades a les

caracteristiques de cada servei.

Les empreses i els organismes autonoms locals
s’han constituit d’acord amb la conviccié que
un model organitzatiu descentralitzat és la millor
eina per arribar a assolir un doble objectiu en
I’activitat municipal: un nivell elevat d’eficacia
economica i social en la gestié i el millor
aprofitament dels recursos. A través de la
descentralitzacio funcional es pretenen establir
entitats amb un grau suficient d’especialitzacio i
autonomia en la despesa i els ingressos per
conduir dinamicament una part de I'oferta de
serveis per a la ciutat. Paral-lelament a aquest
procés, un altre de desconcentracio territorial,
articulat en la transferéncia de competéncies i
recursos als districtes municipals, apropa els
serveis als ciutadans i les ciutadanes.

Fruit d’aquest model, I’Ajuntament és un conjunt
format pels serveis centrals, les empreses i les
institucions municipals i els districtes.

L’adopcié d’aquest patroé d’organitzacio de

caracter divisional obeeix a necessitats i criteris

molt precisos, com a exigencia de la mateixa
activitat des de I’0ptica de la gestié: maxima
agilitat requerida per donar respostes
immediates, formes de contractacié adaptades
a les necessitats, especialitzacié molt precisa
del servei i execucio de programes concrets,
molt sovint temporals i que necessiten
autonomia en la gesti6 dels recursos.

A les pagines que segueixen, les entitats del
Grup d’Empreses i Institucions Municipals es
presenten agrupades en dos blocs, segons
quina forma juridica tinguin: sota la
denominaci6é d’empreses municipals s’inclouen
els ens amb personalitat juridica propia regits
principalment pel dret mercantil i que prenen la
forma de societat andnima; amb la catalogacié
d’organismes autonoms figuren els ens amb
personalitat juridica propia regits principalment
pel dret public. Per a cada grup s’inclouen els
estats financers consolidats de les entitats que
el formen; per a cada entitat es comenten els
fets més rellevants que han caracteritzat
I’exercici del 2004 i se n’ofereixen els indicadors
més representatius, aixi com els estats
financers el 31 de desembre de 2004.

Tot i que la diferent naturalesa juridica i
economica de les empreses municipals i dels
organismes autonoms fa que sigui dificil
presentar el conjunt com un grup homogeni,
finalment s’hi inclouen els estats financers
consolidats de totes les entitats amb
personalitat juridica propia que tenen

participacié majoritaria de I’Ajuntament.
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Informacié i Comunicacié de Barcelona, SA, SPM SM 100%

SPM Barcelona Activa, SA SM 100%

SM Barcelona Gestié Urbanistica, SA SM 100%

Grup Barcelona de Serveis Municipals
Barcelona de Serveis Municipals, SA SM 100%
Tractament i Seleccio de Residus, SA SP 58,64 %
Serveis Funeraris de Barcelona, SA SP 51,00%
Mercabarna, SA SP 50,69%
Clavegueram de Barcelona, SA SP 17,50%
Catalana d’Iniciatives CR, SA SP 13,45%
Tunels i Accessos de Barcelona, SA SP 2,82%

Grup Barcelona d’Infraestructures Municipals

Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA SM 100%
Pro Nou Barris, SA SM 100%
22 Arroba BCN, SA SM 100%
ProEixample, SA SP 51,00%
Foment de Ciutat Vella, SA SP 51,00%
Barcelona Holding Olimpic, SA SAE 49,00%
Barcelona Emprén SCR, SA SP 27,69%
Patronat Municipal de I’Habitatge OA 100%
Institut Municipal de Persones amb Disminucio OA 100%
Fundacié Mies Van der Rohe OA 100%
Institut Municipal d’Informatica OA 100%
Institut Municipal d’Urbanisme OA 100%
Institut Municipal d’Hisenda OA 100%
Institut Municipal de Parcs i Jardins OA 100%
Institut Municipal de Mercats OA 100%
Institut Municipal d’Educacié OA 100%
Institut de Cultura de Barcelona OA 100%
Institut Municipal de Paisatge Urba i la Qualitat de Vida OA 100%
1. Forma juridica de I’entitat
SM = Societat municipal SAE = Societat anonima estatal
SP = Societat participada OA = Organisme autonom (institut o patronat)
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Empreses Municipals




Comentaris a I'exercici

Els estats financers consolidats de les
empreses municipals que es presenten a
continuacié estan compostos per les entitats
amb naturalesa juridica de societat anonima i
participaciéo majoritaria de I’Ajuntament. Amb
aquest criteri, les empreses amb participacié
municipal que no es consoliden s6n HOLSA
(Barcelona Holding Olimpic, SA), Barcelona
Empren SCR, SA, CLABSA (Clavegueram de
Barcelona, SA), Catalana d’Iniciatives CR, SA i
TABASA (Tunels i Accessos de Barcelona
SACQC).

El volum d’activitat registrat I’any 2004 ha estat
de 581.602 milers d’euros, dels quals 250.774
corresponen a ingressos d’explotaci6 i 330.828
a inversié. La inversio s’ha centrat en les
infraestructures i els equipaments urbans duts a
terme per les entitats del Grup Barcelona
d’Infraestructures Municipals (276.787 milers
d’euros), SM Barcelona Gestié Urbanistica, SA
(15.664 milers d’euros) i els serveis gestionats

pel Grup Barcelona de Serveis Municipals
(35.399 milers d’euros). La plantilla total mitjana
de les empreses va estar integrada per 1.680

persones.

El balan¢ consolidat adjunt mostra un bon
equilibri economicofinancer. El total d’actiu-
passiu se situa en 526.072 milers d’euros, dels
quals els actius fixos representen el 66%
(347.215 milers d’euros), mentre que els passius
permanents equivalen al 71% (371.355 milers
d’euros). El fons de maniobra generat és de

24.140 milers d’euros.

Pel que fa al compte de perdues i guanys de
I’exercici, el nivell d’ingressos d’explotacié puja
a 250.774 milers d’euros; el resultat de I'exercici
després d’impostos ha estat de 13.594 milers
d’euros, la qual cosa representa el 5% dels
ingressos totals, alhora que el cash-flow se
situa en 42.374 milers d’euros, el 17% dels

ingressos.
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Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant
Existéncies
Deutors

347.215
16
114.873
189.287
41.216

1.823

178.857
11.316
113.035

Inversions financeres temporals 29.316

Tresoreria

Ajust. per periodificacio

24.327
863

355.683
16
105.706
215.331
32.394
342
1.894

248.403
16.589
169.938
36.956
24.351
569

Recursos a llarg termini
Fons propis

Participacié minoritaria
Subvencions de capital
Ingr. anticipats concessions
Provisions

Creditors financers

Altres creditors

Recursos a curt termini
Creditors financers
Creditors comercials
Altres creditors

Prov. per operac. de trafic

Ajust. per periodificacio

* Consolidacio pel métode d’integracio global a partir de balancos auditats.

371.355
178.211
75.725
28.139
46.651
14.494
25.958
2177
154.717
70.671
60.806
3.884
19.356

369.811
181.191
59.705
29.818
47.888
18.457
31.175
1.577
234.275
2.339
124.811
86.042
3.024
18.059

L’actiu comptabilitzat en els comptes d’immobilitzat material no inclou els actius d’afectacio; és a dir, I'immobilitzat

propietat d’altres institucions publiques, cedit per ser utilitzat gratuitament.
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Ingressos

Facturacio

Altres ingressos

Total ingressos d’explotacio

Costos

Compres i variacié d’existéncies
Personal

Treballs, subminist. i serveis ext.
Subvencions

Altres despeses

Provisions

Amortitzacions

Total costos d’explotacio abans financers

Resultat d’explot. abans financers

Ingressos financers
Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris

Despeses extraordinaries

Resultat abans d’impostos

Impost de societats

Resultat de I'exercici

Participacié minoritaria

Resultat consolidat

Cash-flow*

* Cash-flow = resultat + amortitzacions + provisions.

242.709
8.065
250.774

36.638
79.392
87.264
72
3.794
2.451
26.329
235.940
14.834

1.759
1.261

15.332

6.756
1.934

20.154

6.560

13.594

7.156

6.438

42.374

233.376
8.414
241.790

40.025
75.633
72.425
30
3.668
2.054
21.710
215.545
26.245

2.424
1.547

27.122

8.870
5.740

30.252

2.383

27.869

8.360

19.509

51.633

19



Societats que s’han consolidat

Informacioé i Comunicacié de Barcelona, SA, SPM
SPM Barcelona Activa, SA
SM Barcelona Gestié Urbanistica, SA
Grup Barcelona de Serveis Municipals
Barcelona de Serveis Municipals, SA
Tractament i Seleccié de Residus, SA
Serveis Funeraris de Barcelona, SA
Mercabarna, SA
Grup Barcelona d’Infraestructures Municipals
Grup Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA
Pro Nou Barris, SA
22@Bcn, SA
ProEixample, SA
Foment de Ciutat Vella, SA



Informacid i Comunicacid de Barcelona, SA, SPM

Constitucio

Es va constituir I'1 de desembre de 1983 amb
el nom d’Informacié Cartografica i de Base,
SA, Societat Privada Municipal. Amb la
finalitat d’adequar el nom i I’objecte social als
nous serveis, acordats pel Consell Plenari de
I’Ajuntament en sessié de 6 d’octubre de
1995, es va canviar la denominacio social i va
passar a anomenar-se Informacio i
Comunicacié de Barcelona, SA, SPM.

Objecte social

L’objecte social és la gestid de serveis de
radiodifusio i telecomunicacié per ones, cable
o qualsevol altre mitja, aixi com la gestid i
I’elaboracié d’instruments per a la difusié

d’informacio als ciutadans.

President
Im. Sr. Ferran Mascarell i Canalda
Director general

Sr. Ricard Domingo Clarés

Ateses les diferents linies d’actuacio, i d’acord amb I’objecte social, s’han

desenvolupat els objectius seglents:

Dur a terme el seguiment dels tramits necessaris per legalitzar BTV.
Adequar BTV als nous condicionants tecnologics i al nou marc legal
(televisié digital terrestre).

Mantenir la politica de promocié de la sintonitzacié del Canal 39 en
bones condicions a la ciutat de Barcelona.

Aprofundir i completar els continguts i la imatge de BTV en la linia
d’incidir en la informacio i la divulgacié de serveis als ciutadans i de
millorar la capacitat participativa de la televisio.

Continuar la relacio i millorar la coordinaciéo amb les entitats de districte
que formen part de la Coordinadora Barcelona Comunicacié, i dotar la
televisio d’una estructura de produccié descentralitzada a tots els
districtes de la ciutat.

Consolidar I’estratégia de venda d’espais publicitaris i de patrocini, aixi
com de material audiovisual propi.

Col-laborar amb el Consell de I’Audiovisual de Catalunya (CAC) en la
senyalitzacioé de programes d’acord amb les directives europees.
Impulsar la publicacié del diari digital Diari de Barcelona a través
d’Internet com a mitja public d’informacié i comunicacié que a mitja
termini s’ha de convertir en un nou instrument multimeédia de la ciutat.
Mantenir la preséncia al Consorci de Comunicacié Local, fer el
seguiment de Freqiiéncia Barcelona i vetllar pels continguts
d’informacio6 relatius a Barcelona.
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Barcelona Televisio
Hores totals emeses
Hores d’emissi6 diaries
Serveis informatius’
Informatius diaris i esports
Nits tematiques
Magazin
L’entrevista de Joan Barril

Altres programes

Plantilla

Inversié (milers d’euros)

Resultat comptable (milers d’euros)
Cash-flow (milers d’euros)

1 Hores emeses.

2 Del gener al setembre del 2004, 20 hores/dia. De I'octubre al desembre del 2004, 24 hores/dia.

22

5.893
16

1.320
681
3.397
104
391

12
197
24
423

7.103
20

1.445
2.310
2.470
218
660

16
1.603
14
286

7.452
20

1.785
2.482
2.080
214
891

18
2.100
(1.497)
(795)

7.825
20/242

2.083
1.186
1.486

224
2.846

18
428
79
1.118



Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini

Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existéncies
Deutors

Inversions financeres temporals

Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Fons propis abans resultats
Péerdues i guanys de I’exercici

Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir

Provisions

Creditors financers a llarg termini

Altres creditors a llarg termini

Recursos a curt termini

Creditors financers
Creditors comercials

Altres creditors

Ajustaments per periodificacid

Total passiu

2.831

90

2.731
10

2.426

1.973

439
14

5.257

3.681

1.457

80
2.144

1.576

1.380
140
56

5.257

Ingressos

Serveis facturats
Transferencies de I’Ajuntament
Altres transferéncies

Altres ingressos

Variacié d’existéncies

Total ingressos d’explotacio
Costos

Variacié d’existéncies

Personal

Treballs, subminist. i serveis ext.
Subvencions

Altres despeses

Provisions

Amortitzacions

Total costos d’expl. abans financers

Resultat d’explot. abans financers

Ingressos financers

Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat abans impostos

Impost de societats

Resultat de I’exercici

1.161
11.787
242

13.195

831
10.521

1.427

1.039

13.818

(623)

27

(648)

773
46

79

79
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SPM Barcelona Activa, SA

Constitucio
Es va constituir el 19 de desembre de 1986.

Objecte social
L’objecte social és la promocié d’ocupacio i
empreses de qualitat i amb sentit de futur.

Presidenta

Ima. Sra. Maravillas Rojo i Torrecillas
Directora general

Sra. Isabel Monfort i Barril

24

Barcelona Activa és I’Agencia de Desenvolupament Local de I’Ajuntament
de Barcelona, I'instrument per dissenyar i executar les seves politiques
d’ocupacio, innovacio i creacié d’empreses. Compromesa amb les
necessitats de les persones que busquen feina, I'ampliacié de la iniciativa
emprenedora, la promocié de la innovacié i la millora en I’accés a
I’ocupaciod, Barcelona Activa ha basat la seva actuacié en I'orientacié al
client, la concertacio, el pacte i la cooperacio, i n’ha obtingut resultats

amb transparéncia i qualitat.

L’Agéncia de Desenvolupament Local de I’Ajuntament de Barcelona és
una organitzacié singular que fonamenta la seva activitat en la presentacio
de projectes a les diferents convocatories de les administracions
competents (Unié Europea, Estat i Generalitat de Catalunya) per portar a
terme programes que es corresponguin amb el seu objecte social.

L’any 2004 ha significat I’any d’arrencada del Pla d’acci6é 2004-2007
aprovat pel Consell d’Administracié de Barcelona Activa, i s’hi recullen les
principals linies d’activitat de I’Agéncia, els seus compromisos i els seus
objectius. El Pla d’accié de Barcelona Activa fixa set linies d’activitat
(impuls de la iniciativa emprenedora; consolidacié d’empreses de creacid
recent; accés, inclusié i millora de I’ocupacio; formacié i millora
competencial; noves oportunitats d’ocupacio; promocié de la innovacio, i
divulgacié i capacitacié tecnologiques) i estableix cinc compromisos
(garantir la participacio paritaria en el conjunt de les accions de I’Agéncia;
actuar des de la cooperacié i la complementarietat; treballar en
concertacié amb els agents socials; vertebrar una organitzacié que
treballa amb qualitat i orientada al client, i reforcar el posicionament de
Barcelona Activa com a Agéncia de Desenvolupament Local).

Quant a I'activitat, I’'any 2004 ha representat, amb més de 125.000
participants, un nou récord de participacié en els diferents serveis que
ofereix Barcelona Activa. Un récord de participacié que respon a la
varietat de I’oferta disponible, a les novetats introduides i a la
metodologia d’atencié que es promou, que combina autolus amb atencio
personalitzada i una oferta flexible d’activitats que permeten atendre amb
qualitat una gran quantitat de persones. Entre altres, cal destacar I’any

2004 pels factors seglents:



e En materia d’iniciativa emprenedora, I’any
2004 ha significat la ratificacio del Centre per
a la Gent Emprenedora de Barcelona Activa
com a motor impulsor de nous projectes
empresarials. Un total de 1.065 nous
projectes empresarials han estat
acompanyats per Barcelona Activa, en un any
en el qual, en les diferents activitats de suport
a la creacio de noves empreses, hi han
participat 27.425 usuaris.

e Amb el nou Pla d’accid, la consolidacié
d’empreses de creacié recent ha passat a
esdevenir una prioritat a Barcelona Activa.
L’any de la posada en marxa d’aquesta linia
d’activitat s’ha constituit la Xarxactiva
d’empreses, que amb 114 membres és ja un
espai de trobada, intercanvi i noves
oportunitats de negoci per a les empreses
creades en el marc dels programes de
Barcelona Activa. Entre altres activitats en les
quals han participat un total de 2.505
empreses, cal destacar també la cloenda del
programa Ready for Growth, el qual,
desenvolupat en col-laboracié amb I’agéncia
de desenvolupament local de Londres, ha
permes crear nous materials i noves
metodologies de suport al creixement
d’empreses del sector dels continguts
digitals. L’any 2004 ha representat també un
salt endavant en la configuracié del Centre
d’Empreses Forum Nord, que inicia el desé
aniversari amb el reconeixement com a parc
tecnologic per part de la Xarxa Catalana de
Parcs Cientifics i Tecnologics. Aixi mateix, en
el divuité aniversari, el viver d’empreses de
Barcelona Activa ha assolit, conjuntament
amb el Centre d’Empreses Forum Nord, la
certificacié de qualitat ISO 9001/2000.

e Porta22, Espai de Noves Ocupacions ha
superat amb uns resultats excel-lents el
primer any sencer de funcionament. Un any
en el qual s’ha posat en marxa I'innovador

programa d’activitats de Porta22 i s’han

ampliat fins a tretze el nombre de sectors
economics tractats i fins a prop de 800 els
perfils professionals descrits al detall. Un any
en el qual Porta22 ha acollit la visita de 644
grups que han participat en les diferents
activitats que, dissenyades per escoles,
instituts i col-legis professionals, es
desenvolupen cada mati a 'espai de les
noves ocupacions. Amb prop de tres milions
de pagines vistes, la intranet de Porta22 ha
estat I'instrument clau per convertir Porta22
en el veritable centre d’orientacié professional
de nova generacio.

A I’abril del 2004 el Cibernarium, I’espai de
divulgacié i capacitacié digital de Barcelona
Activa, va arribar al cinqué aniversari, i va
ratificar aixi que I'aposta per la capacitacio
digital es manté plenament vigent després de
cinc anys. L’any 2004 han estat quasi 50.000
els participants en unes activitats de
divulgacié i capacitacié digital que han
renovat completament les activitats
programades amb propostes noves i
innovadores.

En materia d’accés, inclusié i millora de
I’ocupacio, I’any 2004 s’ha tancat amb éxit el
programa Passarel-les cap a I’Ocupacié, que,
en el marc de la iniciativa Equal, ha permes
contractar més de 500 persones amb
dificultats especials d’accés a I'ocupacio. Aixi
mateix, I’any 2004 ha estat I’any de
tancament de tres cases d’oficis que, des de
la innovacio, han permés qualificar
professionalment 149 joves aturats de la
ciutat en oficis tan diferents com el de lutier,
afinador de pianos, animador sociocultural,
discjoquei i dissenyador en 3-D. També I’any
2004 ha estat I’any en que han arrencat
diferents programes especifics per atendre
les necessitats ocupacionals especials de
diferents col-lectius com ara dones victimes
de maltractaments, dones gitanes, joves amb

fracas escolar i immigrants. Paral-lelament a
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aquestes activitats, des de Can Jaumandreu
s’ha impulsat una nova i interessant oferta
d’activitats per a la millora de I'ocupacié que,
tenint com a pivot el Centre de Recursos per
a I’Ocupacié, ha llangat un programa
d’activitats —que ha estat molt ben acollit—
anomenat “Els dilluns a la feina”.

e |’oferta de formacié de Barcelona Activa per
a I’any 2004 ha assolit uns nivells
d’especialitzacio alts en sectors estrategics
per a la ciutat com les noves tecnologies i els
serveis a les persones. Amb més de 2.000
alumnes en formacio, I’oferta formativa de
Barcelona Activa s’ha adrecgat tant a persones
a la recerca activa d’ocupacié i que
necessitaven un complement formatiu de
qualitat associat a unes practiques
professionals, com a professionals en actiu
de petites empreses que, amb la formacid
continua que ofereix Barcelona Activa, han
disposat d’un important complement per a la
millora professional.

e [’any 2004 ha estat també I’any de la posada
en marxa de la linia de promocié de la
innovacio, que es desplegara totalment al
llarg de I’any 2005.

Finalment, un dels elements que cal destacar

de I’activitat de Barcelona Activa durant I’any
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2004 ha estat el de la cooperacio internacional.
Destaca en aquest sentit la posada en marxa
del projecte @lis Cibernarium “Entorns
pedagogics per a la capacitacio i divulgacio
digitals”, que, liderat per Barcelona Activa,
aglutina actors tan importants com
I’Ajuntament de Sdo Paulo i Porto Alegre al
Brasil, Quito a ’Equador, la regié de Maule a
Xile, David a Panama, Brussel-les a Bélgica,
Tampere a Finlandia i, a Espanya, Sant
Sebastia. En el marc d’aquest projecte, que té
una durada de tres anys, s’estan creant i
actualitzant espais de divulgacié digital a
cadascuna d’aquestes ciutats amb la produccié
d’un programa de televisié dirigit per Manuel
Campo Vidal amb el socidoleg Manuel Castells, i
el desenvolupament d’un ampli cataleg de
productes i continguts per a la capacitacio i
I'alfabetitzacié digitals. Aixi mateix, durant I’any
2004 s’ha sol-licitat i s’ha aprovat un nou
projecte URB-AL amb el qual es produiran
diferents aplicacions multimedia per promoure
la iniciativa emprenedora i la consolidacié de
noves empreses. Finalment, cal destacar que
durant I’any 2004 s’ha avancat en la creacio
d’un viver d’empreses a Sarajevo en el marc
d’un projecte en el qual, a més de Barcelona
Activa, hi participa I’Agéncia Espanyola de

Cooperacié Internacional.



Consolidacié d’empreses

Instal-lades a vivers i centres d’empreses 136
Empreses acompanyades 1.589
Empreses participants en nous serveis -
Creaci6 d’empreses

Usuaris atesos 11.800
Projectes empresarials acompanyats 1.589
Servei per a I’'ocupacio

Usuaris atesos 19.014
Contractes signats en programes experiencials 1.448
Accions formatives (continua i ocupacional)

Nre. d’accions 120
Nre. d’hores 54.188
Nre. d’alumnes 1.748

Projectes singulars

Participants a BarcelonaNETactiva 1.892
Participants en el Cibernarium 36.483
Participants a Porta22, Espai de Noves Ocupacions -

Plantilla 75
Inversié (milers d’euros) 2.759
Propia 2.320
Per compte de I’Ajuntament 439
Resultat comptable (milers d’euros) 204
Cash-flow (milers d’euros) 827

1 Des del 2004 aquesta dada correspon només a la linia de consolidacié6.

2 Des del 2004 aquesta dada correspon només a la linia d’emprenedors.
3 Des del 2004 exclou alumnes en formacio.

123
1.663

16.967
1.663

27.549
896

126
21.803
2.099

3.605
40.273

74
5.298
4.168
1.130

86

834

121
1.453

23.261
1.453

24.901
664

187
32.108
3.091

7.009
44.027
6.063

77
10.389
10.245
144

19
1.508

114
249"
2.505

27.425
1.065?

17.678°
714

120
28.093
2.070

11.959
49.774
26.154

85
2.550
2.236

314

22

2.257
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Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini

Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existéncies

Deutors

Inversions financeres temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacio
Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini
Fons propis abans resultats
Pérdues i guanys de I’exercici
Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors a llarg termini
Recursos a curt termini
Creditors comercials

Altres creditors

Ajustaments per periodificacio

Total passiu
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20.795

776
18.751
1.268

17.221

13.751
165
3.286
19

38.016

19.469

2.237
22
10.144
6.778
206

82

18.547

3.234

6.566

8.747

38.016

Ingressos

Lloguers i serveis vivers
Transferencies de I’Ajuntament
Transferencies programes altres ens
Gestioé de programes especifics
Altres ingressos

Total ingressos d’explotaci6

Costos

Compres

Personal

Treballs, subminist. i serveis ext.
Subvencions

Altres despeses

Provisions

Amortitzacions

Total costos d’expl. abans financers

Resultat d’explot. abans financers

Ingressos financers
Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris

Despeses extraordinaries

Resultat abans impostos

Impost de societats

Resultat de I’exercici

1.488
7.870
7.078

123

16.559
17.924
255

8.048
6.746

177
61
2174

17.461

(902)

33

(933)

1.384
426

25
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SM Barcelona Gestid Urbanistica, SA

Constitucio

Es va constituir el 15 de desembre de 2000,
amb I'autoritzacié previa, quant a la
constitucio i els estatuts, del Plenari del
Consell Municipal en sessi6 del 27 d’octubre
de 2000.

Objecte social

L’objecte social és:

1. La promocio, la gestié i I’execucid
d’activitats urbanistiques, la realitzacio
d’obres d’urbanitzacio i la dotacio de serveis
derivats d’aquestes activitats,
independentment del sistema que s’adopti
per elaborar-ne i executar-ne el planejament,
aixi com I’elaboracio, I’execucid i el control de
projectes de planejament, urbanistics i
d’edificacié, I’adquisicio de sol, fins i tot
actuant com a beneficiari d’expropiacions, i la
venda de terrenys amb la finalitat de fomentar
I’habitatge.

2. La promocié mitjangant convenis, drets de
superficie, concurs public i qualsevol altra
formula admesa en dret, la construccié
d’habitatges i la rehabilitacié dels que ja hi
ha. L’edificacio directa o indirecta dels solars
resultants de I’execucié urbanistica.

3. La coordinaci6 d’actuacions amb els
operadors d’habitatges public i privats.

President
Im. Sr. Xavier Casas i Masjoan
Conseller delegat

Sr. Ricard Frigola i Pérez

L’actuacié de Barcelona Gestié Urbanistica, SA, en endavant BAGUR,

durant I’any 2004 es va centrar en els eixos seglents:

I. Programa d’inversi6 directa: actuacions vinculades al programa
d’actuacié municipal

Aquest programa tenia com a objectiu finalitzar I’execucio de les
actuacions d’inversio directa previstes en el Programa d’Actuacio
Municipal (PAM) 2000-2003, finangades majoritariament amb recursos
pressupostaris, i iniciar I’execucio de les obres d’urbanitzacié previstes en
el Programa d’Actuacié Municipal 2004-2007.

Addicionalment, s’han dut a terme actuacions vinculades a la implantacio
del Pla Habitatge 2004-2010.

Il. Programa d’inversio publicoprivada / Pla Habitatge 2004-2010
Aquest programa ha compres les actuacions encaminades a assolir el
programa del Pla Habitatge 2004-2010. Els principals eixos d’actuacio
que donen forma a aquest programa son els seglients:

e Obres vinculades a la construccio d’habitatges i la rehabilitacié dels
que ja hi ha.

e Coordinacié d’actuacions amb els operadors d’habitatges publics i
privats per donar impuls al programa d’inversions urbanistiques
finangades en col-laboracié amb el sector publicoprivat,
desenvolupades preferentment mitjangant el sistema d’actuacié per

cooperacié i actuacions d’expropiacio.

El detall d’aquests programes s’exposa a continuacio:

I. Programa d’inversi6 directa: actuacions vinculades al programa

d’actuacié municipal

Durant I’exercici del 2004 van finalitzar les obres d’inversio directa del

PAM 2000-2004 i es van dur a terme obres i actuacions vinculades a la

implantacio del Pla Habitatge 2004-2010. La inversioé que es va fer en

aquest programa va ser de 1.811 milers d’euros.

Els principals eixos d’actuacié que han donat forma a aquest objectiu han

estat els seglents:

a) Obres vinculades als programes de reduccié de la contaminacié
acustica i ambiental.
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e Finalitzacié de la urbanitzacié de la Ronda
del Mig entre Alegre de Dalt i Sardenya.

e Finalitzacio del programa de reduccié
acustica a la Ronda de Dalt.

e Projecte de la Gran Via de les Corts
Catalanes entre placa de les Glories i

Extremadura.

20202
20203
20203 Rda. Mig: Alegre Dalt-Sardenya
20206 Gran Via: Glories-Extremadura
20370 Urb. i red. acustica Rda. Dalt
20452

Pl. Bonanova

Pl. Lesseps-Red. projecte

Mercat del Born

b) Obres i projectes vinculats als programes de
transformacié dels eixos urbans per
remodelar-ne els entorns i millorar la
connectivitat entre els barris.

e Finalitzacioé de la remodelacié de la placa
Bonanova.

e Projecte de la plaga Lesseps.

361 90 271 361
97 97 97
262 262 262
145 145 145
855 855 855
91 91 91

Il. Programa d’inversio publicoprivada / Pla

Habitatge 2004-2010

Durant I'any 2004, BAGUR, SA ha invertit

14.921 milers d’euros en el programa d’inversié

publicoprivada. Aquesta inversio I’han finangat

una part I’Ajuntament (5.471 milers d’euros) i

I’altra part els cooperants (9.450 milers d’euros).

Les arees d’actuacié que han format part

d’aquest programa han estat les seglients:

a) Projectes de reparcel-lacié. En aquest
programa, durant I’exercici 2004 BAGUR, SA
ha continuat impulsant I’execucié de vint-i-
dos projectes d’urbanitzacié (entre els quals
destaquen la UA 8 Diagonal Poblenou, la UA
4 Front Maritim, la UA PERI Santa Coloma,
etc.) i s’han iniciat sis nous projectes de
reparcel-lacié en col-laboracié amb el sector
publicoprivat mitjancant el sistema
d’actuacio per cooperacio: UA 1 PERI
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Barceloneta, UA 4 PERI Porta, UA 5 PERI
Porta, UA 10 PERI Porta, UA PERI Can
Portabella, UA 6 MPGM Primer Cinturo.

b) Expropiacions. Entre les actuacions
expropiatories iniciades per BAGUR, SA
durant I’exercici del 2004 mereixen destacar-
se les seglents: llla D Can Bacardi, AA7
MPGM Hostafrancs, Triangle Ferroviari,
Republica Argentina, 102 (Hospital Militar) i
Margarida Xirgu.

c) Obres i actuacions vinculades a I'impuls del
Pla Habitatge 2004-2010:

— Obres de I’Oficina d’Habitatge.
— Concurs de Joves Arquitectes.
d) Altres operacions.

Durant I’exercici del 2004, BAGUR, SA ha
adquirit els habitatges ubicats a les illes P i Q

del Turé de la Peira.



97040
20213
20231
20236
20249
20265
20267
20268
20269
20270
20293
20295
20298
20298
20304
20305
20307
20310
20321
20321
20324
20344
20345
20347
20372
20383
20389
20420
20421
20445
20454
20455
20458
24003
24004
24007
24007
24008
24019
24009

UA 1, 2, 3i 4 Esteve Terrades
C/ Encarnacio

Musitu

UA 8 Diagonal-Poblenou
Trinitat Madriguera

UA 10 PERI Porta

UA 3 PERI Porta

UA 5 PERI Porta

UA 10 Diagonal Poblenou

UA 12 Diagonal Poblenou

Illa D Can Bacardi

UA 11 PERI Porta

Turd Peira (Urb. Cotx. Vilapicina)
llles T, Qi D Turé Peira

UA Unica Industria-Meridiana
UA Industria-Ciutat Elx

UA4 PERI Front Maritim
Paperera Poblenou 2a Fase

UA Cap de la Guaita

AA7 MPGM Hostafrancs

UA 4 PERI Porta

UA 8.1 8.3 Sants Fase 1

UA1 Sants-Munné-Riera Blanca
Torre Vilana

UA 5 MPGM Primer Cinturé

UA PERI Santa Coloma
Triangle Ferroviari

UA 9 PERI Porta

Pla dels Cirerers

PERI Can Bacardi llla C

UA Cartella-Mare de Déu de les Neus
UA 1 MPGM Primer Cinturé

UA PERI Can Portabella

PERI Sector Nord Barceloneta
Obres Oficina de I’Habitatge
Rep. Argentina, 102 (H. Militar)
Margarida Xirgu (Concordia, 61)
MPGM Colonia Castells
Concurs Joves Arquitectes
Bellesguard

59
251
202

1.197
588

40
301
117
161
333
356

37
700

1.499

38

752
10

894
438
42
150
394
238
708
67
263
27
45
388
166
3.074
201
311
655
145

50
10

59
251
202

1.197
588

40
301
117
161
333
356

37
700

1.499

38

752
10

894
438
42
150
394
238
708
67
263
27
45
388
166
3.074
201
311
655
145

50
10
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Plantilla
Inversié (milers d’euros)

Propia

Per compte de I’Ajuntament
Resultat comptable

Cash-flow

32

31
29.353
192
29.161
69

69

32
59.595

59.586
145
189

32
20.218
10
20.208
114
157

37
15.664
67
15.597
111
155



Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat en curs

Despeses a distribuir
Actiu circulant
Existéncies

Deutors

Administracions publiques

Inversions financeres temporals

Tresoreria
Ajustaments per periodificacid

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Fons propis abans resultats
Pérdues i guanys de I’exercici
Subvencions de capital
Altres ingressos a distribuir
Provisions

Altres creditors a llarg termini
Recursos a curt termini
Creditors financers

Creditors comercials

Altres creditors

Ajustaments per periodificacio

Total passiu

153

16.877

14.286
590
1.825
171

17.030

11.297

388
111

10.759

39

5.733

1.549

3.515
669

17.030

Ingressos

Prestacions de serveis 1.230
Altres ingressos 43
Subvencions a I'explotacié 1.499
Total d’ingressos d’explotaci6 2.772
Costos

Compres -
Personal 1.794
Treballs, subministr. i serveis ext. 914

Subvencions -
Altres despeses -
Provisions -
Amortitzacions 44
Total costos d’expl. abans financers  2.752

Resultat d’explotacié abans financers 20

Ingressos financers 92
Despeses financeres -

Resultat d’explotacio 112

Ingressos extraordinaris -

Despeses extraordinaries -

Resultat abans impostos 112
Impost de societats (1)
Resultat de I’exercici 111
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Barcelona de Serveis Municipals, SA

Constitucio

Es va constituir el 19 de juliol de 1982 amb la
denominacié de Societat Municipal
d’Aparcaments i Serveis, SA.

Durant I’exercici 2002, el Consell Plenari
Municipal va aprovar la modificacié dels seus
estatuts, i sobre aquesta base se’n va ampliar
I’objecte social i se’n va modificar la
denominacié com a Barcelona de Serveis
Municipals, SA.

Objecte social

L’objecte social de les activitats i els serveis

encomanats per I’Ajuntament de Barcelona

que exerceix directament la societat és el
seguent:

e La construccié i la gestié d’aparcaments.

e El servei municipal de regulacio
d’aparcament en superficie.

e El servei municipal de grua.

e |La gestid de I’estacio d’autobusos
Barcelona Nord i de les galeries comercials
situades a I’Hospital General del Mar.

e | a gestié del zoologic de la ciutat de
Barcelona.

e |La gestio de les instal-lacions olimpiques,
esportives i d’oci de I’Ajuntament de
Barcelona.

e |La gestio del Parc de Montjuic.

e |La promoci6 d’activitats ludiques,
turistiques, de centres de convencions i
congressos.

Mitjangant la participacié en altres societats,

la societat exerceix indirectament les

activitats seguents:

e | a gesti6 del servei de conservacio i
explotacié del Tunel de Vallvidrera.

e | a gestié dels serveis funeraris,
d’incineracio i cementiri municipal.

e | a gestié del servei d’escorxador i mercats
centrals.

e El tractament i I’aprofitament de residus
solids i assimilables i de les aiglies
residuals de Barcelona i la seva area
metropolitana.

e |a gestié del parc d’atraccions Tibidabo.

President
Excm. Sr. Joan Clos i Matheu
Director general

Sr. Alfredo Morales i Gonzélez
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Barcelona de Serveis Municipals, SA va iniciar, I’any 2003, una nova
etapa com a conseqiéncia de la decisié de I’Ajuntament de Barcelona
d’unificar en una sola societat la prestacié de serveis municipals de
contingut economic. En aquest procés, i amb efectes comptables I'1 de
gener de 2003, es va portar a terme la fusio per absorcié de Barcelona
de Serveis Municipals, SA (societat absorbent), Parc Zoologic de
Barcelona, SA i Barcelona Promocio Instal-lacions Olimpiques, SA
(societats absorbides). Al mateix temps, es va dur a terme el procediment
d’ampliacié de capital que I’Ajuntament de Barcelona, com a accionista
unic i en la sessio del Plenari del Consell Municipal de 14 de febrer de
20083, va acordar desemborsar mitjangant aportacié de les accions
representatives de la seva participacié en una série d’empreses

d’economia mixta.

L’exercici 2004 ha estat la consolidacié de la nova etapa de Barcelona de
Serveis Municipals, SA que es va iniciar I’exercici anterior com a
consequiéncia de la decisié de I’Ajuntament de Barcelona d’unificar en
una sola societat la prestacio de serveis municipals de contingut

economic.

Les activitats definides en I’objecte social les duu a terme directament la
societat o indirectament, mitjangant la participacié en altres societats. A
I’hora de tancar I’exercici 2004, la societat agrupava una serie serveis i
activitats municipals i era I’accionista d’un grup d’empreses d’economia
mixta format per quatre societats en que la participacié és majoritaria,
superior al 50% —Parc d’Atraccions Tibidabo, SA, Tractament i Seleccié
de Residus, SA, Serveis Funeraris de Barcelona, SA i Mercados de
Abastecimientos de Barcelona, SA-, i unes altres cinc amb participacid
minoritaria, des del 2,8 al 17,5% —Clavegueram de Barcelona, SA,
Catalana d’Iniciatives, CR, SA, Catalunya CarSharing, SA, Hotel Miramar

de Barcelona, SA, i Tunels i Accessos de Barcelona, SA.

Com a conseqliencia de les diferents activitats que directament duu a

terme la societat, s’ha organitzat en tres grans divisions:

e Divisié de Mobilitat, que compren les activitats d’Aparcaments
Municipals, estacié d’autobusos Barcelona Nord i serveis municipals de

grua i estacionament regulat de la via publica.



e Divisié Zoo, que gestiona el parc zoologic de
la ciutat.

e Divisio Instal-lacions Esportives i d’Oci, que
inclou la gestié de les instal-lacions
olimpiques, la gestié del Pavell6 Esportiu
de la Mar Bella i la gesti6é del Parc de

Montjuic.

Els fets més rellevants de I'activitat de
cadascuna de les divisions de la societat,

durant I’exercici 2004, han estat els seglents:

DIVISIO DE MOBILITAT

Aparcament:

e Entrada en funcionament de I’aparcament
subterrani Joan Miré amb 234 places.

e Lainversio feta durant I’exercici en aquesta
activitat ha estat d’un import de 9.337 milers
d’euros i correspon, fonamentalment, a
I’aparcament inaugurat durant aquest
exercici, a les 7 obres d’aparcaments en curs
i a 8 aparcaments en fase de projecte.
Addicionalment, s’han fet obres de millora en
aparcaments ja existents.

El conjunt d’aparcaments construits per

Barcelona de Serveis Municipals, SA, incloent-hi

els inaugurats el 2004, puja a 54 i 2 ampliacions

(Francesc Cambé i Marina Port). A més,

actualment hi ha 6 superficies adequades com a

aparcaments. En conjunt, representen la creacié

aproximadament de 21.000 places
d’aparcament (sense incloure-hi les obres en

curs).

Prestacio de serveis municipals (grua i AREA)
Activitat de suport a la circulacio (grua
municipal) i regulacié de I’aparcament en
superficie (programa AREA).

e Implantacié d’un centre d’atencié telefonica
per al servei municipal de grua gracies al qual
els ciutadans es poden informar sobre el
dipodsit al qual s’han d’adrecar per recollir el

seu vehicle.

e Adequacio i obertura del nou diposit La
Magquinista, que, de la mateixa manera que el
diposit de Castellbisbal, es destina als
vehicles abandonats i de llarga estada
(retencions judicials i precintats).

e S’han iniciat actuacions encaminades a
implantar, durant I’any 2005, la nova regulacio
integral d’aparcaments en superficie (Zona
Verda).

e Lainversio feta el 2004 destinada a la millora,
la renovacié i I'ampliacié d’aquests serveis ha
estat d’un import de 769 milers d’euros.

Estacio d’autobusos

L’activitat de regulacié de les parades de la
ciutat de Barcelona del transport de viatgers per
carretera es materialitza en I’estacio
d’autobusos Barcelona Nord, la primera estaci6
d’autobusos a la nostra ciutat.

Consultoria

Aquest servei es materialitza en I’assessorament
técnic, informatic, de marqueting i financer en
temes relacionats amb la mobilitat i significa un
aprofitament del saber fer generat per la
societat.

S’han elaborat diversos estudis per a altres
empreses i ajuntaments, i, en col-laboracié amb
altres entitats, s’han fet treballs per a la
planificacié estratégica de la mobilitat

en I’ambit del districte d’activitats econdomiques
22 Arroba.

DIVISIO ZOO

Continua la renovacié de les instal-lacions del
parc zoolodgic —entre altres, les dels ximpanzés,
els lavabos exteriors del delfinari, I'’equip de
filtracio de la instal-lacié dels otarids, la unitat
de vigilancia del zoo mari- i els projectes del
nou zoo mari i I'actualitzacié de les
instal-lacions eléctriques. Durant I’exercici s’han
fet inversions per un total de 1.803 milers
d’euros.
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DIVISIO INSTAL-LACIONS ESPORTIVES |
D’OCI

Aquesta divisio integra la gestié de I’Estadi
Olimpic de Montjuic Lluis Companys, el Palau
Sant Jordi, Barcelona Teatre Musical, el
Velddrom d’Horta, el Pavelld Esportiu de la Mar

Bella i el Parc de Montjuic.
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Aquesta divisio ha invertit en aquest exercici un
total de 614 milers d’euros, destinats
principalment al Palau Sant Jordi, a I’Estadi
Olimpic Lluis Companys i al Barcelona Teatre

Musical.



Divisié de Mobilitat
Aparcaments
En gesti6 directa o concessio:
e Subterranis:

Regim d’explotacié mixt

— Nre. aparcaments 30

— Nre. places 12.351

Regim d’explotacié de resident

— Nre. aparcaments 16

— Nre. places 4.432
En gestio:

e Subterranis

— Nre. aparcaments 1
— Nre. places 337
e Superficie
— Nre. aparcaments 4
— Nre. places 656
e Subterranis places en propietat
— Nre. places 90
e Total
— Nre. aparcaments 51
— Nre. places 17.866
Programa AREA (nre. places) 6.567
Grua infracci6 (nre. grues) 65
Estacié d’autobusos Barcelona Nord (nre. andanes) 47
Zona comercial Hospital del Mar (nre. locals) 24
Divisié Zoo

Col-lecci6 zoologica
Nre. espécies 421

Nre. exemplars (*) 8.480

33
13.075

16
4.432

337

929

90

56
18.863
6.696
64

47

24

426
8.236

36
14.135

17
4.701

337

837

88

59
20.098
6.944
62

47

24

436
4.519

37
14.369

17
4.701

337

837

88

60
20.332
7.158
62

47

24

402
4.946
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Divisié Mobilitat

Aparc. subterranis rotacié horaria (milers hores)
Programa AREA rotacié horaria (milers hores)
Grua d’infraccié (vehicles recollits)

Estacio d’autobusos (milers viatgers)

Divisi6 Zoo

Total visitants al parc

Divisio Instal-lacions Esportives i d’Oci
Barcelona Teatre Musical
Total actes
Total espectadors (milers)
Velodrom d’Horta
Total actes
Total espectadors (milers)
Estadi Olimpic de Montjuic Lluis Companys
Total actes
Total espectadors (milers)
Palau Sant Jordi
Total actes
Total espectadors (milers)
Esplanada Anella Olimpica
Total actes
Total espectadors (milers)
Total
Total actes

Total espectadors (milers)

Plantilla mitjana

Inversié (milers euros)

Propia

Per compte de I’Ajuntament, OA i EM
Financera

Resultat comptable (milers euros)

Cash-flow (milers euros)

38

6.181
8.647
166.379
1.949

87
147

16
113

85
910

131
785

319
1.955

651
15.144
14.274

870

3.381
8.841

6.721
9.657
152.863
2117

992.172

170
115

72
115

78
943

139
990

459
2.163

666
34.465
21.037

2.511
10.917
6.264
12.385

7.093
10.280
136.214
2.186

997.827

109
110

83
118

59
1.064

160
1.066

411
2.358

886
97.133
19.910

7.520
69.703
8.310
16.702

7.580
10.761
138.162
2.258

860.029

109
92

52
127

55
837

151
1.291

13
139

380
2.486

885
21.128
14.707

5.125
1.296
3.781
11.116



Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer

Col-lecci6 zoologica

Actiu circulant

Existéncies

Deutors

Inversions financ. temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Fons propis abans resultats
Péerdues i guanys de I’exercici
Subvencions de capital
Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors a llarg termini

Col-lecci6 zoologica
Recursos a curt termini
Creditors financers
Creditors comercials

Altres creditors

Ajustaments per periodificacio

Total passiu

197.171

102.626
16.726
76.806

1.013

18.510

38
12.076
3.627
2.272
497

215.681

186.433

144.770
3.781
5.339

80
7.897
23.876
690

29.248

274

14.406

13.606
962

215.681

Ingressos

Aparcaments

Estacié d’autobusos i zones cials.
Serveis municipals de grua i AREA
Zoo

Instal. esportives i d’oci

Ingressos accessoris

Total ingressos d’explotacio

Costos

Compres

Personal

Treballs, subminist. i serveis ext.
Subvencions

Altres despeses

Provisions

Amortitzacions

23.327
1.649
28.464
8.598
5.301
1.654

68.993

9.934
32.853
19.765

127
7.208

Total costos d’explot. abans financers 69.887

Resultat d’explotacié abans financers (894)

Ingressos financers

Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris

Despeses extraordinaries

Resultat abans impostos

Impost de societats

Resultat de I’exercici

6.173

707

4.571

527
1.191

3.908

127

3.781
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Com a consequiéencia del que acabem d’exposar, durant I’exercici 2004 s’ha dut a terme la
consolidacié pel metode d’integracié global de totes les societats que sén dins del perimetre de
consolidacié, ja que es té un domini majoritari, una participacio superior al 50%. El valor de la
participacié dels accionistes minoritaris en el patrimoni i en els resultats de les societats
consolidades es presenta en el compte de «Socis externs» del passiu del balang de situacio
consolidat i en els «Resultats atribuits a socis externs» del compte de pérdues i guanys consolidat,

respectivament.

El 31 de desembre de 2004 sén dins del perimetre de consolidacio les societats seglients:

Parc d’Atraccions Tibidabo, SA 100,00% - BSM 19-03-02
Tractament i Seleccio de Residus, SA 58,64% - BSM 06-03-03
Selectives Metropolitanes, SA - 100,00% TERSA 06-03-03
Solucions Integrals, SA - 100,00% TERSA 06-03-03
Carreras i Fontanals, SA - 100,00% TERSA 06-03-03
Serveis Funeraris de Barcelona, SA 51,00% - BSM 06-03-03
Mercados de Abastecimientos de

Barcelona, SA 50,69% - BSM 06-03-03

BSM: Barcelona de Serveis Municipals, SA
TERSA: Tractament i Seleccié de Residus, SA
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Actiu
Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material

Immobilitzat financer

Desp. a distr. en diversos exercicis
Col-lecci6 zoologica

Fons de comerc¢ de consolidacié
Actiu circulant

Existéencies

Deutors

Inversions financ. temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu
Recursos a llarg termini

Fons propis abans resultats
Pérdues i guanys de I'exercici
Socis externs

Dif. neg. de consolidacio
Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors

Col-lecci6 zoologica

Recursos a curt termini

Creditors financers

Creditors comercials

Altres creditors

Prov. per operacions de trafic
Ajustaments per periodificacio

Total passiu

313.348

10
113.819
166.300

32.158

48

1.013

1.775

60.584

2.969
29.026
17.103
10.736

750

375.707

311.829

153.235
5.536
65.666
2.652
15.628
29.337
13.517
25.015
553

690

63.878

945
27.785
29.756

3.024
2.368

375.707

Ingressos

Serveis Funeraris

Aparcaments

Tractament de residus

Mercats centrals i escorxador
Zoo

Inst. esportives i d’oci

Parc d’Atraccions Tibidabo
Estacié d’autobusos i Gal. Cials.
Altres serveis

Servei mpal. grua i AREA

Servei mpal. cremacio i cementiris

Total ingressos explotacio

Costos

Compres

Personal

Treballs, subminist. i serveis ext.
Subvencions

Altres despeses

Provisions

Amortitzacions

40.785
23.327
27.404
26.436
8.598
5.301
7.434
1.649
1.654
28.464
8.550

179.602

24.094

62.815
53.872

247
22.440

Total costos explot. abans financers 163.468

Resultat explotacio abans financers

Ingressos financers
Despeses financeres

Amort. fons comer¢ consolidacio
Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries
Resultat abans impostos
Impost sobre societats

Resultat de I’exercici
Resultat atribuit a socis externs

Resultat atribuit a la soc. dominant

16.134

1.115
1.189

103

15.957

4.291

1.439

18.808

6.318

12.490
6.954

5.536
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Tractament i Seleccié de Residus, SA

Constitucio

Es va constituir, el 21 de febrer de 1983,
Tractament i Eliminacié de Residus, SA
(TERSA), i, segons I’escriptura publica de 21
de desembre de 1999, va canviar la
denominacié per Tractament i Seleccié de
Residus, SA.

Objecte social

L’objecte social és la gestio, el tractament i
I’eliminacié dels residus solids urbans (RSU) i
assimilables.

President
Im. Sr. Francisco Narvaez i Pazos
Director gerent

Sr. Francesc Gatuellas i Guillén
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Tractament i Seleccio de Residus, SA (TERSA) és una societat andnima el
capital social de la qual es distribueix entre Barcelona de Serveis
Municipals, SA i I’Entitat Metropolitana de Serveis Hidraulics i Tractament
de Residus (EMSHTR).

Les actuacions més rellevants dutes a terme durant I’any 2004 han estat

les seguents:

e Ha continuat la bona marxa productiva i econdmica de la planta

energetica de Sant Adria. Els nivells récord del 2003 no s’han pogut
assolir, ja que aquell any la planta no es va aturar per revisio. La
productivitat si que ha estat la mateixa, i la instal-lacié continua sent
capdavantera a I’Estat espanyol.
La planta ha millorat en estética i ha incorporat una série de millores,
com ara la instal-lacioé de silenciadors, I’lautomatitzacié de les grues,
noves portes al fossar d’escombraries (més seguretat), la posada en
marxa d’un nou desgasificador i la instal-lacié d’aerocondensadors.

e Es va iniciar el subministrament de calor i fred a les instal-lacions del
Forum a través de la planta que, des del costat de la planta energética
de Sant Adria de Besos i aprofitant-ne el vapor, ha construit I'empresa
Districlima, SA. TERSA hi participa en el 20%. La posada en marxa del
servei de calor i fred (Districlima) ha representat un aprofitament nou de
I’energia que generen els residus urbans que tractem. Aquesta
experiencia pionera ha estat un esforg tecnic superat amb exit. Les
329.000 tones tractades van produir més de 155 milions de kW/h, i van
subministrar 30.900 t de vapor a Districlima.

e Diposits controlats. A partir del mes de marg es va iniciar el
reompliment amb terra i runa de la pedrera Silvia, situada al terme
municipal del Papiol, a través de la Unié Temporal d’Empreses amb les
firmes CESPA-GTR, SA, PUIGFEL, SA, Gestora de Runes de la
Construccid, SA, i Tratamiento Industrial de Residuos Sélidos, SA,:
CESPA-GTR UTE Llei 18/82. Es va constituir amb aquesta finalitat I’1
d’abril de 20083.

e Ecoparc del Mediterrani. Per poder disposar millor dels fons de
cohesi6 de la Uni6 Europea, el 21 de desembre de 2004 I’Entitat
Metropolitana de Serveis Hidraulics i Transports de Residus es va
subrogar en la posicié de TERSA en el contracte de construccid i

operacié de I’Ecoparc Ill. Al mateix temps, I’entitat ha encomanat a



TERSA les tasques de seguiment i control de
la gestiod del servei. La construccio de
I’Ecoparc del Mediterrani ha avancat segons
la planificacié prevista. La supervisié de la
nostra oficina técnica ha permes millorar les
instal-lacions pensant sempre en un servei
integral en el tractament dels residus urbans.
Adequacio de la planta energética de Sant
Adria de Besos (PEB) a la Directiva
2000/76/CE (NOx). També per millorar la
disposicié de les subvencions europees,
’TEMSHTR es va subrogar en la posici6é de

TERSA en els encarrecs fets per adequar la
PEB a la normativa esmentada.
Transferéncia i Reciclatge de Runes, SA
(TRUSA). A través de la nostra empresa filial
SIRESA, el 20 de maig de 2004 vam participar
en la constitucié amb el 30% d’aquesta
societat, juntament amb TIRSSA i GTRTRSA
(del gremi de gestors de runes). La societat té
per objecte social la realitzacié d’actuacions i
activitats relacionades amb la promocio, la
coordinacio i la gestio de residus de la

construccid.
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Barcelona de Serveis Municipals, SA
Entitat Metropolitana de Serveis Hidraulics i Tractament de Residus

Incineracio (t) 300.524 187.176
Incineracio: horari mitja per forn (t/h) 12,51 12,87
% d’ocupacié 91,47 55,33
Electricitat (MWh)

Produccio 129.802 79.977
Vendes 110.064 68.271
Compres 284 948
Consum 20.022 12.654
kWh consumits per t incinerada 66,62 67,60
kWh produits per t incinerada 432 432
Escories (t)

Produccio 69.036 39.679
% de t incinerades 22,11 21,20
Ferralla: vendes () 7.840 4.640
Cendres 8.332 6.753
Incineracio (t) 44.894 46.478
Incineracio: horari mitja per forn (t/h) 2,85 2,94
% d’ocupacio 90 90
Electricitat (MWh)

Produccio 3.069 3.596
Vendes 401 451
Compres 677 408
Consum 3.345 3.553
kWh consumits per t incinerada 74,5 76,44
Escories (t)

Produccio 10.511 10.550
% de t incinerades 23,41 22,70
Ferralla: vendes (1) 890 801
Vapor vendes (t) 3.655 3.024
Cendres 1.205 1.292
Plantilla 86 84
Inversié (milers d’euros) 6.846 23.542
Resultat comptable (milers d’euros) 2.311 877

Cash-flow (milers d’euros) 7.194 5.095

a4

360.193
14,50
94,54

174.037
151.582
152
22.607
62,76
483

76.118
21,18
9.073

14.032

48.286
2,99
92

3.830
585
401

3.646

75,50

11.221
23,20
1.111
3.397

1326

85
1.804
2.809
9.332

58,64
41,36

328.832
14,56
85,72

155.409
135.366
635
20.676
62,87
473

69.388
21,10
7.858

11.516

37.533
2,99
95

3.357
724
128

2.761

73,60

9.307
24,80

744
3.780
1.027

81
1.671
2.110
7.895



Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existéencies

Deutors

Inversions financ. temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Fons propis abans resultats
Pérdues i guanys de I’exercici
Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors a llarg termini

Recursos a curt termini
Creditors financers
Creditors comercials

Altres creditors
Ajustaments per periodificacio

Total passiu

62.109

818
53.090
8.201

8.369

677
6.810
809
43

30

70.478

63.710

50.478

2.110

8.179

2.051

892

6.768

448

3.685
916

70.478

Ingressos

Serveis a I’Entitat Metropolitana
Serveis a Fecsa

Altres serveis

Altres ingressos

Total d’ingressos d’explotacié

Costos

Compres
Personal

Treballs, subminist. i serveis ext.

Altres despeses
Provisions
Amortitzacions

16.929
6.801
979
1.040

25.749

11.972
4.314
899

63

9.054

Total costos d’explot. abans financers 26.302

Resultat d’explotacio abans financers (553)

Ingressos financers

Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat abans impostos

Impost de societats

Resultat de I’exercici

330

240

(463)

3.371
788

2.120

10

2.110

45



Serveis Funeraris de Barcelona, SA

Constitucio
Es va constituir el 25 de febrer de 1997.

Objecte social

L’objecte social és la gestio, el
desenvolupament i I’explotacié dels serveis
funeraris, dels serveis de cremacio i dels
cementiris.

President

Im. Sr. José Ignacio Cuervo Argudin
Director general

Sr. Eduard Vidal i Regard
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Serveis Funeraris de Barcelona, SA és una societat anonima constituida
inicialment per I’lExcm. Ajuntament de Barcelona amb caracter
unipersonal. D’acord amb els seus estatuts, aprovats en els

consells plenaris de I’Ajuntament de 20 de desembre de 1996 i de 7 de
febrer de 1997, els serveis que sén competéncia de la societat els
prestava fins que es va dissoldre I’Institut Municipal dels Serveis
Funeraris, organisme autonom de caracter administratiu dependent de
I’Ajuntament.

Posteriorment, amb data 5 de maig de 1998, I’Excm. Ajuntament de
Barcelona i Pompas Funebres Mediterraneas, SL van subscriure un
contracte privat de compravenda d’accions en virtut del qual I’Ajuntament
va vendre a Pompas Funebres Mediterraneas, SL el 49% del capital social
de Serveis Funeraris de Barcelona, SA.

D’acord amb aquesta venda d’accions, Serveis Funeraris de Barcelona,
SA es va transformar en una societat d’economia mixta, i des d’aquell
moment va prestar els seus serveis mitjangant gestié indirecta.

Amb data 14 de febrer de 20083, el Plenari del Consell Municipal va
aprovar I'aportacié del capital social de Serveis Funeraris de Barcelona,
SA a la societat municipal Barcelona de Serveis Municipals, SA.

Durant I’exercici del 2004 les actuacions més rellevants han estat les

seglients:

e Renovacié de la certificacié 1ISO-9001-2000.

e Continuacié de la millora de pavimentacié de diferents vials als
cementiris.

e Construccié de 124 columbaris cineraris i 35 tombes, i reconstruccié de
sepultures als diferents cementiris, entre les quals n’hi ha algunes de
valor artistic, tombes i panteons.

e Tot i considerar que I’laugment de I’oferta de forns crematoris en el
nostre entorn ha provocat un retrocés de la recepcio de difunts d’altres
funeraries, creiem que un cop estabilitzada I’oferta exterior la mitjana
de cremacions continuara augmentant.

e Manteniment del nivell d’ocupacié de les sales de vetlla al voltant del
83%.



e La contractacié de serveis de gamma alta es

manté, i representen el 34,90% del total dels
contractats.

Augment de la contractacio dels serveis
musicals, que ha passat de 2.139 I’any 2003
a 2.658 aquest any, i de les cerimonies civils,
529 contractades aquest any davant les 518
de I’any anterior.

Treballs amb vista a la inauguracié al maig del
2005 del nou tanatori de Sant Gervasi.

e Potenciacié de I’Area de Comunicacio i

Qualitat amb I’objectiu de preparar I’empresa
per poder operar en un nou entorn de
competéncia.

Aplicacié de noves politiques d’obertura de
I’empresa als ciutadans amb iniciatives
culturals com ara la Ruta dels Cementiris
(Poblenou) o I’exposicio a la Casa

Ametller.
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Serveis funeraris
Sales de vetlla (Sancho de Avila)
Sales de vetlla (cementiri Collserola)
Sales de vetlla (cementiri Les Corts)
Vehicles

Cementiris (9 cementiris)
Nombre de sepultures
Superficie (m?)

Serveis funeraris

Produccio de talts

Construccio de noves sepultures
Incineracions

Plantilla

Inversié (milers d’euros)

Resultat comptable (milers d’euros)
Cash-flow (milers d’euros)
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27
25
16
106

338.793
2.412.560

20.330
16.793
248
6.404

296
1.767
8.818
9.912

27
25
16
103

342.517
2.412.560

20.203
17.096
214
6.407

297
2.782
7.238
8.497

27
25
16
101

335.687
2.412.560

20.770
17.677
109
6.246

296
3.401
15.548
16.979

26
25
16
104

335.755
2.412.560

19.244
16.883
159
5.540

293
8.984
9.594

10.961



Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existéncies

Deutors

Inversions financ. temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacid

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Fons propis abans resultats
Pérdues i guanys de I’exercici
Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors a llarg termini

Recursos a curt termini
Creditors financers
Creditors comercials

Altres creditors

Ajustaments per periodificacio

Total passiu

36.244

9.628

19.525

7.059

32

18.384

1.992

1.845

8.347

6.099

101

54.628

45.114

13.066
9.594

19.707
2.324

423

9.514

5.053

3.616
845

54.628

Ingressos

Prestaci6 de serveis
Facturacio de complements
Facturacio d’impostos i taxes
Taxes de cementiris

Altres ingressos

Treballs per a 'immobilitzat
Variacié d’existéncies

Total d’ingressos d’explotaci6

Costos

Compres

Personal

Treballs, subminist. i serveis ext.

Altres despeses
Provisions

Amortitzacions

34.448
5.118
343
8.550
812

64

49.335

4.563
13.804
15.226

119
113
1.254

Total costos d’explot. abans financers 35.079

Resultat d’explotacié abans financers 14.256

Ingressos financers

Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat abans impostos

Impost de societats

Resultat de I’exercici

422

171

14.507

134
10

14.632

5.037

9.594
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Mercabarna, SA

Constitucio
Es va constituir el 7 de febrer de 1967.

Objecte social

L’objecte social és la promocid, la
construccid i I'explotacié dels mercats
centrals majoristes de Barcelona, la gestio de
I’escorxador de Barcelona i la millora del
cercle de comercialitzacié de productes
alimentaris.

President
Excm. Sr. Joan Clos i Matheu
Director general

Sr. Jordi Maym¢é i Asses
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Mercabarna té la naturalesa de societat d’economia mixta i n’és soci
majoritari I’empresa Barcelona de Serveis Municipals, SA.

La societat ha culminat un periode d’expansié que es va iniciar en el
moment en que va ser possible disposar, un cop traslladats els quatre
mercats centrals, de la propietat dels terrenys previstos en el moment de
la constitucio de la societat i que s’ha caracteritzat pel desenvolupament
de la Zona d’Activitats Complementaries, tot consolidant I’activitat propia

dels mercats.

Aquest procés ha significat la incorporacié a Mercabarna de tota mena
d’empreses del comerg agroalimentari (complementaries, subsidiaries,
proveidores, compradores, transformadores, prestadores de serveis, etc.)
respecte dels sectors més tradicionals centrats en els mercats majoristes.
Aixo ha permeés I'adaptacié dels mercats majoristes a les exigencies
canviants de les noves formes de distribuci6. Cal destacar la ubicacié
dins de la unitat alimentaria de les plataformes d’aprovisionament de
producte fresc de la major part de les companyies de la gran distribuci6

organitzada amb establiments a Catalunya.

També ha estat significativa la inversié per part d’empreses majoristes en
edificis i instal-lacions de valor afegit, cosa que els ha permes estendre la
seva funcié d’abastament als nous sectors creixents de la demanda,
basicament hoteleria, restauracié i col-lectivitats.

L’activitat de les empreses ubicades a la unitat alimentaria continua
creixent en termes fisics, fet que significa un increment del seu ambit
d’influéncia. Aquest creixement, que es va veure fortament impulsat pel
procés de liberalitzacié i internacionalitzacié del comerg, ha permeés la
presencia habitual de compradors procedents del sud de Franca i del
nord d’ltalia, I'increment de I'activitat exportadora de les empreses
instal-lades a Mercabarna, especialment a la Unié Europea i als paisos de

I’'Europa de I'Est, i la ubicacié d’empreses multinacionals.

Un dels trets basics de la gestié de Mercabarna és I'estreta
col-laboracié amb els sectors empresarials presents a la unitat

alimentaria, mitjangant les seves associacions representatives. Aquesta



col-laboracié s’estén a temes tan diversos com
la millora dels serveis i del funcionament dels
mercats, les campanyes de promocio i
publicitat, la preséncia en fires, I'adequacié a
les noves normatives, la incorporacié de noves
tecnologies, etc. Aquesta col-laboracié
s’amplia, també, a I’ambit de les inversions,
tant si aquestes sén necessaries per renovar
instal-lacions que, amb el temps, queden
obsoletes com si poden actuar de
dinamitzadores de noves activitats de les
empreses. Cal destacar, dins d’aquest clima de
col-laboracio, els aspectes relacionats amb la
formacid, que han permeés la definitiva
consolidacié de ’Area de Formacio, la qual
desenvolupa des de programes ocupacionals
fins a cursos de reciclatge en tots els sectors
del comerg, i ofereix, també, serveis

especialitzats a empreses, especialment en els

temes relacionats amb la seguretat alimentaria
(Analisi de Perills i Punts de Control Critics,
APPCQ).

Durant I’any 2004, I’activitat dels Mercats
Centrals de Fruites i Hortalisses i del Peix ha
crescut moderadament respecte del 2003,
mentre que el volum de sacrifici a I’escorxador
s’ha incrementat d’una manera molt
significativa, la qual cosa ha indicat tant la
fortalesa de les empreses majoristes com
I’encert de les inversions per a la matancga ritual,
que els ha permés captar demanda per a aquest

tipus de servei.

Les inversions de I’exercici han estat de 3.617
milers d’euros, entre les quals cal destacar les
destinades a I’escorxador (1.456 milers) i a

I’escola bressol (706 milers).
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Barcelona de Serveis Municipals, SA
Empresa Nacional MERCASA
Consell Comarcal del Barcelones
Altres

Escorxador

Mercat C. Fruites i Hortalisses
Mercat C. del Peix

Mercat C. de la Flor

Centre de Serveis Comercials i Hotelers

Serveis Técnics

Zona d’Activitats Complementaries

Sales de manipulacio
Cambres de refrigeracio
Cambres de congelacié

Tones de sacrifici de I’escorxador
Tones de fruites i hortalisses
Tones de peix fresc

Tones de congelats i altres

Entrada de vehicles (milers)

Plantilla

Facturacio (milers d’euros)

Inversié (milers d’euros)

Resultat comptable (milers d’euros)

Cash-flow (milers d’euros)
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4,020
23,225
4,936
3,321
1,948
3,725
45,293

104.345
207.148
250.638

26.793
912.808
82.070
88.366
3.709

167
21.502
3.396
875
3.841

28.944
103.839
26.333
12.094
14.328
5.901
27.811

11.175
10.726

24.873
922.782
79.131
98.585
3.669

164
23.231
5.538
2.056
5.027

4.509
1.513
230.653

3.676
20.464
183.535

25.500
961.294
78.827
95.204
3.668

171
24.397
2.315
1.453
4.781

50,69
36,79
12,16

0,36

14.061
50.230
14.034
7.764
13.509
1.513
340.102

100.669
175.509
56.377

29.007
967.009
80.712
97.854
3.686

171
26.436
3.616
2.080
5.584



Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiments
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existencies

Deutors

Inversions financ. temporals
Accions propies

Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Fons propis abans resultats
Pérdues i guanys de I’exercici
Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors a llarg termini

Recursos a curt termini

Creditors financers

Creditors comercials

Altres creditors

Ajustaments per periodificacio
Provisions

Total passiu

63.455

578
59.608
3.269

15.797

7.391
7.942

389
66

79.252

68.832

54.054
2.080
2.110
9.550

707
264
67

10.420

238
3.300
3.792

66
3.024

79.252

Ingressos

Mercat Central del Peix

Mercat Central de Fruites i Hortalisses

Mercat Central de la Flor
Escorxador

Zona d’activitats complementaries

Altres ingressos

Transferéncies corrents
Ingressos accessoris

Total d’ingressos d’explotacio

Costos

Compres
Personal

Treballs, subminist. i serveis ext.

Subvencions
Altres despeses
Provisions
Amortitzacions

1.501
3.964

469
6.405
5.993
4.381

167
3.556

26.436

2.576
6.838
9.510

1.106
28
3.476

Total costos d’explot. abans financers 23.534

Resultat d’explotacié abans financers 2.902

Ingressos financers
Despeses financeres

Resultat d’explotaci6

Ingressos extraordinaris

Despeses extraordinaries

Resultat abans impostos

Impost de societats

Resultat de I’exercici

402
31

3.273

223
290

3.206

1.126

2.080
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Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA

Constitucio

Es va constituir el dia 7 de juliol de 2000 amb
la denominaci6 d’Infrastructures 2004, SA. La
constitucié i els estatuts sén resultat de
I’acord del Plenari del Consell Municipal en la
sessio de 23 de juny de 2000. El 24 de maig
de 2002, el Plenari del Consell Municipal en
va aprovar la modificacié dels estatuts i la
nova denominacié com a Infrastructures del
Llevant de Barcelona, SA. Posteriorment, el
21 de juliol de 2004, el Plenari del Consell
Municipal va aprovar una modificacioé de
I’objecte social i una nova denominacié com a
Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA.

Objecte social

L’objecte social és I’execucié d’actuacions
urbanistiques d’infraestructura i de dotacié i
la concessié de serveis, incloent-hi
I’edificacio, que li siguin encomanades,
directament o indirectament, per les
administracions publiques.

President

Excm. Sr. Joan Clos i Matheu
Conseller delegat

Sr. Jaume Castellvi i Egea
Director general

Sr. Angel Sanchez Rubio
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Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA (abans Infrastructures del
Llevant de Barcelona, SA), durant el 2004 i en el marc d’un procés de
reordenacié de participacions societaries de I’Ajuntament de Barcelona,
ha sofert canvis i modificacions estatutaries amb la finalitat de concentrar
i gestionar la realitzacio de les activitats municipals referides en el seu
objecte social, que podra portar a terme la societat directament o

mitjancant la seva participacié en altres societats.

Concretament, el Plenari del Consell Municipal de 21 de juliol de 2004 va
acordar portar a terme una ampliacié de capital, amb efectes comptables
el 30 de setembre del mateix any, en la quantitat de 139.500 euros, amb
una prima d’emissio de 14.423.319,08 euros, mitjangant ’emissié de
1.395 noves accions de 100 euros, adjudicades a I’accionista Unic de la
societat, I’Ajuntament de Barcelona, i desemborsades integrament
mitjancant I’aportacié no dineraria de participacions d’una serie
d’empreses. Les escriptures referents a aquestes operacions es van

presentar al registre mercantil amb data de 29 de setembre de 2004.

En definitiva, a I’hora de tancar I’exercici 2004, Barcelona
d’Infraestructures Municipals, SA encapgalava un grup de quatre
empreses de I’ambit municipal, amb participacié majoritaria en totes les
empreses: Foment de Ciutat Vella, SA (51%), ProEixample, SA (51%), Pro
Nou Barris, SA (100%) i 22 Arroba BCN, SA (100%).

Aquesta societat privada municipal desenvolupa les seves activitats des
de I’any 2000 i ’ambit del seu objecte social ha evolucionat des de
I’anomenada Area Forum fins a abastar, a més, tota la ciutat de
Barcelona.

A més del planejament, la direcci6 i la coordinacié de projectes i la gestio

de I’execucio d’obres, la bona execucié dels objectius encomanats a la

societat en els seus estatuts implica, de facto, el compliment d’aquests

tres objectius finalistes:

e Garantir que les actuacions es duguin a terme d’acord amb els terminis
previstos.

e \etllar pel manteniment de I’equilibri economic i financer de les

actuacions a través del control economic.



e Assegurar la qualitat arquitectonica i
funcional de les actuacions.

Com a objectiu addicional, pero igualment
important, de les actuacions de la societat, cal
destacar atraure i potenciar la resta d’inversio,
publica i privada, que es porta a terme als seus
ambits d’actuacié.

Pel que fa a les actuacions de la societat durant

I’any 2004, han tingut dos vessants:

e Actuacions executades com a Infrastructures
del Llevant de Barcelona, que principalment,
perd no exclusivament, han consistit en la
finalitzacio de les obres del Front Litoral
Besos, on s’han completat les actuacions
d’horitzé 2000-2004 que la societat hi tenia
encomanades, de manera que aquesta zona
va poder acollir, al maig del 2004, la
celebracié del Forum Universal de les
Cultures.

¢ |nici d’actuacions a diverses zones de
Barcelona, corresponents al
desenvolupament del PAM 2004-2007.

Des del punt de vista pressupostari, les
actuacions executades per Infrastructures del
Llevant durant el periode 2000-2004 han
representat un import d’inversié de 822 milions
d’euros, 624,8 dels quals corresponen al
periode 2000-2003, i 197,2, a I'any 2004. Pel
que fa al finangament d’aquestes inversions,
132 milions d’euros del total dels 822
corresponen a finangament extern, com ara fons
europeus, convenis amb entitats —com el signat
amb la Diputaci6 de Barcelona per a I’Edifici
Forum o amb la societat Barcelona de Serveis
Municipals, SA per a la construccio
d’aparcaments- i ingressos procedents
d’operadors privats dels equipaments
promoguts i adjudicats mitjangant concursos,
com la cessi6 del dret d’Us del port esportiu del
Besos i els seus edificis comercials. A més, a

aquest import de finangament extern cal afegir
19 milions d’euros que corresponen a
avangaments de carregues de gestidé de sol i
urbanitzacio anticipada de carrers que, d’'una
manera transitoria, s’han financat amb recursos
municipals, perd que es carreguen a les
respectives juntes de compensacié un cop
s’han constituit.

Per la seva banda, les actuacions executades
per la societat en concepte de desenvolupament
del PAM 2004-2007 han significat, per a
|’exercici 2004, un volum d’inversié d’11,6
milions d’euros, 120 mil dels quals corresponen
a finangament extern procedent de Barcelona de
Serveis Municipals, SA per a I’execucio
d’aparcaments a la Gran Via.

ACTUACIONS AL FRONT LITORAL BESOS

La renovacio del Front Litoral Besos ha
implicat la finalitzaci6 de tres intervencions
urbanes que es van dur a terme durant la
década dels anys noranta: el prolongament de
la Diagonal, la reconversié del tram final de la
llera del riu Besos en un parc fluvial i la
recuperacioé del litoral entre el riu i el front
maritim.

El territori del Forum sobre el qual s’ha efectuat
la transformacié abasta un espai de 220 ha, 160
de les quals son noves zones lliures d’Us public
(els parcs, les zones de bany, la gran esplanada,
la nova xarxa de carrers i vies de circulaci6 de
I’entorn i la llera del riu Besos). La resta, 60 ha,
estan destinades a edificacio publica, privada i
espais lliures associats a edificacions, cosa que
es tradueix en la construccié d’hotels,
equipaments, activitat economica lligada a la
universitat i habitatge. Aixo vol dir, per tant, que
el 73% com a minim de I’espai en transformacié
a la zona Forum es destina a espais lliures d’us
public.
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Les actuacions gestionades per la societat al
Front Litoral Besos es relacionen amb la
sostenibilitat, la millora de I’accessibilitat, la
recuperacié del litoral per a I’ts public i el

desenvolupament de noves activitats.

Sostenibilitat

L’objectiu d’una bona part dels projectes

desenvolupats a I’Area Forum ha estat la millora

ambiental del territori. En destaca I’laugment de

I’eficiencia energética, la reduccié de les

emissions contaminants, I'optimitzacié del

tractament de les aiglies residuals i la gestio
dels residus solids urbans, aixi com la
recuperacio de la qualitat ambiental del biotop
mari i el riu Besos.

Les principals actuacions dutes a termes per la

Societat han estat les seglents:

e Cobertura de I'estacié depuradora d’aiglies
residuals del Besods mitjangant una llosa de
9,4 ha. A més, en aquesta actuacié la
depuradora s’ha ampliat per tal d’incorporar
un sistema de tractament secundari, i s’ha
complementat amb un sistema
tecnologicament avancgat d’eliminacié d’olors.
També s’ha afegit al procés de tractament de
I’aigua un procés de tractament de llots. Ha
disminuit, doncs, I'impacte ambiental generat
als fons marins de la zona, han desaparegut
les olors que generava anteriorment la
depuradora i també se n’ha reduit I'impacte
visual d’una manera considerable, ja que la
coberta de la instal-lacié s’ha convertit en una
part de I’esplanada del Forum.

e La planta fotovoltaica. S’ha instal-lat al
damunt de la plaga civica i, juntament amb
les plaques fotovoltaiques de la porxada de la
placa (que constituira la segona fase de la
planta fotovoltaica), aplegara uns 10.000 m?
de plaques de silici monocristal‘li i sera capag¢
de generar I'electricitat que cal per cobrir les
necessitats energétiques de consum electric

d’aproximadament 1.000 habitatges.
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e La central de climatitzaci6 de I’Area Forum
permet la produccié centralitzada de fred i
calor per a I’Edifici Forum, el Centre de
Convencions, el campus universitari i els
locals comercials del Port Forum Sant Adria,
entre altres equipaments. L’abséncia de
torres de refrigeracié als edificis de I’Area
Forum elimina qualsevol risc de
desenvolupament de bacteris i permet
importants estalvis d’aigua. També disminueix
el risc d’emissions dels gasos que causen
I’efecte hivernacle. Es tracta d’un sistema
pioner a Espanya utilitzat en altres ciutats
europees. La central de fred i calor, per tant,
dota I’area d’un sistema respectudés amb el
medi ambient en linia amb els criteris del Pla
de Millora Energética de Barcelona i el Llibre
Verd de la Comissio Europea.

e El sistema de recollida pneumatica de
residus solids urbans abasta tota I’Area
Forum i consisteix a transportar els residus
des dels diferents punts de generaci¢ fins a la
planta de tractament de Sant Adria de Besos
a través d’una xarxa de canonades
subterranies.

e Laregeneracio de la llera i els marges del
riu Besos ha estat un dels elements més
destacats de I’actuacié urbanistica i
mediambiental a I’Area Forum. S’ha construit
un parc fluvial entre el pont del Molinet i la
desembocadura al mar. Al llit del riu, unes
preses inflables ajuden a mantenir el cabal
d’aigua constant (aigua neta gracies a les
millores introduides en els processos de
depuracid), sense perdre capacitat hidraulica
en cas de crescudes, mentre que la gespa de
les riberes facilita que hi passegin els
ciutadans. A més, les galeries de serveis
construides al subsol han permeés
desmantellar la cinquantena de torres d’alta
tensid i els més de 50 quildmetres de cables
que transcorrien al llarg del curs del riu

Besos.



e Laregeneracio de biotops marins és
possible gracies a la millora de la qualitat de
I’aigua que va a parar al mar. A més, per
facilitar I’arrelament d’espeécies submarines
s’han col-locat 500 esculls artificials de
formigé de superficie rugosa al fons mari al
llarg de la costa.

e El diposit de regulaci6 d’aigties pluvials
construit a sota del carrer Taulat, amb una
capacitat de 50.000 m?, també ha contribuit a
millorar la qualitat de I’aigua, fet que se suma
al procés de recuperacio biologica de la flora i

la fauna marines.

Millora de I’accessibilitat

Una de les estratégies urbanistiques basiques

per recuperar una area historicament degradada

és la millora de I'accessibilitat amb els diferents
mitjans de transport. Per transformar un sector
amb caracteristiques periurbanes en un sector

urba cal dotar-lo d’accessibilitat i superar-ne

I’aillament.

El projecte de transformacié urbana del Front

Litoral Besos ha inclos la millora de I’estructura

viaria, la qual cosa ha possibilitat la integracio i

la continuitat urbana, aixi com la recuperacié i la

potenciacié de I'Us public del litoral.

Les principals actuacions dutes a terme per la

societat han estat les seglents:

e La construccio dels laterals de la Ronda
Litoral ha permes alliberar una franja d’1,3
quilometres i 50.000 m?, des del Parc del
Poblenou fins al Parc de Diagonal Mar. Aqui
s’ha construit el nou passeig de Garcia Faria
de 40 metres d’amplada, que inclou un circuit
de fitness i bicicletes, aixi com zones de jocs
infantils. El lateral mar de la Ronda Litoral
s’ha allargat des del carrer de Bilbao fins al

carrer de Taulat, i el lateral muntanya s’ha

Josep Pla, en sentit Llobregat, sortida de la
Ronda direccié Llobregat a I’altura del carrer
de Llull i d’entrada i sortida de la Ronda entre
els carrers de Bac de Roda i Josep Pla,
direccié Besos.

Remodelacio del pont de la Ronda Litoral
sobre el carrer de Taulat. S’ha augmentat la
llum d’aquest pont per tal de permetre que
tant des del carrer de Taulat com des del
carrer de Llull es puguin creuar les rondes per
sota i enllacar amb el carrer de Maristany.
Ampliacié del pont del carrer de Josep Pla
sobre la Ronda i substitucio de les
passarel-les de Bac de Roda i Selva de Mar
per ponts que possibiliten la connexié rodada
entre els laterals de la Ronda. Aquest fet fa
possible la implantacié a la zona d’un sistema
de carrers unidireccionals similar al que hi ha
al barri de I’Eixample.

La cobertura de la Ronda Litoral, entre la
Rambla de Prim i Sant Ramon de Penyafort,
ha permes, juntament amb la cobertura de la
depuradora, generar I’Esplanada Forum.

La urbanitzacio de carrers. La prolongacio
del carrer de Taulat fins al carrer de Maristany
culmina amb el nou pont construit sobre el riu
Besos. D’aquesta manera, les ciutats de
Barcelona i Sant Adria queden més
connectades i el carrer de Taulat esdevé la
continuacié viaria de la Diagonal a partir de la
Rambla de Prim. També s’ha urbanitzat el
passeig de Garcia Faria, s’ha completat el
tracat del carrer de Llull i s’ha obert la Ronda
de Sant Ramon de Penyafort.

Els aparcaments per a automobils (com el de
la plaga Forum) i autocars (al passeig de
Garcia Faria) completen les actuacions de
millora de I’accessibilitat.

prolongat des del carrer de Josep Pla fins al
carrer de Taulat.
El tronc central de la Ronda Litoral té nous

accessos i sortides: accés a |'altura de

Recuperacio del litoral per a I'Gs public
A més de la sostenibilitat i els criteris

mediambientals que regeixen el projecte, un

dels principals valors afegits de I'Area Forum és
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I’espai public: 160 hectarees de territori
ocupades per parcs, platges, el port esportiu i
zones de bany, a més de la gran esplanada.
Les obres han servit per retornar als ciutadans i
les ciutadanes de Barcelona i Sant Adria de
Besos I'Ultim tros de costa que encara viu
d’esquena al Mediterrani, entre la platja de la
Mar Bella, ultim espai recuperat als anys
noranta, i el riu Besos, ja al terme municipal de
Sant Adria.

Les principals actuacions dutes a terme per la

societat han estat les seglents:

e E| Parc dels Auditoris, situat entre
I’esplanada i el mar, té 4,6 hectarees i esta
format per una série de dunes que salven el
desnivell del terreny i acullen dos auditoris
publics a I'aire Iliure per a 8.500 i 3.500
persones.

e El Parc de Llevant té unes 12 hectarees
d’extensié i actua com a zona de transicié
entre les renovades centrals de valoritzacié
energeética i termica, el nou campus
universitari de Llevant i el mar. La prolongacio
natural del parc és una platja de prop de 500
metres de longitud i el passeig maritim que
enllaca amb el port Forum Sant Adria.

e La zona de banys, de 2 ha, esta composta
per unes piscines d’aigua de mar i una zona
de solarium. S’hi accedeix des del Parc dels
Auditoris i té, a més, una illa, a 60 metres de
la costa. La zona de banys s’afegeix a les
dues platges, a banda i banda: I'una és la
continuacié de la platja de la Nova Mar Bella,
i ’altra esta situada al costat del Parc de
Llevant.

e |'Esplanada i la plaga Forum, de 17
hectarees, sén la continuitat de la zona de
vianants de la Diagonal fins al mar. Després
de la celebracio del Forum Universal de les
Cultures esdevé un dels espais clau de reunio
ciutadana de Barcelona i la seva area
metropolitana. Esta equipada amb escomeses
(aigua, electricitat i prisma de
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telecomunicacions), per tal de poder ubicar-hi
diferents escenaris de celebracions de tota
mena.

e El Port Forum Sant Adria té una capacitat
per a unes 600 embarcacions entre
amarratges i la marina seca, que és una mena
d’aparcament de vaixells. A més dels edificis
del mateix port, aquest espai acollira I’escola
de vela i submarinisme, aixi com un
restaurant i petites botigues.

Nova activitat: economica, residencial i

d’equipaments

L’Area Forum es configura com un espai amb

voluntat dinamitzadora en I’ambit metropolita.

Per aixo és important la barreja d’usos, oci,

feina i habitatge. Sén importants en aquesta

linia les ofertes hotelera de nova creaci6 que es
concentra en aquest sector i d’oficines. La zona
es dota d’habitatges (cal destacar el projecte
de regeneracié dels barris de la Mina i la

Catalana), d’equipaments educatius,

universitaris i assistencials, aixi com

d’equipaments esportius al Parc de la Nova

Mar Bella i al port esportiu.

El conjunt que formen I'Edifici Forum i el Centre

de Convencions Internacional de Barcelona

(CCIB) és el centre neuralgic dels diversos

congressos que s’organitzen a la ciutat.

Les principals actuacions dutes a terme per la

societat han estat les seglents:

e El Centre de Convencions Internacional de
Barcelona és un edifici de 68.000 m* amb
capacitat per allotjar congressos de fins a
15.000 assistents i esdevé el més gran del
sud d’Europa. Amb aquesta instal-lacio,
Barcelona ja pot competir amb ciutats com
Londres, Berlin, Amsterdam, Estocolm i Viena
en espais especificament preparats per acollir
convencions de grans dimensions, amb la
peculiaritat de la gran sala, ubicada a la
planta baixa, amb una capacitat per a més

d’onze mil persones.



e L’Edifici Forum és una construccié singular,
d’una gran bellesa arquitectonica, situada a la
confluéncia entre la Diagonal i la Rambla
Prim. La seva principal caracteristica és que
I’edifici s’estructura al voltant d’un auditori
amb capacitat per a 3.200 persones. El pati
de butaques es disposa per sota de la planta
baixa, que és la plaga Forum. La part superior
queda suspesa de la macroestructura
triangular, de 180 m de costat, que cobreix la
placa i recolza sobre 17 pilars. La primera
planta de I’edifici acull una sala d’exposicions
de 7.000 m’. Per sobre de la coberta hi ha
una lamina d’aigua.

e El Centre Forum de I’'Hospital del Mar és un
centre de serveis sociosanitaris que s’ha
construit a la cantonada entre la Rambla Prim
i el carrer de LIull. Disposa d’un hospital de
dia, aixi com d’una unitat de consultes
externes, una unitat de rehabilitacid i unitats
d’hospitalitzacio.

e E| Port Forum Sant Adria acollira, a més de
I’area tecnica i de serveis nautics, I’edifici de
capitania i una area de serveis comercials
amb restaurants. Els pantalans previstosi la
marina seca tenen capacitat per a 600

amarratges.

ACTUACIONS A BARCELONA

Pont del Congost

Es tracta de la construccié d’un pont de 176
metres de longitud que enllagara I'avinguda
d’Escolapi Cancer de Torre Baré amb I’Horta de
la Ponderosa del barri de Vallbona, creuant per
sobre la C-58, la C-33, la C-17 i les vies de
Renfe. Esta dissenyat per facilitar la connexid
del barri de Vallbona amb I’estacié de Renfe.

Esplanada Forum, 3a fase
La urbanitzacié Esplanada Forum 3a fase,
iniciada el 8 de novembre de 2004, recull el

conjunt d’actuacions que completaran

I’esplanada del Forum del 2004. Aquest conjunt
d’actuacions compren la urbanitzacié del
fragment d’esplanada fins a la vora de la
depuradora, I’execucié d’una serie d’elements
nous (xemeneies, rampes, etc.), aixi com
diverses millores de I’obra ja executada.

La urbanitzacié fins al marge de la depuradora

consisteix a completar la xarxa de serveis que

discorren pel sol tecnic, aixi com el paviment
amb asfalts de colors. La superficie total que cal
urbanitzar és de 15.731,15 m2.

Els nous elements que s’incorporen a

I’Esplanada son els seglents:

e Peérgola plana (porxada). A I'anterior fase de
construccio es va executar la part de
I’estructura de formigd necessaria per als
requeriments del Forum. Aquest projecte
defineix la part pendent d’executar de
I’esmentada estructura, I’estructura metal-lica
que s’hi recolza, aixi com tota la resta
d’elements (gargoles, canals, il-luminacié,
bases de fosa, etc.).

e Rampa. Aquest projecte recupera una de les
baixades de I’esplanada al port definides en
el projecte original. Des del punt de vista
arquitectonic, és un element molt important
tant per aquesta nova relacié que planteja
entre els dos nivells (esplanada i port) com
perque serveix per descompondre
I'impressionant mur sud del dic de
bombament de I’emissari en dos plans, per
tal de donar-li una proporcié molt més
apropiada. Al mateix temps, es resol I’actual
proliferacié de baixants en I'’esmentat mur en
projectar un gruix d’urbanitzacié de la rampa
que pot absorbir tots aquests conductes.

e «Qcellet». Aquest projecte incorpora la
tercera de les tres péergoles que es van
projectar al juliol del 2003, i de les quals
només se’n van construir dues a requeriment
de la societat Forum.

e Xemeneies. En aquesta fase es construiran

tres noves xemeneies de ventilacié de la
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depuradora, corresponents al tractament
secundari, biologic i de desodoritzacié.

Gran Via

El tracat actual de la Gran Via de les Corts

Catalanes al pas pel districte de Sant Marti de

Provencals ha esdevingut un dels punts més

problematics de la xarxa viaria de la ciutat de

Barcelona.

L’ambit total del projecte té una llargada de

2.400 m i una amplada mitjana de 100 m. La

circulacié s’organitzara a tres nivells:

e Tronc central.

e Calcades laterals (allunyades tant com es
pugui de les faganes).

e Vials de serveis (de 3 m d’ampladaia 4 m de
les faganes; amb circulacié restringida).

Els objectius que es volen assolir amb

I’execucio d’aquesta actuacio son els

seguents:

e Reduir I'impacte de la C-31 en millorar les
condicions ambientals (especialment pel que
fa a sonoritat) mitjancant una solucié de
semicobertura amb pantalles acustiques.

e Guanyar nous espais publics per al barri en
intercanviar I’ordre actual entre calgcades
laterals i zones enjardinades per a Us public.

e Connectar el barri amb la xarxa de transport
public (tramvia) per disminuir les deficiencies
existents en aquest aspecte.

e Disposar una ordenacié adequada de les
places d’aparcament per evitar interferencies
en els fluxos de circulacio.

e Adequar la connectivitat del tronc amb les
calcades laterals: redimensionament de les
entrades i les sortides.

e Estudiar les estructures existents per
assegurar uns valors minims de galib.

Sobre la base dels convenis signats entre la

Generalitat de Catalunya i I’Ajuntament de

Barcelona (el primer de data 15/06/2001), totes

dues administracions assumeixen les

actuacions de la manera seguent:
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e DPTIOP (Generalitat de Catalunya):
actuacions sobre el tronc central i estructura
per al pas del tramvia.

e Ajuntament de Barcelona: actuacions en
superficie sobre les calcades laterals i
aparcaments soterrats.

Amb data 25 d’octubre de 2004, |la societat ha

iniciat les obres corresponents a:

Fase V

¢ Urbanitzacié banda muntanya entre els
carrers de Bac de Roda i Cantabria (inclou la
xarxa del freatic i obra civil RPRSU).

e Nova construccio de tres passarel-les de
vianants (carrer de Fluvia, placa dels Porxos i
carrer de I’Agricultura).

e Construccié d’un parquing subterrani de dues
plantes i 324 places entre Bac de Roda i
Selva de Mar.

e Construccié del mur de separacio del tronc i
voladis.

Fase VI

¢ Urbanitzaciéo banda muntanya entre els
carrers de Cantabria i Extremadura (inclou
obra civil RPRSU).

e Nova construccio de quatre passarel-les de
vianants (carrers de Puigcerda, Maresme, Ca
n’Oliva i carretera de Mataro).

e Construccié d’un parquing subterrani de dues
plantes i 324 places entre Cantabria i Rambla
Prim.

e Construccié d’'un mur de separacié del tronc i
voladis.

Biblioteca de Gracia

Es tracta de la segona fase del projecte
d’execucio de la Biblioteca Central i Arxiu
Administratiu del Districte de Gracia a
Barcelona, segons el programa acordat amb el
Servei de Biblioteques de la Diputacio de
Barcelona i un equip de técnics municipals.

Els treballs que es van fer a la primera fase van
consistir en I'aixecament total de I'estructura de

I’edifici, la col-locacié de sostres, incloent-hi la



coberta, el tancament de facanes i la connexid
de terra de I’edifici i la xarxa de clavegueram i
sanejament.

Constitueixen els treballs objecte d’aquesta
segona fase I'’execucié del revestiment interior i
exterior de les parets, la pintura, els paviments,
els tancaments interiors i exteriors, la serralleria,
els aparells sanitaris i els ascensors, aixi com
les instal-lacions mecaniques, d’electricitat, de
climatitzacio, de comunicacions i de seguretat.

Modificaci6 del Pla General Metropolita de

Sants

La Modificacié del Pla General Metropolita

(MPGM) de Sants va ser aprovada el 20

d’octubre de 2003 per la Subcomissio

d’Urbanisme de Barcelona i el seu

desenvolupament ha de permetre els objectius

seglients:

e Ordenar I’ambit de I’estacié de Sants
(accessibilitat intermodal i adequacio a TGV) i
el seu entorn urba.

e Redefinir I'ordenacid i els usos de la
franja d’accés ferroviari que cal guanyar
amb la cobertura de les vies del
ferrocarril.
En I’execucié d’aquesta actuacié intervenen
diferents administracions i empreses
publiques —Ministeri de Foment, Generalitat,
Ajuntament i Renfe—, les quals hi van regular
la seva participacié mitjangant la signatura
del Conveni Estacié de Sants, al juny
del 2002.
Com a actuacions iniciades el 2004,
I’Ajuntament ha tramitat el Pla Especial de
I’Estaci6é de Sants, aprovat inicialment el 8 de
juny de 2004. Per la seva banda, la societat ha
iniciat les actuacions necessaries de gestié per
a I’'obtencioé del sol per construir la nova estacio
soterrada d’autobusos i el seu entorn segons el
desenvolupament de la MPGM, i ha encarregat
la redaccio dels projectes de cobertura de vies
a I’entrada de Sants i d’urbanitzacio al voltant
de I’estacio.
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Port esportiu 58.299 7.063 65.292

Edificis port 47.536 16.567 64.103
Llera del Besos 17.721 1.990 19.711
Depuradora 27.9083 4.229 32.132
Equipaments (Centre de Convencions i Edifici Forum) 186.612 69.155 255.766
Actuacions viaries i xarxa basica de col-lectors 113.622 22.395 136.017
Parc Litoral 62.437 16.790 79.227
Plaga Forum i esplanada sobre depuradora 51.635 26.379 78.015
Centre geriatric 9.300 17.586 26.887
Sistema centralitzat de climatitzacio 12.811 3.560 16.371
Resta d’actuacions ambit Forum 32.970 7.479 40.449
Resta d’actuacions fora ambit Forum 4.050 15.657 19.707
Plantilla 16 20 28 22
Inversié (milers d’euros) 55.714 224.340 316.258 206.796

Propia 337 438 - -

Per compte de I’Ajuntament 55.377 223.902 316.258 206.796
Resultat comptable (milers d’euros) 5 38 181 250

Cash-flow (milers d’euros) 65 187 353 545
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Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existéncies

Deutors

Inversions financ. temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacid

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Fons propis abans resultats
Pérdues i guanys de I’exercici
Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors a llarg termini

Recursos a curt termini
Creditors comercials

Altres creditors

Ajustaments per periodificacid

Total passiu

14.725

96

14.624

26.038

25.060

964
14

40.763

15.678

14.873

250

174

381

25.085

22.497

1.729
859

40.763

Ingressos

Ingressos d’explotacié
Subvencions a I’explotacié

Total d’ingressos d’explotacié

Costos
Consums
Personal

Treballs, subminist. i serveis ext.

Subvencions
Altres despeses
Provisions

Amortitzacions

14.753
1.909

16.662

1.510
14.792

295

Total costos d’explot. abans financers 16.597

Resultat d’explotaci6é abans financers

Ingressos financers

Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris

Despeses extraordinaries

Resultat abans impostos

Impost de societats

Resultat de I’exercici
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199

12

252

251

250
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Com a consequiéncia de tot el que hem exposat, durant I’exercici 2004 s’ha realitzat la consolidacio
pel metode d’integracié global per a totes les societats que sén dins del perimetre de consolidacio,
ja que se’n té un domini majoritari, una participacié superior al 50%. El valor de la participacio dels
accionistes minoritaris en el patrimoni i en els resultats de les societats consolidades es presenta en
el compte de «Socis externs» del passiu del balang¢ de situacié consolidat i en els «Resultats
atribuits a socis externs» del compte de pérdues i guanys consolidat, respectivament. Per a les
empreses associades, amb una participacié entre el 20 i el 50%, s’ha utilitzat el metode de posada

en equivaléncia.

El 31 de desembre de 2004 sén dins del perimetre de consolidacié les societats segiients:

Foment de Ciutat Vella, SA 51,00% - BIMSA 01-10-04
ProEixample, SA 51,00% - BIMSA 01-10-04
Pro Nou Barris, SA 100,00% - BIMSA 01-10-04
22 Arroba BCN, SA 100,00% - BIMSA 01-10-04
Mediacomplex, SA - 49,00% 22@BCN 01-10-04

BIMSA: Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA
22@BCN: 22 Arroba BCN, SA
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Actiu
Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material

Immobilitzat financer

Desp. a distr. en diversos exercicis

Fons de comerg de consolidacio
Actiu circulant

Existencies

Deutors

Inversions financ. temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Fons propis abans resultats
Pérdues i guanys de I’exercici
Socis externs

Dif. neg. de consolidacio
Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors

Recursos a curt termini
Creditors comercials
Altres creditors

Prov. per riscos i despeses
Ajustaments per periodificacio

Total passiu

8.314

183
344
7.780

81.748

8.347
53.410
10.222

9.694

75

90.062

24.134

14.872

272

7.125

281

772

812

65.928

45.549

12.001

860
7.518

90.062

Ingressos

Ingressos d’explotacio

Ingressos accessoris i de gestid corrent

Subvencions a I'explotacié
Altres subvencions

Total ingressos explotacio

Costos

Compres

Personal

Treballs, subminist. i serveis ext.
Subvencions

Altres despeses

Provisions

Amortitzacions

Total costos explot. abans financers

Resultat explotacio abans financers

Ingressos financers
Despeses financeres

Amort. fons comerg consolidacio
Resultat d’explotaci6

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat abans impostos
Impost sobre societats

Resultat de I’exercici
Resultat atribuit a socis externs

Resultat atribuit a la soc. dominant

19.883
581
3.002
100

23.566

5.066

2.665

15.950

342

24.023

(457)

317
12

(152)

104

(49)

(168)

119
(153)

272
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Pro Nou Barris, SA

Constitucié Pro Nou Barris, SA té naturalesa de societat privada municipal. El seu
Es va constituir el dia 7 d’abril de 1997 capital social és de 60 milers d’euros totalment subscrit i desemborsat, i
mitjancant escriptura publica autoritzada, per el seu Unic accionista actualment és Barcelona d’Infraestructures
acord del Consell Plenari Municipal de 12 de Municipals, SA (BIMSA).
juliol de 1996.

L’exercici del 2004 de I’empresa Pro Nou Barris, SA s’ha centrat
Objecte social principalment en la realitzacié de les activitats seglients:
L’objecte social és dur a terme totes les e Discussio, acord i programacio de les inversions municipals d’aquest
actuacions de regeneracio urbana mandat a través d’un important procés de participacio veinal.
necessaries per rehabilitar els espais e Contractacio i inici de redaccié dels projectes basics i executius
compresos al districte de Nou Barris que li corresponents a aquestes actuacions i inici d’execucié de les primeres
encarregui I’Ajuntament de Barcelona en el obres del mandat.
marc de la seva programacio plurianual e Establiment i posada en marxa de I'oficina de manteniment de la via
d’inversions. publica del districte de Nou Barris, atés I’encarrec fet per I’Ajuntament

de Barcelona en aquesta mateéria.

e En gesti6 de sol s’han dut a terme diferents actuacions que han
comportat I’'obtencié de més de 33.000 m? de sol de propietat
municipal, aixi com el desenvolupament de diferents unitats d’actuacio
per sistema de reparcel-lacié.

e Pel que fa als aparcaments, han finalitzat les obres de I’aparcament
del carrer Miguel Hernandez al barri de Canyelles, aixi com tota
I’activitat de comercialitzacié de les seves 472 places. S’han iniciat
els treballs de redaccié de projectes i comercialitzacié d’altres
aparcaments previstos en el mandat, amb un total de 885 places

d’aparcament.

Projectes i obres d’inversio

Les inversions previstes en el Pla d’Actuacié del districte de Nou Barris de
les quals té encarregada I’execucié Pro Nou Barris, SA sén una trentena
de projectes d’inversions en noves urbanitzacions de carrers i places i una
quinzena d’actuacions d’inversié en diversos equipaments. L'exercici del
2004 ha estat d’un intens treball conjunt entre técnics, projectistes i les

entitats veinals i civiques implicades en totes aquestes actuacions

President d’inversio. El resultat d’aquest treball ha estat la definicié conceptual,
Im. Sr. José Cuervo i Argudin técnica i consensuada d’alldo que es pretén construir.

Gerent Durant el 2004 s’han comencat a redactar projectes entre els quals es
Sr. Antoni Rabascall i Pérez destaquen els segients:

66



e Urbanitzacioé de la plaga de Miquel Ferra
(urbanitzacio superior d’un aparcament que
s’ha de construir durant aquest mandat).

e Urbanitzacio6 de la plaga Garrigd (urbanitzacié
superior d’un aparcament que s’ha de
construir durant aquest mandat).

e Urbanitzacié de la plaga compresa entre els
carrers de Borras, Boada i Enric Casanova.

e Urbanitzacié del passeig de Fabra i Puig,
entre Vilalba dels Arcs i passeig Valldaura
(urbanitzacié superior d’un aparcament que
s’ha de construir durant aquest mandat).

e Urbanitzacié dels carrers Alella, Malgrat,
Martorelles, Beret, Borgonya, Vélia, La Jota,
Amics i Joan Alcover, entre altres.

e Urbanitzacié d’espais interiors a la Guineueta,
Habitatges del Governador, Alimansa,
Aiguablava i Ciutat Meridiana.

e Remodelaci6 del casal Cosa Nostra, de
I’Ateneu Popular de Nou Barris i de la Casa
de I’Aigua, i ampliacié del casal d’avis de
Roquetes.

Durant I'any 2004 ja s’han executat diferents

obres d’urbanitzacié previstes, com ara:

e Urbanitzacié del carrer de Rodrigo Caro
(Roquetes).

e Urbanitzacio del Torrent de Can Carreras
(Guineueta).

e Urbanitzacié de la superficie de I’'aparcament
de Pablo Iglesias (Prosperitat).

e Urbanitzacio dels interiors del carrer
d’Almansa, fase | (Verdum).

e Urbanitzacio del carrer d’Orista, fase |
(Vallbona).

e Urbanitzacio6 del carrer de Viladrosa
(Almansa-Batllori) (Verdum).

e Urbanitzacié del carrer d’Argullés (Moli-Santa
Engracia) (Prosperitat).

D’altra banda, s’han iniciat les obres seglients:

e Urbanitzacié UA1 del PERI de Porta (Alcudia-
Maladeta-Andratx).

e Urbanitzaci6 del carrer de Llobera (Roquetes).

e Entorns del carrer d’Oriol-Via Favéncia.

Pel que fa als equipaments publics, han
finalitzat les obres de construccié del casal
d’avis Cosa Nostra al barri de Porta, el casal
d’avis al carrer de Garigliano al barri de
Roquetes i I’escola bressol Nenes i Nens al barri
de Canyelles. D’altra banda, han continuat les
obres al casal Ton i Guida, situat al barri de

Roquetes.

Actuacions de manteniment de la via publica
En I’ambit del manteniment de la via publica del
districte de Nou Barris, I’Ajuntament de
Barcelona va encarregar-ne la gestié a Pro Nou
Barris, SA al mes de marg de I’any 2004. El
model de gestié que es pretén es basa en
criteris de millora de la qualitat del servei i del
temps de resposta, aixi com en una correcta
coordinacio dels serveis municipals de
manteniment de I’espai public.

Atenent aquests criteris s’han iniciat dues

accions basiques: la creaci¢ i la posada en

marxa de I'oficina de manteniment de Pro Nou

Barris, SA, amb la incorporacié d’un tecnic

responsable i el suport d’un auxiliar

administratiu, i la contractacié d’una

direcci6 tecnica i facultativa especialitzada

per a la programacio, el seguiment i la

direccié dels treballs de manteniment a la

via publica.

Des del mes de marg del 2004 s’han dut a terme

nombroses actuacions de manteniment, entre

les quals es destaquen per capitols les
seglients:

* Reparacions diverses i renovacions a voreres,
calcades i mobiliari als gran eixos i bulevards
del districte: pg. Valldaura (Llucmajor-Fabra i
Puig), pg. Verdum, c. Dr. Pi i Molist, pg. Fabra
i Puig, placa i espais adjacents a la seu del
districte.

* Reparacions diverses i renovacions a voreres,
calcades i mobiliari en altres indrets del
districte (vies secundaries, places, placetes,

etc.).
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e Millora del drenatge superficial i local a
diferents indrets del districte (construccid
d’embornals, reixes de desguas, etc.).

e Diverses actuacions de millora de
I’accessibilitat i la mobilitat de les persones
(construccié i millora de baranes, paviments
antilliscants, construccié de guals, millores de
senyalitzacio, biondes de proteccio, etc.).

e Neteja extraordinaria de talussos i solars
municipals.

e Treballs de desbrossament i neteja de vials,
espais entre blocs, talussos i solars a Ciutat
Meridiana, Vallbona, Torre Bard, Roquetes i
Canyelles, amb un total de superficie
afectada de 20.000 m2.

e Actuacions diverses d’acondicionament i
millora d’espais urbans diversos (places,
formacié d’aparcaments publics, etc.).

Totes aquestes actuacions han comportat

I’emissié de més de 400 ordres de treballs als

contractistes en el periode de mar¢c a desembre

del 2004. D’altra banda, s’ha demanat i

coordinat ’actuacié d’altres serveis municipals

en nombroses actuacions de manteniment,
arranjaments i millores de clavegueram, fonts,
enllumenat public, pavimentacio, neteja urbana,
parcs i jardins i ACEFHAT.

Actuacions de gran manteniment

Dins el programa d’actuacions de gran

manteniment programades per I’Ajuntament de

Barcelona, Pro Nou Barris, SA ha projectat i

iniciat els treballs durant I’any 2004 d’un total

de sis actuacions de gran manteniment, que soén
les seglents:

e Arranjament de les escales del carrer de la
Vall d’Ordesa, consistent en la renovaci6 total
de I’escala, la instal-lacié de baranes de
seguretat, nou enllumenat i neteja de I’entorn.

e Arranjament del carrer de la Mare de Déu de
les Neus, consistent en la renovacié de la
calcada, larigola i les voreres, millora de

I’enllumenat i drenatge.
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e Arranjament de I’av. de Rio de Janeiro,
arranjaments i renovacions de voreres i
mobiliari urba.

e Arranjament dels carrers de Brafim i Vila-
rodona, sobre els paviments, les voreres, el
mobiliari i I’arbrat.

e Arranjament del Parc Pla de Fornells, millores
d’infraestructura viaria i instal-lacions.

e Impermeabilitzacié i millora del drenatge
superficial del carrer de Manuel Sanchis
Guarner.

Aparcaments

Ha continuat el desenvolupament del pla
d’aparcaments de Nou Barris, que s’ha
concretat I’lany 2004 en la finalitzacio, la
comercialitzacio i la posada en funcionament de
I’aparcament del carrer de Miguel Hernandez
(Canyelles), de 472 places, la comercialitzacio i
I’inici de ’execuci6 de les obres de
I’aparcament al carrer de Miquel Ferra (davant
del Mercat de la Merce), la comercialitzacié de
I’aparcament de la placa Garrigé i la
precomercialitzacié d’un aparcament a Ciutat
Meridiana (al camp de futbol). Aixi mateix, s’han
iniciat els estudis previs d’implantacio i viabilitat

tecnica de I’aparcament de la placa del Carib.

Gestio de sol

En matéria de gestié de sol, 'activitat de

I’empresa durant I’any 2004 es concreta en el

seguit d’actuacions que tot seguit s’exposen, en

qué es distingeixen els dos sistemes d’actuacié
urbanistica en els quals es desenvolupa aquesta

activitat dins I’empresa: la reparcel-lacié i

I’expropiacio.

Pel que fa al sistema de reparcel-lacié, s’ha fet la

gestid de les unitats d’actuacié (UA) seglents:

e UA num. 1 del PERI del barri de Porta: s’ha
procedit al requeriment de les quotes
d’urbanitzacié i a la redaccio del projecte
d’urbanitzacio, i actualment les obres es

troben en fase d’execucio.



e UA num. 2 del PERI del barri de Porta: s’ha
procedit al requeriment de les quotes
d’urbanitzacié i al reallotjament i
I’enderrocament de diverses finques. El
projecte d’urbanitzacié esta aprovat
definitivament i pendent de licitacid.

e UA num. 2 del PERI de Vilapicina-Torre de
I’Aigua: el compte de liquidacié s’ha aprovat
definitivament i s’ha inscrit en el Registre de
la Propietat. La redaccié del projecte
d’urbanitzacié ja s’ha adjudicat.

e UA num. 3 del PERI de Vilapicina-Torre de
I’Aigua: d’una banda, la promocié dels
habitatges es troba en construccio, i, de
I’altra, la redaccio del projecte d’urbanitzacio
esta pendent de I’ordenaci6 de la nova zona
verda d’aquest sector, que esta en procés
d’estudi.

e UA num. 21 del PERI del barri de Roquetes: el
projecte de reparcel-lacié aprovat
definitivament s’ha inscrit en el Registre de la
Propietat. S’ha requerit el pagament de la
primera quota d’urbanitzacié i s’ha adjudicat
la redaccié del projecte d’urbanitzacié.

e UA num. 30 del PERI del barri de Prosperitat:
s’ha aprovat la revisié del projecte
d’urbanitzacid, que esta pendent de licitacio.

Aquestes actuacions han comportat I’obtencié

de 21.911 m? de sostre per construir, on es

preveu crear 180 nous habitatges (45 amb algun
tipus de proteccio publica) i generar 5.760 m? de
noves zones verdes publiques i un total de

4.375 m? de sol que es destinara a nous vials.

Pel que fa al sistema d’expropiacié, durant el

2004 s’han iniciat alguns dels projectes que

permetran I’obtencio del sol per a les

actuacions urbanistiques que es preveuen en el

Pla d’Actuacié Municipal 2003-2007, com ara

les seglents:

e Moli-Via Favencia, al barri de Prosperitat, on
s’ha fet 'aprovacié definitiva de béns i drets
que cal expropiar afectats d’equipament

comunitari i on actualment hi ha en

construccioé una promocié d’habitatges per a
gent gran del Patronat Municipal de
I’'Habitatge.

e Connexi6 i prolongacio del carrer d’Amilcar
amb el ptge. Grau, on ha continuat el
projecte d’expropiacié ja iniciat de les
finques parcialment afectades, amb la
remissié dels expedients al Jurat
d’Expropiacioé de Catalunya per a la fixacio
del preu just.

e PERI Vilapicina-Torre de I’Aigua, on ha
finalitzat el procés d’expropiacio, ocupacié de
soOl i posterior enderrocament de les finques
que permetra obtenir un espai interior
destinat a zona verda.

e Finalitzacié de I’actuacio de Viladrosa-Via
Favencia, amb I'expropiacié i I’alliberament
de totes les finques afectades d’equipament i
destinades a deu habitatges per a joves.

e Alliberament i posterior enderrocament del
solar de les Cotxeres de Borbd, amb una
superficie de més de 22.000 m? de sol que es
destinara a la construccio de diferents
equipaments i espais d’us public.

També s’ha iniciat el procés per desallotjar la

finca num. 1-5 del pg. d’Urrdtia, de propietat

municipal. Aquesta finca s’ha d’incloure com a

equipament comunitari en el projecte de

promocié d’habitatges per a gent gran que el

Patronat Municipal de I’'Habitatge duu a terme al

pg. d’Urratia.

I, finalment, ha continuat la conclusio

administrativa de diferents expedients, dels

quals ja s’havia obtingut previament la
disposicié del sol, fins a la correcta inscripcio
com a municipals en el Registre de la

Propietat.

En sintesi, el conjunt de totes aquestes

actuacions representa haver obtingut la

propietat de 1.636 m? de sol, I'alliberament de

33.283 m? de sol ja de propietat municipal i

I’enderrocament de 23 edificis, amb una

superficie de 17.294,24 m? de sostre.
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Tramitaci6 de reclamacions patrimonials

Pel que fa a la tramitacié administrativa de les
reclamacions patrimonials que té assignada Pro
Nou Barris, SA, aquest any s’han iniciat

cinquanta nous expedients, tant pel que fa a
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reclamacions derivades de danys eventualment
produits per obres publiques com per danys
eventualment produits per incidéncies a la via
publica. Igualment, ha continuat la tramitacio
dels expedients pendents de resolucio.



Urbanitzacio carrers Vilapicina i entorns Habitatges Governador 245

Urbanitzacioé carrer Rodrigo Caro 709
Urbanitzacio interiors Almansa 648
Urbanitzacio Torrent de Can Carreras 227
Urbanitzacio superficie aparcament Miguel Hernandez 601
Urbanitzaci6 passeig Valldaura i carrer Marne 194
Urbanitzacio carrer Orista 496
Remodelacié Torre de I’Aigua 73
Urbanitzacio carrer Llobera 164
Placa Angel Pestafia 367
Redaccio projectes i assisténcia tecnica 1.411
Parc Central de Nou Barris 122
Millora integral espais publics 1.635
Remodelacié casal Ton i Guida 774
Remodelacié casal Cosa Nostra, barri de Porta 225
Remodelacioé casal del barri de Roquetes 250
Altres intervencions urbanistiques 240
Enderrocs al districte 384
Expropiacions 652
Aparcament Miguel Hernandez 3.092
Aparcament Miquel Ferra 225
Plantilla 13 14 14 15
Inversié (milers d’euros) 11.546 29.094 27.872 9.802

Propia 440 1.725 2.402 385

Per compte de I’Ajuntament 11.106 27.369 25.470 9.417
Resultat comptable (milers d’euros) 6 389 10 7
Cash-flow (milers d’euros) 26 407 29 24

71



Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existéncies

Deutors

Inversions financ. temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Fons propis abans resultats
Pérdues i guanys de I’exercici
Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors a llarg termini

Recursos a curt termini
Creditors financers
Creditors comercials

Altres creditors
Ajustaments per periodificacio

Total passiu
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22

5.624
385
4.029

933
277

5.646

667

524

136

4.979

4.801
178

5.646

Ingressos

Facturacio de serveis

Transf. program. i per serveis Ajt.

Variacié d’existéncies

Total d’ingressos d’explotaci6

Costos

Variacié d’existéncies

Compres

Personal

Treballs, subminist. i serveis ext.
Subvencions

Altres despeses

Provisions

Amortitzacions

5.384
987

6.371

2.017
3.317
706
193

131

17

Total costos d’explot. abans financers 6.381

Resultat d’explotacié abans financers

Ingressos financers

Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat abans impostos

Impost de societats

Resultat de I’exercici

(10)

16

11



22 ARROBA BCN, SA

Constitucio

Es va constituir el 10 de novembre de 2000,
en compliment de I’acord del Plenari del
Consell Municipal de 21 de juliol de 2000.

Objecte social
L’objecte social és impulsar la renovacié
urbana i economica de les arees industrials

amb qualificacié urbanistica 22@.

President
Sr. Miquel Barcel6 i Roca
Gerent

Sr. Rafael Gonzalez i Tormo

La societat privada municipal 22 Arroba BCN, SA (22@Barcelona) es va
constituir com a societat mercantil de capital integrament municipal,

d’acord amb I’article 45 de la Carta de Barcelona.

La Modificacié del Pla General Metropolita per a la renovacio de les arees
industrials del Poblenou, més coneguda com a Pla 22@, es va aprovar
definitivament el 27 de juliol de 2000. El Pla 22@ permet reinterpretar en
clau actual la funcié dels antics teixits industrials del Poblenou i crear les
condicions i els incentius adequats per afavorir la renovacié urbana del
sector i la localitzacié de nous llocs de treball qualificats i d’activitats

productives intensives en coneixement.

El Pla 22@ modifica les caracteristiques de la regulacié de la zona
industrial 22a del Poblenou mitjangant una nova clau urbanistica, 22@,
que regula els usos i la intensitat d’edificacié de la nova subzona, defineix
una nova qualificacié d’equipaments —els anomenats equipaments 7@-,
crea nous estandards per a la reurbanitzacié completa del sector,
estableix els drets i els deures dels propietaris de sol i determina les
formes i els mecanismes de planejament derivat per desenvolupar la
transformacio. El Pla Especial d’Infraestructures del Poblenou (PEI), que
concreta les previsions del Pla 22@ per a les diferents xarxes
d’infraestructura i de servei, es va aprovar el 27 d’octubre de 2000. Amb
I’objecte de permetre un millor ajustament dels diversos programes
funcionals en el seu entorn urba i de no produir incidencies traumatiques
en els usos i les funcions actuals, el Pla 22@ no determina des de I'origen
I’ordenacio detallada i precisa de cada part del territori, sind que es remet
al planejament derivat per concretar i especificar I’'ordenacié de cada
ambit de transformacio.

El 31 de desembre de 2004 es va iniciar la renovacié de més del 52% de
les antigues arees industrials del Poblenou mitjancant 36 plans de millora
urbana, 6 dels quals sén els ambits delimitats pel Pla 22@ com a plans
d’iniciativa publica, 3 corresponen a equipaments 7@ i els 27 restants sén
d’iniciativa privada. Aquests plans derivats concreten la posicié dels sols
d’aprofitament privat i de cessio al municipi, les caracteristiques de les
noves edificacions resultants i el conjunt de parametres urbanistics que,

després dels corresponents processos de gestid urbanistica, permeten
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desenvolupar els projectes executius i
comercialitzar els productes immobiliaris
resultants. El conjunt de plans de millora urbana
aprovats concreten els parametres urbanistics
necessaris per a la creacio de 1.212.414 m? de
sostre per a nous espais productius, 117.125 m?
de sol per a equipaments, 101.133 m? de sol per
a espais lliures i prop de 1.900 habitatges amb
algun regim de proteccid publica, el 25% dels
quals ho sera com a minim en régim de lloguer.

Pel que fa a I’execucié del planejament,
22@Barcelona impulsa, redacta i gestiona, en
cada cas, els instruments de gestié urbanistica
que permeten fer realitat les previsions
contingudes en els plans aprovats i, en
cadascuna de les unitats d’actuacié aprovades
pel planejament, actua amb els diferents nivells
d’intervencié que suposen els sistemes de
gestié urbanistica previstos en la legislacio
vigent. Una bona part dels plans aprovats
preveuen la gestié d’unitats d’actuacio per
iniciativa publica el primer quadrienni. Fins al 31
de desembre de 2004 s’han constituit 8 entitats
urbanistiques col-laboradores i s’han aprovat
definitivament 36 instruments de gestid, que
permeten executar la transformacio del 55% del
sol amb planejament aprovat. Aixd suposa que
ja tenen definit el procés de gestidé urbanistica
730.797 m? de sostre, 491.970 dels quals es
destinaran a nous usos productius, 144.351 a
nous equipaments, 90.020 a nous habitatges de
proteccid i 4.456 a nous habitatges no
convencionals. Durant I’exercici del 2004 s’han
aprovat definitivament els projectes de
reparcel-lacié d’ambits de gran abast, com ara
les unitats d’actuacié (UA) num. 1 del PERI Parc
Central i num. 3 del PERI Eix Llacuna o I'illa de
La Unién Metalurgica. Pel que fa a la gestio
patrimonial dels sols resultants, cal destacar la
constitucié de la societat mixta Mediacomplex,
SA per al desenvolupament del Parc Barcelona

Media i la subscripcié de diversos convenis
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d’habitatge de proteccié (amb el PMH, la FAVB,
CCOO i UGT) que permetran construir, a curt

termini, 608 nous habitatges protegits.

La MPGM preveu la dotacié en el sector de
noves infraestructures, adequades als
requeriments urbanistics, socials, econdmics i
mediambientals actuals, atenent els criteris de
sostenibilitat i prestacié de serveis en regim de
competéncia. Es determina un nou estandard
d’urbanitzacié que supera ampliament el model
classic i concreta, a través del Pla Especial
d’Infraestructures, els elements basics i les
caracteristiques principals que han de reunir les
diferents xarxes d’infraestructura i servei. El Pla
Especial d’Infraestructures preveu la nova
urbanitzacié del sector (35 km de carrers),
determina les carregues d’urbanitzacio i les
necessitats per a cada servei, i déna una
soluci6 integral que considera de nou el paper
dels espais publics i els espais privats
comunitaris com a suport de les
infraestructures. Per tal de garantir la
disponibilitat dels nous serveis, tant a les illes
que es transformen com als edificis preexistents
i als fronts consolidats d’habitatges, el Pla
Especial d’Infraestructures estableix la tesi
basica d’avancar-se al desenvolupament
edificatori previst en el planejament. Amb
aquestes premisses, el programa d’execucio
distingeix dos tipus d’actuacions que responen
a una logica tecnica, operativa i temporal
diferent: les actuacions estructurants, que
s’executen amb un temps propi, independent
del desenvolupament urbanistic, i amb la
velocitat més gran compatible amb I’activitat
actual del Poblenou, i les actuacions
subordinades, que tenen uns ritmes més
compassats amb el procés de maduracié
immobiliaria del sector. Fins al 31 de desembre
de 2004, s’han redactat un total de 36
projectes, que equivalen a 216.026 m? de nous

carrers i representen més del 36% de I'ambit



viari del districte 22@Barcelona. Com a
aspectes singulars relatius a les noves xarxes
d’infraestructures, cal esmentar que, durant
I’exercici del 2004, s’ha resolt el
subministrament de climatitzacié centralitzada
en I’ambit dels carrers Llull, Pujades i Llevant i
s’ha convocat el concurs per al subministrament
dels ambits Campus Audiovisual i Parc Central.
També s’han signat els convenis amb la
companyia subministradora d’electricitat i s’ha
iniciat la construccié de la nova subestacié que
abastara tot I’ambit. Alhora, s’ha dut a terme la
definicié dels emplagaments per a les antenes
de radiocomunicacio dels ambits amb

planejament aprovat.

Amb relacié a I’activitat productiva del sector,
la iniciativa privada ha apostat decididament
pel projecte 22@Barcelona. Més de setanta de
les empreses més destacades als seus
respectius sectors ja s’han instal-lat o estan en
procés de construccio de les seus corporatives
al Poblenou. Aquestes noves incorporacions
han permeés incrementar I’activitat econdmica
del districte 22@Barcelona en 235.234 m?, que
cal afegir al teixit empresarial preexistent:
segons les darreres dades de I'|AE, a I’'ambit
estricte del Pla 22@ hi ha 3.533 activitats
econdomiques presents i ocupen en conjunt més
d’1.000.000 de m? de sostre productiu, mentre
que en el conjunt del Poblenou hi ha 7.000
activitats economiques i ocupen
aproximadament 1.700.000 m? de sostre. El
projecte 22@Barcelona ha tingut, igualment,
una gran acollida pel sector immobiliari: 27 dels
36 plans aprovats han estat promoguts pel
sector privat. Aixi mateix, fins al 31 de
desembre de 2004 s’han sol-licitat llicencies

d’obres per construir un total de 476.552 m? i

3.621 noves places d’aparcament a I’ambit
estricte del Pla 22@.

La transformacié dels sols industrials del
Poblenou constitueix una oportunitat Unica per
crear una important polaritat cientifica,
tecnologica, cultural i empresarial al centre de la
ciutat que consolidi el posicionament de
Barcelona com la principal plataforma
d’innovacio de la regié euromediterrania. Per
assolir aquest objectiu, 22@Barcelona promou
un conjunt d’iniciatives d’atraccié d’activitats
amb un comu denominador, I’Us intensiu de
coneixement. Aquests projectes promouen la
concentracio d’elements com ara talent
especialitzat, empreses, institucions,
competidors, negocis complementaris,
universitats, centres de formacio, R+D i
transferéncia tecnoldgica. A més, s’estableixen
els mecanismes d’interrelacié necessaris perque
la relacié entre els agents crei del conjunt un
sistema de més entitat que la suma de les
peces. Per tant, alhora que es desenvolupa el
«continent» de les noves activitats productives
mitjancant els projectes de renovacié urbana,
22@Barcelona esta impulsant projectes de
«contingut» basats en el model dinamic
d’innovacié que actualment es coneix com a
«triple hélix», que consisteix a potenciar la
confluéncia al territori de Ciéncia i Tecnologia,
Administracié Publica i Empresa. Aquests
projectes de contingut es desenvolupen a través
de la creacio de concentracions sectorials
(22@Media, 22@TIC, 22@Bioempresa i
22@Campus), I'atraccio d’activitats
estratégiques (22@Emprenedors i
22@Tecnologic) i la creacio de noves
dinamiques socials i empresarials
(22@Poblenou).
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Plans de desenvolupament (sostre de nova creacio) 15

Altres plans -
Instruments de gestié urbanistica 2
Projectes d’urbanitzacié i infraestructura 1

Projectes d’edificacié i altres -
Obres iniciades 1

Obres finalitzades -

m? de sol planejat (de nova creacio) 366.366
m? de sostre planejat (de nova creacio) 648.659
Metres lineals projectats 1.625
Metres lineals d’obra iniciada 1.625

Metres lineals d’obra finalitzada -

Plantilla 9
Inversié 1.702
Inversié propia (milers d’euros) 48

Inversié per compte de I’Ajuntament (milers d’euros) 1.654

Financament municipal 909
Fons comunitaris (FEDER) 431
Ingressos propis 314
Resultat comptable (milers d’euros) 1
Cash-flow (milers d’euros) 4
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Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment

Immobilitzat immaterial

Immobilitzat material

Immobilitzat financer

Despeses a distribuir

Deutors operacions trafic llarg termini

Actiu circulant

Existéncies

Deutors

Inversions financ. temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacid

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Fons propis abans resultats
Pérdues i guanys de I’exercici
Subvencions de capital
Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors a llarg termini
Recursos a curt termini
Creditors financers
Creditors comercials

Altres creditors

Ajustaments per periodificacio

Total passiu

7.749

10

60

6.638

1.034

22.616

10.561

9.289

2.727

39

30.365

7.150

6.832
63

255

23.215

6.703
9.187
7.325

30.365

Ingressos

Ingressos d’explotacié

Total ingressos explotacio

Costos

Compres

Personal

Treballs, subminist. i serveis ext.
Subvencions

Altres despeses

Provisions

Amortitzacions

Total costos explot. abans financers

Resultat explotacié abans financers

Ingressos financers
Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris

Despeses extraordinaries

Resultat abans impostos

Impost de societats

Resultat de I’exercici

1.775

1.775

885
881

85

35

1.886

(111)

173

62

63

63
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ProEixample, SA

Constitucio

Es va constituir el 7 de juny de 1996,
mitjancant escriptura fundacional, com a
societat anonima amb capital integrament
municipal. El dia 19 de marc¢ de 1997 va
culminar la seva transformacié en societat de

capital mixt, public i privat.

Objecte social

L’objecte social és dur a terme totes les
actuacions urbanistiques i d’edificacio
necessaries per a la revitalitzacié dels espais
compresos dins el districte de I’Eixample,
actuar com a promotor per a la rehabilitaci6 al
districte de ’Eixample i dur a terme
actuacions de gestié urbanistica i de sol.

President
Im. Sr. Jordi Portabella i Calvete
Director gerent

Sr. Jordi Villarroya i Tarrés
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La constitucié de ProEixample, SA es va aprovar el 15 de marg de 1996
per acord unanime de tots els grups politics de I’Ajuntament de Barcelona
amb I’objectiu de revitalitzar el centre de la ciutat, I’'Eixample. Un any
després de la seva creaci6 i mitjangant una operaci6 d’ampliacié de
capital fins a sis milions d’euros, I’empresa es va transformar en una
societat amb capital public i privat, amb la finalitat de sumar esforcos i
col-laboracions socials en el projecte. La societat té la missié de dur a
terme el Pla de Revitalitzacié de I’'Eixample.

Amb I’objectiu d’augmentar el seu potencial d’atraccié i millorar la qualitat
de vida dels seus residents, les linies de treball sén les segiients: impulsar
la rehabilitacié d’edificis, facilitar I’accés a I’habitatge, renovar i regenerar
els seus carrers i espais publics, construir nous equipaments, obtenir
interiors d’illa per guanyar nous espais d’Us public i zones verdes, i
dinamitzar-lo com a centre d’activitat economica.

Durant 'any 2004 I’activitat s’ha centrat en aquestes linies d’actuacio i en
|’assoliment dels objectius especificats en el pla d’empresa del periode
2004-2007.

Els fets més rellevants i els principals indicadors d’activitat de la societat
en la tasca de revitalitzacié de I’Eixample durant I’exercici 2004 es

descriuen a continuacio.

Millora de I’espai urba i nous equipaments

En compliment del Pla d’Inversié Municipal 2004-2007, al llarg d’aquest
exercici s’han invertit 5,35 milions d’euros, destinats a I’execucié de
projectes de millora de I’espai public i de dotacié de nous equipaments
als barris de I’Eixample.

La relacioé d’obres de millora de I’espai public i de construccié de nous
equipaments impulsades per ProEixample, SA per encarrec de
I’Ajuntament de Barcelona que han finalitzat aquest any és la seglent:
¢ Millores a I'interior d’illa dels jardins de Lina Odena.

e Ampliacié de I'interior de l’illa dels jardins de Paula Montal.

e Millores a I’interior de I’illa dels jardins del Carlit.

e Condicionament del carrer d’Ali Bei a la interseccié amb el Pont de

Marina.



e Reordenacio del carril bici del carrer d’Enric
Granados en el tram compres entre la placa
del Doctor Letamendi i el carrer de Paris.

e Enderrocament de les edificacions del solar
delimitat pels carrers del Consell de Cent,
Comte Borrell, Diputacié i Viladomat,
conjuntament amb I’Hospital Clinic de
Barcelona.

e Reforma d’oficina per a les noves
dependéncies annexes de la seu per al
districte de I’Eixample.

Cal recordar que I’any 2004 és el primer any

d’actuacio del Pla d’Inversié Municipal 2004-

2007, i, per tant, el nombre d’actuacions i el

volum d’inversié pot semblar baix si es compara

amb exercicis anteriors, que es corresponien
amb els exercicis de final de mandat i, per tant,
amb els de maxima concentracié d’obres en
curs. Responent a I’estacionalitat que es deriva
de cada mandat municipal, la major part de

I’activitat de ’any 2004 s’ha destinat a la

redaccié i la preparacio dels projectes que es

desenvoluparan els propers anys.

Malgrat aix0, les actuacions finalitzades han

permes transformar i millorar 11.406 m? de

I’Eixample.

En relacié amb la construccio de nous

equipaments, és important destacar que al final

de I'any hi ha en curs dues actuacions que
concentren una gran inversié. Son les seglents:

e Construccidé d’una escola bressol, una escola
infantil i de primaria, apartaments per a joves
i un aparcament soterrani a la cruilla dels
carrers de Londres i Villarroel, al barri de
I’Esquerra de I’'Eixample.

e Construccié d’un centre de dia al barri de
Sant Antoni, al carrer del Marqués de Campo
Sagrado, al mateix temps que es recupera un
nou interior d’illa.

Totes dues actuacions representen 18.598 m? de

nou sostre d’equipaments que, sens dubte,

milloraran significativament la xarxa de serveis

publics d’aquests barris.

La redaccié de projectes executius de
transformacioé i millora de I’espai urba i de nous
equipaments que s’executaran I’any vinent ha
concentrat una part de I'activitat de I'any 2004,
tal com s’ha dit anteriorment. Per la seva
importancia i magnitud, cal esmentar-ne els
seglents:

e Remodelacio i arranjament de I’avinguda de
Roma.

e Arranjament dels carrers de Floridablanca i Ali
Bei.

e Construccidé d’una biblioteca i un casal d’avis,
i enjardinament d’un nou interior d’illa al barri
de Sant Antoni.

e Construccié d’una biblioteca-centre cultural i
ampliacié del centre civic al barri de la
Sagrada Familia.

En darrer lloc, mencionar que durant I’exercici

s’ha arribat a acords de col-laboracié amb

diferents empreses fabricants de mobiliari urba

amb I’objectiu de donar material per renovar i

millorar les dotacions de I’espai public de

I’Eixample.

Recuperacio d’interiors d’illa

La recuperacié d’interiors d’illa per a us public
és un dels principals objectius de ProEixample,
SA per aconseguir millorar la qualitat de vida en
un centre de ciutat mancat de zones verdes, a fi
de recuperar la idea original de I’enginyer
lldefons Cerda en el planejament urbanistic de
I’Eixample de Barcelona.

Durant ’'any 2004 s’ha continuat treballant amb
els objectius i els criteris del Pla Global de
Recuperacio d’Interiors d’llla de I’Eixample.
Aquest Pla fixa com a objectiu que una de cada
nou illes tingui un espai interior obert al public
abans de I’any 2010. D’aquesta manera, els
veins disposaran d’un interior d’illa recuperat a
menys de 200 metres de casa seva.

L’any 2004 I’Eixample ha guanyat 1.960 m? més
en espai d’'Us public als interiors d’illa.

Concretament, d’una banda s’ha urbanitzat i
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s’ha obert al public un nou interior d’illa, el de
Joan Brossa, que dota el barri de I’'Esquerra de
I’Eixample de 988 m? nous de superficie d’us
per als ciutadans. D’altra banda, s’ha ampliat en
972 m? I'interior d’illa dels jardins de Paula
Montal, de manera que aquest interior queda
amb una superficie de 2.272 m? i encara amb
més possibilitats futures d’ampliacio.

Els mecanismes que utilitza la societat per
aconseguir la reconversié del sol a nous
interiors d’illa, espais verds i equipaments de
barri son diversos. Cal destacar-ne tres per la
seva importancia: la utilitzacié del capital social
de la societat en la compra de sol i posterior
recuperacio de la inversié mitjancant
operacions de gestio urbanistica, els acords de
cessio de sol amb promotors immobiliaris
privats i I'impuls de plans urbanistics de millora
urbana.

Enguany, la societat ha dut a terme dues
operacions de compra de sol, amb un volum
d’inversié de 500 milers d’euros, que permetran
ampliar en 785,78 m2 més I’interior d’illa dels
jardins de Paula Montal.

D’altra banda, la venda de sol i edificabilitat, un
cop recuperats els interiors d’illa, s’ha concretat
en quatre operacions de venda, amb un total de
4.148,74 m2de sostre venuts, per un import total
de 9,48 milions d’euros.

Pel que fa a I'impuls de plans de millora urbana,
ProEixample, SA ha redactat i ha tramitat dos
nous plans urbanistics que en el futur permetran
recuperar més espais i avancar cap a un model
de desenvolupament més sostenible.
L’Eixample ofereix, avui, vint-i-set interiors d’illa
recuperats, oberts per gaudir d’un espai diferent
al mateix centre de la ciutat. Es tracta d’una
superficie gens negligible de 59.764 m?,
equiparable a vuit camps de futbol de mides
reglamentaries. A aixo cal afegir quinze nous
interiors d’illa assegurats i en procés de
recuperacid, que sumaran 24.019 m? a la

superficie ja existent.
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Foment de la rehabilitaci6 d’edificis

Durant I'any 2004 la inversié privada en
rehabilitacio i manteniment d’edificis de
I’Eixample ha estat de 67,55 milions d’euros,
una xifra que augmenta i consolida el
creixement dels darrers anys, no només en
import d’inversio sind també en nombre
d’actuacions, que arriben a 2.037 llicéncies
anuals.

També es pot apreciar la millora de la qualitat
de les intervencions, amb un import mitja
invertit en cada actuacié de 33.166 euros, que
sobrepassa gairebé en 3.000 euros I'import de
I’any 2003.

Per tipologia, la inversio en rehabilitacié a
I’Eixample continua concentrant-se en les
facanes i els balcons, amb el 37%, I’interior dels
habitatges, amb I’11%, i la rehabilitacio de
locals, amb el 32,8% del total de les actuacions
realitzades, si bé cal comentar que enguany la
instal-lacié d’ascensors ha experimentat un
augment significatiu.

Pel que fa a I'activitat de I’Oficina de
Rehabilitacid, el volum de visites ateses ha
arribat a 1.992 i s’han tramitat 105 expedients
de subvencié, amb un import estimat de
subvencié de 733,41 milers d’euros i una
incidéncia en un total de 1.464 habitatges i
locals.

Cal esmentar que al mes d’abril del 2004 la
Generalitat de Catalunya va suspendre
I’admissié de sol-licituds d’ajuts publics per a la
rehabilitacié d’edificis i habitatges, amb
I’objectiu d’ordenar el procés i establir noves
prioritats, i fins al mes de desembre no es va
publicar el nou Decret del Pla de I’'Habitatge de
Catalunya. Aquest fet s’ha traduit en una
reducci6 del nombre d’expedients de I’Oficina
de Rehabilitacié de I’Eixample.

Al final de I’any s’ha iniciat la transformaci6 de
I’Oficina de Rehabilitacié en Oficina de
I’Habitatge, amb I’objectiu de sumar als serveis

actuals que s’ofereixen per impulsar i fomentar



la rehabilitacié d’edificis, altres que permetin
facilitar I’accés a I’habitatge dels ciutadans i les

ciutadanes.

L’Eixample, un centre dinamic

La col-laboracié de ProEixample, SA amb les
associacions de veins i comerciants en
activitats conjuntes de promocié de les seves
zones d’influencia és un fet que cada any es
consolida més. Destaquem de manera especial
les actuacions realitzades amb les associacions
de comerciants Amics del Passeig de Gracia,
Cor Eixample-Dreta de I'Eixample i Sant Antoni
Centre Comercial.

L’any 2004 s’han abocat esforgos per iniciar un
seguit d’actuacions, amb continuitat I’any
vinent, orientades a donar a coneixer els
interiors d’illa de I’Eixample i incentivar I’Us civic
d’aquests espais recuperats. Les diferents
iniciatives, entre les quals destaca I'edicié de
diferent material grafic informatiu, guies dels
interiors d’illa, anuncis en diferents suports i
revistes de barri de I'Eixample i I'organitzacié
d’espectacles per a infants, s’han sumat a altres
que ja se celebraven anteriorment, com ara el
cicle de concerts de primavera i el teatre a la

tardor. Tots els esdeveniments, que han tingut

molta acceptacio i participacié ciutadana, s’han
impulsat amb I’eslogan «Interiors d’illa de
I’Eixample, oberts i verds».

La revista E de I’Eixample, editada per
I’empresa, ha renovat, amb el dese numero, el
seu disseny, i hi ha incorporat nous formats i
continguts. Continua sent un punt de referéncia
de I'actualitat, el dinamisme i el bon moment
que viu ’Eixample. La revista E, de la qual
s’editen 20.000 exemplars per numero, compta
actualment amb prop de 2.000 subscriptors i es
distribueix entre veins i entitats de I’Eixample.
L’any 2004 ha estat també I’any d’explicar nous
projectes de futur, que continuaran la
revitalitzacié de I’Eixample. Per aixo, i en el
marc del procés participatiu ciutada, amb
I’objectiu de recollir idees i suggeriments dels
ciutadans, s’han organitzat exposicions
explicatives dels projectes de remodelacié de
I’avinguda de Roma, del centre cultural de la
Sagrada Familia i de la construccio dels
equipaments del barri de Sant Antoni.

De la pagina web de ProEixample, cal
assenyalar enguany la constant renovacié amb
nous continguts d’actualitat. Aixd ha comportat
que durant I’lany 2004 el nombre d’usuaris de la

web hagi estat de més de 40.000 internautes.

81



Inversions en projectes urbans
Inversié PAM projectes urbans (milers d’euros)  10.104

Espai urba regenerat (m?) 205.150
Carril bici (m) 3.991
Arbres nous (unitats) 412
Fanals renovats (unitats) 568
Papereres noves (unitats) 290

Recuperacio6 d’interiors d’illa

Interiors d’illa recuperats 17
Interiors d’illa en recuperacid 19
Total interiors d’illa 36
Superficie recuperada (m?) 42.665
Superficie en recuperacio (m? 25.624
Total superficie (m?) 68.289
Superficie de sol adquirida (m?) 1.994

Cost adquisicié sol i despeses derivades
(milers d’euros) 4.096

Documents de modificacio de planejament
redactats 10

Superficie subjecta a modificacions de
planejament (m?) 8.445

Rehabilitacio

Oficina de Rehabilitacié de ProEixample

Trucades ateses 2.359
Visites ateses personalment 2.687
% d’edificis rehabilitats i gestionats des de

I’Oficina 21%
Serveis tecnics encarregats 97
Facturacio dels serveis técnics (milers d’euros) 152
Subvencions tramitades 221

Volum de subvencio tramitat (estimacié milers
d’euros) 2.437

Inversié privada en rehabilitacio
Llicéncies de rehabilitacié concedides 1.800
Import total de la inversié (milers d’euros) 50.827

Pressupost en mitjana per actuacié (milers d’euros)28,24

Plantilla 22
Inversié (milers d’euros) 14.154
Propia 4.207
Per compte de I’Ajuntament 9.947
Resultat comptable (milers d’euros) 296
Cash-flow (milers d’euros) 356
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12.037
57.397
1.489
106

59

45

21
15
36
46.918
22.121
69.039

12

9.157

2.815
2.602

22%
42
65

152

1.811

1.825
55.598
30,46

23
11.321
179
11.142
329
419

10.179
53.424
2.280
272

14

63

26

12

38
57.804
16.352
74.156
1.196

1.001

2.910

2.546
3.375

24%
38
36

300

3.126

1.826
55.597
30

22
10.191
1.420
8.771
219
324

5.350
5.406
110
12

10

30

27
15
42
59.764
24.019
83.783
785,78

616,51

2.419

2.103
1.992

24%
35
25
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733

2.037
67.559
33,16

22
2.055
118
1.937
347
1.405



Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existéncies
Deutors

Inversions financ. temporals

Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Fons propis abans resultats
Pérdues i guanys de I’exercici

Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir

Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors a llarg termini

Recursos a curt termini

Creditors financers
Creditors comercials
Altres creditors

Ajustaments per periodificacio

Total passiu

274

69
183
22

12.167

4.096

3.009

5.053

12.441

4.174

3.916
85
173

12.441

Ingressos

Vendes i prestacions de serveis
Transf. program. i per serveis Ajt.
Altres ingressos d’explotacié
Variacié d’existéncies

Total d’ingressos d’explotaci6

Costos

Aprovisionaments

Despeses de personal

Dotacions per a amort. d’immobilitzat
Altres despeses d’explotacid

Provisions

9.813

25

9.838

6.473
989
152
888
906

Total costos d’explot. abans financers 9.408

Resultat explotacié abans financers

Ingressos financers

Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat abans impostos

Impost de societats

Resultat de I’exercici

430

121

551

534

187

347

83



Foment de Ciutat Vella, SA

Constitucio

Es va constituir el 19 de febrer de 1999, per
acord del Consell Plenari, com a societat
anonima amb capital integrament municipal.
El Consell Plenari, en sessi6 del dia 23 de
febrer de 2000, va acordar la transformacio

de la societat en empresa d’economia mixta.

Objecte social

L’objecte social és dur a terme totes les
actuacions urbanistiques i d’edificacio
necessaries per a la rehabilitacio dels espais
compresos en I'ambit del districte de Ciutat
Vella.

President

Im. Sr. Xavier Casas i Masjoan
Vicepresident executiu

Im. Sr. Carles Marti i Jufresa
Director general

Sr. Josep Maria de Torres i Sanahuja
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Foment de Ciutat Vella, SA tindra una durada maxima de catorze anys i, al
final d’aquest periode, els actius i els passius revertiran a favor d’entitats
de dret public o privat integrament participades per les administracions
publiques, un cop amortitzades les accions del capital privat.

El 18 de desembre de 2000 es va celebrar la Junta General de la societat
mixta, que va acordar dividir les activitats de la societat, segons I'article
49 de la Carta Municipal de Barcelona, en dues branques:

a) Activitats de servei public (actuacions d’iniciativa municipal).
Aquest ambit inclou la gestié de les operacions del Programa
d’Actuacions Municipals (PAM) que I’Ajuntament encarregui a la societat,
aixi com I’elaboracié del planejament urbanistic i el disseny dels nous
espais urbans o la remodelacio dels existents.

S’inclouen en aquesta linia de treball les actuacions de promocio
economica vinculades als objectius estrategics de la revitalitzacio de
Ciutat Vella.

També dins les actuacions d’iniciativa municipal es desenvolupa la
promocié de la rehabilitacié privada a través de I’Oficina de I’'Habitatge de
Ciutat Vella.

Finalment, formen part d’aquesta linia d’actuacions la gestié i el
manteniment d’una part del conjunt d’edificis municipals ubicats a Ciutat
Vella que actualment no estan adscrits al servei public i que han estat
objecte d’un encarrec especific a Foment de Ciutat Vella, SA.

b) Activitat econdmica de mercat (actuacions de caracter
publicoprivat).

Sén operacions d’obtencié o venda de sol o sostre, ja sigui en forma de
solars, edificis sencers, habitatges o locals comercials, que es
desenvoluparan amb I’objectiu d’impulsar la regeneracié del teixit urbaila
dinamitzacié econdmica del districte, donant entrada a la participacié de

la iniciativa privada en aquest tipus d’actuacions.

Actuacions d’iniciativa municipal

Projectes i obres

Durant I'exercici de I’any 2004 han acabat les actuacions en urbanitzacié i

en equipaments publics seglents:

e Urbanitzacioé dels carrers Giralt el Pellisser, Colomines, Flor de Lliri,
Sant Jacint, Semoleres, Freixures i la plaga de Santa Caterina, amb

I’estesa de la xarxa de recollida pneumatica fins a la connexié amb la



central i la renovacio de les xarxes de
serveis d’aigua, gas, electricitat i telefonia
existents.

e Finalitzacié de I'obra civil del conjunt del nou
Mercat de Santa Caterina: estructura de
coberta i coberta propiament dita amb el
recobriment format per quatre capes de fusta
encadellada i 250.000 tessel-les ceramiques
que conformen un mosaic de formes
abstractes que recorden els productes de
mercat, tancaments exteriors de fusta i vidre,
estesa de les instal-lacions de les parades a
través d’un terra técnic, adequacié final dels
espais comuns interns i externs, i cobriment
de I’espai arqueologic.

e Acabament de les obres de construcci6 de la
central de recollida pneumatica de residus
solids del barri de Santa Caterina situada al
soterrani del Mercat de Santa Caterina,
realitzada en coordinacié amb CLABSA.

e Excavacio i recerca arqueologica de les rases
de I'estesa de la xarxa de recollida
pneumatica soterrada al sector de I’entorn del
Mercat de Santa Caterina.

e Treballs arqueoldgics previs a la rehabilitacio
de I’edifici per a la seu del Centre d’Estudis
Judaics, al carrer de I’Arc de Sant Ramon del
Call.

Actuacions que durant I’exercici 2004 han estat

en execuciod i son subjectes a un programa

plurianual:

e Construccié de dos edificis amb un total de
59 apartaments per a gent gran dins el recinte
del Mercat de Santa Caterina. L’'edifici B, amb
facana al carrer Freixures, esta practicament
acabat, mentre que I'edifici A, situat al carrer
Colomines, esta en fase d’acabats de fagana i
de I'interior dels habitatges. En conjunt, el
grau d’acompliment del programa d’obres se
situa en el 86% del total. Es preveu que les
obres acabin el proper mes d’abril.

e Moviment de terres i construccié dels murs

pantalla de contencié de I’equipament

esportiu que incloura una piscina coberta
en el conjunt de I’antic edifici de Can
Ricart.

e Remodelaci6 de I'avinguda Francesc Cambo
entre la placa Antoni Maura i el carrer Alvarez
de Castro-Giralt el Pellisser, i del carrer
Freixures entre I’avinguda i Sant Pere més
Baix. Aquesta remodelacié implica la
incorporacié de la xarxa de recollida
pneumatica, la renovacio de les xarxes de
serveis, un nou enllumenat public i la creacié
d’un bulevard per a vianants de 160 metres
de llarg per 20 d’ample. Amb aquesta
actuacio s’incorpora la restriccio i el control
de I'accés de vehicles a I'interior del barri. En
total es renoven 5.404 m? d’espai public,
emprant com a material basic la llosa de
granit. Es preveu que les obres acabin al final
del mes de juliol del 2005.

Gesti6 urbanistica

Foment de Ciutat Vella, SA gestiona les

actuacions d’expropiacio previstes en el Pla

d’Actuacié Municipal 2004-2007. Durant el 2004

s’han completat les operacions d’alliberament

de sol seglients:

e Desconstruccié de les finques entre els
numeros 82 i 86 del carrer Nou de la Rambla
incloses en el PERI del Raval.

e Desconstruccié de la finca del numero 40 de
Jaume Giralt, dins I'operacié de creacié del
nou espai de Metges-Jaume Giralt.

e Desconstruccié de I'edifici de les piscines
municipals Folch i Torres que presentaven
estat de ruina per motiu d’haver estat
construides amb ciment aluminds.

e Finalitzacié de I’adquisicié de les finques
afectades per la creacié del nou espai de
Metges-Jaume Giralt, al barri de Santa
Caterina, i trasllat de les families residents a
les finques de Jaume Giralt reallotjades a la
promocié d’habitatge public d’Arc de Sant
Cristofol.
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e Acord d’adquisicio de la finca qualificada
d’equipament situada al carrer Abat Safont-
Paral-lel.

e Acords de desnonament, buidat i
reallotjament dels residents a les finques de
Valldonzella, 8-10 i Ripoll, 25.

Planejament

Durant el 2004 han quedat aprovats diversos

planejaments i projectes amb I’objectiu de

continuar renovant Ciutat Vella. L’estat de
tramitacio de projectes és aquest:

e Aprovacio provisional de la modificacié del
PGM al Raval Sud (21/7/2004).

e Aprovacio definitiva del Pla Especial
Urbanistic del Complex de Can Ricart
(30/4/2004).

e Aprovacio definitiva del Pla de Millora Urbana
de I’Estacio de Rodalies (24/11/2004).

e Aprovacio definitiva del Pla de Millora Urbana
de I’entorn del Mercat de la Barceloneta i
placa del Mar (20/10/2004).

Oficina d’Habitatge de Ciutat Vella

Al mes de maig del 2004 es va posar en
marxa |I’Oficina d’Habitatge, un nou instrument
creat per ampliar les funcions de suport a

les actuacions que fins aleshores
desenvolupava I’Oficina de Rehabilitacio.

Fins ara, ’ORCV duia a terme la gestio

dels ajuts publics a la rehabilitacio d’edificis

i habitatges privats, la realitzaci6 de
campanyes especifiques i el control total de

la concessio de cedules d’habitabilitat. La
nova Oficina d’Habitatge manté aquestes
funcions i hi suma el suport a la resoluci6 de
conflictes generats per la pressié immobiliaria
sobre els ciutadans o dels conflictes que
sorgeixen en la relacié entre propietaris i
llogaters, o entre membres de comunitats. Aixi
mateix, s’ofereix tota mena d’assessorament
per a la compra d’habitatges en I’'ambit de
Ciutat Vella.
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Es va elaborar el Pla de I’'Habitatge a Ciutat
Vella 2004-2007 amb I'objectiu d’optimitzar
I’aprofitament del parc d’habitatge social de
propietat publica, bé municipal o bé de la
Generalitat de Catalunya. Aquest estudi fixa en
2.418 el nombre d’habitatges existents en
aquest moment en regim de lloguer i que, per
tant, poden entrar en una dinamica
d’aprofitament per als programes d’habitatge
social. Es calcula una forquilla d’entre 24 i 50
habitatges que anualment poden restar
disponibles per a aquest fi.

El Pla d’Habitatge també estableix un programa
de creacié de nou habitatge social en
col-laboracié amb els ens publics i les
cooperatives d’habitatge que generara en el
periode establert pel Pla un total de 451 nous
habitatges protegits.

Rehabilitacio

Durant I'exercici del 2004 s’han formalitzat 307
expedients de sol-licitud d’ajuts per a obres de
rehabilitacio, 229 dels quals corresponen a
actuacions en elements comuns i 78 a
habitatges particulars. En conjunt, aquests
expedients signifiquen millores d’habitabilitat en
3.013 habitatges repercutits per les obres i
generen una inversié privada de 15.577.170
euros que meriten un ajut economic total de
2.732.217 euros. Al llarg de I’any s’han sol-licitat
1.502 cedules d’habitabilitat, 1.040 de les quals
s’han concedit. El personal de I'oficina ha atés
1.267 peticions d’informacié personalitzada.

Assessorament i suport a I’habitatge

Aquest exercici del 2004 ha estat el primer de
posada en funcionament de la linia
d’assessorament i ajut als usuaris d’habitatges
a Ciutat Vella. Per tant, en aquest periode ja
s’ha generat un nombre important de demandes
d’informacid, en concret 1.088 visites, que han
estat originades per 723 casos, 500 dels quals
corresponien a llogaters, 120 a propietaris



verticals i 103 a comunitats de propietaris. La
mitjana d’aquest primer exercici ha estat d’onze
visites diaries.

Aquestes demandes generals han representat
obrir 135 expedients de seguiment de temes
concrets, 68 dels quals ja s’han resolt.

Comunicaci6 i promocié economica

Durant I'any 2004 les iniciatives de promocio i

dinamitzacié d’activitats han estat les segiients:

e QOrganitzacio i desenvolupament d’una
Jornada de Portes Obertes del conjunt del
nou Mercat de Santa Caterina, els edificis
d’habitatges per a gent gran i les instal-lacions
de la central de recollida pneumatica de
residus, que es va fer el dia 8 de maig.

e Col-laboracié en I’edicié del llibre resum dels
actes commemoratius del 250 aniversari de la
Barceloneta.

e Col-laboracié amb les publicacions
periodiques El Raval i Nova Ciutat Vella.

e Coordinacié de les jornades de debat a
I’entorn de la promocié i I’equilibri del comerg
a Ciutat Vella, fetes conjuntament amb el
districte de Ciutat Vella, que van comptar amb
la participacioé de destacades personalitats del
mon economic del districte i la ciutat.

e Participacio en I’organitzacié de la reunio
anual dels alcaldes de ciutats europees
organitzada pel London School of Economics
and Political Science i Aula Barcelona, que
aquest any va tenir com a motiu central les
actuacions a centres historics. Participacio en
el Forum de les Cultures a través de
I’exposicid «Barcelona in Progress», i la
presentacié d’una ponencia a la taula rodona
organitzada per la UNESCO dins el Il Forum
Urba Social.

Altres actuacions
Projecte d’intervencio integral dels barris de
Santa Caterina i Sant Pere. Llei de barris

Ciutat Vella va concoérrer a la convocatoria que

va fer la Generalitat de Catalunya per a la
dotacio de fons destinats a la millora integral de
barris que pateixen algun tipus de mancanca
estructural, ambiental o de vitalitat econdmica
que requereixi una atencio especial. El projecte
d’intervencio integral dels barris de Santa
Caterina i Sant Pere esta format per propostes
de remodelacié de carrers i places, de creacié
de nous equipaments per als barris, de
desenvolupament de campanyes especifiques
de rehabilitacié d’edificis privats i de promocid i
suport de les activitats economiques existents a
tots dos barris. El pressupost total aprovat per
la Generalitat de Catalunya és de 14,6 milions
d’euros, 7,3 dels quals seran d’aportacié
autonomica. Les actuacions previstes en el
projecte s’hauran de fer entre els anys 2004 i
2007.

Programes internacionals

Foment de Ciutat Vella, SA lidera un consorci
d’entitats europees que assessora tecnicament
el programa de rehabilitacié dels barris de Fener
i Balat del municipi de Fathi a Istanbul. Aquest
programa esta financat per la Unié Europea i té
com a objectiu servir de prova pilot per a la
recuperacio del centre historic d’Istanbul, amb
el suport de la UNESCO. Al llarg del 2004 s’han
fet diverses visites a Istanbul en compliment de
les obligacions contretes en el
desenvolupament del projecte.

Foment de Ciutat Vella, SA té delegada la
representacio estatal a la Red XIV-F del CYTED
(Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo), un
programa d’estudi dels processos de
transformacio i revitalitzacié dels centres
historics de les ciutats. El CYTED agrupa vint-i-
un paisos iberoamericans per al
desenvolupament de diversos programes dels
ambits de la ciéncia i la tecnica. Se’n va
celebrar una de les sessions anuals al centre
civic Pati Llimona durant el mes de febrer.

Foment de Ciutat Vella, SA ha participat en el
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programa internacional de la Unié Europea
HQE2R, dedicat a I’estudi i el desenvolupament
de propostes per a una metodologia de
regeneracio urbana sostenible. Aquest projecte
va acabar el mes de febrer amb unes jornades
celebrades a Canes en les quals els
representants de Foment de Ciutat Vella van
presentar una poneéncia. Els fruits d’aquest

projecte s’han editat en format de llibre.

Actuacions publicoprivades

Illa de la Rambla del Raval

Foment de Ciutat Vella, com a empresa
urbanitzadora per la Junta de Compensacio de
I'llla de la Rambla del Raval, delimitada pels
carrers Robadors, Sant Rafael, Cadena i Sant
Josep Oriol, ha continuat duent a terme al llarg
de I'any les operacions restants d’alliberament
de sol d’aquest poligon de renovacié
urbanistica. Aquest exercici s’ha enderrocat
I’GItim edifici que restava del conjunt de
cinquanta edificis que va incloure el projecte.
Durant el 2004 s’ha venut la finca FR3.3 del
projecte de compensacio a la cooperativa
d’habitatge de la UGT, Llar Uni6 Ciutat Vella,

SCCL, i s’han iniciat els treballs per construir els

edificis d’habitatge cooperatiu, primer amb
I’execucio de la fase de recerca arqueologica i
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posteriorment amb el rebaix de terres i la
construccio de murs i la fonamentacio.

S’ha signat I’acord de venda del solar destinat a
la construccié d’un hotel a la finca FR1 del
projecte de compensacié amb I'empresa
guanyadora del concurs d’adjudicacio, Barcelo
Clavel Hoteles, SA.

A través de sengles convenis de col-laboracié,
Foment de Ciutat Vella, SA es fara carrec de la
construccié de 'aparcament public soterrat del
conjunt, un conveni subscrit amb Barcelona de
Serveis Municipals, SA, i la construcci6 de
I’edifici d’oficines, encarrec de la Junta de

Compensacio.

Locals de Santa Caterina

Aquest any s’ha fet I'adquisicié dels dotze
locals comercials ubicats a les promocions de
nou habitatge public que el Patronat Municipal
de I’Habitatge ha construit en I’'ambit de la
prolongacié de I’'avinguda Francesc Cambé.
L’objectiu d’aquesta operacié és ubicar un
conjunt potent i homogeni d’activitats
economiques que promoguin la revitalitzacio
general d’un barri molt afectat pel llarg periode
de renovacioé. Es preveu que durant el primer
trimestre es convocara el concurs public
d’adjudicacié.



Actuacions finalitzades PAM

Inversié en espai public (milers d’euros) 5.669 5.350 1.744 2.751
Espai urba regenerat (m?) 20.467 11.445 1.661 3.148
Inversié en equipaments (milers d’euros) 4.564 14.046 8.892 14.916
Sostre d’equipament (m?) 907 3.843 - 5.700
Inversié en obtencié de sol (milers d’euros) 6.552 3.385 2.220 9.656
Superficie de sostre expropiat (m?) 9.135 2.510 1.080 5.962
Superficie de sol expropiat (m?) 2.294 945 323 1.099
Families reallotjades 133 27 10 54
Superficie de sostre desconstruit (m?) 21.280 18.299 22.3383 11.768
Superficie de sol alliberat (m?) 4.436 3.619 6.028 4.417

Oficina d’Habitatge

Informacions personalitzades rehabilitacié 1.546 2.112 2.703 1.267
Conferéncies 15 18 6 9
Assessorament tecnic 103 83 20 87
Assessorament legal 97 101 66 44
Cédules d’habitabilitat sol-licitades 980 1.062 1.053 1.502
Cédules d’habitabilitat concedides 627 820 731 1.040
Expedients de rehabilitacio 337 164 591 307
Habitatges i locals repercutits 3.276 1.849 5.782 3.013
Inversié privada (milers d’euros) 19.881 6.586 34.290 15.577
Subvencioé atorgada (milers d’euros) 2.452 990 5.712 2.732
Plantilla 25 28 37 35
Inversié (milers d’euros) 16.851 22.796 12.883 27.345

Propia 66 15 27 22

Per compte de I’Ajuntament 16.785 22.781 12.856 27.3283
Resultat comptable (milers d’euros) 109 189 499 64
Cash-flow (milers d’euros) 151 242 604 116
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Actiu Ingressos

Actiu fix 84
Despeses d’establiment — Vendes i prestacions de serveis 1.057
Immobilitzat immaterial 9  Transferéncies corrents 2.453
Immobilitzat material 74  Altres ingressos 599
Immobilitzat financer 1

Deutors a llarg termini -
Despeses a distribuir -

Actiu circulant 15.303 Total d’ingressos d’explotacio 4.109

Existencies 3.866 Costos

Deutors 10.751

Inversions financ. temporals - Compres 500

Tresoreria 673 Personal 1.815

Ajustaments per periodificacio 13  Treballs, subminist. i serveis ext. 405
Subvencions 72

Total actiu 15.387  Altres despeses 1.223
Provisions 22

Passiu Amortitzacions 28

Recursos a llarg termini 6.912 Total costos d’explot. abans financers 4.065

Fons propis abans resultats 6.808

Pérdues i guanys de I’exercici 64 Resultat d’explotacio abans financers 44

Subvencions de capital -

Altres ingressos a distribuir — Ingressos financers 40

Provisions — Despeses financeres -

Creditors financers a llarg termini -

Altres creditors a llarg termini 40

Resultat d’explotacio 84
Recursos a curt termini 8.475

Ingressos extraordinaris 26
Creditors financers — Despeses extraordinaries -
Creditors comercials 7.632
Altres creditors 823 Resultat abans impostos 110
Ajustaments per periodificacio 20

Impost de societats 46
Total passiu 15.387 Resultat de I’exercici 64
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Altres societats mixtes

Barcelona Holding Olimpic, SA

Barcelona Emprén, SCR SA

Grup Barcelona de Serveis Municipals, SA
Clavegueram de Barcelona, SA
Catalana d’Iniciatives CR, SA
Tanels i Accessos de Barcelona, SAC



Barcelona Holding Olimpic, SA (HOLSA)

Constitucio
Es va constituir el 19 d’octubre de 1989.

Objecte social

L’objecte social és I’'obtencid i la gestio del
finangcament i el control de I’execucio de les
obres d’infraestructura i equipament
vinculades a la celebracié dels Jocs Olimpics
de Barcelona el 1992.

President i conseller-delegat
Sr. Francisco José Tortosa Fernandez

Barcelona Holding Olimpic, SA es va constituir com a societat anonima
estatal amb el 51% del capital aportat per I’Estat espanyol i el 49%
restant per I’Ajuntament de Barcelona. La constitucié de la societat és
conseqiencia del conveni de col-laboracié subscrit pels accionistes el 14
de setembre de 1989, i la seva activitat actual esta determinada pel
seguiment del marc financer establert en un nou conveni de col-laboracié
signat el 3 de marg¢ de 1993, amb la finalitat de donar compliment a
I’objecte social.

Durant I’any 2004 la societat ha continuat en la linia dels objectius
proposats, fonamentalment pel que fa a la reduccié progressiva de
I’endeutament, que es distribueix en tres operacions financeres, una de
les quals instrumentada en forma de linia de credit per tal d’ajustar d’una
manera permanent el nivell del deute a les disponibilitats tresoreres de la
societat. Aixi doncs, durant I’exercici 2004 I’'amortitzacié de deute ha
estat de 86.985 milers d’euros, que deixa el nivell d’endeutament en
263.552 milers d’euros quan es va tancar I’exercici, un import
sensiblement inferior al que estableix en la mateixa data el marc financer
esmentat amb anterioritat.

La situaci6 actual del deute i la bondat dels tipus d’interés permeten
afirmar que HOLSA amortitzara la totalitat d’operacions a mitjan any 2007,
dos anys i mig abans de la data prevista en el conveni, amb la reduccio
conseguent de les aportacions dels socis previstes per a aquest periode.

Pel que fa als litigis interposats contra la societat per temes relacionats
amb processos d’expropiacié de sol, es van resolent en la mesura i el
ritme que imposen els tribunals, sense que calgui esperar incidencies
significatives pel que fa al desenllac definitiu.
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Actiu

Actiu fix

Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Obra pendent de lliurament
Deutors

Inversions financ. temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacio
Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini
Fons propis

Subvencions de capital
Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors a llarg termini
Recursos a curt termini
Creditors financers
Creditors comercials

Altres creditors
Ajustaments per periodificacio

Total passiu

94

507.344

3.718

5
503.300
321

130.934

130.828

106

638.278

478.658

89.330
281.814

793
106.721

159.620

159.080
540

638.278

Ingressos

Subvencions oficials a I’explotacié

Total d’ingressos d’explotacio

Costos

Personal
Treballs, subminist. i serveis ext.

Amortitzacions

Total costos d’explot. abans financers

Resultat d’explot. abans financers

Ingressos financers

Despeses financeres

Resultat d’explot. abans extraordin.

Variaci6 provisions

Ingressos extraordinaris

Despeses extraordinaries

Resultat abans impostos

Impost de societats

Resultat de I’exercici

24.552

24.552

102
266
177

545

24.007

115

24.377

(255)

236
2.319

1.823

1.823



Barcelona Empren, SCR, SA

Constitucio
Es va constituir ’11 de marg de 1999.

Objecte social

L’objecte social és la promocid, mitjancant la
presa de participacions temporals en el seu
capital, de societats no financeres, de petites
dimensions, amb un fort component
tecnologic 0 que presentin un projecte
innovador, basicament a Barcelona i a la seva

area d’influencia.

President

Excm. Sr. Joan Clos i Matheu
Conseller Delegat

Sr. Christian Fernandez Garcia

Barcelona Emprén Societat de Capital Risc, SA és una societat privada
constituida a Barcelona i inscrita en el Registre de societats de capital risc
de la Comissi6é Nacional del Mercat de Valors (CNMV) amb el num. 29,
seguint els requeriments de la Llei d’entitats de capital risc.

L’Ajuntament de Barcelona, incloent-hi una participacio del 4,62% de
I’Institut de Cultura, té el 27,69% del seu capital social. L’any 2003, la
Universitat de Barcelona va entrar a formar part de I’accionariat de la
companyia, amb el 0,77%. Altres accionistes de la societat son Retevision
Movil, SA; Banco Bilbao Vizcaya, SA; Banc de Sabadell, SA; Caixa
d’Estalvis de Catalunya; Caixa d’Estalvis i Pensions de Barcelona;
Inversiones Cuadrante, SL (Grupo Planeta) Promocions Habitat, SA;
BSCH, SA; Fundacion Vodafone; Consorci de la Zona Franca de
Barcelona; Gas Natural SDG, SA; Societat General d’Aiglies de Barcelona,
SA; Auna, SA; Caixa d’Estalvis del Penedés i Telefénica Soluciones
Sectoriales SAU.

El 31 de desembre de 2004, la societat tenia un capital social de 6,5

milions d’euros.

Durant I’exercici 2004 s’han preavaluat 118 propostes i s’han estudiat en
profunditat 42 projectes d’inversio, dels quals s’han aprovat quatre. Dues
noves inversions s’han formalitzat durant I’any (Voz Telecom i Crystax), i
se n’han dut a terme quatre més de seguiment.

Durant I’exercici 2004 hi ha hagut les primeres dues desinversions, en
concret a les societats Orbita Max, SL i Imagiam High Image Tech, SL.

El 31 de desembre de 2004 la societat participava en onze empreses, amb

una inversio total bruta de 4,5 milions d’euros.

La cartera el 31 de desembre de 2004 estava formada per les empreses

seguents:

« Net Translations. Traduccions via Internet.

e Isoco (Intelligent Software Components, SA). Programari d’intel-ligéncia
artificial.

e Xcellsyz Ltd. Biotecnologia.
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Fractus, SA. Antenes per a
telecomunicacions.

AMR Systems, SL. Telecomunicacions,
transmissio de dades.

Advancell. Biotecnologia.

Agents Inspired. Programari d’intel-ligéncia

artificial.

Non Stop Yacht. Comercialitzacio de
productes i serveis per a megaiots.

Era Plantech. Biotecnologia.

Voz Telecom Comunicacié amb xarxes de
dades.

Crystax. Biotecnologia.



Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existencies

Deutors

Inversions financ. temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacié
Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini
Fons propis

Subvencions de capital
Ingressos a distribuir
Provisions

Creditors a llarg termini

Creditors a curt termini

Creditors

Remuneracions pendents de pagament

Altres creditors

Ajustaments per periodificacié

Total passiu

92

4.726

783
3.815
128

4.818

4.778

4.778

40

15

21

4.818

Ingressos

Plusvalues netes
Prestaci6 de serveis
Altres ingressos

Total d’ingressos d’explotacié

Costos

Compres
Personal

Altres despeses
Amortitzacions

Total de costos d’explotaci6

42

42

259
130
14

403

Resultat d’explotacié abans financers (361)

Ingressos financers
Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat abans impostos

Impost de societats

Resultat de I’exercici

31
749

(1.079)

74

(1.153)

(1.153)
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Clavegueram de Barcelona, SA

Constitucio
Es va constituir I’'11 de maig de 1992.

Objecte social

L’objecte social és I’explotacio técnica, la
planificacio i el control del clavegueram de
Barcelona.

President

Im. Sr. Francesc Narvéez i Pazos
Director gerent

Sr. Josep Carbonell i Talavera
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Clavegueram de Barcelona, SA (CLABSA) és I’empresa mixta de gestié del
drenatge urba de la ciutat de Barcelona. Hi participen Barcelona de Serveis
Municipals, SA (17,5%), el Grup AGBAR (Societat General d’Aiglies de
Barcelona, 60%) i Fomento de Construcciones y Contratas (FCC, 22,5%).

L’exercici 2004 ha estat el primer del nou contracte-programa amb
I’Ajuntament de Barcelona. Ha continuat augmentant significativament el
volum de tasques fixes previstes en el contracte-programa, especialment
en informes i estudis.

Durant aquest any han estat en funcionament tots els diposits de retencié
construits fins a I’any 2003, i ha entrat en servei el nou diposit del carrer
Taulat, de 50.000 m® (amb un objectiu, basicament, anticontaminacid), aixi
com altres actuacions vinculades a les infraestructures de la zona. S’ha
incorporat, també durant aquest any, la segona fase del Servei d’Alerta
Hidrologica del riu Besos. Tot aix0 ha significat un important augment de
I’activitat d’explotacié i manteniment d’instal-lacions per CLABSA.

En general, ha estat destacable I'activitat lligada a les afeccions degudes
a la implantacié de grans infraestructures del transport a Barcelona, com
I’AVE i el nou metro (L9, ampliacions L3 i L5 i PMRS).

Pel que fa al sistema d’aprofitament d’aiglies freatiques per a usos
publics, s’ha acabat i s’ha posat en marxa el sistema del Forum i el seu
entorn, i I'activitat d’explotacié i manteniment ha seguit la tonica de
creixement iniciada anys anteriors. Durant I’any 2004 s’han subministrat
402.000 m® d’aigua del subsol per a reg i neteja d’espais publics, cosa
que ha representat un increment respecte de I’any 2003 del 97%.

Pel que fa a la recollida pneumatica de residus solids urbans (RPRSU),
durant el 2004 han entrat en servei dos nous sistemes, el de la central de
Santa Caterina i el del Forum, la qual cosa ha incrementat notablement la
poblacié servida per aquesta tecnologia.

Els ingressos per activitats de fibra optica s’han mantingut en linia
progressivament descendent respecte dels anys anteriors, i han passat a
una facturaci6 d’1,4 milions d’euros.



En els treballs per a altres clients, s’han
mantingut els contractes d’anys anteriors,
entre els quals destaquen la gesti6 del
clavegueram del port de Barcelona i
I’assistencia tecnica a Aguas Andinas i Aguas
de Murcia, i s’han aconseguit una séerie de
treballs d’assessoria técnica, projectes i
estudis per a altres ciutats que han demanat la
col-laboracié de CLABSA per desenvolupar els
seus serveis de drenatge urba. Aixo ha permes
arribar a una facturacio per aquests conceptes
de 2,4 milions d’euros, significativament
superior a la de I'any anterior, que va ser d’'1,6
milions d’euros.

D’altra banda, cal destacar que CLABSA va
organitzar a Barcelona els dies 25 i 26 d’octubre
de 2004 el Il Congrés Internacional sobre Gestio
Avancada del Drenatge Urba. El Congrés va
comptar amb la col-laboracio del Ministeri de
Medi Ambient, el Departament de Medi Ambient
i Habitatge de la Generalitat de Catalunya,
I’Entitat del Medi Ambient de I’Area
Metropolitana de Barcelona, I’Ajuntament de
Barcelona i I’Associacié Espanyola d’Empreses
d’Abastament i Sanejament (AEAS). Hi van
participar divuit experts del maxim nivell
nacional i internacional i hi van assistir més de
260 professionals del sector.
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Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existencies

Deutors

Inversions financ. temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Fons propis

Subvencions de capital

Ingr. anticipats per concessions
Provisions

Creditors a llarg termini

Creditors a curt termini

Deutes amb empreses grup i assoc.
Creditors comercials

Altres creditors

Ajustaments per periodificacio

Total passiu

100

5.641

105
5.536

3.924

3.318
585
21

9.565

7.013
4.520

2.479
14

2.552
801
1.061
579
111

9.565

Ingressos

Serveis a I’Ajuntament de Barcelona
Altres serveis
Altres ingressos

Total ingressos d’explotaci6

Costos

Compres

Personal

Treballs, subminist. i serveis ext.
Altres despeses

Provisions

Amortitzacions

3.983
3.190
653

7.826

961
3.413
2.118

196

543

Total costos d’explot. abans financers 7.231

Resultat d’explot. abans financers

Ingressos financers

Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat abans impostos

Impost de societats

Resultat de I’exercici

595

588

158

746

216

530



Catalana d’Iniciatives, SCR, SA

Constitucié Catalana d’Iniciatives SCR, SA és una societat de capital risc amb divuit
Es va constituir el 28 de juny de 1993. anys d’experiéncia que es concreta en la participacié en més de 120

projectes empresarials dels sectors més diversos, amb una inversio
Objecte social directa i indirecta de capital superior a 600 milions d’euros.

L’objecte social és la promocid, el suporti la

participacio en activitats economiques que Gestiona recursos financers de 100 milions d’euros i té una cartera
contribueixin al desenvolupament de I’entorn de més de vint companyies participades. Aquestes companyies
socioeconomic, a fi de potenciar iniciatives representen una facturacié global de 1.050 milions d’euros i 2.996
generadores de riquesa, ocupacioé i benestar. llocs de treball.

Quan es va tancar el 2004, les plusvalues latents de Catalana d’Iniciatives
SCR, SA en les seves participades s’elevaven a 18 milions d’euros sobre
el valor comptable. Els fons propis sén de 60 milions d’euros.

La politica d’inversions de Catalana d’Iniciatives, SCR, SA es basa en els

criteris seguents:

e Empreses amb projectes de creixement amb un potencial elevat i
necessitat d’un soci financer.

< Empreses familiars que afronten processos bé de canvi generacional,

bé de professionalitzacio de la gestio.

President de la Junta d’Accionistes® e Processos d’adquisicié d’empreses per executius (adquisicio directiva o
Hble. Sr. Antoni Castells i Oliveres (primer management buy-out i compra per inversors externs o management
semestre) buy-in).

Excm. Sr. Joan Clos i Matheu (segon

semestre) La inversio directa de Catalana d’Iniciatives, SCR, SA és d’un minim de 5
milions d’euros, sense limit superior. L’ambit d’inversio és tot Espanya.

President del Consell d’Administracio®

Im. Sr. Josep Ignasi Cuervo i Argudin (primer Durant I’any 2004, Catalana d’Iniciatives, SCR, SA ha invertit a Grupo
semestre) Tecnipublicaciones, primer editor independent de premsa técnica a
Sr. Andreu Morillas i Antolin (segon semestre) Espanya.

Conseller delegat La politica d’inversio s’adrega a tots els sectors d’activitat economica.
Sr. Francesc Raventés i Torras L’'import global d’inversions previst per a I’any 2005 és de més de 30

milions d’euros. Normalment, el financament de les inversions correspon

(1) Anualment, i coincidint amb la Junta General L. s e
o » . en dos tercos a fons propis i un ter¢ a I’endeutament especific per a la

d’Accionistes d’aprovacié dels comptes de I’exercici

anterior, es canvien els presidents de la Junta i del Inversio.

Consell d’Administracio.
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La societat municipal Barcelona de Serveis Caixa Holding, Invercartera, Caja de Ahorros del

Municipals, SA n’és accionista amb el 13,45% Mediterraneo, Corporacion Empresarial ONCE,
de les accions. Altres accionistes significatius Grupo Fiatc, Gas Natural, Inversiones

son: Institut Catala de Finances, Agrolimen, Hemisferio, Repsol YPF, Santander Central
Aiglies de Barcelona, Banc de Sabadell, BBVA, Hispano, Telefdnica, etc.
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Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Accions propies

Actiu circulant

Existencies

Deutors

Inversions financ. temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacié
Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini
Fons propis

Subvencions de capital
Ingressos a distribuir div. exerc.
Provisions

Creditors a llarg termini
Creditors a curt termini
Creditors financers

Creditors comercials

Altres creditors

Ajustaments per periodificacio

Total passiu

27

73.740

11.699
61.720
321

73.767

60.373

60.251

116

13.394

10.358

2.729
307

73.767

Ingressos

Plusvalues netes

Prestaci6 de serveis

Total d’ingressos d’explotaci6

Costos

Compres
Personal

Treballs, subminist. i serveis ext.

Altres despeses
Provisions

Amortitzacions

Total de costos d’explotacio

Resultat d’explot. abans financers

Ingressos financers
Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat abans d’impostos

Impost de societats

Resultat de I’exercici

101
1.169

1.270

1.511
1.190

27
1.048
3.784

(2.514)

686
341

(2.169)

98
44

(2.115)

(262)

(1.853)
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Tunels | Accessos de Barcelona, SAC

Constitucio

Es va constituir com a societat anonima el 15
de juliol de 1967 amb la denominacio de
Tuneles y Autopistas de Barcelona, SA, i el 14
de setembre de 1987 va canviar el nom per
I’actual.

Objecte social

L’objecte social és la gestio del servei de
construccio, conservacio i explotacio del
tunel de Vallvidrera i els seus accessos,
d’acord amb I'autoritzacio concedida per la
Generalitat de Catalunya, aixi com les
activitats que siguin complementaries o
derivades de les anteriors.

President

Sr. Rafael Villaseca i Marco
Director general

Sr. Joan Deu i Pafiella
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Tanels i Accessos de Barcelona, SAC és una empresa 100% de capital
public. Els seus accionistes son:

e Gestio d’Infraestructures, SA (53,24%)

Generalitat de Catalunya (37,64%)

Consell Comarcal del Barcelonés (3,49%)

e Barcelona de Serveis Municipals, SA (2,82%)

Diputacio de Barcelona (2,29%)
Ajuntament de Sant Cugat del Vallés (0,52%)

El tanel i els seus accessos principals es van posar en funcionament el 27
d’agost de 1991.

Les tarifes de peatge son regulades pel Decret de concessié i la legislacié
complementaria corresponent. Les tarifes es regeixen per un sistema de
trams horaris. Es diferencien les hores punta de les hores i els dies vall, en
que l'usuari gaudeix d’una tarifa reduida. Els sistemes d’abonament
mantenen els descomptes vigents fins avui. Durant I’any 2004, en
aplicaci6 del Decret 345/2002 de 24 desembre de 2002, van entrar en
vigor des de I'1 de gener les tarifes resultat de la revisié de I'lPC compreés
entre el 31 de gener i el 31 d’octubre de 2002. Posteriorment, hi ha hagut
una nova aprovacio de tarifes segons el Decret 390/2003, que va entrar
en vigor a partir de I’1 de gener de 2005, que és el resultat de la revisio de
I'IPC de I'any 2003.

L’any 2004, el volum de transit ha disminuit el 0,47% respecte de I'any
anterior, la qual cosa representa una IMD (intensitat mitjana diaria) de
32.974 vehicles. Aquesta disminuci6 es pot considerar una estabilitzacio
de 'augment del transit motivat per dues circumstancies. D’una banda,
I’'augment elevat del preu del carburant, i de I’altra, la realitzacié d’obres i
millores als accessos de I'autopista AP-7, que ha dificultat I’entrada de
vehicles des d’altres vies durant un periode de temps llarg.

Les assisténcies mecaniques als usuaris, 712 intervencions, han
experimentat un fort decreixement del 12,75%, en les quals ha disminuit
d’una manera important la manca de carburant i els remolcs, amb el 27 i
el 15%, respectivament. En canvi, les reparacions a la traca han
augmentat en 1’11%.



S’han renovat els contractes de manteniment
adients per continuar consolidant i optimitzant
el funcionament de totes les instal-lacions i els
sistemes inherents a I’explotacié que, juntament
amb el compliment del Pla de manteniment,
permeten donar un servei d’alta qualitat als

usuaris.

La inversi6 fisica de I’any 2004 a la comarca del
Barcelonés ha estat de 803,8 milers d’euros,
que representa el 47,48% del total realitzat i

representa un increment del 20,89% respecte
del 2003. Cal destacar I’adquisicié d’un nou
camio per a feines diverses i la millora
substancial en sistemes de seguretat del tinel
de Vallvidrera, com ara la millora en la
senyalitzacié lluminosa variable i fixa. Cal
destacar també la millora en els programes
actuals de gestio documental, la substituci6 de
la xarxa contra incendis a I'edifici de serveis i la
millora de la seguretat amb la renovacio del
control d’accés.
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Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existéncies

Deutors

Inversions financ. temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Fons propis

Subvencions de capital

Ingr. a distribuir diversos exercicis
Provisions

Creditors a llarg termini
Creditors a curt termini
Creditors financers
Creditors comercials
Altres creditors
Provisions

Ajustaments per periodificacio

Total passiu

106

226.073

100
134.323
36
91.614

10.459

109
9.625

701
24

236.532

211.038

156.933

16.185
37.920

25.494

9.818

1.752

13.326
597

236.532

Ingressos

Peatges 29.548
Ingressos accessoris 466
Altres ingressos d’explotaci6 -
Total ingressos d’explotaci6 30.014
Costos

Compres 35
Personal 2.730
Treballs, subminist. i serveis ext. 3.683
Altres despeses 60
Provisions 530
Amortitzacions 4.718

Total costos d’explot. abans financers 11.756

Resultat d’explot. abans financers 18.258
Ingressos financers -
Despeses financeres 1.958
Resultat d’explotacio 16.300
Ingressos extraordinaris -
Despeses extraordinaries 745
Resultat abans d’impostos 15.555
Impost de societats 5.448
Resultat de I’exercici 10.107






Organismes autonoms




Comentaris a I'exercici

Els estats financers consolidats dels organismes
autonoms (OA) que depenen de I’Ajuntament
que tot seguit es presenten estan compostos
per totes les entitats d’aquesta naturalesa que
s’han relacionat anteriorment, ja que I’Ajunta-
ment és I’tnic particip en el seu patrimoni.

El volum d’activitat de I’exercici 2004 ha estat
de 365.822 milers d’euros, dels quals 313.055
corresponen a ingressos d’explotaci6 i 52.767 a
inversio, la qual correspon principalment a la
construccio, a carrec del Patronat Municipal de
I’'Habitatge, d’un parc d’habitatges per comer-
cialitzar i llogar a preus assequibles (29.821
milers d’euros), als equipaments de I'Institut
Municipal de Mercats (6.506 milers d’euros) i de
I’Institut Municipal d’Educaci6 (4.112 milers
d’euros), al desenvolupament dels equips infor-
matics municipals gestionats per I'Institut Muni-
cipal d’Informatica (5.490 milers d’euros) i a les
infraestructures urbanes portades a terme per
I’Institut Municipal d’Urbanisme (4.628 milers
d’euros). La plantilla total mitjana dels onze
organismes fou de 4.114 persones.

El total d’actiu-passiu és de 296.845 milers
d’euros, el 58% dels quals (173.408 milers) esta
invertit en actius permanents, mentre que els
recursos de la mateixa naturalesa representen
el 72% del passiu (215.140 milers). Respecte

del circulant, els actius sén de 123.437 milers
d’euros i els passius de 81.705, tot generant un
fons de maniobra de 41.732 milers d’euros.

Pel que fa a I’explotaci6 i tenint en compte que
la finalitat dels organismes autonoms és portar a
terme la politica municipal en un determinat
camp d’actuacio, una part important dels
ingressos d’explotacié prové dels encarrecs que
rep del mateix Ajuntament, preveient, alhora,
diversos requisits amb relacio al preu del servei
prestat i la qualitat i quantitat ofertes. Aixi, s’ha
de considerar la rendibilitat social dels serveis
prestats, sempre de dificil avaluacié monetaria,
sense oblidar, d’altra banda, la gestié economi-
ca de I'activitat.

Els ingressos d’explotacié de I’exercici han
estat de 313.055 milers d’euros, dels quals
214.926 corresponen a transferéncies progra-
mades i per serveis encarregats per I’Ajunta-
ment. Els costos abans de financers s’han situat
en 308.128 milers d’euros, dels quals les despe-
ses de personal sén una part important tenint
en compte el caracter dels serveis socials que
presta la majoria d’aquestes entitats. El resultat
consolidat després de considerar el resultat
financer i I'extraordinari és de 3.322 milers d’eu-
ros i el cash-flow (cash-flow) de 8.733 milers
d’euros.
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Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir
Actiu circulant
Existencies

Deutors

Inversions financeres temporals

Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

173.408
1.933
140.952
271
30.206
46
123.437
29.130
70.722
2.306
19.834
1.445

151.977
2.431
116.748
298
32.424
76
116.945
27.059
60.724
4.019
22.663
2.480

Recursos a llarg termini 215.140
Patrimoni 63.956
Subvencions de capital 29.019
Ingr. anticipats per concessions 4.157
Provisions 1.111
Creditors financers 78.426
Altres creditors 38.471
Recursos a curt termini 81.705

Creditors financers -
Creditors comercials 40.161
Altres creditors 23.874
Ajustaments per periodificacié 17.670

* Consolidacié pel metode d’integracié global a partir de balangos auditats.

185.964
61.261
20.067

6.813
510
59.098
38.215
82.958
40.604
28.855
13.499

L’actiu comptabilitzat en els comptes d’immobilitzat material no inclou els actius d’afectacié; és a dir, I'immobilitzat

propietat d’altres institucions publiques i cedit gratuitament per a la seva utilitzaci6.
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Ingressos

Facturacio

Altres ingressos

Total ingressos d’explotaci6

Costos
Compres i variacié d’existéncies
Personal

Treballs, subministr. i serveis ext.

Subvencions
Altres despeses
Provisions

Amortitzacions

Total costos d’explotacié abans financers

Resultat d’explotacié abans financers

Ingressos financers
Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat abans d’impostos

Impost de societats

Resultat consolidat

Cash-flow*

* Cash-flow = Resultat + Amortitzacions + Provisions

299.759
13.296
313.055

14.669
154.579
79.471
52.159
1.837
1.481
3.932
308.128

4.927

1.836
3.123

3.640

944
1.262

3.322

3.320

8.733

265.340
14.457
279.797

8.471
142.344
71.144
48.471
1.383
1.038
3.516
276.367

3.430

2.076
2.301

3.205

1.203
2.014

2.394

2.394

6.948
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Organismes
que s’han consolidat

Patronat Municipal de I’Habitatge

Institut Municipal de Persones amb Disminucié
Fundacié Mies van der Rohe

Institut Municipal d’Informatica

Institut Municipal d’Urbanisme

Institut Municipal d’Hisenda

Institut Municipal de Parcs i Jardins

Institut Municipal de Mercats

Institut Municipal d’Educacié

Institut de Cultura de Barcelona

Institut Municipal del Paisatge Urba i la Qualitat de Vida




Patronat Municipal de I’'Habitatge

Constitucio
Es va constituir el 2 de febrer de 1971.

Objecte social
La promocié d’habitatges de proteccio oficial
i de preu assequible.

President

Im. Sr. Eugeni Forradellas i Bombardé
Gerent

Sr. Antoni Sorolla i Edo

El Patronat Municipal de I’'Habitatge duu a terme la promocié d’habitatges
de proteccio oficial i de preu assequible per atendre tant la demanda
d’habitatges produida per actuacions urbanistiques i remodelacions de
barri, com la dels sectors de poblacié que, per raé del seu nivell
d’ingressos, no poden accedir al mercat immobiliari general. A
conseqiiencia d’aquestes activitats de promocio, s’encarrega també de
I’'administracié de 8.455 habitatges, 6.778 dels quals pertanyen al seu
patrimoni propi i la resta a altres organismes publics. Les modalitats
contractuals dels habitatges cedits inclouen la compra-venda, i també el
regim de lloguer i les modalitats d’Us i habitacié i cessié del dret
d’usdefruit.

De I’exercici d’enguany cal destacar el segient:

e La promoci6 d’habitatges: pel que fa a la computacio de les activitats
dutes a terme, cal remarcar que s’han acabat les obres de construccio
de 1.093 habitatges i se n’han iniciat 251, amb la qual cosa els
habitatges en procés de construccio6 al final d’exercici eren 532.

e La redaccio de nous projectes per a 803 futurs habitatges. El comput
total de I'obra certificada ha estat de 37.826 milers d’euros.

e L'adjudicaci6 d’habitatges: s’han adjudicat un total de 1.255 habitatges,
1.087 dels quals corresponen a nova promocio i 168 a habitatges
recuperats.

« Adjudicacions de locals i places d’aparcament: s’han adjudicat 157
places d’aparcament i 36 locals comercials, per un import global de
7.051 milers d’euros. En regim de lloguer, s’han adjudicat 6 locals
comercials.
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Patrimoni immobiliari
Habitatges gestionats en lloguer
Habitatges gestionats en venda
Locals comercials

m? de sol disponibles

Plantilla

Inversié (milers d’euros)

Resultat comptable (milers d’euros)
Cash-flow (milers d’euros)

114

3.507
3.632
485
41.790

87
15.885
(1.187)

918

3.550
3.211

441
6.620

89
26.585
473
1.276

4.248
3.105
457
34.580

92
44.144
276
1.603

5.268
2.932
457
36.300

96
29.821
794
2.332



Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existencies

Deutors

Inversions financeres temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacié

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Patrimoni

Resultat de I’exercici
Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors a llarg termini

Recursos a curt termini
Creditors financers
Creditors comercials
Altres creditors

Ajustaments per periodificacio

Total passiu

151.340

121.134

30.206

48.319

28.436
13.843

6.040

199.659

181.590

36.185
794

30.021

78.426
36.164

18.069

8.226
7.668
2.175

199.659

Ingressos

Vendes

Arrendament

Altres ingressos
Transferencies corrents

Total ingressos d’explotacio

Costos

Cost vendes
Personal

Treballs, subministr. i serveis ext.

Subvencions
Altres despeses
Provisions
Amortitzacions

16.607
6.349
2.501

25.457

12.902
3.787
4.316

30
714
68
1.470

Total costos d’explot. abans financers 23.287

Resultat d’explotaci6é abans financers 2.170

Ingressos financers

Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat de I’exercici

1.439
3.038

571

223

794
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Institut Municipal de Persones amb Disminucio

Constitucio
Es va constituir el 10 d’octubre de 1989.

Objecte social

La gesti6 d’activitats dirigides a la promocio i
atencio de les persones amb disminucié amb
vista a la seva integraci6 social (basada en els
principis de normalitzacio i reconeixement de
la diferéncia) per aconseguir-ne el
desenvolupament de I’autonomia personal i la
millora de la qualitat de vida.

President

Im. Sr. Ricard Goma i Carmona
Gerent

Sra. Roser Torrento i Sanjust
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L’Institut Municipal de Persones amb Disminucié és un organisme
autonom, de caracter administratiu, creat per I’Ajuntament de Barcelona
amb la integracié dels patronats municipals de disminuits fisics i psiquics,
creats al comencament de la decada dels vuitanta.

A continuacié destaquem les actuacions més significatives de I’exercici:

e La intervencio en la celebracio del Forum de les Cultures 2004,
concretament pel que fa a la promocio de I'atencié personalitzada i la
millora dels graus d’accessibilitat (fisica i comunicativa) per a les
persones amb discapacitat en la seva diversitat. Molt especialment
respecte a I’accessibilitat comunicativa en els dialegs i en les
representacions teatrals.

e La celebracio de I'acte de cloenda (25 de febrer) de I’Any Europeu de
les Persones amb Discapacitat, amb la presentacio de la publicacié
Actuacions municipals per a les persones amb discapacitat i del dossier
«Barcelona, una ciutat més solidaria i inclusiva» (com a balang de les
actuacions dutes a terme el 2003).

e S’ha editat, presentat i distribuit el llibret Bon disseny i per a tothom,
fruit del conveni de col-laboracié entre el Comité Catala de
Representants de Minusvalids (COCARMI), el Foment de les Arts
Decoratives (FAD), I'Institut de Cultura de Barcelona i I’Institut Municipal
de Persones amb Disminucio.

e El procés participatiu amb les entitats i representants de les persones
amb discapacitat, i amb el personal de I'Institut, amb vista a
I’elaboracid i la definicié del Pla d’Actuacié Municipal (PAM) del 2004 al
2007.

e La continuitat i potenciacié de les comissions de participacio i grups de
treball. Impuls dels consells de participacio i grups de treball a 8 dels
10 districtes municipals per part del Servei de Promocié i Suport.
Aquest servei experimenta, amb relacié a I’any passat, un augment del
12% en el nombre d’intervencions.

e El manteniment de I'augment dels viatges del Servei Public de
Transport Especial per a persones amb mobilitat reduida, concretament
un 19% en el nombre de viatges. Alhora, I'Institut ha col-laborat en el
procés de disseny, construccié i adquisicié de les 19 noves unitats que
aquest servei ha d’adquirir el 2005. A més, en col-laboracié amb 'EMT i
TMB s’ha realitzat un video del model de transport public adaptat.



e Un nou impuls en el desenvolupament del Pla

d’Equipaments de Serveis Socials per a
Persones amb Discapacitat, a Barcelona, amb
la intensificacio del treball amb districtes i
entitats, i amb I’establiment d’un procés de
negociacié amb el Departament de Benestar i
Familia de la Generalitat de Catalunya per a la
definicio dels models, les quanties i la
planificacié en 2005-2007.

Elaboraci6 de I’estudi sobre I'atenci6
domiciliaria per a persones amb disminucio a
Barcelona.

La continuitat en I'augment de resultats dels
serveis d’atenci6 directa a persones amb
discapacitat de I'Institut (amb relaci6 a I'any
anterior, augment del 48% en el nombre de

persones ateses pel Servei d’Atencié al

Public, del 15% en el nombre d’infants atesos
als Serveis d’Atencié Precog, de I'11% en el
nombre de contractes laborals formalitzats a
través de 'Equip d’Assessorament Laboral,
etc.).

Es consolida i millora el projecte
d’accessibilitat i atencio de les platges de
Barcelona amb I'ampliacié d’horaris i recursos.
Participacié dins els europrojectes
«Passarel-les vers I'ocupacié» (promogut per
Barcelona Activa amb la participacié de I'IMD,
dins la iniciativa EQUAL, amb la realitzaci6
d’un curs pilot amb 12 persones amb malaltia
mental amb una contractaci6 posterior del
50% i I’edicié d’una guia d’orientaci6 als
empresaris per a la contractacié de persones
amb discapacitat.
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Centres d’activitat 19

Dades globals

Nre de persones amb dism. informades/contactades 17.218
Nre d’entitats informades/contactades 5.471
Divulgaci6 i comunicaci6

Intervencions en conferéncies, debats, cursets 69
Intervencions a la premsa i RTV 47
Nre. d’exemplars de material divulgatiu 89.800
Nre. d’exemplars de revistes, llibres... 72.800
Servei Central d’Atenci6 al Public (SAP)

Demandes d’informaci6/assessorament 4.820
Reclamacions i suggeriments 902
Targetes de transport adaptat atorgades 175
Targetes d’aparcament tramitades 1.206
Usuaris atesos 4.363

Servei de Promocid i Suport (respecte de I'atencié

social primaria, I'associacionisme i la participacio,

i la resta dels serveis municipals)

Nre. total d’actuacions de promoci6 i suport 2.050
Servei de Transport Especial

Nre. de viatges del servei de transport especial

(gestié TCC) 92.461
Serveis d’Atencioé Precog (Ciutat Vella i Nou Barris)
Casos de tractament preventiu 99

Casos de tractament intensiu i seguiment
posttractament 144
Equip d’Assessorament Laboral (EAL)

Valoracions i orientacions laborals 426
Contractes laborals aconseguits 211
Inscripcions en cursos de formacié 217
Serveis d’Acolliment Residencial
Estades resid. Amilcar (gran disminucio fisica) 6.570
Estades resid. Valldaura (dism. psiquica i mental) 8.760
Estades pisos tutelats Casa Bloc (dism. psiquica) 2.920
Estades apartaments Vila Olimpica (dism. fisica) 4.380
Plantilla 77
Inversié (milers d’euros) 36
Propia 36
Per compte de I’Ajuntament -
Resultat comptable (milers d’euros) (74)
Cash-flow (milers d’euros) 23
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19

18.080
5.500

60

41
134.272
75.700

6.636
732
192

1.481

4.842

1.606

101.033

111

143

415
243
275

6.570
8.760
2.920
4.380

72
3

3
56
186

19

17.778
5.689

59

64
6.955
50.590

7.524
1.721

268
1.606
6.016

1.715

130.311

97

172

439

277

226

6.570

8.760

2.920

4.380

72

197
336

19

18.770
5.500

40
48
37.455
75.135

12.160
1.584
510
2.899
8.927

1.918

155.063

111

210

428
308
279

6.588
8.784
2.928
4.392

77

255
454



Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existencies

Deutors

Inversions financeres temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacié

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Patrimoni

Resultat de I’exercici
Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors a llarg termini

Recursos a curt termini
Creditors financers
Creditors comercials
Altres creditors

Ajustaments per periodificacio

Total passiu

840

286
554

1.775

1.562

213

2.615

1.675

1.016

255
404

940

457
420
63

2.615

Ingressos

Transf. program. i per serveis Aj. 1.949
Subvencioé de I'ICASS 2.043
Altres subvencions oficials 20
D’altres entitats privades 22
Altres ingressos 94
Total ingressos d’explotacio 4.128
Costos

Compres -
Personal 2.376
Treballs, subministr. i serveis ext. 878
Subvencions 458

Altres despeses -
Provisions 110
Amortitzacions 89

Total costos d’explot. abans financers 3.911

Resultat d’explotaci6é abans financers 217

Ingressos financers

Despeses financeres

Resultat d’explotacio 216

Ingressos extraordinaris 39
Despeses extraordinaries -

Resultat de I’exercici 255
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Fundacidé Mies van der Rohe

Constitucio
Es va constituir el 18 de marg de 1983.

Objecte social

L’estimul i la difusié del debat cultural sobre
I’arquitectura contemporania des de la ciutat
de Barcelona. Paral-lelament, la Fundacio
vetlla per la conservacio del Pavell6 Alemany
de Mies van der Rohe i en promou el
coneixement.

President

Excm. Sr. Joan Clos i Matheu
Director

Sr. Lluis Hortet i Previ
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La Fundacié Mies van der Rohe es va constituir com una fundacié publica

municipal, de caracter administratiu, i té reconeguda personalitat juridica

propia.

El Patronat de la Fundacié esta integrat per:

L’Ajuntament de Barcelona

El Ministerio de Vivienda

El Departament de Politica Territorial i Obres Publiques de la Generalitat
de Catalunya

La Fira de Barcelona

El Col-legi d’Arquitectes de Catalunya

L’Escola Técnica Superior d’Arquitectura de Barcelona

The Museum of Modern Art de Nova York

La Stiftung Preussischer Kulturbesitz de Berlin

Els objectius generals de la Fundacio son els segients:

Fer-se carrec de la conservacio, I’Gs i 'administracié del Pavello
Alemany de I’'Exposicio Internacional de Barcelona del 1929.
Consolidar Barcelona com una de les capitals europees i mundials de
I’arquitectura i exercir preferentment aquesta capitalitat en I'ambit
europeu, mediterrani i llatinoamerica.

Promoure el debat sobre els temes propis de I'arquitectura
contemporania i I'urbanisme, i fer-ne una eina de treball al servei de les
administracions i els sectors privats del pais relacionats amb la materia.
Prestar una atencio creixent a la integracié en I'urbanisme i
I’arquitectura d’aspectes relacionats amb el paisatge, el medi ambient,
les noves tecnologies i la sostenibilitat.

Formar un arxiu documental i bibliografic d’arquitectura, centrat en
I’arquitectura moderna i contemporania.

Fer-se carrec de la documentacio, I’estudi i la conservacié de
I’arquitectura del moviment modern.

Promoure I’estudi de I’obra de Mies van der Rohe, tant pel que fa a la
documentacié i la investigacio sobre la seva arquitectura, com pel que
fa a un context cultural més ampli.

Contribuir a la difusié de I'arquitectura moderna i contemporania i a
I’educaci6 i sensibilitzacié en aquesta materia, mitjangant I’organitzacié
i el foment de premis, programes i plans d’educacio, cursos, seminaris,



conferencies, exposicions, publicacions,
estudis, viatges i visites guiades, i totes les
activitats que puguin contribuir a la
consecucio dels objectius culturals i

ciutadans esmentats en els apartats anteriors.

« Organitzar activitats culturals que fomentin la
visita al Pavell6 i donin lloc a la relacio i al
dialeg de les disciplines artistiques i del
coneixement.

e Atendre les iniciatives d’interes i de caracter
internacional, en I’ambit dels objectius
anteriors, que permetin a la Fundacio
participar en els circuits culturals europeus i
internacionals.

El 2004 la Fundaci6 Mies van der Rohe ha
celebrat el 75¢é aniversari de la construccio del
Pavell6 Alemany de I’Exposicié Internacional del
1929, que hainclos programes a la Biennal de
Venecia i la posada en marxa per primera
vegada dels Debats Coup de Dés que es
descriuen més endavant.

Els programes desenvolupats aquest curs en
ordre cronologic han estat:

Exposicio del Premi d’Arquitectura
Contemporania de la Unié Europea-Premi
Mies van der Rohe 2003. Gener-desembre
La vuitena edicio del Premi ha tancat el seu
cicle durant el 2004 amb el circuit de I’exposicio
produida per la Fundacié. La mostra, que recull
els 42 projectes finalistes i guanyadors de
I’edici6 del 2003, ha estat presentada a les
institucions segiients: Stichting Stad &
Architectuur, Leuven, 27 novembre 2003-8
gener; Triennale di Milano, Mila, 13 gener-22
febrer; Deutsches Architektur Museum,
Frankfurt, 3 marg-11 abril; The Atrium-The
Office of Public Works, Dublin, 16-30 abril;
Architektur im Ringturm-Wiener Stadtische,
Viena, 12 de maig-25 de juny; Lapidarium
Betlemske kaple, Praga, 29 juny-31 juliol;

Arkitekturmuseet, Skeppsholmen, Estocolm, 9
octubre-21 novembre.

Cicle de conferéencies «1929 Berlin, Barcelona
i Mies van der Rohe». Maig

El cicle ha presentat el Pavell6 Alemany del 1929
dins els contextos que van fer-ne possible
I’edificacio. Berlin d’una banda i Barcelona de
I’altra, amb les seves carregues culturals a sobre,
han estat revisades tant des de les condicions de
la ciutat que va acollir aquest edifici com des de
I'interior de la trajectoria que Mies va seguir per
arribar a definir una de les obres emblematiques
de I’'anomenat Moviment Modern.

Amb motiu del 75¢é aniversari de I’edifici, s’ha
proposat un cicle de deu conferéncies amb
I’objectiu de fer una reflexié critica sobre
I’aparicié d’una arquitectura caracteritzada per
una modernitat compromesa.

Dirigit per Antonio Pizza i Josep M. Rovira, han
participat en el cicle Oriol Bohigas, Antén
Capitel, Juan José Lahuerta, Bartomeu Mari,
Fritz Neumeyer, José Luis Oyoén, Francesc Roca
i Wolf Tegethoff.

Les sessions han format part del master Historia,
Art, Arquitectura i Ciutat, del Departament de
Composicié Arquitectonica de la UPC, i han
tingut lloc al Pavell6 Mies van der Rohe i a
I’auditori de CaixaForum el 14 i el 15 maig.

Premi d’Arquitectura Contemporania de la
Unié Europea-Premi Mies van der Rohe 2004.
Setembre

Al mes de setembre s’ha iniciat la primera fase
de la novena edicio del Premi, amb les dues
primeres reunions de I’Advisory Commettee del
Premi i amb la selecci6 i documentacio de

propostes d’obres.

Forum Barcelona 2004 - Dialeg «Espai urba
col-lectiu: noves perspectives». Setembre

La Fundacié Mies van der Rohe s’ha sumat a la
celebracio del Forum Universal de les Cultures
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2004 amb el dialeg «Espai urba col-lectiu:
noves perspectives» organitzat al Centre de
Convencions Internacional de Barcelona del 8
al 12 de setembre. El dialeg, sota la direcci6 de
Jean-Louis Cohen i Lluis Hortet, s’ha organitzat
en cinc taules rodones obertes a arquitectes,
urbanistes, representants politics,
investigadors, critics i altres professionals
nacionals i internacionals, que han debatut
sobre la creacio i gestio dels espais urbans
col-lectius.

Els dialegs han plantejat temes relatius a I’espai
public com a forma en I'art i I'arquitectura, la
seva perspectiva com a marc per a la mobilitat,
els problemes i qliestions relatives a la
seguretat i a la interaccio d’estrategies
publiques i empresarials i, finalment, la
concepci6 dels espais publics com a senyal
d’identitat de la ciutadania. Hi ha hagut una
assisténcia molt nombrosa de public als
dialegs, amb 800 participants inscrits per

sessio.

Instal-laci6é Freeload, Dennis Adams.
Setembre-Novembre

L’artista nord-america Dennis Adams ha
presentat, del 9 de setembre al 30 de novembre
al Pavell6 Mies van der Rohe, una instal-lacié
artistica inspirada en I’edifici. Adams ha
construit una replica portatil d’una de les vuit
columnes en forma de creu que sostenen el
Pavell6. Instal-lant una camera a ambddés
extrems, I'artista ha transformat la columna en
una camera bidireccional dissenyada per gravar
vistes frontals i posteriors d’una «processo» per
la Mina. El resultat d’aquesta experiencia és un
muntatge compost per la columna i dos
monitors on s’ha projectat el recorregut filmat al
barri de la Mina. Adams va triar la Mina perqué
és la zona on vivien els treballadors que van fer
les obres de I’Exposicié Internacional del 1929,
el Pavell6 inclos. La instal-lacié ha estat
comissariada per Diane Gray.
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Floating Point — Biennale di Architettura di
Venezia. Setembre

La Fundaci6 ha estat present a la Biennale di
Architettura durant el mes de setembre a bord
del vaixell Naumon de La Fura dels Baus.
Floating Point ha estat un punt de trobada de
professionals assistents a la Biennal i de public
general al mig de Venécia. El Naumon s’ha
presentat com un laboratori de recerca urbana
que ha mostrat les instal-lacions Mediterranean
Windows (fishing & housing), realitzada per
Fotoleve, i la reproduccié de Freeload, de
I'artista Dennis Adams.

Mediterranean Windows mostra un paisatge
comu de sis ciutats del Mediterrani de
condicions comparables —Atenes, Barcelona,
Beirut, Istanbul, Marsella i Venécia— que
presenten la série de tallers d’arquitectura que
tractaran d’analitzar i proposar alternatives a
aquests entorns urbans, el primer dels quals ha
estat el Taller Flotant de Barcelona.

Com a colof6 d’aquesta programacio, La Fura
dels Baus ha presentat a bord del Naumon
I’espectacle Matria I. El centre és a tot arreu,
especialment concebut per culminar I’'exposicio
Mediterranean Windows, amb set accions
inspirades en els espais publics.

Taller Flotant - Infraestructures residencials
d’Us public. Octubre

El vaixell Naumon de La Fura dels Baus ancorat
al port de Barcelona ha estat I’espai on s’ha dut
a terme el taller internacional de projectes
Infraestructures residencials d’Us public, entre el
9i el 21 d’octubre. Amb estudiants de tretze
escoles d’arquitectura d’Europa i del Mediterrani,
s’ha creat un entorn de treball i discussié sobre
els limits de I’habitatge public com a suport dels
nous paradigmes que afecten les tres escales de
la ciutat: domeéstica, edificadora i urbana. El
treball ha estat una investigacié sobre les
possibilitats de pensar I’habitatge social i I'espai
public com dos sistemes urbans susceptibles de



ser pensats unitariament i de ser utilitzats com a
instrument de transformacié d’entorns urbans a
gran escala.

El taller ha estat codirigit per Juan Herreros i
Josep Bohigas, amb el suport de I’Ajuntament
de Barcelona, el Ministerio de Vivienda i el
programa Gaudi de la Uni6é Europea.

Dins la programacio del taller, s’han organitzat
activitats obertes al public de Barcelona, com
ara les conferéncies d’Antoni Muntadas, Ramon
Parramon, Lucien Kroll i Salvador Rueda; a més,
s’ha mostrat la instal-laci6 Mediterranean
Windows (fishing & housing) i I'exposicié dels
resultats del taller entre els dies 25 30
d’octubre.

Coup de Dés. Debats d’arquitectura:
Habitatge i espai public. Octubre

La primera edicié del programa de debats
dirigits per Xavier Costa a partir de la proposta

Plantilla

Inversié (milers d’euros)

Resultat comptable (milers d’euros)
Cash-flow (milers d’euros)

original d’Ignasi de Sola-Morales s’ha dut a
terme al Pavell6 Mies van der Rohe el 22 i el 23
d’octubre.

Coup de Dés és el primer d’una série de
trobades dirigides a presentar i debatre algunes
de les propostes més significatives que
informen I'arquitectura produida actualment.
Coup de Dés es proposa com una extensio de
la recerca i documentacié que es genera a
I’entorn del Premi Mies van der Rohe.
Presentada pels seus autors, comentada per
altres arquitectes i critics, avaluada per experts
diversos, cada obra inclosa en els debats
proposa I'oportunitat d’entendre un projecte
doblegant-lo en diverses direccions.

En aquesta edicio6 hi ha participat
Abalos&Herreros, Josep Anton Acebillo, Stefano
Boeri, Eduard Bru, Joan Busquets, Sanford
Kwinter, Anne Lacaton, Josep Llinas, Winy
Maas, Andreas Ruby i Kazuyo Sejima.

16 17 18 18
18 7 2 26
74 87 (48) 80
79 100 (28) 89
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Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existéncies

Deutors

Inversions financeres temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Patrimoni

Resultat de I’exercici
Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors a llarg termini

Recursos a curt termini
Creditors financers
Creditors comercials

Altres creditors
Ajustaments per periodificacio

Total passiu
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5.972

39
5.933

368

125
68

175

6.340

6.190

6.110
80

150

34
44
73

6.340

Ingressos

Ingressos d’explotacié 645
Transf. program. i per serveis Aj. 582
Altres transferéncies 266
Total ingressos d’explotaci6 1.493
Costos

Compres 128
Personal 559
Treballs, subministr. i serveis ext. 719

Subvencions -
Altres despeses -
Provisions (2)
Amortitzacions 11

Total costos d’explot. abans financers 1.415

Resultat d’explotacié abans financers 78

Ingressos financers 2

Despeses financeres -

Resultat d’explotacio 80

Ingressos extraordinaris -
Despeses extraordinaries -

Resultat de I’exercici 80



Institut Municipal d’Informatica

Constitucio
Es va constituir el 21 de juliol de 1989.

Objecte social
La projecci6, el disseny, el desenvolupament i
I’explotacié dels sistemes informatics

municipals.

President

Im. Sr. José Cuervo Argudin
Director general

Sr. Lluis QOlivella i Cunill

Els projectes realitzats per I'Institut Municipal d’Informatica en I’exercici

2004 han estat els seglents:

A) APLICACIONS

Gabinet de I’Alcaldia i Representacio Politica

Estudi organitzatiu i pla de projectes per resoldre les noves necessitats
informatiques per a la gesti6 de I’Alcaldia.

Millora de funcionalitats de I’eina de tramitacié de I’Alcaldia GALIOT.
Disseny i primera part del desenvolupament del projecte «Incorporacio
d’elements complets». Permet que aquest sistema informatic tingui
I’element complet (a més de la fitxa alfanumerica que té ara) dels
documents que estan presents en la tramitacié d’un dossier, en un tant
per cent molt notable dels casos, 80-90%.

Estudi de necessitats i descripcidé de funcionalitats de les eines
d’Agenda i Sincronisme Tramitaci6-Agenda de I’Alcaldia.

Contractacié d’una consultoria amb Computer Sciences Corporation
(CSC) per fer un estudi de mercat i una valoracio de les eines
informatiques que puguin donar solucié a aquesta necessitat.

Canvi de sistema operatiu a Windows XP i renovacié del maquinari
(hardware), amb la qual cosa es millora, substancialment, la poténcia
dels ordinadors de I’Alcaldia i Representacio Politica.

Creacio i canvis d’ubicacié de dependeéncies. Instal-lacio dels
equipaments informatics de maquinari i programari (software) per a les
noves ubicacions, noves persones, noves necessitats, etc.

SEl, sistema d’informaci6 d’estadistica per Internet, desenvolupament

del disseny de la base de dades i consultes.

Gerencia Municipal

Base de dades de contactes

Creacio de I'aplicacio de la Intranet Municipal per a la gestio de
peticions sobre serveis generals (telefonia, subministrament, etc.)
Creacio i implantacié de I'aplicacid, dins de la Intranet Municipal, per a
la gestio de peticions de nous serveis informatics ja existents (APA).

Comunicacié Corporativa i Qualitat

Trasllats de les dependéncies de Torre Jussana, de la Casa del Mén al
carrer de la Llacuna, i millores en la seva connexié a la xarxa corporativa.
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Trasllat del Departament de Queixes i
Suggeriments a les dependencies del Servei
d’Atencio al Ciutada.

Instal-laci6 del Departament de Nous Usos
Socials del Temps.

Millores en el Fitxer d’Entitats de Participacio
Ciutadana.

Adequacio de la xarxa corporativa per
permetre I'accés del Departament d’Imatge i
Producci6 Editorial a serveis de FTP externs.

Servei d’Atencio6 al Ciutada

Definicié i inici de la construccio de
I’aplicacio d’incidéncies, reclamacions i
suggeriments (IRIS).

Millores en I'aplicacié ASIA, ampliacié dels
criteris de cerca i de les informacions
departamentals, millores en el control de les
baixes de dades compartides per diferents
departaments.

Direcci6 tecnica d’Internet

Planificacié i migracio de les aplicacions
iNetVella a Dbprism.

Creacio de noves plantilles per a ASIA a
Internet.

Desenvolupament del cercador d’ordenances
municipals en Vignette.

Implantacié de nous serveis XML d’ASIA per
a la La Meva Agenda.

Estudi d’accessibilitat a la web municipal.
Eina de gestié de la cibertira (banner) del
temps a la pagina inicial (home).

Eina per a les inscripcions de voluntaris del
civisme.

Avaluacio de la eina Watchfire.

Millores en el cercador K2.

Adaptacié de la web del transit al navegador
Mozilla.

Creaci6 de I'area d’usuaris de la web.

Llibre de visites.

Enquesta sobre la pagina inicial de la web

municipal.
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Nova aplicacié de CRIT (canvis de registre
Internet).

Implantacié de la consulta del centre de
serveis socials a partir de I’adreca.

Actes multiidioma per al Grec.

Implantacié Usuari/contrasenya ciutada: Nou
servei de identificacié ciutadana per
possibilitar serveis personalitzats i/o la
consulta en linia de la Carpeta del Ciutada.
Millores en la web del Consell de Formacié
Professional.

Millores en la web de la Xarxa de Formacio
Professional.

Millores en la web de Forums.

Millores en la web de la Escola d’Expressio.
Millores en la web de BCN en el Mén.
Millores en la Guia de la Ciutat.

Millores en les aplicacions Pic-net i Vista-net.
Millores en el Vol Virtual per BCN.

Nova web del Museu de Historia de la
Ciutat.

Nova web del Museu de Ciéncies Naturals.
Nova web del Firmament, Dedica una
Estrella

Nova web del Consell Escolar Municipal -
Espai per a pares i mares.

Nova versi6 de la web de Monuments.
Nova versi6 de la web de BcNeta.
Desenvolupament de la guia local per a
Poket-Pc amb integracio d’equipaments i
agenda de la ciutat.

Estudi de la disponibilitat de les aplicacions
d’Internet.

Actualitzacié de documentacié i manuals de
I’'IMI que es troben dins de la Intranet
municipal.

Desenvolupament de tramits:

— Volant d’empadronament.

— Presentacio6 de recursos de multes.
Col-legi de notaris. Certificat de deute
pendent de I'IBI.

Col-legi de gestors. Autoliquidacions de
'IVTM.



Direcci6 de Personal

Millores SIP: Connexié amb SAP per a
organismes autonoms (OA), adaptacions
legals a la forma de cotitzacio a la Seguretat
Social, pas de conserges a I'[MEB, canvi
d’entitat gestora del pla de pensions,
adaptacio certificats per a OA, comunicaci6
d’accidents pel CAT365, pagament
d’eleccions 14-M, afegir dades de I’expedient
personal (NIE, nacionalitat, nim. de
telefon...), venciment triennis segons grup
categoria.

Seleccio i formacié: canvi de logo en
certificats, nou sistema de gestié de formacio
(projecte de 6 mesos), nou sistema de gestio
de concursos (projecte de 6 mesos), hou curs
d’autoformacio per informar sobre I’ASIA.
Ofertes a empleats: Nou sistema implantat a
Intranet.

Tramits de personal: Desenvolupament i
implantacié de 10 tramits nous. Connexio
amb SIP, en modalitat en linia, tramits de
vacances.

Portal empleat: Desenvolupament de la
Carpeta Personal. Fase 1.

GESGUB (Personal GU): Control de la
caducitat de permisos de conduir.

Prevencié de riscos laborals: Estudi previ de
les solucions de mercat.

Direccié d’Administracié General

°

COPERNICO. Sistema de gestio de la
documentacié generada per a les sessions
dels organs de Govern. Tractament unificat de
les sessions de les comissions del Consell
Municipal, la Junta de Portaveus i el Consell
Municipal, amb independéncia de I'estat i el
calendari de celebraci6.

Registre (RTN)

Adaptacions funcionals per a la posada en
funcionament del SAP a I’Institut Municipal
d’Informatica (IMI) i a I'Institut Municipal
d’Hisenda (IMH).

IMH: ampliacio de les dades a registrar
segons la tipologia de la sol-licitud.

RH: ampliaci6 de les dades a registrar per la
sol-licitud de presentacié a concursos,
connexio amb el S| de seleccié per al traspas
de dades des de registre.

AGORA II: Sistema de seguiment de precs i
preguntes dels grups politics, nova versio.
Disseny, construccio i migracié de dades
(posada en marxa, primer trimestre del
2005).

AIDA II: Administracio Integral de Documents
i Arxius.

FASE I: Construccio i validacié del sistema.
Posada en marxa de les diferents versions del
producte lliurades pel proveidor. Migracio de
dades reals i sistema validat i llest per a la
posada en marxa definitiva. Realitzacié de
cursos de formacié per als usuaris de la

fase I.

Arxiu Administratiu (diposit): cablatge de
I’edifici i dotacié de maquinari per al
funcionament de la dependéncia en xarxa
corporativa. Arxiver en cap: trasllat de les
oficines al carrer de la Llacuna.

Biblioteca general: desenvolupament del
sistema de estadistiques per al seguiment
d’utilitzacié dels CD corporatius.

Direccio6 Serveis d’Organitzacio6 / Intranet
e Indicadors d’Intranet: Incorporacié dels

indicadors d’atenci6 al ciutada de queixes i
suggeriments. Indicadors de llicencies de
publicitat. Indicadors de serveis técnics per a
ingressos de llicéncies de guals i
automatitzacio de dades de les

inspeccions.

Portal d’estadistiques: implantacié de la nova
versio de web trends. En funcionament per al
report general i migracio de les dades
historiques del 2004. Els reports de les
seccions especifiques estaran operatius el
primer trimestre del 2005.
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Direccio dels Serveis Juridics

e RTJ Registre de temes juridics del
departament: estudi previ per a la
incorporacié de documents interns i externs
relacionats amb I’expedient.

« Distribuci6é de sentencies via correu
electronic. Instal-lacio d’un sistema d’escaner
i distribuci6 per correu de les senténcies
judicials a les diferents dependéncies
implicades.

Administraci6 del Sector de Serveis Generals

e Seguiment d’expedients: incorporacio de
millores per a la tramitacio (tramitacié en
bloc, altes massives, etc.).

e Implantacié del programa per a la Gestio de
les Bestretes de Caixa Fixa (GEIF).

Direccié d’Administracié Econdomica

e Implantacié del e-Sigef a I'Institut Municipal
d’Informatica i I'Institut Municipal d’Hisenda,
que incorpora els components innovadors
segients:
- Signatura electronica.
— Flux de treball (circuits de tramitacio
informatitzats).
— Expedient electronic que conté tots els
documents digitalitzats (tant els produits per
la mateixa aplicacié e-Sigef, com els que
vénen de I’exterior: factures, ofertes, etc., que
s’escanejaran).

= Definicid, validacié i construccié dels moduls
seglients de I'e-Sigef; Elaboracié de
Pressupostos, Comptabilitat Pressupostaria,
Comptabilitat Financera, Tresoreria, Compres,
Projectes de Inversid, Gestio d’Expedients
(Expedient de Contractacio), amb els circuits
seguents:
— Contractes menors.
— Homologats i no homologats.
— Subministraments, serveis i obres.
— Negociats amb publicitat

(subministraments, serveis i obres).
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— Negociats sense publicitat
(subministraments, serveis i obres).

— Negociats justificats (subministraments,
serveis i obres).

— Concursos oberts i subhastes
(subministraments, serveis i obres).

* Migracié de les dades del SIGEF a I'e-Sigef
de I'Institut Municipal d’Informatica i I'Institut
Municipal d’Hisenda.

e Construccio i implantacié de la signatura
electronica.

Geréncia de Serveis Personals

e Implantacié del programa per a la Gestio de
les Bestretes de Caixa fixa (GEIF).

* Posada en marxa del Servei de Menjadors
Socials, desenvolupament de I'aplicacio de
gestid i connexid a la xarxa corporativa (3
menjadors).

e EAIA: Desenvolupament de I'aplicacio per a la
gestié de ’'Equip d’Atencio a la Infanciai a
I’Adolescéncia.

e Automatitzacié de quadres de comandament
per als responsables de gestio dels serveis.

« Trasllat del Centre d’Informacio i
Assessorament per a Joves (CIAJ) a les
noves dependéncies del carrer de Sant
Oleguer.

e Inauguracié de dos Punts d’Informacio i
Atencio a les Dones (PIAD) a Gracia i a Sant
Marti.

e Estudi de la implantacié de la targeta
personal per als més grans de 65 anys.

e Migracio de 8 centres de Serveis Socials
a NT actualment connectats amb fibra
optica.

* Nova aplicaci6é de suport a la gestié del SAD.
Nou model.

Institut Municipal d’Educacié de Barcelona

* Nou Servidor PAPIRUS on s’allotja el Fons
Documental de la Biblioteca d’Artur Martorell i
Escoles.



e CENDOC. Incorporaci6 de les dades
historiques a la nova aplicacié. Manteniment
correctiu i evolutiu.

e Estudi previ i requeriments tecnics per a una
nova aplicacio Internet d’activitats escolars.

e Incorporaci6é de nous requeriments en
I’aplicacio de I’Escola d’Expressio. Nou
sistema de pagament proposat per
”la Caixa”

e Consorci d’Educaci6 de Barcelona.
Assessorament tecnicoinformatic per a la
posada en marxa del Consorci. Trasllat de
llocs de treball de 'IMEB al Consorci.
Connexioé amb la Xarxa Corporativa.

* Adaptacio del Sistema d’Informacié de
Personal (SIP de RH) a les noves necessitats
del Consorci d’Educaci6 de Barcelona.

Ciutats Educadores:

« Estudi previ per redissenyar la base de dades

d’Experiéncies de Ciutat.

Institut de Cultura de Barcelona
e Connexid, mitjancant fibra optica, a la Xarxa
Municipal del Teatre de les Flors.

e Instal-lacié d’un nou Servidor a La Virreina i al
Palau de Pedralbes dins el Projecte RENOVE.

Actualitzacié del maquinari.
* Pla de Millora de Comunicacions de la

Virreina i Museus. Projecte per a

I’actualitzacio de I’electronica i I'ampliacié de
les sortides de banda a fi de millorar el temps

de resposta als usuaris. Previsio d’execucio:
el 2005.

* Projecte d’estudi de noves aplicacions per a
la gesti6 del Patrimoni dels Museus
(actualment DAC).

e Millora en la connexié amb I’'Edifici Intel ligent

amb nova electronica.

e Suport técnic al desenvolupament i la
implantacio de les webs de I'lCUB (Museu
d’Historia, Museu de Ciéncies Naturals, Grec
2004, La Merce 2004, Any del Llibre 2005).

e Pas a NT-PLUS dels llocs de treball
d’Informacié i Comunicaci6, amb la finalitat
de millorar les operativitats dels usuaris.

* Nou Servidor PAPIRUS on s’allotja el Fons
Documental de I’Arxiu Historic, entre d’altres.

Gerencia del Sector de Serveis Urbans i Medi

Ambient

e Migracié a Windows XP de totes les estacions
de treball connectades al servidor del Torrent
de I’Olla; ampliaci6 o substitucio previa dels
equips per garantir-ne el funcionament
correcte amb el nou sistema.

e Disseny i manteniment del sistema informatic
del Padr¢ fiscal de neteja i recollida de
residus, suport als processos de liquidacio de
taxes.

e Disseny i suport al sistema informatic de
gestio de I'espai desenvolupat per al Forum
2004 (CIEP-Forum).

e Suport a la implantaci6 de I'aplicacié CIEP-
Ciutat (Control Integral de I’'Espai Public).

e Inclusié del tractament del tema de
reincidencies al sistema de gestio
d’infraccions d’ordenances de neteja (MIR).

e Visualitzaci6 a través d’Internet i sobre la
cartografia de la ciutat dels contenidors de
recollida selectiva (ubicaci6 cartografica dels
contenidors i incorporacié a Vista-Net).

e Suport al manteniment de I'aplicacié SIGNET
(adaptacio del seu funcionament al navegador
Internet Explorer).

e Suport a la implantacié de la nova web
BCNetal.

e Suport al manteniment de I'aplicacié INVESIG
de senyalitzacio.

< Adaptacio de I'aplicacié de control horari
PERSON a I'any 2004.

e Gestio i coordinacioé del manteniment evolutiu
del programa GENBA (Gesti6 de
I’Enllumenat).

e Gesti6 de la compra i instal-lacio
d’equipament divers.
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Seguretat i Mobilitat: Pi i Sunyer

Avaries de semafors: Nova aplicacio per a la
gestid de les avaries que substitueix I'antiga
feta amb Clipper. Migracié de dades de
I’antiga feta amb Clipper a la nova aplicacio.
Targetes per a discapacitats: Nova aplicaci6
per a la gestid i tramitacié de les targetes
d’aparcament per a les persones amb
discapacitat.

Seguretat i Mobilitat: Bombers

Inclusio de les dades de talls de carrers de
I’ACER a la fitxa Aigua i Mycelium.
Incorporacié d’edificis i elements singulars al
Mycelium i la fitxa AIGUA a prop dels llocs
d’actuacio amb alarma automatica.
Finalitzacié de I'aplicacié Notes per a Gestio
d’Incidencies de Bombers.

Aules de formaci6: Equip de videoconferéncia
per a la formacié remota.

Estudi previ per a la connexié del contenidor
d’emergéncies K5 a la xarxa corporativa via
UMTS i metaframe.

Migracié de noves estacions XP al parc del
Poblenou.

Seguretat i Mobilitat: Guardia Urbana

Cotxe denulncies de carril bus. Integracio de
la informacid al circuit de denuncies. Suport
técnic per a I’establiment del nou circuit.
Mudances i transports especials: Tramitacié
de peticions del permis per Internet i gestio
per Intranet.

Informatica mobil amb PDA. Projecte PES:
Estudi previ i desenvolupament per a prova
pilot al febrer del 2005.

Llicéncies d’ocupacio de la via publica.
Analisi i programacio de la Fase I: tramits de
reserva d’estacionament per a grues,
ocupacions ocasionals i filmacions per
Internet i gestio amb Intranet.

Comunicaci6 i qualitat: Base de dades de
FOTOS per a la memoria de la GUB. Estudi
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previ de les necessitats per a la integracio
com a nou projecte corporatiu.

Suport técnic a la consultoria de BETTER per
al sistema d’informacié del desplegament
dels Mossos d’Esquadra.

Geréncia d’Urbanisme

Activitats. Bonificacié de la taxa i I'impost i
tramit de «sense efecte».

Incorporacié a SIU-ORACLE de la informacié
grafica i alfanumerica urbanistica.

OMAIIAA. Desenvolupament de la nova
normativa alimentaria.

Afegir als comunicats alimentaris el control de
les places d’aparcament dels supermercats.
Cataleg del Patrimoni. Generaci6 de
subnivells de proteccié.

Incorporaci6 dels expedients de Gestio
Urbanistica a I'aplicacié PLANS.

Millora del sistema de sortida a Internet del
fons grafic INVESDOC.

Sistema de protecci6 a la legalitat urbanistica.
Analisi i desenvolupament.

Modificacié dels mecanismes de control
d’EAC.

Nova aplicacié per implantar la nova
Ordenanca reguladora de les obres menors
(OROM).

Projecte pilot per a la tramitacio de les
Llicencies Telematiques.

Increment de la infraestructura de les Oficines
d’Atenci6 al Ciutada (OAC) per a la posada en
marxa de I'Ordenanca reguladora de les obres
menors (OROM).

Districtes

Increment de la infraestructura de les OAC
per a la posada en marxa de I’Ordenanca
reguladora de les obres menors (OROM).
Adequacio als canvis d’ordenances de les
aplicacions de via publica i guals. Elaboraci6
dels padrons de vetlladors (via publica) i de

guals.



Implantacio als districtes de I'aplicacio
GAMMA per fer publitrameses a les entitats
del districte segons tipologia.

Connexio a la xarxa corporativa de 8 usuaris
de I’Agéncia de Salut Publica situats en
centres civics dels districtes de Sants,

Les Corts, Sarria, Horta, Nou Barris i Sant
Marti.

Comunicats d’activitats: OMAIA. Generacio

de l'autoliquidacio assistida de la taxa.

Institut Municipal d’Hisenda

Padrons anuals:

Padrons anuals: IBI, IVTM, IAE, Guals i
Vetlladors. El padré d’escombraries no ha
existit, perqué s’ha canviat totalment la
manera d’obtenir-lo i, com que és el primer
any, s’han fet liquidacions amb notificacio als
interessats.

Internet:

Tramits a casa: Preparaci6 de la presentacio
de recursos de multes per Internet.

E-Notaris: Preparacio del nou servei de
Certificats de deute pendent de I'IBI.
E-Gestors: Preparaci6 de les autoliquidacions
assistides de I'lVTM.

Millora del nivell de servei: menys caigudes i
menys temps de resposta dels tramits per
Internet (reprogramacié amb servidor
aplicacions J2EE-Java i XML).

Compte Corrent del Ciutada: afegir les dades
del deute pendent i fer-lo bilinglie. Redisseny
del Compte Corrent del Ciutada al nou format
de Carpeta del Ciutada.

Padré electronic de I'IBl. Noves funcionalitats
i ampliacio del grup d’usuaris que I'utilitzen.
Millores generals del sistema.

Cadastre i IBI:

°

Estabilitzaci6é del sistema de carrega de
dades amb les cintes FIN i VARPAD trameses
per la DGC.

Calcul de les liquidacions segons la nova
ordenanca.

Consulta de les dades de Rustica des de la
transaccio GIC.

Noves funcionalitats en la transaccio6 de
gestioé del cadastre (GIC).

Inici de I'automatitzacio de la bonificacié de
I'IBl a les families nombroses, amb generaci6
automatica o semiautomatica de les
devolucions.

Sancions de transit:

Preparacio dels processos del circuit
d’entrada de les sancions de radars de les
rondes (sistema MultaScan) amb dades de
I'infractor.

Millores en I'arxiu de notificacié per Correus
(SICER) en les notificacions de multes i de
resolucions de multes en voluntaria.
Integracio de les fotos en el sistema de
documentacio INVESDOC.

Inici del tractament de les sancions
imposades al carril bus, amb fotos fetes des
d’un cotxe (projecte amb col-laboracié amb
TMB).

Millores en els procediments de notificacio i

cobrament:

Continuacié i millores en el sistema especial
de notificacié i cobrament de I'impost de
vehicles per a empreses amb grans flotes de
vehicles (Padré Electronic de I'lVTM) per
Internet.

Noves funcionalitats i ampliacié del grup
d’usuaris en el sistema especial de notificacio
i domiciliacié del padré de I'IBI per a grans
empreses i/o administradors (Padré
Electronic de I'IBI) per Internet.

Arxiu de contribuents. Correcci6 dels
domicilis segons el padré d’habitants i
consolidacié automatica.

Implantacié d’un nou sistema de
domiciliacions, amb més funcionalitats.

Millores en el sistema de cobrament en

executiva i embargaments:

Implantacié de la nova executiva: nous
sistemes de confeccid i notificacio de les
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provisions de constrenyiment i
d’embargaments, nous documents, confecci6
de cartes de pagament.

e Estudi dels indicadors de gesti6 dels
embargaments.

Tractament de recursos:

e Estudi previ de canvis en els processos de
tractament de recursos de multes en
voluntaria.

e Preparaci6 dels canvis en el tractament dels
recursos de multes en executiva.

Sistema d’imatges (expedient electronic):

e Incorporacié de nous documents en el
sistema de gestié d’imatges (INVESDOC).

Devolucions:

e Implantaci6 i consolidacié de la nova
aplicacié de devolucions que comporta un
tractament més automatic de les devolucions
i la simplificacio de la seva gestio.

Documents

e Continuacio de I'actualitzacio tecnologica del
sistema d’impressio dels documents en linia
(pas de Lapres a Paris).

e Canvi en I’empresa de subcontractacio
(outsourcing) d’impressio.

Poblaci6
e Explotacions CI de Padré.
* Obtenci6 de les xifres de poblacio I'1 de

gener de 2004.

< Organitzacio d’eleccions: Generals (mar¢ del

2004) i Europees (octubre del 2004).

« Millores urgents de manteniment en la PAD:

— Baixes automatiques.

— Defuncions automatiques (en gran part).

— Eliminacions d’estadistiques de
naixements.

— Nou document de reclamacions al Cens
Electoral, incloent-hi estrangers
comunitaris.

— Modificacié dels justificant de residencia
(incorporaci6 de dos tipus de documents
d’identificacié al mateix temps), amb
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possibilitat de fer impressions dels
diferents tipus simultaniament.

— Moadificacio6 dels naixements i les
defuncions, amb un nou perfil per a I'usuari
tipus segons el districte.

— Incorporar nimero de tramit a documents
padronals que no el tenien (bloqueigs).

— Nou document de desbloqueig.

— Generaci6 de Certificats
d’Empadronament.

* Integracio del cens de I'INE al Padré.

e Modificacié del seccionat censal, per eliminar
col-legis conflictius i/o inadequats.

« Digitalitzacié de les imatges padronals 2004.

e Completar la indexaci6 de les imatges
padronals 1996-2002.

* Prova pilot del projecte de notificacio de
domicili telematic entre administracions:
Estat, Generalitat, ajuntaments, dins de
I’AOC, per a la futura eliminacioé de certificats
entre administracions (Fase I).

Informacio6 de Base i Cartografia

Geocodificacio

* Analisi i suport de la distribucié dels col-legis
electorals geografics dels districtes d’Horta-
Guinardé i de Nou Barris.

e Elaboracié de productes cartografics i
territorials per a la presa de decisions dels
diferents processos electorals.

 Ampliacié del sistema corporatiu de
geocodificacio (P1-SQL i components DELFI),
inclusio de la referenciacio per adreca postal
dels poligons de vialitat i dels seus elements.

» Actualitzaci6 del nomenclator de la ciutat
publicat a la web corporativa, segons les
aprovacions de I'any 2004.

e Suport técnic i elaboracié de productes per a
la Ponéncia de Nomenclator, especialment
per a I’aprovacio de la toponimia del Forum
2004.

e Gestio de nous projectes de numeracio,
especialment Port Autonom i Mercabarna.



Gestio de I'emplacament dels senyals de
marbre d’identificacié dels vials.

Cens de Locals

Finalitzacio de I'operacié 2003-2004 sobre les

finques amb poca conciliacio dels sistemes
d’informaci6 nodrius. En total sén 3.466
finques amb uns 165 mil locals.

Benchmark de noves tecnologies i
procediments de captura.

Definicio de la referéncia fisica del local (RFL).

Analisi i primera avaluacié de I'impacte.

Guia Urbana

Adaptacio dels productes i explotacions a la
normalitzaci6é dels simbols de I’Ajuntament.
Preparacio del panell informatiu del barri de
Ciutat Meridiana. Adequaci6 de la cartografia
de base i generacio de la relacié dels vials i
adreces amb els seus edificis.

Suport al Forum 2004 i a la seva organitzacio,
amb I'elaboracié de productes especifics per

ala web i per ala seva impressio.

SITEB i GIS-bcn

Construcci6 i desenvolupament del nou

sistema del seccionat poligonal de I’espai viari.

Desenvolupament del programari que permeti
la confecci6 de FX CU-1 de les alteracions
cadastrals per reparcel-lacio, assegurant la
compatibilitat amb el nou sistema de
manteniment cadastral sobre Oracle.
Modificacions d’eines i circuits de
manteniment i produccié cartografica, com a
consequencia del canvi infraestructural
derivat del pas de protocols d’IPX a IP.
Desenvolupament i proves del Vista!Plot com
a eina corporativa de produccié cartografica.
Avaluacio de la migracié de I’actual sistema
PlotStation a Vista!Plot.

Analisi i desenvolupament del manteniment i
la gestio de les qualificacions urbanistiques.
Migracié o adequaci6 de les dades a I’Oracle
del nou sistema.

Capa de I'ortofotomapa de la ciutat
actualitzada amb el Forum 2004.

e Benchmark de captura dels elements de
I’espai urba.

e Elaboracio de I'inventari i cataleg dels
elements de la via publica del territori de la
ciutat.

Vista!

e Incorporaci6 de la missatgeria SMTP per a la
comunicaci6 d’incidencies operatives sobre el
contingut de la cartografia.

e Modul de localitzacié geografica indexada per
zones d’intereés.

e Ampliacio de les visions corporatives i
implantacio del nou PIC amb més
configuracio i explotacio.

e Incorporaci6 de noves funcionalitats GIS:
analisi espacial, generacié de fulls de ruta,
analisi de les dades.

« Dispositiu d’assisténcia per a I’entrada de
parametres i I’explotacié de les dades en
SQL.

e Generalitzacio en la localitzacio d’elements
cartografics i consulta de les seves dades
descriptives.

* Desenvolupament evolutiu del QueCom?,
com a generador de visions SQL.

e Processador Batch de comandes.

GIS sectorials

e Sacs de runa (Sector de Serveis Urbans i
Medi Ambient)

= Arees de jocs infantils (Parcs i Jardins)

e Adequacio de la consulta cadastral a la nova
Ponéncia de Valoracié i al model Oracle.

Institut Municipal del Paisatge Urba i la

Qualitat de Vida

* Noves utilitats del PAISA (gestié d’expedients
d’ajuts a la millora del paisatge urba).

< Analisi, desenvolupament i posada en marxa
de la web de Paisatge Urba.

* Desenvolupament i posada en marxa de
I’aplicacié de PUBLICITAT.

e Implantacié de PUBLICITAT en els districtes.

e Instal-laci6 del dispensador de cues (QWIN).
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IMU i BAGURSA

Disponibilitat de posada en marxa de la nova
aplicacié d’expropiacions.

B) INFRAESTRUCTURES DE SERVEIS
INFORMATICS | DE TELECOMUNICACIO

Infraestructures

7 connexions amb fibra optica.

8 connexions per SAR (XDSI + XTC).

10 connexions per ADSL.

21 connexions METROLAN.

643 nous PC per renovar el parc envellit

prioritzant el pas a XP.

Reinstal-lacié dels 32 PC substituits als

centres Metaframe.

125 noves impressores.

1.939 PC convertits a I’estandard XP.

14 servidors de xarxa renovats.

8 nous servidors de xarxa Novell.

10 nous servidors Windows 2000/2003.

4 servidors de copia de seguretat (backup).

18 servidors corporatius amb servidor de

copia de seguretat (backup) per a disaster

recovery.

85 PC instal-lats en xarxes interiors edificis

derivats de trasllats i la seva interconnexio

(Llacuna a Padilla dels usuaris de drets civils,

Metropolis a Aviny6 15...).

6 auditories de sales informatiques a

districtes.

Col-laboracié en la implantacio del grup

electrogen de I’Ajuntament.

Adequacio de la sala del técnic de I'Institut

Municipal d’Informatica:

— Tall de corrent 0.

— Canvi de tallafocs (firewalls).

— Canvi de Hubs per Switchos.

— Ampliacio de linies eléctriques.

— Adequaci6 de la taula de plataforma
telefonica.

— Eliminacié de I’armari DPN i Front End 3745.

— Canvi de bateries SAl Casa Gran.
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Host UNIX-ORACLE

Implantacié de Patrol per Oracle.

Canvi de versio de la consola de Patrol.
Migracié de BD en el nou servidor Papyrus
(gesti6 documental).

Estudi de BD Oracle:

— Canvi Optimitzador Oracle a costos.

— Oracle Lite per al projecte de mobilitat GU.
Implantacio de la politica de canvis periodics
de canvis d’usuaris.

Implantacions de servidor SUSE bcnseg:
auditoria de seguretat.

Implantacié de Harwor en entorn UNIX.
Migracié d’aplicacié ELDA a Linux.
Ampliacié de servidor corporatiu SF6800.

Servidors departamentals d’ofimatica

Implantacio de Patrol per Novell.

Projecte de renovaci6 de servidor de
fitxers.

Implantacié de I'auditoria Novell.

Projecte de servidors de copia de seguretat
(backup).

Eliminacié de cabines SAN RA8000 i
substitucié per les noves MA8000.
Implantaci6 de Service Pack 7 per Novell.

Impressio

Implementacié de Paris Bach.

Concurs de nou contracte d’impressio.
Desballestament de les impressores Xerox.
Millores en I'aplicacié RAI per al control
d’impressié.

Reducci6 de llistats de paper blanc.

Noves funcionalitats Paris desenvolupament.
Implantacié de la nova versio Paris.
Projecte d’impressio actual a via IP.
Homologacié noves impressores HP
(Docunauta i Ofimatica).

Homologacié Jet Direct com a servidor
d’impressio6 (interna en les impressores).
Pla de xoc Paris.

Estudi previ d’impressié Host per IP.



Servidors Microsoft corporatius

e Implantacio de Patrol per a servidors.

= Muntatge de servidor Windows 2000 ITEC.

= Muntatge de servidor Windows 2000
Business Objects Hisenda.

« Estudi de viabilitat d’Enterprice Project
Manager.

Servidors de correu i aplicacions Notes
e Connexi6 BlackBerry al correu corporatiu.

Help Desk (Servei d’Atenci6 als Usuaris)
* Redaccio del plec i procés d’adjudicacio del
nou servei externalitzat d’atencié a usuaris.

Operacio
* Redaccio del plec i procés d’adjudicacio del
nou servei externalitzat d’operacio.

Copies centralitzades

* Implantacié VSM/390 i adquisicié de 2 noves
boques.

« Estudi previ de revisio del sistema actual de
copia de seguretat (backup)/Recovery.

* Projecte de reorganitzacio copies i copia de
seguretat (backup)/Recovery Z/0S.

« Nou projecte de servidors de copia de
seguretat (backup) per optimitzar disaster
recovery.

« Eliminar cintes de carret i desplegament
producte MSM.

Fibra optica i electronica de xarxa de

comunicacions / Telecomunicacions

« Instal-lacio de cable de fibra optica per a la
connexio a la xarxa corporativa municipal de

les dependéncies segiients: Museu Etnologic,

CSS Drassanes, nova dependéncia IMU a la
Rambla del Poblenou.

e Supervisio i seguiment de la renovacio
electronica de xarxa en els districtes
seglents: Les Corts, Eixample (carrer
Valéncia ), Sant Andreu i Sant Marti, aixi com

de I'IMH i de I'|CUB (I’edifici Intel-ligent de

Cultura).

Supervisio i seguiment de la connexié del

radar de Potosi mitjancant la xarxa de gesti6

de tanels.

Canvi d’electronica per incrementar la

velocitat de connexio a 10 Mbps dels CSS de

Farinera, Can Felipa, Cotxeres de Sants, Casc

Antic, Gracia i Les Corts est.

Canvi d’ubicacio d’electronica i fibra al

districte de Sarria.

Posada en servei del Lot4 de I'adjudicacio del

concurs de telefonica de I’Ajuntament: pas a

circuits de connexié de dos Mbps en 59

centres municipals.

Col-laboracié amb projectes [2Cat.

Col-laboracié amb projectes Forum (CMO,

CECOR, connectivitat fibres).

Connexions establertes per a diferents

projectes:

— Connexions en fibra optica: Museu
Etnologic, CSS Drassanes, IMU-Rambla
Poblenou, Eixample-Valéncia, Parcs i
Jardins, Mercat de les Flors i Centre Civic
Casinet.

— Connexions per SAR ( XDSI + XTC ): Correo
Hibrido, GETECMA, ECA9, SIAISA, FCC
Medi Ambient, Integra MGSI SA, Tribugest,
Entitat Ambiental de Control.

— Connexions ADSL: Oficina Comissionat Les
Planes, Generalitat de Catalunya, Sala La
Capella (ICUB), Equip La Salut, Residencies:
Francesc Lairet, Fort Pienc, Bloc i Miracle,
Punt GUB al Forum i Auditori de la
Musica.

— Connexions MetroLan: Servei d’Inserci6
Social; CC: Can Deu i Trinitat Vella; CSS:
Maragall, Dreta Eixample, Esquerra
Eixample, Besos, Les Corts Oest, Erasme
Janer, Sagrada Familia, Pau Casals, Zona
Franca i Verneda; Menjadors: Naves i
Paral-lel; Oficina per la No Discriminacio;
Arxius Administratius: Districte 10 i Ciutat

135



de Granada; Punt d’Informaci6 de Dones;
SEIS Drassanes; Infraestructures 2004.
— Posada en produccié del pilot VPN
connexio estacio-estacio.
— Traspas de Vodafon a Movistar.
— Implantacié concurs telefonica
mobils/fixos.

METAFRAME
e Actuacions: Pla de xoc, auditoria Metaframe.

Estacio de treball
» Pla de xoc de xarxa
— Implantacio6 de la nova versié Windows NT
Plus.
— Migraci6 a impressio a IP.
— Substitucié de Netports a Axis.
— Desenvolupament i implantacié de la nova
estacio Windows XP.
e Adaptaci6 de paquets i productes nous a XP.
* Implantacié nou client centura en local.
* Pla de xoc Hisenda.

Antivirics

* Implantacioé de nova versié d’antivirics a les
estacions XP.

* Desplegament de la nova versié d’antivirics
a tots els servidors Microsoft, Citrix i
Netware.

e Implantacié de consola de gesti6
centralitzada (EPO).

e Automatitzacié d’actualitzacié de Paterns
d’antivirics a tot I’anterior.

Internet / Intranet

e Implantacié de I'aplicacio de Gestié del Canvi
a Produccio

e Implantacié de I'aplicaci6 de Gestié de
llicéncies a Produccio

e Implantacié del control d’accés a usuaris
d’aplicacions via LDAP corporatiu

e Implantacié del nou sistema de copies de
seguretat en DMZ2
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* Instal-laci6 de plataforma SUNOne

e Estudi i execuci6 de Fase | d’eliminaci6
d’Internet vella

e Estudi de les problematiques de I’entorn
Internet

e Implantacié del producte Webtrends
Reporting Center

e Estudi i selecci6 de Servidor i Monitor
d’Aplicacions

e Instal-laci6 de la prova pilot WebSphere sota
plataforma SUN

* Desdoblament del servidor d’Aplicacions
iPlanet (aplicacio ASIA)

e Implantacié de Patrol End to End (PETE)

* Migraci6 d’aplicacions a DBPRISM

« Allotjament (housing): Boulebard educatiu,
Geoshow

SAP

e Implantacié de signatura electronica de
SAP

e Implantacié de SAP a IMI e IMH: estacions,
usuaris i paquetitzacions

e Implantacié de Patrol for UNIX SAP

* Migracié de GEXAPE (Gestio d’expedients)

 Tancament comptable-exercici 2004

Seguretat i disponibilitat

* Implantacio de la politica de canvis periodics
de contrasenyes.

« Auditoria de contrasenyes entorn UNIX
INTERNET

* Aprovacio del conveni marc amb CatCert

e Definicié de normatives i procediments de
Signatura Digital

* Consultoria LOPD de les BD Oracle

* Implantaci6 de I’Entitat de Registre Virtual de
I’Administracié a RH

Entorn Mainframe

* Implantacié del nou maquinari (hardware)
mainframe IBM Z800

e Migracio del Sistema Operatiu OS/390 a Z/0OS



* Implantacié del nou maquinari (hardware)
robot Storage Tek

* Prova pilot del producte emulador 3270 via
navegador (Host On-Demand)

* Desplegament de NSM

e Implantacié de monitors Mainview Z/OS

Solucions i serveis verticals

* Integracio informatica mobil: Standaritzacié
Ipaq i Palms en I’entorn de la informatica
municipal

e Implantaci6 de la nova versio TCQ

* Implantaci6 de la nova versié Inmagic

e Implantacié de la nova versio Albala

Noves tecnologies

Projecte Palms mobilitat Guardia Urbana
Consultoria migracié d’aplicacions C/S a .Net
Instal-laci6 de Laboratori .Net

Prova de concepte de programari (software)
lliure a estacions de treball i servidors de
I’Ajuntament de Barcelona

Laboratori permanent de noves tecnologies i
programari (software) lliure

Implantacio6 de la infraestructura MQSeries
model basic

Prova pilot de Canvi Domicili (MAP)
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Xarxa estacions treball

PC amb estandard NT/XP 4.400
Edificis amb fibra optica 64
Edificis connectats no fibra optica 53
Servidors Sala Tecnica 98
Servidors xarxa descentralitzada 24
Espai en disc a gestionar GB 2.000,0
Busties de correu Notes 4.500

Missatges / dia per Internet

Missatges / dia per correu 8.000
Internet

Visites / any 7.500.000
Pagines / any 37.000.000
Tramits en linia 61.420
Planells cadastre-urb./dia 1.636
Nre. de cpu dedicades 22

Capacitat dels sistemes de tramitacio i de
procés Internet/Intranet: Host Unix

Processadors dedicats HP 9,0
Processadors dedicats SUN 48,0
MHz dedicats SUN agregats 15.401,0

Activitat del Host central:
SIR, SIGEF, Personal, Cadastre, Poblaci6, 010

HOST- transaccions / dia 1.072.000
HOST-seg.cpu / dia / transaccional 1.104
Espai en disc a gestionar GB 4.300
Aplicacions cartografia d’usuari intern
Usuaris cartografics; VISTA 1.950
Planells cad-urb / dia interns 950
Plantilla 242
Inversié (milers d’euros) 8.330
Propia -
Per compte de I’Ajuntament 8.330
Resultat comptable (milers d’euros) 1
Cash-flow (milers d’euros) 847

1 Servidors de Back Up.

4.490 4.600
91 98

100 117

128 126

27 32
3.300,0 3.500,0
5.900 6.645
25.000

16.000 28.000
12.000.000 12.300.000
93.000.000 140.000.000
101.447 92.121
2.900 3.186
29 41

1,0 -

69,0 90
20.700,0 48.000
500.000 460.000
700 630
5.500° 6.500
2.450 2.480
900 890

240 239
8.502 4.445

8 21

8.494 4.421
279 587

218 608

4.670
104
112
157

31
6.156*
7.353
78.000°
35.000

15.400.000
180.000.000
102.872
3.518

56

105
65.813

462.313
635
8.875°

2.666
805

227
5.490
3
5.487
299
306

2 44.000 corresponent a entrades correctes, la resta SPAM i virus de xarxa aturats abans d’entrar al correu.
3 Inclou Host 1.375 Gb, UNIX 3.000 Gb, Servidor Imatges 3.500 Gb i SAP 1.000 Gb.
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Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existencies

Deutors

Inversions financeres temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacié

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Patrimoni

Resultat de I’exercici
Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors a llarg termini

Recursos a curt termini
Creditors financers
Creditors comercials
Altres creditors

Ajustaments per periodificacio

Total passiu

32

6.626

6143

482

6.658

569

254

299
16

6.089

4.253
543
1.293

6.658

Ingressos

Vendes

Transf. program. i per serveis Aj.
Transf. OA de I’Ajuntament
Altres transferencies

Altres ingressos

Total ingressos d’explotacio

Costos

Consums
Personal

Treballs, subministr. i serveis ext.

Subvencions
Altres despeses
Provisions

Amortitzacions

249
17.487
3.774
155

20

21.685

Total costos d’explot. abans financers 21.457

Resultat d’explotacié abans financers

Ingressos financers
Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat de I’exercici

228

17

245

82
28

299
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Institut Municipal d’Urbanisme

Constitucio
Es va constituir el 27 d’abril de 1990.

Objecte social

Impulsar i tutelar, per compte de I’Ajuntament
de Barcelona i en el marc de la seva
programacio plurianual d’inversions, els
programes d’inversié publica-privada,
vinculats a la gesti6é urbanistica, i els
programes d’inversié directa, vinculats a
I’execucio d’obres d’infraestructura i
urbanitzacio.

President

Im. Sr. Xavier Casas i Masjoan
Gerent

Sr. Ricard Frigola Pérez
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L’Institut Municipal d’Urbanisme és un organisme autonom de caracter
administratiu emmarcat de manera fonamental en el desenvolupament de
projectes que donin resposta a les necessitats d’una ciutat amb una
intensa vida economica, cultural i social, en un ambit territorial
caracteritzat per la mobilitat de la poblacidé i I's compartit de la ciutat
pels vianants, el transport public i els vehicles de serveis o privats.
L’Institut compleix una funcié de tutela dels processos reglats i formals
corresponents al desenvolupament, propiament dit, dels programes
inversors, I’execucié dels quals encomana a diferents ens gestors que
actuen com a agents de les funcions empresarials en la realitzacio
efectiva de la transformacié de sol i de les obres d’infraestructura i
dotaci6 de serveis.

Aixi, I'IMU actua sobre els processos i tramits administratius, juridics i
economicofinancers de les inversions, inherents al desenvolupament de
I’exercici de I'autoritat que son, fonamentalment, els seglents:

- Tramitacié dels expedients d’expropiacio.

e Tramitacio dels processos vinculats als organs de govern municipal,
tant pel que fa als aspectes juridics derivats del programa de gesti6
urbanistica i d’inversio6 directa com als de viabilitat economica.

e Valoracions de sol, de construccions i d’activitats.

< Informes preceptius dels projectes de llicéncies d’obres (cessions i obra
pendent d’urbanitzar).

e Formalitzacio de cessions que no provenen de projectes de
compensacio o reparcel-lacio.

e Adjudicacio de parcel-les sobreres.

e Aprovacio dels projectes d’obra d’infraestructura i de reordenacié dels
espais urbans derivats de I’execucié del programa d’inversio directa.

e També tots els actes derivats de I’exercici de I'autoritat municipal, com
els llangcaments, I'expedicié de certificats, els desnonaments, etc.

Les principals actuacions de I’any 2004 han estat encaminades a la
remodelacié de barris amb deficiéncies estructurals, i hi destaquen les
transformacions del barri de Trinitat Nova i del Turé de la Peira.



Institut Municipal d’Urbanisme

Quadre I. Programa d’actuacié municipal (PAM 96-99) de I'IMU el 31.12.04 (milers d’euros)

FINANCAMENT

ACTUACIO Obres TOTAL Pres. PAM Extern
96557 Front Maritim UA 1,2,3i5 64 - 64 - 64
97063 PERI Paperera Poblenou UA 2 15 - 15 - 15
TOTAL 79 - 79 - 79

ACTUACIO
20202 Adquisici6 de I’edifici Puericultura 27 - 27 27 -
20208 Gesti6 de sol: I'Eixample 170 - 170 170 -
20209 Gesti6 de sol: Sants-Montjuic 80 - 80 80 -
20211 Gestio de sol: Sarria-Sant Gervasi 134 - 134 134 -
20212 Gesti6 de sol: Gracia 19 - 19 19 -
20214 Gestio de sol: Nou Barris 113 - 113 113 -
20215 Gesti6 de sol: Sant Andreu 6 - 6 6 -
20216 Gestio de sol: Sant Marti 554 - 554 554 -
20243 Nou accés a Montjuic (C/ Mineria) - 24 24 24 -
20298 Turd de la Peira 182 1.967 2.149 2.149 -
20447 Trinitat Nova - 1.378 1.378 1.378 -
TOTAL 1.285 3.369 4.654 4.654 -
Indicadors generals del nivell d’activitat 2001 2002 2003 2004
Plantilla 17 19 19 12
Inversio (milers d’euros) 17.038 38.388 15.023 4.628
Propia 162 24 1 -
Per compte de I’Ajuntament 16.876 38.364 15.912 4.628
Resultat comptable (milers d’euros) 120 114 121 116

Cash-flow (milers d’euros) 219 645 152 513

141



Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Immobilitzat en curs i pendent d’aplicacio

Actiu circulant

Existéncies

Deutors

Inversions financeres temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Patrimoni

Resultat de I’exercici
Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors a llarg termini

Recursos a curt termini
Creditors financers
Creditors comercials

Altres creditors
Ajustaments per periodificacio

Total passiu

142

123

41

12.530

9.935

2.241

316

38

12.653

3.676
1.675
116

1.487

398

8.977

3.008
5.948
20

12.653

Ingressos

Vendes-facturacio 373
Transf. program. i per serveis Aj. 1.836
Transferéncies altres entitats 79
Ingressos accessoris 1
Total ingressos d’explotaci6 2.289
Costos

Compres -
Personal 673
Treballs, subministr. i serveis ext. 346
Subvencions 866

Altres despeses -
Amortitzacions 31
Provisions 366

Total costos d’explot. abans financers 2.282

Resultat d’explotacié abans financers 7

Ingressos financers 118

Despeses financeres -

Resultat d’explotacio 125

Ingressos extraordinaris -
Despeses extraordinaries 9

Resultat de I’exercici 116



Institut Municipal d’Hisenda

Constitucio

Creat el 27 d’abril de 1990 amb el nom
d’Institut Municipal de Recaptacié de
Barcelona, el 15 de marc¢ de 1996 el Consell

Plenari de I’Ajuntament de Barcelona en va

L’Institut Municipal d’Hisenda és un organisme autonom de caracter
administratiu, dotat de personalitat juridica publica i patrimoni
independent. Té la consideracié d’organ tecnic i juridic de gesti6 de
I’Ajuntament de Barcelona i per aquest motiu rep de I’Ajuntament el
finangament necessari per dur a terme la seva activitat.

aprovar la modificacio dels estatuts i la nova

denominacié com a Institut Municipal Aquest any voldriem destacar les col-laboracions i els convenis amb altres

d’Hisenda. administracions i sectors professionals. Per exemple:
= Altres administracions:
Finalitat — Ageéncia Estatal d’Administracio Tributaria: L’Ajuntament de Barcelona

La gestio, recaptacio6 i inspeccio dels tributs, s’ha adherit al conveni signat entre la Federacié Espanyola de

els preus publics, les multes i altres ingressos Municipis i I’Agéncia Estatal d’Administracié Tributaria per poder

de dret public de I’Ajuntament, els seus intercanviar informacié a efectes de gestio i de col-laboracié per a la

organismes autonoms i d’altres entitats recaptacio.

publiques, quan se li encomani. — Generalitat de Catalunya: Es va col-laborar amb el Departament de
Benestar Social de la Generalitat per tal de facilitar el tramit necessari
per a la bonificacié de I'impost sobre béns immobles (IBI) de les
families nombroses. Aquest acord va fer possible que més de 5.000
families gaudissin d’aquesta bonificacié sense necessitat de
sol-licitar-ho expressament. Tot va sorgir de la informacio disponible
en ambdues administracions.

— Direcci6 General del Cadastre: Al mes de juliol es va signar el nou

conveni de manteniment entre la Direccié General del Cadastre i
I’Ajuntament de Barcelona. L’esmentat conveni ja recull les
peculiaritats que conforma el nou model de gestié anomenat «Model
Barcelona», a partir del qual ambdues administracions comparteixen
la mateixa informacié en menys de 10 dies contra els més de dos
mesos que calien amb el model anterior.

e Col-legis i associacions professionals: Al llarg de I’any s’han signat
diversos convenis per facilitar la tramitacid, mitjangant les noves
tecnologies, als col-lectius professionals que treballen amb nosaltres.
Aquest pas tant important és el que ha de permetre, encara més
I’expansio d’alld que és I'objectiu de gestié de futur: la tramitacio

Presidenta bidireccional des de qualsevol despatx professional.
Ima. Sra. Montserrat Ballarin i Espufia
Director gerent Una altra novetat molt important, i que en certa forma ens marcara el

Sr. Antoni Rodriguez i Sivera cami dels anys vinents, ha estat I’entrada en vigor de la Carpeta del
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Ciutada. Mitjancant una contrasenya d’usuari,
el ciutada que s’ha donat d’alta té accés
directe a la seva propia informacio de les
dades del Padro6 d’habitants i a la seva
informacio de caracter tributari i de multes.
Aquesta iniciativa ha tingut I’extraordinaria
col-laboraci6 de I'Institut Municipal
d’Informatica.

Aquest producte ha estat guardonat per
I’organitzacio internacional European TeleCities
Network com a millor iniciativa dins del camp de

la reenginyeria electronica.

Dins del camp de la tramitacié a partir de I'Gs
de les noves tecnologies, aquest any 2004 hem
ampliat la prova pilot del Padro electronic amb
I'impost de béns immobles (IBI). Aquesta nova
modalitat que significa conciliar, abans de I'u de
gener, els imports a pagar tant per IBI com per
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Impost sobre Vehicles de Traccié Mecanica
sense emissioé de cap tipus de suport paper i
amb fitxers electronics. Aquesta prova pilot ha
comportat tramitar 19.428 objectes tributaris
per un import de 4,9 milions d’euros i amb un
marge d’error zero.

Volem també destacar la col-laboracié amb els
districtes municipals per gestionar els imports
pendents de cobrament a partir d’un aplicatiu

dissenyat desde I'IlMH, que ha comportat una

millora en la propia eficacia.

Al comencament de I’any es van implantar dos
nous aplicatius de gestio dels deutes pendents
en fase executiva i devolucions d’ingressos
indeguts, la qual cosa ha exigit I’organitzaci6 de
cursos intensius de formacio6 per a tot el
personal i ha significat una considerable millora
en la gestio i tramitacio.



Cobraments per concepte (milers d’euros)

Voluntaria
Impostos (any corrent) 585.945 612.255 641.393 666.196
Impost sobre béns immobles 287.825 304.657 327.228 351.281
Impost sobre activitats economiques 158.961 158.163 94.817 89.160
Compensacio IAE - - 54.408 55.608
Impost sobre vehicles de traccié mecanica 58.214 59.994 60.297 60.919
Plusvalua 60.414 68.321 73.906 76.216
Impost sobre construccions, instal-lacions i obres 20.531 21.120 30.737 33.012
Taxes, preus publics i altres ingressos 152.266 156.097 159.928 179.117
Multes de transit 20.092 25.242 26.650 30.559
Total cobraments en voluntaria 758.303 793.594 827.971 875.872

Executiva
Tributs i altres ingressos 46.121 47.531 43.621 45.065
Multes de transit 14.100 13.572 15.259 20.567
Total cobraments en executiva 60.221 61.103 58.880 65.632
Notificacions amb justificant de recepci6 3.652.017 3.792.498 3.606.279 4.103.639
Notificacions sense justificant de recepci6 2.417.395 2.297.127 2.076.245 1.809.993
Moviments a les bases de dades cadastrals 165.890 172.823 212.450 147.440
Altes incorporades a les bases de dades d’IVTM 78.471 78.938 78.962 84.986
Autoliquidacions de plusvalua 45.201 40.473 40.285 40.694
Diligéncies d’embargament 414.478 374.736 265.130 398.684
Liquidacions d’inspecci6 21.584 23.137 25.268 21.672
Tramits d’atencié al public 908.107 820.151 773.021 791.492
IMH 532.907 429.387 381.800 416.990
OAC 140.548 128.993 132.152 133.729
Telefon 168.402 173.025 174.823 177.446

Internet
IAE 38.839 30.792 - -
Altres 27.411 57.954 84.246 104.644
Plantilla mitjana 244 269 267 284
Inversié (milers d’euros) 1.719 21 45 351
Inversio propia 36 21 45 351
Inversioé per compte de I’Ajuntament 1.683 - - -
Resultat comptable (milers d’euros) 28 20 559 494
Cash-flow (milers d’euros) 269 207 707 593

La recaptaci6 associada a I'impost sobre béns immobles i I'impost sobre activitats economiques inclou els recarrecs de
I’'EMT i la Diputacié, respectivament.
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Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existéncies

Deutors

Inversions financ. temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Patrimoni

Resultat de I'exercici
Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors a llarg termini

Recursos a curt termini
Creditors financers
Creditors comercials
Altres creditors

Ajustaments per periodificacio

Total passiu

146

349

338
11

4.296

3.977

319

4.645

991

390

494
107

3.654

3.026

628

4.645

Ingressos

Transf. program. i per serveis Aj.
Ingressos accessoris

Total ingressos d’explotacio

Costos

Compres
Personal

Treballs, subministr. i serveis ext.

Subvencions
Altres despeses
Provisions
Amortitzacions

22.834
75

22.909

9.804
8.740
3.827

99

Total costos d’explot. abans financers 22.470

Resultat d’explotacié abans financers

Ingressos financers

Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat de I’exercici

439

448

46

494



Institut Municipal de Parcs i Jardins

Constitucio
Es va constituir el 29 de maig de 1992.

Objecte social

La gestio integral del patrimoni verd de la ciutat,
és a dir, dels espais verds publics i I'arbrat de
Barcelona i, per tant, la planificacio, la
conservacio, la restauracio i I'increment de les
zones verdes urbanes: parcs, jardins i places,
com també la coordinacid de les tasques de
manteniment i posada al punt de les platges de
la ciutat.

Presidenta

Ima. Sra. Imma Mayol i Beltran
Director gerent

Sr. Jordi Campillo i Gamez

Parcs i Jardins de Barcelona, Institut Municipal és un organisme
autonom local de caracter comercial i de serveis, amb personalitat
juridica propia.

Després de la reestructuracié de la seva organitzacio6 interna, duta a
terme durant I'any 2002, la implantaci6é del sistema de treball per
projectes ha estat un pas més per assolir des de I'eficacia i I’eficiéncia
els objectius marcats en les linies d’actuacio.

El verd urba, signe de qualitat de vida

El verd urba (espais verds, arbrat, jardineres), les platges i els seus
equipaments estan directament lligats a la qualitat de vida dels ciutadans
i a la qualitat ambiental de la ciutat. Aquests espais, que sén alhora
espais de lleure i de contacte amb la natura, estan per definicié al servei
dels ciutadans; aixd comporta que han d’estar ben equipats, mantinguts
en bones condicions i dotats d’ofertes ludiques i culturals especifiques.
La gestio d’aquest patrimoni, en una ciutat compacta i mediterrania com
és Barcelona, presenta unes caracteristiques propies i uns reptes
importants: d’una banda, ecologics, ja que el clima i les condicions
urbanes sén molt exigents, i de I'altra, socials, perque els espais verds
publics i les platges estan sotmesos a un (s constant i massiu.

Una ciutat cada cop més verda

Barcelona té 2.834,95 ha de verd (aquest nombre d’hectarees inclou el
parc de Collserola). D’aquesta xifra, 1.039,95 ha corresponen a verd urba,
i la resta son zones del parc de Collserola que penetren a la part alta de la
ciutat. Si aquestes xifres les dividiem en una ratio metre quadrat/habitant,
les xifres serien de 6,57 m?/habitant* pel que fa el verd urba i pujaria a
17,9 m?/habitant*, si s’hi sumava la totalitat del verd (urba i forestal).
Quant a I’arbrat viari, el cens s’ha vist incrementat en 154 exemplars (I’any
2003 n’hi havia 155.279 unitats, davant les 155.433 d’enguany). Cal aclarir
que I’any 2004 el creixement ha estat menor que el del 2003, ja que les
diferents obres que han tingut lloc a la ciutat, com també les adequacions
al pla d’accessibilitat, han donat com a resultat I’afectacié d’un important
nombre d’exemplars d’arbrat viari.

* Segons dades estadistiques de poblacié 2003.
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A favor de la sostenibilitat

El verd urba ha de ser sostenible, cosa que vol
dir que la natura ha de trobar-se comoda,
adaptada a les condicions climatiques i
funcionals de la ciutat. Si no se segueix aquesta
regla basica, s’incrementen els costos de
manteniment, es consumeixen més recursos,
com ara l'aigua de reg, i empitjoren els resultats
ambientals, perqué la incidéncia del verd és
més baixa.

Les directrius principals de la gesti6é dels espais
verds i I'aplicacio de criteris de sostenibilitat
que s’imposen actualment en la gesti6 del verd
public, si més no en I’ambit de la Unid Europea,
tenen en compte la racionalitzacio i I’estalvi dels
recursos materials i energeétics, i I'aplicacié de
principis de proteccié del medi ambient i de
millora de la qualitat de vida dels ciutadans.
Aspectes com la racionalitzacié del consum
d’aigua de reg i la selecci6é d’especies vegetals
més ben adaptades a les condicions locals de
sol i clima, en s6n exemples.

La revisio i I'actualitzacio del Pla de Gesti6 de
|I’Arbrat Viari, al mes de novembre del 2004, ha
permeés establir les tasques de manteniment i
consolidar el programa de substitucio
d’espécies. A més, permet visualitzar la
implicacio de tota I’organitzacio de I'Institut i
establir I'aplicaci6 del Sistema de Gestio
Mediambiental, els programes de formaci6
interna, la prevencié de riscos, la comunicacio i
les futures linies d’actuacio, entre d’altres
aspectes.

La implantacié d’un Sistema de Gestio
Mediambiental, sota la norma ISO 14001, és un
clar exemple de la preocupacié d’aquest Institut
pel medi ambient. L’obtencié d’aquesta
certificacio és un valor afegit, i també un
sistema de valoracio, en la gestio i el
manteniment de les zones verdes publiques i
I’arbrat viari de la ciutat de Barcelona, i també
en la gestio integral de les platges de

Barcelona.
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Els parcs, més accessibles

Durant I'any 2003, Parcs i Jardins va donar un
impuls a I'increment de I'accessibilitat de les
persones amb mobilitat reduida als espais verds
publics de la ciutat, i també als elements que hi
ha en aquests espais. En aquesta linia, durant el
2004 s’han dut a terme actuacions d’eliminacio
de barreres arquitectoniques al Parc de
I’Oreneta, als Jardins de Vil-la Amelia, al Parc de
Ca n’Altimira, als Jardins de Rosa Luxemburg, al
Parc de la Creueta del Coll, al Parc de Sant
Marti, al Parc de I’Estacio del Nord, al Bosquet
dels Encants, als Jardins de Joan Brossa i al
Parc de I’Espanya Industrial.

Afavorir i millorar I’accessibilitat als espais verds
i a les platges de Barcelona continua sent una
de les principals linies d’actuacié de Parcs i
Jardins.

Els parcs, un vehicle de comunicacié amb els
ciutadans

Els espais verds publics son I’espai de lleure
que els ciutadans utilitzen de manera més
continuada. So6n llocs de contacte amb la natura
i també de socialitzacio. Son, doncs, un vehicle
idoni de comunicacié amb els ciutadans a
través de les activitats organitzades, ja siguin
campanyes de participacio, actes culturals,
festes populars o, en el camp técnic, jornades
de reflexié que serveixen per plantejar noves
inquietuds i objectius.

Des del punt de la comunicaci6, i tenint en
compte tot aixo0, I'estrategia s’ha basat a anar
afegint missatges de conscienciacié per
promoure actituds responsables i civiques
envers els espais verds publics i les platges.
L’Us del lema «Implica-t’hi» com a generador
d’un corrent favorable, en el sentit més ampli de
la paraula, ha permes la difusié d’un missatge
unitari aplicat a les diferents accions i productes
de comunicacio.

La politica de publicacions és un altre suport de
difusié. La revista Barcelona Verda (10.000



exemplars) s’ha consolidat en el nou format i
avui és un important referent en el mon
professional del verd i un element de
comunicacio d’aquest Institut que arriba a tots
els ajuntaments de Catalunya i a un public,
cada cop més ampli, interessat en totes les
questions relacionades amb el verd i que
mostra interés i preocupacié pel medi ambient i
la sostenibilitat.

La projecci6 internacional dels nostres parcs ha
estat novament un aparador internacional de la
tasca que duu a terme Parcs i Jardins. El
Roserar de Cervantes ha estat novament, el
2004, escenari del 4t Concurs Internacional de
Roses Noves, una iniciativa amb la qual
Barcelona se situa dins del circuit de concursos
internacionals. Amb la voluntat que els
ciutadans i les ciutadanes de Barcelona
coneguin —i en gaudeixin— no tan sols el
Concurs Internacional de Roses Noves, sin6
també el magnific Roserar del Parc de
Cervantes, Parcs i Jardins ha celebrat la
Setmana de la Rosa, un conjunt d’actes
divulgatius, culturals que tenen com a eix
principal, la historia, el cultiu i les possibles
aplicacions d’aquesta flor.

Les platges, el gran espai natural de
Barcelona

Al mes de marc¢ del 2004 es posa en marxa el
treball del Programa de Gesti6 Integral del
Litoral de Barcelona (PGILB), en que, a més de
revisar i valorar la gestié que fins al moment es
fa de les platges de Barcelona, es treballa en la
seva ampliaci6 territorial i temporal, i alhora,
s’incorporen aspectes mediambientals fins ara
no previstos en la gestio de les platges. Aquest
Programa és un dels objectius PAM 2003-2007
d’aquest Institut.

Durant la temporada de banys del 2004 s’han
dut a terme un seguit d’auditories encaminades
a obtenir dades que han de servir per revisar els
processos i millorar la gestié de les platges, i

també els serveis, les actuacions i I'oferta que
cal donar als usuaris tant en materia de lleure
com de qualitat ambiental. Aquestes auditories
es van fer per avaluar diariament I’activitat a les
platges, per identificar els residus de les
platges, per mesurar I'impacte sonor sobre els
habitatges del districte de Sant Marti, per saber
quina és I'opinié dels usuaris i les usuaries i, per
ultim, per obtenir un calcul de I'ocupacio6 de les
platges. El resultats d’aquest estudis s’estan
valorant i constitueixen una important font
d’informacié a I’hora d’establir directrius i linies
d’actuacio al litoral de Barcelona.

L’any 2004, les platges de Barcelona van obtenir
5 banderes blaves que va atorgar la Fundacio
Europea d’Educacié Ambiental, a més d’una
distincio tematica en Informacio i Educacio
Ambiental.

Amb relacio a les diferents actuacions que s’han
fet, cal esmentar la nova area per a persones
amb mobilitat reduida a la platja de la Mar Bella,
el dispositiu especial per a la celebracio de la
revetlla de Sant Joan, la implantacié de la
selecci6 de residus, les activitats d’informacio i
sensibilitzacié a peu de platja i, també, les
actuacions de trasllat de 30.000 m® de sorra de
la platja de Sant Sebastia al centre de la
Barceloneta.

Realitzacions destacables

e Un nombre de persones molt elevat —gairebé
800-, entre professionals i afeccionats, han
rebut formacié sobre el verd en el Centre de
Formacio del Laberint d’Horta durant el curs
2003-2004.

« Actualment, Barcelona disposa de sis «horts
urbans» a la disposicié dels ciutadans, que ja
poden gaudir dels fruits que obtenen de 168
parcel-les. Aquest any, els horts de la Masia
de Can Cadena s’han incorporat a la Xarxa
d’Horts Urbans de Barcelona, ja que les
seves parcel-les s’han inclos en els procés de
sorteig que estableix el programa.
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e La naturalitzaci6 dels parcs de la ciutat es

materialitza amb la introduccié d’exemplars
d’animals autoctons. Actualment, el projecte
se centra en les aus aquatiques: amb les
incorporacions d’aquest any, ja hi ha 53
exemplars de diverses especies als llacs i a
les lamines d’aigua del espais verds publics.
Cinc parcs de la ciutat han estat durant
aquest estiu escenari de la 8a edicio del cicle
«Classica als parcs amb els joves interprets».
L'Hivernacle de la Ciutadella ha acollit durant
els mesos de maig a octubre el ja tradicional
Cicle de Jazz, pel qual han passat un gran
nombre de musics i public.

La superficie de verd urba que es rega amb
aiglies del subsol és de 49,28 ha. El consum
d’aigua de la xarxa ha estat un 9,33 %
menys que el de I’any 2003, la qual cosa ha
comportat un estalvi de 21.000 euros.
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* Al mes de novembre es va presentar la revisio

i I'actualitzacio del Pla de Gestio de I’Arbrat
Viari, que inclou com a novetat la implicacio
de tota I’organitzacio de I'Institut.

L’auditoria de I’empresa de certificacio
Applus ha permés la renovacié del Sistema
de Gestio Mediambiental ISO 14001 per als
processos de gestio i manteniment dels
espais verds publics i I'arbrat de la ciutat. A
més, s’ha dut a terme "auditoria de revisié de
la ISO 14001 a les platges de Barcelona.
Aquest any 2004 el nombre de espais per a
gossos és de 133.

El nombre d’arees de jocs infantils a la
nostra ciutat actualment és de 645. Durant el
2004, se n’han posat 21 de noves i, a més,
s’ha fet un esfor¢ de millora de les
condicions d’aquests espais destinats als

més menuts.



Zona verda global (m?)

Zona verda urbana (m?

Arbrat viari (unitats)

Jardineres (unitats)

Reg automatitzat (m?)

Mobiliari urba: bancs (unitats)
Mobiliari urba: papereres (unitats)
Mobiliari urba: rétols civics (unitats)
Espai per a gossos (unitats)

Arees de jocs infantils (unitats)

Plantilla
Inversié (milers d’euros)

Propia

Per compte de I’Ajuntament
Resultat comptable (milers d’euros)
Cash-flow (milers d’euros)

* Es compten les papereres dels espais verds sobre les quals es fa el manteniment integral.

27.836.664
9.886.728
150.912
3.816
2.084.635
28.668
2.643*
6.269

150

586

903
5.776
1.118
4.658

18

765

28.016.800
10.066.849
152.230
3.963
2.156.778
29.344
2.755*
6.355

142

575

891
4.823
769
4.054
171
931

28.307.300
10.357.357
155.279
4.223
2.235.941
30.133
2.859*
6.632

139

624

951
9.811
1.986
7.825

86
1.024

28.349.583
10.399.583
155.433
4.295
2.504.659
30.578
2.972*
6.743

133

645

993
1.051
694
357
29
923
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Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment

Immobilitzat immaterial

Immobilitzat material

Invers. gesti6é per compte d’altres ens
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existéncies

Deutors

Inversions financeres temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacio
Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini
Patrimoni i resultats pend. aplicacio
Resultat de I’exercici
Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors a llarg termini
Recursos a curt termini
Creditors comercials

Altres creditors

Ajustaments per periodificacio

Total passiu

152

5.719

1.408
3.943
322
46

7.818

429

5.446

44

1.667

232

13.537

2.774

1.526

29

629

112

478

10.763

5.313

395
5.055

13.537

Ingressos

Vendes

Ingressos aprofitament espai public

Transf. program. i per serveis Aj.
Transf. OA de I’Ajuntament
Altres ingressos

Total ingressos d’explotaci6

Costos

Compres
Personal
Tributs

Treballs, subministr. i serveis ext.

Subvencions
Altres despeses
Provisions
Amortitzacions

2.200
3.241
39.320
41

68

44.870

1.630
33.590
26
7.906
94

682

15

879

Total costos d’explot. abans financers 44.822

Resultat d’explotacié abans financers

Ingressos financers

Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat de I’exercici

48

37
42

43

19

29



Institut Municipal de Mercats

Constitucio
Es va constituir el 24 d’abril de 1992 i va

entrar en funcionament I’1 de gener de 1993.

Objecte social
La renovacio, gestioé i administracié dels
mercats municipals minoristes de la ciutat.

President

Im. Sr. Jordi Portabella i Calvete
Gerent

Sr. Jordi Torrades i Aladren

L’Institut Municipal de Mercats de Barcelona és un organisme autonom de
caracter comercial i de serveis. Durant I’any 2004, I'Institut Municipal de
Mercats de Barcelona ha continuat les diverses accions que va concretar
al PAM 2004-2007 a fi de millorar, potenciar i modernitzar els mercats
municipals per tal de convertir-los en equipaments comercials competitius

del segle xxI.

Aquestes accions s’han centrat en diversos ambits, entre els quals cal
destacar les remodelacions de mercats, la potenciacié de la promocié
comercial, 'aportacié d’elements teorics per a la millora comercial i una
especial cura del dia a dia als mercats.

En el terreny de les remodelacions destaquen la continuacio de les obres
del nou Mercat de Santa Caterina i I'inici de la remodelacio del Mercat del
Poblenou, aixi com la inauguracio del Mercat de Fort Pienc. Pel que fa a
la promocio, cal destacar I'augment de les campanyes de promocio, la
nova web i el butlleti de comunicacio Infomercats. També s’han celebrat
les primeres jornades per debatre el present i futur dels mercats

municipals.

Finalment, cal destacar el Pla de Millores, que ha permés dur a terme
obres en mercats fora dels processos de remodelacid, que han ajudat a
millorar I’activitat diaria dels mercats.

Totes aquestes actuacions tenen com a objectiu dotar els barris de
mercats que siguin veritables eixos aglutinadors de la vida comercial i

sociocultural.

L’actuacio de I'lInstitut Municipal de Mercats durant I’exercici 2004 s’ha

centrat en els aspectes segients:

REMODELACIO DELS MERCATS MUNICIPALS

S’entén per remodelacioé I'accio integral en I’estructura d’un edifici. Dintre
del conjunt d’actuacions dutes a terme durant I’any 2004, cal destacar:
Mercat de Santa Caterina

Finalitzacio¢ i inauguracié de I’'aparcament ubicat al mercat.

Signatura, el 28 de juliol de 2004, de I'acord amb I’Associaci6 de Venedors
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que fixa les bases del retorn previst dels
comerciants al nou mercat per I’abril del 2005.
Obres generals del mercat en la seva recta final,
inici de les obres privatives a les parades amb
data 30 de desembre de 2004.

Inauguracié prevista a I’abril del 2005.

Mercat de la Barceloneta

S’han acabat practicament totes les obres i els
treballs de construccié de I'aparcament
soterrani. Aquesta situacié permetra contractar i
iniciar definitivament les obres del mercat
durant el primer quadrimestre del 2005 i
finalitzar-les abans del Nadal del 2006.

Mercat de la Uni6

Signatura del conveni per remodelar el mercat al
novembre del 2003.

Inici de les obres al juliol del 2004, tancament del
mercat del 25 de juliol al 5 de setembre de 2004.
Execuci6 de la reforma per fases, sense carpa:
de manera provisional se situara a una banda
del mercat i es traslladara de manera definitiva a
I’altra al gener del 2005.

Durada de les obres fins a la inauguracié del
nou equipament al setembre del 2005.

El mix comercial és de 23 establiments de

producte fresc i un supermercat de 1.299 m>.

ACTUACIONS EXTERIORS

Mercat d’Olot

Conveni signat el 6 de juny de 2003 per a la
realitzacio d’un estudi de caracter comercial i
per a la formulacio de propostes encaminades a
millora fisica i a la reordenacié comercial del
Mercat d’Olot. Estudi entregat el dia 1 de
desembre de 2004.

Mercat de Molins de Rei

Conveni signat el 1 d’abril de 2004 per dur a
terme les tasques segiients:

Assessorament comercial a I’Ajuntament de
Molins de Rei.

Gesti6é d’assessorament, assistencia a
assemblees, assisténcia a juntes de venedors,
establiment d’acords i protocols amb els
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venedors per a la correcta gestié futura del
mercat.

Desenvolupament de propostes per actualitzar
I’Ordenanca municipal de mercats i I’'Ordenanca
fiscal per adaptar-les, si cal, a les noves
necessitats del mercat.

Comercialitzacio de les noves superficies,
resultants de les obres de remodelacio, d’acord
amb el projecte executiu aprovat.
Assessorament juridic per a I’adjudicaci6
d’aquests, redaccio de plecs de concurs,
puntuacioé del concurs i informe per a
I’adjudicacio.

La vigéncia del conveni és des de la seva
signatura fins al mes de febrer del 2007.
Mercadal de Marti I’'Huma de Terrassa
Conveni signat el 6 de juny de 2003 per a la
realitzacio d’un estudi de caracter comercial i
per a la formulacié de propostes encaminades a
la millora i a la reordenacié comercial del
Mercadal de Marti I'Huma-Terrassa en el seu
nou emplagament. Durada aproximada del
treball, 7 mesos. Finalitzacid i lliurament de
I’estudi, el 23 de marg¢ de 2004.

Mercats de La Plana i Can Vidalet (Esplugues
de Llobregat)

Contracte signat amb data 19 de novembre de
2004 entre I'Institut de Mercats de Barcelona i
Tau Icesa i Proinosa, per a la realitzacié d’un
estudi de caracter comercial i per a la
formulacié de propostes encaminades a la
millora fisica i a la reordenacié comercial dels
Mercats de La Plana i Can Vidalet.

L’encarrec és de les empreses privades
esmentades per poder presentar una oferta de
reforma basada en criteris professionals.
Aquestes tasques s’hauran de lliurar a les empre-
ses en questié durant el mes de marg del 2005.

MILLORES EN LES ESTRUCTURES FISIQUES
Fan referéncia a les actuacions que tenen per
objectiu basic el manteniment de I’edifici. El
nombre d’intervencions ha estat el segient:



Obra civil 201 intervencions

Elevadors i muntacarregues 449 intervencions
Instal-lacions eléctriques 180 intervencions
Cambres frigorifiques 270 intervencions
Permisos d’obres 161 intervencions
Les principals obres de millora dutes a terme
durant el 2004 han estat les segiients:

Fira de Bellcaire: Construcci6 d’una tanca de
separacio i de I’enllumenat de les marquesines,
construccié d’un nou edifici per a serveis i
oficina provisional i adequacié d’un local per als
vigilants.

BesoOs: Reparaci6 i pintada de I'accés i les
escales de la direcci6 del mercat, reforma del
pesacarregues i muntacarregues, i remodelacié
de la zona de carrega i descarrega.

Abaceria: Rehabilitacio dels lavabos de dones,
pavimentaci6 de la zona del peix i ampliacio de
I’habitacle de la brossa.

Canyelles: Reforma de la plataforma elevadora i
subministrament i instal-lacié d’una porta
basculant.

Montserrat: Impermeabilitzacié de la coberta i
obres de reforma de I’'ascensor.

Llibertat: Reparacio i pintada dels lavabos.
Sagrada Familia: Rehabilitaci6 dels lavabos
publics i reparacio dels ascensors i les portes.
Galvany: Reparaci6 i pintada de superficies
amb humitats a la zona de direccid i
impermeabilitzacio i pavimentacio del pati del
carrer de Santald.

Sants: Reparaci6 de la coberta, enderroc de
parades i instal-lacié d’un sistema anticoloms.
Concepciod: Reparacié de canals a la illa del

peix, instal-lacié d’un comptador de persones,

pavimentacio de la rampa i impermeabilitzacié
de canals.

Horta: Obres de reforma del muntacarregues.
Unid: Projecte i obres de remodelacio.
Boqueria: Obres de pavimentaci6 de la zona de
brossa.

Carmel: Obres de reforma de I’ascensor i
substitucié del quadre de maniobra.

Ninot: Obres de reconstruccio de canals i
arquetes a la zona del peix i condicionament
dels patis i neteja.

Provencals: Reparacio i pintada de I'escala
d’accés a la planta primera i I'aparcament.
Sant Antoni: Pavimentaci6 del pati del

carrer del Comte Borrell i impermeabilitzacio

i pavimentacio del pati del carrer de

Tamarit.

Clot: Pavimentaci6 de la rampa i
subministrament i instal-lacié d’una porta
automatica, i adequacio de la zona de

brossa.

Mercé: Reforma del muntacarregues del carrer
de Sant Iscle i substitucio de pistons del
muntacarregues.

Trinitat: Instal-laci6 d’aire condicionat a les
parades especials.

Sants: Neteja, pintada i instal-lacié eléctrica
dels magatzems, i reparacio de canals i baixants
de la coberta.

Bon Pastor: Reparacio dels finestrals i
substitucié de vidres.

Hostafrancs: Obres d’impermeabilitzacio i
feines diverses.

Fort Pienc: Instal-lacio de cortines d’aire i

revisié de la xarxa contra incendis
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ORDENACIO COMERCIAL

Rejoveniment operadors

Nre. d’expedients 465
Edat mitjana del cedent 53,4
Edat mitjana del cessionari 41,9
Diferencial -11,5
Expedients

Reduccio de llicéncies d’operadors excedentaris

Amortitzacions de parades

Renuncies voluntaries de parades
Ampliaci6 d’establiments

Fusions de parades amb parades veines

Ocupacions temporals de parades d’espais comuns

Millora del circuit comercial

Trasllats d’establiments a altres vacants del mateix mercat

Incorporacié de nous operadors

Adjudicacié d’establiments mitjangant el procediment negociat
Adjudicacié d’establiments mitjancant subhasta

PROMOCIONS COMERCIALS D’EMPRESES

EXTERNES

Els aspectes comercials que cal destacar sén

els seglents:

« Elaboracio6 dels estudis comercials per a la
remodelacié del Mercat d’Olot.

« Elaboracio6 dels estudis comercials per a la

remodelacié dels mercats de Can Vidalet i La

Plana (Esplugues de Llobregat).

e Conveni de col-laboracié amb I’Ajuntament de

Molins de Rei durant el procés de
remodelacié del Mercat Municipal.

* Elaboracio dels estudis comercials pel trasllat

del Mercadal Marti I’'Huma de Terrassa.
* Elaboracio de I’estudi comercial per a la
remodelacié del Mercat de Sarria.

« Actualitzacio i reelaboracié de I'estudi per a la

remodelacié del Mercat del Ninot.

* Actualitzacio i reelaboracio de I'estudi per a la
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88 5
64,8 56
37,1 53,9

=27,7 -2,1

44
66,6
43,8

-22,7

130
110

17
206

53

31
40

remodelacid del Mercat de la Llibertat.
Actualitzaci6 i reelaboracio de I'estudi per a la
remodelacio del Mercat del Guinardo.
Contractaci6 d’espai comercial en format
d’autoservei al mercat de Santa Caterina a
I’empresa Caprabo.

Contractaci6 d’espai comercial amb I'activitat
de restauraci6 al mercat de Santa Caterina a
I’empresa Cuina de Santa Caterina SL,
pertanyent al Grupo Tragaluz.

Millores comercials: entrada en funcionament
d’un nou establiment al Mercat de la Boqueria
especialitzat en menjar oriental, un altre
d’especialitzat en menjar vegetaria, i un tercer
d’especialitzat en vins i caves.

El grup La Sirena entra als mercats mitjancant
I’adjudicacié per traspas entre vius d’un
establiment de congelats al mercat de la
Concepcio.



= Ampliacions de denominacio incorporant la
venda de plats cuinats i precuinats a
establiments dels mercats de Provencals,
Guineueta, Felip Il, Clot, Merce, Besos,
Abaceria i Sagrada Familia.

LA PROMOCIO COMERCIAL

Compren les activitats, les campanyes i els

actes que tenen com a objectiu la projeccié del

mercat, ja sigui des del vessant més purament

comercial com des del punt de vista

ludicocultural.

Accions de comunicacio

* Carnaval als Mercats

= VIII Concurs de Truites del Dijous Gras al
Mercat del Clot

e Campanya «Roba amiga»

e Col-laboraci6 amb el Programa de Prevencio
contra el Cancer de Mama

* Programa de visites escolars «L’escola al
mercat»

* Festa de la Primavera als Mercats

« Inauguraci6é del Nou Mercat de Fort Pienc

e Presentaci6 del llibre Cuina al mercat

* Inauguraci6 de la Bibliomercat Besos

e Exposicié «Mercats de la Mediterrania»

* Festa Medieval al Mercat de la Concepcié

* Promocié amb el teatre Apolo, Comando a
distancia i La ratonera

* Promoci6 de teatre amb el festival La Torna
del Grec

* Promocié amb la Companyia Balafia, Siete
novias para siete hermanos

e Promocié amb el teatre Novedades,
Temporada de Zarzuela

e Promoci6é amb la companya Monti i Cia,
Grotesco

e Promoci6 «Vine a descobrir el Forum»

* Sant Jordi (50.000 punts de llibre)

e Festa d’obertura del Mercat de la Unio

* Setmana Europea Contra el Cancer

e |l edicié de Cuines del Mén

* Dia Mundial de la Sida

Promocioé amb el Poble espanyol, Poema de
Nadal

Col-laboracions amb I’Agenda 21 Local
Campanya de recollida de menjar «<Bossa
solidaria»

Jornada de debat «Barcelona i el futur dels
mercats municipals»

Campanya de Nadal

Col-laboracions en el calendari sociocultural

de la ciutat i iniciatives de les associacions

de comerciants:

Activitats de promoci6 i celebracio a
practicament tots els mercats per Nadal-Reis,
Carnaval, Sant Jordi i Sant Joan.

Bon Pastor. Participaci6 a la festa major del
barri

Carmel. Campanya d’estiu, VI Mostra
d’Entitats

Canyelles. IV Mostra de Mercats de Nou
Barris

Merce. Targeta de fidelitzacio amb I'Eix
Comercial, i tallers de cuina per a nens els
dissabtes, |V Mostra de Mercats de Nou
Barris

Felip Il. Participacio a la festa major del barri
dels Indians i de Sagrera

Sant Andreu. Participaci6 a la festa major del
barri, concurs de balcons

Guineueta. Campanyes comercials «Dijous
groc» i «<Regal segur», IV Mostra de Mercats
de Nou Barris

Montserrat. IV Mostra de Mercats de Nou
barris

Horta. Campanyes comercials, participacio a
la festa major i als actes del Centenari
d’Horta

Ndria. Campanya «Tardes de dimecres obert»
Vall d’Hebron. Campanya de promocio del
catala, Mostra d’Entitats, campanya de
promocioé

Guinard6. Campanya de dinamitzaci6
comercial, 6a Mostra d’Entitats
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Boqueria. Classes de cuina per a nens i
adults, Campanya de dinamitzacié comercial
«Boqueria selecciona»

Clot. Festa major del barri

Provencals. Promocié de vals de compra
Sant Marti. Festa major del barri

Llibertat. Concurs de Punt de Creu, Mostra
de Comerg

Sant Antoni. Tres Tombs, revista Mercat Sant
Antoni

Vallvidrera. Festa major

Sarria. Festa major

e Sants. Festa major del barri

* Poblenou. Campanya comercial

e Abaceria. Festes de Gracia, Sant Medir i
Mostra de Comerg al Carrer

e Concepcio. Festes de la Concepcio, Mercat
Medieval, Concurs de Punt de Creu

e Estrella. Sant Medir, Mostra de Comerg de
Gracia

e Fira de Bellcaire. Festa del venedor

Plantilla
Inversié (milers d’euros)

Propia

Per compte de I’Ajuntament
Resultat comptable (milers d’euros)
Cash-flow (milers d’euros)
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* Ninot. Cantada d’Havaneres

Atencio especialitzada a grups

» Institucions, empreses i particulars: 24

e Escoles: 128

Permisos per a filmacions i fotografies

e Filmacions: 233

* Fotografies: 32

73 73 72 72
8.132 11.963 5.025 6.506
48 209 28 45
8.084 11.754 4.997 5.461
(77) 49 306 1
155 288 733 1.008



Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existéncies

Deutors

Inversions financeres temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Patrimoni

Resultat de I’exercici
Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors a llarg termini

Recursos a curt termini
Creditors financers
Creditors comercials

Altres creditors
Ajustaments per periodificacié

Total passiu

396

18
378

12.968

8.134
21
3.992
821

13.364

5.450

5.449

7.914

6.183
728
1.003

13.364

Ingressos

Subhastes i adjudicacions 698
Preus publics

Transf. program. i per serveis Aj. 7.175
Altres transferencies 2
Altres ingressos 1.794
Total ingressos d’explotacio 9.669
Costos

Compres -
Personal 3.127
Treballs, subministr. i serveis ext. 4.349
Subvencions 794
Altres despeses 465
Provisions 847
Amortitzacions 160

Total costos d’explot. abans financers 9.742

Resultat d’explotacié abans financers  (73)

Ingressos financers 105
Despeses financeres -

Resultat d’explotacio 32
Ingressos extraordinaris 392
Despeses extraordinaries 423
Resultat de I’exercici 1
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Institut Municipal d’Educacio

Constitucio
Es va constituir el 22 de juny de 1993.

Objecte social

La direccid i planificacié de I’estructura i
I’'administracié dels centres educatius
mantinguts per I’Ajuntament, directament o
indirectament, com també I'impuls de les
actuacions i la coordinaci6 de totes les
instancies i tots els serveis que puguin incidir
en I’educacio6 a la ciutat.

Presidenta

Ima. Sra. Marina Subirats i Martori
Gerent

Sr. Manel Blasco i Legaz
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Les principals actuacions de I’any 2004 responen als objectius que el

PAM prioritza en educaci6 per al periode 2003-07, que son:

Impulsar el correcte funcionament del Consorci d’Educacio.

Millorar la distribucié de I’oferta educativa i augmentar la proporcié de
I’ensenyament public a la ciutat.

Estendre I'oferta escolar publica al primer cicle de I’educacié infantil (0-
3 anys).

Potenciar la relacié entre educacié i entorn productiu amb una formacié
adequada i compatible amb les necessitats canviants de les empreses.
Promoure habits, valors i capacitats que ajudin a construir uns valors
ciutadans basats en el compromis éetic i la solidaritat.

Promoure la participacié de la comunitat educativa, com a agent de canvi.

Les principals actuacions de I’any 2004 se centren en els aspectes

seglients:

Mapa escolar de Barcelona

S’ha signat amb la Generalitat de Catalunya un conveni per a la creacié
de noves places d’educacié preescolar a la ciutat de Barcelona. El Pla
d’escoles Bressol 2004-2007 incrementara I’oferta educativa infantil
amb 1.200 noves places.

S’han instal-lat equipaments escolars provisionals a Bilbao-Valéncia,
Sant Andreu i Gracia, per incrementar I'oferta de parvulari per a grups
de 3i 4 anys, tot esperant la construccié dels nous edificis escolars
que s’han iniciat aquest any.

S’ha inaugurat el CEIP Arenal de Llevant al districte de Sant Marti.
L’oferta de places d’escoles bressol municipals per a les edats
compreses entre 0-3 anys s’ha anat ampliant i s’han construit 3 nous
centres, que han iniciat el seu funcionament el curs 2004-2005, als
barris de les Corts, la Verneda i Sant Andreu.

Com a suport al procés de matriculacié s’ha publicat un any més la
guia Barcelona és una bona escola, amb un tiratge de 220.000

exemplars.

Inversid i manteniment dels centres educatius

El pla de noves escoles bressol per a la creacié de noves places en el

periode 2001-2004 ha comportat per a I’exercici 2004 una inversié de



2.840.726 euros, import que ha estat transferit
per I’Ajuntament.

La inversi6 en edificis escolars, que inclou les
actuacions de reforma, ampliacio i millora
d’edificis escolars (RAM), ha ascendit a
1.190.188,36 euros.

Durant I’exercici 2004, I'[MEB ha assumit les
tasques de conservacié, manteniment i
vigilancia, que anteriorment duien a terme els
districtes municipals, la qual cosa ha
representat un import de 9.728.860,55 euros.
L’Ajuntament continua duent a terme les
tasques de neteja i subministrament dels 231
centres d’educacié primaria de la Generalitat,
pero es preveu transferir-les a I'MEB amb data
1 de mar¢ de 2005.

L’oferta escolar municipal

Es gestionen 86 centres educatius municipals,
de tots els nivells educatius i amb 14.212
alumnes matriculats (curs 2004-05), cosa que
suposa un increment de 842 alumnes respecte
del curs anterior; d’aquests, 237 alumnes
corresponen a noves places d’escoles
bressol.

L’accés a les oportunitats educativesi a la

insercio laboral

S’han impulsat linies de treball per reforgar la

intervencio en el pas primaria-secundaria i en la

transicio al mén del treball:

= Projecte Exit: Aquest projecte dona suport a
I’alumnat, al professorat i a les families de 5e
i 6& de primaria i 1r, 2n, 3ri 4t d’ESO. En el
desenvolupament del projecte hi intervenen
diferents entitats de diversos territoris fent un
ensenyament compartit. Durant el curs 2003-
04, hi han participat 1.292 alumnes i 204
professors.

e Pla Jove Formaci6-Ocupacio: durant aquest
any han estat adscrits al pla 2.626 joves

d’entre 16 i 18 anys, 1.355 dels quals han
finalitzat el programa.

Impuls a la corresponsabilitat de la ciutat en
I’educacio

S’han estimulat els espais de participacié per
continuar donant veu a la ciutat en la
configuracio i la gesti6 de I'educacio, per mitja
de:

* Consell Escolar municipal

e Consell de la Formacioé Professional

e Consell de Coordinacié Pedagogica

e Projecte Educatiu de Ciutat

Assessorament i formacio6 al professorat
S’han facilitat recursos didactics i formatius,
iniciatives de suport i plataformes de debat,
cosa que ha suposat 340 accions formatives
adrecades al professorat amb una assistencia
de 5.250 docents.

Educacioé en valors

El foment de I'’educacio en valors ha estat un eix
fonamental a partir del qual s’han generat tot un
seguit de programes, entre d’altres: El cami
escolar, Mou-te amb transport public,
L’aprenentatge de les tasques domestiques,
Educaci¢ fisica i esport, Promocié de conductes
saludables, Agenda 21 escolar, L’Audiéncia
Publica als nois i noies de la ciutat, Educacié en
la interculturalitat i Educacié per la pau.

Dinamitzacio cultural als centres escolars

Es un compromis, renovat cada any, per
promoure la participacio, recollint les iniciatives
tant d’alumnes com del professorat, de tots els
projectes, accions o idees dins del camp artistic
i cultural. Hi destaquen, entre d’altres, Mostra
de programes culturals als instituts,
Exporecerca Jove, Les escoles van a I’Auditori,
Opera a secundaria i Jocs Florals Escolars.
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Evolucié de I'alumnat
Escola bressol
Educaci6 infantil i primaria
Ensenyament secundari
Ensenyament secundari obligatori (ESO)
Batxillerat
Cicle formatiu grau mig
Cicle formatiu grau superior

Preparacio proves d’accés a FP grau sup.

Programes de garantia social
Educacié especial
Ensenyament artistic i musical
Conservatori Superior de Musica
Escola Massana
Escoles elementals de musica
Educacié de les persones adultes
Graduat universitari EMAV

Nombre de centres

Escoles bressol

Educacié primaria municipal
Educacié secundaria municipal
Educacio artistica

Educacié especial

Educacié per adults

Plantilla mitjana
Inversié (milers d’euros)

Propia

Per compte de I’Ajuntament
Resultat comptable (milers d’euros)
Cash-flow (milers d’euros)
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2.276
2.581
2.440
698
465
467
780
30
157
132
3.201
801
1.378
1.022
653

39
13

N W o1 ©

1.480
2.777
926
1.851
471
1.249

2.790
2.782
3.306
990
638
623
920
135
185
196
3.076
604
1.394
1.078
689

47
14
10

1.527
5.908
996
4.912
390
1.369

2.972
2.781
3.442
1.084
643
603
978
134
187
175
3.000
521
1.372
1.107
813

48
14

N b OO ©

1.553
3.173
1.037
2.292

274
1.389

3.209
2.747
3.820
1.098
633
650
1.301
138
119
230
2.953
499
1.443
1.011
1.039
95

52
13

N B OO ©

1.787
4.112
708
3.404
650
1.604



Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat material adscrit
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existéncies
Deutors

Inversions financeres temporals

Tresoreria
Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini
Patrimoni

Resultat de I’exercici
Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors financers a llarg termini

Altres creditors a llarg termini
Recursos a curt termini
Creditors financers

Creditors comercials

Altres creditors
Ajustaments per periodificacio

Total passiu

5.708

211
5.977
(484)

9.196

8.696

500

14.904

5.775

4.945
650
180

9.129

3.105
3.095
2.929

14.904

Ingressos

Vendes de béns i serveis

Transf. program. i per serveis Aj.

Transf. OA de I’Ajuntament
Transf. Generalitat

Altres transferéncies
Altres ingressos

Total ingressos d’explotacio

Costos

Compres
Personal

Treballs, subministr. i serveis ext.

Subvencions
Altres despeses
Provisions
Amortitzacions

6.967
47.703
88
30.831
217
179

85.985

68.288
13.447
2.122

50
904

Total costos d’explot. abans financers 84.811

Resultat d’explotacio abans financers 1.174

Ingressos financers

Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat de I’exercici

19

1.191

134
675

650
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Institut de Cultura de Barcelona

Constitucié La missi6 de I'Institut de Cultura de Barcelona és dissenyar i impulsar

Es va constituir el 10 de novembre de 1995. politiques culturals que promoguin el desenvolupament economic i la
cohesi6 social de la ciutat i que fomentin la participaci6 i la creativitat dels

Objecte social ciutadans. L’Institut és també I’organ responsable de planificar i gestionar

La promocié de la cultura a la ciutat de I’activitat, I’estructura i I’'administracio dels serveis municipals en cultura.

Barcelona, d’una banda mitjangant programes

propis i, de I'altra, donant suport als diferents En aquest marc s’ha de combinar la prestacié de serveis especifics

agents culturals que hi actuen. derivats de les funcions classiques dels poders locals, una funcié més
estratégica i relacional, amb actuacions dirigides al reforcament dels
diversos sectors de la cultura, el suport als sectors productius i el treball
des d’una logica global de ciutat, on la cultura esdevé una de les principals
estrategies de desenvolupament.

Les politiques culturals tenen un pes estrategic en el desenvolupament del
territori. La seva capacitat de provocar innovacio, de donar sortida al talent
i a la creativitat, de generar riquesa i ocupacio, de contribuir a la preséncia
internacional de la ciutat, de facilitar espais i processos de socialitzacio
que garanteixin la cohesié social, palesen la importancia que ha adquirit el
paper de les politiques culturals en el transit de la societat de la informacio
a la ciutat del coneixement.

L’objectiu estrategic per al mandat 2004-2007 és el seglient: «Barcelona
posara la cultura al centre del desenvolupament de la ciutat mitjangant
unes politiques culturals que aposten pels valors, la creativitat, la

convivencia i el civisme.»

La concreci6 d’aquest objectiu es basa en les linies del Pla Estratégic del

Sector Cultural de la Ciutat, impulsat per I’Ajuntament a través de I’Institut

de Cultura i que son les seglents:

e Cultura per a la convivencia. L’emfasi en la dimensi6 constituent de la
cultura assegura una ciutat participativa i oberta.

e La creativitat. Les idees dels creadors es transformen en oportunitats
per als ciutadans.

President e Capital de la cultura catalana. El reposicionament cultural de
Im. Sr. Ferran Mascarell i Canalda Catalunya es construeix a Barcelona.
Director gerent e Barcelona, territori de cultura. La densitat de la cultura en barris i

Sr. Oriol Balaguer i Julia districtes és una condici6 vital del capital social i el capital cultural.



* La realitat metropolitana. Una auténtica
constel-lacié policéntrica de ciutats, amb
fonaments i identitats culturals, que aposta
per la concertacio i la cooperacio.

e Capital cultural internacional. Barcelona es
converteix en un node cultural internacional a
partir dels seus valors.

e La produccio i els centres de saber. La
produccié de continguts en el marc de la
societat del coneixement és essencial per al
progrés de la ciutat.

e La cultura cientifica i tecnica. La cultura
cientifica és fonamental per als ciutadans de
la societat del coneixement.

e Una gesti6 de la cultura que aposta per la
qualitat. El desenvolupament de nous
processos de la gestié de la cultura, amb una
orientacié més gran cap al ciutada.

e La cooperacio amb els agents culturals. Un
teixit cultural dens i heterogeni, public, privat i
associatiu, que treballa conjuntament.

En aquest context i en el marc del PAM 2004-
2007, I'any 2004 les actuacions principals han
estat les seglents:

Forum Ciutat 2004

La celebracié del Forum Ciutat, en el marc del
Forum Universal de les Cultures I'any 2004, ha
aportat més de 3 milions de nous espectadors a
les activitats culturals de Barcelona, que s’han
de sumar a les persones que van passar pel
recinte del Forum en el mateix periode (del 9 de
maig al 26 de setembre 2004).

Més d’un milié de persones han visitat les 23
exposicions programades en diferents museus i
centres d’art de la ciutat. Un milié i mig han
participat en les activitats celebrades en espais
oberts, com ara el Piromusical. I, finalment, més
de 430.000 espectadors han gaudit de 139
espectacles. Una important oferta cultural de la
ciutat, tant en termes de quantitat com de
qualitat.

Patrimoni

Durant I’any 2004, s’ha redimensionat la
participacio de I’Ajuntament en els contractes
programa amb el Gran Teatre del Liceu i el
MNAC.

S’ha continuat amb el Projecte Born. Durant el
mes de maig, mitjancant el programa «El Born:
Obrim per obres», es va obrir provisionalment
aquest espai ciutada. Cent mil visitants van
passar pel mirador.

S’ha signat un conveni de col-laboracio entre el
MNAC i I’Ajuntament de Barcelona, mitjancant el
qual s’estableix un diposit de peces de les
col-leccions del MNAC destinades a exposicions
temporals al monestir de Pedralbes. Anualment,
el MNAC i el Museu d’Historia de la Ciutat
elaboraran un pla conjunt d’activitats
expositives.

L’any 2004 el Museu Picasso ha estat declarat
Museu d’Interés Nacional.

Arts escéniques, musica i festivals

L’edicio del Festival d’Estiu de Barcelona Grec
2004 s’ha dut a terme en un entorn diferent de
I’habitual, atés que s’ha inclos en el marc del
Forum Universal de les Cultures Barcelona 2004.
Per aquest motiu, el Festival Grec 2004, celebrat
entre el 25 de juny i el 15 d’agost, ha pres el
nom de Forum Grec 04. La programacio artistica
del Forum Grec 04 ha constat de 45 propostes
artistiques: 19 espectacles de teatre, 15
concerts, 2 operes, 6 muntatges de dansa, el
festival «Dies de Dansa, el cicle «Cinema i
bany» i 6 converses a les Biblioteques de
Barcelona. Hi van assistir 66.440 espectadors.
S’ha millorat I’estructura productiva del Mercat
de les Flors. S’ha mantingut el nombre
d’espectadors respecte de I’any anterior.

L’any 2004 el festival Primavera Sound s’ha con-
solidat com una de les convocatories més des-
tacades de la ciutat, amb 40.000 espectadors.
Han participat més de 85.000 persones en
I’edicié 2004 del Sénar, festival de reconegut
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prestigi internacional. Aquesta edicio ha estat
qualificada per alguns experts com la millor de la
seva historia.

En el Barcelona Accié Musical (BAM) 2004, el
71% dels grups que han configurat el cartell del
festival son barcelonins. En el cartell de la
dotzena edicid han destacat les actuacions de
Pastora, Els Pets i Café Tacuba, a la Rambla del
Raval; de Miqui Puig i Vértigo, a la placa del Rei;
de Lidia Pujol i Misia, a I'avinguda de la
Catedral, i de Che Sudaka, a la placa de
Catalunya. De la mateixa manera, Bikini, la
Paloma i la sala Apolo han acollit concerts de
grups independents i de cultura de club. Més de
15.000 persones han gaudit del festival.

En la vuitena edici6é del Festival LEM, s’han
programat 62 activitats protagonitzades per 160
artistes de 12 paisos en 17 espais de la ciutat.

Festes i tradicions

A les Festes de la Mercé 2004, hi han participat
gairebé 1,7 milions de persones. S’hi han
programat més de 600 hores de propostes
ladiques en 26 espais, en qué han participat més
de 500 artistes. El final de les festes de la Merceé,
amb un gran espectacle piromusical sobre el
mar, ha estat alhora la cloenda del Forum
Universal de les Cultures. Hi han assistit 425.000
persones.

La Cavalcada de Reis 2004 s’ha centrat en la
diversitat cultural. Hi han participat més de
100.000 persones.

La celebracio de les Festes de Santa Eulalia ha
constat d’un programa de més 110 activitats. Hi
han participat 1.200 infants i 1.300 adults
procedents de les entitats de cultura popular, a
més de les formacions musicals dels 10
districtes de Barcelona.

Durant la Festa de la Musica 2004, la ciutat ha
gaudit de dues cites excepcionals: una gran
cercavila formada per més de 3.000 musics fent
un recorregut des de la Rambla fins al mar, i la
Naumaquia, un concert interpretat per les
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sirenes dels vaixells del port i les campanes de
les esglésies. Prop de 86.000 persones han
gaudit d’aquesta edicio.

Barcelona Plat6

S’ha participat en els principals festivals i mercats
de l'audiovisual europeu, per tal de promoure la
ciutat com a lloc de rodatge, mantenir trobades
amb productors locals, regionals i nacionals, i
enfortir relacions amb les institucions implicades
en I"audiovisual al nostre pais.

S’ha celebrat la XVII Edici6 dels Premis de
I’Académia Europea a Barcelona amb la
presencia d’importants personalitats nacionals i
europees del mén audiovisual. En aquest marc,
Barcelona Platé Film Commission ha organitzat,
en col-laboracié amb les escoles de cinema de
la ciutat, el platé més gran d’Europa a la plaga
de Catalunya.

Cooperacio cultural

Els Premis Ciutat de Barcelona han obtingut un
important resso mediatic pel fet que han estat
premiades figures molt conegudes, com ara
Ferran Adria o Andreu Buenafuente.

L’any 2004 s’ha celebrat la vintena edicio del
Festival Internacional de Poesia de Barcelona, en
el marc de Barcelona poesia. Set dies de poesia a
la ciutat, que ofereix una programacié de recitals i
espectacles que donen a la poesia un caracter
multidisciplinari i d’identificacié amb I’espai urba.
Hi han assistit prop de 5.000 persones. Barcelona
poesia s’ha vinculat amb el Forum 2004
mitjangant la lectura «Cada codol de la glera», en
que han participat poetes de tot el mén que
assistien al dialeg «El valor de la paraula».

Dins del cicle Converses a Barcelona, i en
col-laboracié amb I'any Dali, s’han celebrat unes
conferéncies a I’entorn del conegut artista.
L’Ajuntament de Barcelona i L'Aveng, revista
d’historia i cultura, han organitzat unes jornades
en homenatge a la memoria de Pierre Vilar en el
marc de la conferencia de 'Onze de Setembre.



La col-locaci6 de plaques en el lloc de naixement
de Terenci Moix i Manuel Vazquez Montalban ha
estat un acte emotiu que fixa, en la memoria
historica de la ciutat, dos escriptors destacats.
La concessio de medalles al mérit cultural,
artistic i cientific a personalitats tan destacades
com Miquel Porter Moix, Josep Corredor-
Matheos, Antoni Escriba, o a empreses com El
Periddico, ha esdevingut un homenatge destacat
de la ciutat a les seves figures més eminents.
L’any 2004, mitjancant la coordinaci6 i el suport
del seu programa de cooperaci6 cultural,
I’Institut de Cultura de Barcelona ha treballat per
enfortir i difondre la cultura a tot el territori, en
col-laboracié amb els deu districtes de la ciutat,
a través de la programacio dels cinc cicles de «+
A prop» i del seu instrument de treball, la Taula
de Cultura. Els equipaments especialitzats en art
contemporani han consolidat la seva
programacio i, a més, han obert noves vies de
suport a la creacio, com en el cas del premi
Miquel Casablancas, el Forum Can Basté, Can
Felipa, Barceloneta i Golferichs. Pel que fa al
teatre, el Festival d’Arts Esceniques del
Poblenou ha celebrat la tardor del 2004 la
tercera edici6 tot oferint una mostra de la
creativitat en el camp de les arts escéeniques,
que es cultiva dia a dia als barris de Barcelona.
S’ha creat una relacio entre la xarxa
d’equipaments musicals «+ A prop» i el BAM.
Aixi mateix, s’ha creat una relacié entre la
Mostra de Peces Curtes de Dansa + A prop i el

Mercat de les Flors.

Biblioteques de Barcelona

Durant I’any 2004, les biblioteques de Barcelona
han batut el récord de visitants, amb prop de
4.200.000 visitants, cosa que suposa un
augment del 15% respecte del 2003. El nombre
de préstecs, indicador de I'activitat, creix de
manera notable, i assoleix un total de 3.150.000
llibres, la qual cosa representa un increment del
23% respecte de I'any anterior.

L’any 2004 s’han obert dos nous centres: el de
Francesca Bonnemaison a Ciutat Vella i la del
Bon Pastor a Sant Andreu.

Kosmopolis és un festival que ofereix una mirada
amplia i poc convencional a les diferents formes
de literatura. La nova edici6é d’aquesta cita
biennal, la segona de la seva historia, s’ha
celebrat del 14 al 19 de setembre i hi han assistit

més de 10.000 participants.

Ambit internacional

L’Agenda 21 de la Cultura, una iniciativa sorgida
dels ajuntaments de Porto Alegre i Barcelona
s’ha presentat durant la celebracié del Forum
Urba Mundial a les agéncies de les Nacions
Unides, Habitat, i UNESCO. L’Agenda 21 de la
Cultura representa el compromis de les ciutats
del mon a lluitar per la inclusié social a través
del desenvolupament cultural.

Barcelona ha estat escollida a Veneécia, la tardor
del 2004, per presidir durant els proxims dos
anys —periode clau en el desenvolupament de
I’Agenda 21 de la Cultura— el Comite Cultura
d’Eurociutats, la xarxa que aplega les grans

ciutats europees.

La ciutat de la ciéncia

Durant el 2004 s’han engegat les
col-laboracions amb universitats, empreses,
fundacions, institucions academiques i
museistiques, associacions professionals i altres
agents involucrats en la interrelacié societat-
ciéncia.

S’ha assistit al primer seminari de preparacio del
futur Férum de las Culturas y del Conocimiento
de Monterrey 2007.

S’ha creat una Xarxa d’Agents Locals de Cultura
Cientifica en col-laboracié amb la Fundacion
Espafiola de Ciencia y Tecnologia

L’any 2004 el programa de I’Observatori Cientific
de la Ciutat Mediterrania, amb el nom de Tardor
de les Vocacions Cientifiques, s’ha adrecat al
col-lectiu de la gent jove.
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Visitants dels museus municipals i concertats 3.695.634

Museus d’historia
Museu d’Historia de la Ciutat
Museu Monestir de Pedralbes
Museu Verdaguer

Centre Interpretacié Park Guell (obert el 2002)

Museus d’arts aplicades
Museu de les Arts Decoratives
Museu de Ceramica
Museu Textil i d’Indumentaria
Museus d’artista
Museu Frederic Marés
Museu Picasso
Museu Barbier-Mueller
Museus d’etnologia i musica
Museu Etnologic
Museu de la Musica*
Museus de ciéncies naturals
Museu de Ciéncies Naturals (Ciutadella)
Jardi Botanic
Col-leccié Thyssen-Bornemisza
Fundacié Antoni Tapies
Fundacié Joan Mir6
Museu Maritim
Museu Militar
Museu Nacional d’Art de Catalunya (MNAC)
Museu d’Art de Catalunya (MNAC)
Museu d’Art Modern (MNAC)?
Museu d’Art Contemporani de Barcelona
Centre Cultura Contemporania Barcelona
Visitants exposicions
Exposicions La Virreina
Exposicions La Capella
Biblioteques publiques i sales de lectura
Biblioteques: Xarxa Diputaci6-Ajuntament
Usuaris
Préstec
Promocio a la lectura
L’aventura de llegir
Actes
Participants
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252.307
183.707
64.668
3.932
179.078
87.342
61.435
30.301
1.154.291
23.620
1.109.356
21.315
34.620
14.760
19.860
71.585
64.597
6.988
55.658
71.139
464.959
229.268
58.458
505.304
442.770
62.534
192.351
426.616
149.826
94.259
55.567

2.327.815
1.409.596

363
17.022

3.740.253
392.758
242.782

63.636
14.651
71.689
138.540
58.733
48.834
30.973
1.071.738
24.844
1.027.836
19.058
15.730
15.730
95.136
81.510
13.626
55.040
66.423
460.137
197.185
114.275
506.353
433.108
73.245
236.235
390.703
207.194
152.042
55.152

2.988.818
1.856.887

475
17.991

3.688.222
270.644
170.325

59.096
15.544
25.679
145.878
63.384
51.241
31.253
933.229
31.414
887.958
13.857
9.838
9.838
128.555
105.343
23.212
49.212
69.056
487.413
257.352
130.614
512.680
445.701
66.979
317.050
376.701
265.519
198.657
66.862

3.651.455
2.525.771

530
21.055

4.130.651
278.236
187.493

62.152
5.884
22.707
171.409
78.929
54.757
37.723
1.207.006
32.597
1.154.949
19.460
12.022
12.022
130.654
96.178
34.476
42.976
72.514
511.445
428.549
127.013
366.140
366.140
397.731
384.956
253.135
140.898
112.237

4.126.308
3.079.324

586
23.080



Edicio GREC

Espectacles 75 86 91 45
Representacions 442 428 453 191
Espectadors 150.740 169.235 166.136 66.216
Venda d’entrades 122.858 133.301 131.148 51.193
Ocupacié 150.740 156.016 153.136 66.216
Capacitat 258.583 233.682 277.638 101.234
Edicié Mercat de les Flors
Entrades venudes 56.837 16.945 20.438 18.014
Espectadors 89.337 36.918 25.353 25.702
% ocupacio 54,9% 43,5% 53% 56%
Taquillatge (milers d’euros) 783.725 209.584 120.580 116.927
OBC
Concerts 94 117 128 132
Espectadors 157.968 190.917 225.494 202.353
L’Auditori
Concerts 274 249 277 311
Espectadors 324.363 316.189 335.093 393.907
% ocupacio 75 77 80 85
Palau de la Musica Catalana
Concerts 186 196 193 220
Espectadors 271.011 282.050 268.201 317.674
% ocupacio 76 80 80 77
Gran Teatre del Liceu
Representacions 147 164 195 240
Espectadors 274.867 303.596 314.100 355.734
% ocupacio 92 93 93 79
Teatre Lliure Fabia Puigserver
Representacions 23 207 166 174
Espectadors 7.229 61.676 46.742 57.205
% ocupacio 51 54 64 63
Plantilla 488 511 479 500
Inversié (milers d’euros) 3.246 4.075 3.457 766
Propia 368 194 381 228
Per compte de I’Ajuntament 2.878 3.881 3.076 538
Resultat comptable (milers d’euros) 24 89 16 554
Cash-flow (milers d’euros) 131 346 239 825

1. Tancat provisionalment des del desembre del 2001.
2. El Museu d’Art Modern (MAM) va tancar al febrer i el seu fons es va incorporar al MNAC.
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Actiu
Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existencies

Deutors

Inversions financeres temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Patrimoni

Resultat de I’exercici
Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir
Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors a llarg termini

Recursos a curt termini
Creditors financers
Creditors exercicis corrents
Creditors comercials

Altres creditors

Ajustaments per periodificacio

Total passiu
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2.645

2.400
245

12.144

139
6.045

5.924
36

14.789

2.722

1.837
554
331

12.067

5.373
1.983
1.603
3.108

14.789

Ingressos

Ingressos per operacions comercials
Transf. program. i per serveis Aj.
Altres transferencies

Transferencies capital

Total ingressos d’explotacio

Costos

Compres

Personal

Treballs, subministr. i serveis ext.
Subvencions

Altres despeses

Provisions

Amortitzacions

11.683
67.144
525
8.549

87.901

19.783
26.906
40.198
165

29

242

Total costos d’explot. abans financers 87.323

Resultat d’explotacié abans financers

Ingressos financers
Despeses financeres

Resultat d’explotacio
Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Impost de societats

Resultat de I’exercici

578

77

38

617

42

103

554



Institut Municipal del Paisatge Urba

| la Qualitat de Vida

Constitucio
Es va constituir el 27 de juny de 1997.

Objecte social

Actuacions de protecci6 i millora del paisatge

urba en tres vessants:

e L’organitzacié de campanyes d’ajut a la
proteccio i millora d’edificis.

e La gestio dels usos del paisatge.

e La promocio dels valors del paisatge i la
difusio del patrimoni arquitectonic de la
ciutat.

President

Im. Sr. Jordi Portabella i Calvete
Gerent

Sr. Ricard Barrera i Viladot

L’Institut Municipal del Paisatge Urba i la Qualitat de Vida és un organisme
autonom local de caracter comercial i de serveis. Per tal de donar
compliment al seu objecte social, treballa en els tres ambits d’actuacié
estratégica seguents:

L’organitzacié de campanyes d’ajut a la protecci6 i millora d’edificis
Aquest ambit d’actuacio estratégica es fonamenta en la relacié amb la
societat civil a través de I’administracié dels recursos pressupostaris que
I’Ajuntament ofereix, mitjancant la campanya, a tots els ciutadans que
efectuen obres de proteccio i millora en béns particulars que formen part
del paisatge urba de la ciutat i, també, canalitzant ajudes econdomiques
del sector privat, fonamentalment d’empreses que, per mitja del patrocini
o I’esponsoritzacié, decideixen col-laborar en el finangament de projectes
d’importancia per a la recuperacio dels valors emblematics o paisatgistics
de la ciutat.

En ambdds sentits, I'Institut administra uns recursos economics que es
reinverteixen en millores del medi ambient urba; alhora té el compromis
ferm i I’objectiu de treballar per assolir, dia a dia, una millor qualitat de
vida per als ciutadans de Barcelona.

Quant a les dades de la campanya «Barcelona, posa’t guapa», I’Institut
del Paisatge Urba i la Qualitat de Vida va atorgar 6.080 milers d’euros en
subvencions als ciutadans que al llarg del 2004 van fer obres de
conservacio i millora sobre béns particulars que formen part del
paisatge urba de Barcelona. Aquestes obres de millora han suposat la
intervencié en un 4,25 % del parc d’edificis de Barcelona en el darrer
any.

L'Institut va subvencionar un total de 3.692 actuacions, un 76% de les
quals corresponen a programes de rehabilitacié tant de I'interior (patis de
llums, escales i vestibuls) com de I'exterior dels edificis (facanes, terrats i
cobertes). Pel que fa a la resta d’actuacions, un 11% correspon a
programes per al desenvolupament sostenible dels habitatges, com ara la
instal-lacié de doble vidre i de plaques solars; un 7%, a la millora de
I’accessibilitat amb ajuts per a la instal-lacié d’ascensors, la supressié de
barreres arquitectoniques en escales i vestibuls i I'adaptacié d’habitatges
per a persones amb mobilitat reduida, i un 5%, a la millora d’instal-lacions
que malmeten la qualitat i la dignitat del paisatge (unificacié d’antenes i
ordenacio d’aparells d’aire condicionat).
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La campanya «Barcelona, posa’t guapa» va
atorgar més de 50.000 euros en subvencions
per renovar la imatge exterior de prop d’un
centenar d’establiments, situats majoritariament
al districte d’Horta-Guinarddé. Els comerciants
que van sol-licitar la instal-lacié d’un rétol en
catala van rebre un ajut addicional que cobreix
fins a un 40% del cost del rétol.

La campanya «Barcelona, posa’t guapa» també
va subvencionar un total de 22 actuacions
especials per a la recuperacié d’elements
originals de valor artistic, com ara vitralls,
esgrafiats, reixes i portes, entre d’altres. Els
districtes on s’han dut a terme més actuacions
d’aquest tipus soén Ciutat Vella, I'Eixample i
Gracia.

El sector de la rehabilitacio es manté en fase de
creixement. El 2004, mitjancant la campanya
«Barcelona, posa’t guapa», es van rehabilitar
gairebé 300 fagcanes més que I'any anterior. La
rehabilitacio de terrats, patis de llums, escales i
vestibuls també ha anat en augment. Tenint en
compte que una part del 28% del creixement
registrat en el nombre d’actuacions de la
campanya prové dels programes d’ajuts per a la
supressio de barreres arquitectoniques, que
inclou la instal-lacié de 192 ascensors en
edificis d’habitatges, es pot constatar que la
rehabilitacio integral és un valor en alga.

La campanya «Barcelona, posa’t guapa» ofereix
subvencions per a la rehabilitacio i millora dels
edificis a tots els barris de la ciutat. El
pressupost es reparteix d’acord amb les
sol-licituds rebudes dels ciutadans. Aixi doncs,
el ciutada determina I’exit d’un tipus
d’actuacions o les zones on s’ha intervingut
més el 2004. Evidentment, les caracteristiques i
necessitats de cada barri també tenen un paper
important a I’hora de decidir sol-licitar un tipus
de subvencié o un altre. Per exemple, un 20%
de les actuacions de millora de I’accessibilitat
(instal-lacié d’ascensors i supressio de barreres
arquitectoniques en escales, vestibuls i

172

habitatges) s’han produit al districte de Nou
Barris, i un 15%, al districte de Sant Marti. Els
programes de desenvolupament sostenible dels
habitatges (instal-lacié de plaques solars i
aillament termic i acustic) han tingut més
incidéncia en districtes com ara Gracia, Horta i
Sarria-Sant Gervasi.

Un altre fet destacable de I’exercici és la millora
de I'atenci6 al ciutada en la gestié de
subvencions.

Tot just fa un any que I'Institut del Paisatge
Urba va obtenir el certificat de qualitat ISO
9001:2000 per a les activitats realitzades en la
millora de la gestié de subvencions de la
campanya «Barcelona, posa’t guapa». Aixo ha
permés establir un sistema de millora constant
que facilita la resolucié agil i eficag de les
demandes dels ciutadans i alhora garanteix la
qualitat de la informacié que s’ofereix al llarg de
tot el procés de tramitacié d’una subvencid.

La gestio dels usos del paisatge

Es duu a terme d’acord amb I’Ordenanca dels
usos del paisatge urba que va ser aprovada
definitivament i per unanimitat en el Consell
Plenari de I’Ajuntament de Barcelona de 26 de
mar¢g de 1999.

En el decurs de I’any 2004, I'Institut va revisar
un total de 513 emplagaments amb
instal-lacions publicitaries que corresponen a
1.256 suports de publicitat exterior.

D’altra banda, la Comissié Mixta —organ integrat
per representants municipals i d’altres de
privats, com ara el Foment de les Arts
Decoratives (FAD) i el Gremi de la Publicitat- va
emetre I’any 2004 un total de 135 informes
d’impacte paisatgistic. D’aquests informes, 70
corresponen a autoritzacions o gestié de
llicéncies d’usos naturals del paisatge i, per
tant, d’elements que no provoquen una distorsié
greu en el dret col-lectiu de gaudir d’un entorn
harmonic. Entre els més frequents, destaquen
els retols d’identificacié comercial singular i la



publicitat feta des de tanques d’obra o parets
mitgeres. Els altres 65 informes d’impacte
paisatgistic restants emesos per la Comissio
Mixta fan referéncia a les sol-licituds
d’autoritzacions d’Us excepcional del paisatge.
Aquestes sol-licituds superaven la intensitat
maxima establerta per als usos naturals, pero,
d’acord amb I’Ordenanca d’Usos del Paisatge
Urba de la ciutat de Barcelona, en determinats
suposits es poden autoritzar mitjangant la
signatura d’un conveni que estableix la
compensacio per I'impacte paisatgistic que
comporten. Aquesta compensacio es destina
integrament a la millora del patrimoni
paisatgistic de la ciutat.

L’Institut ha posat en funcionament un

aplicatiu informatic de llicéncies per fer un
seguiment del 100% de les instal-lacions
publicitaries.

L’any 2004 I’Institut va signar un total de 106
convenis de col-laboracié, un 16% més que en
I’any anterior. Aix0 va representar I'ingrés de
1.580 milers d’euros, provinents de protocols de
patrocini i compensacions paisatgistiques per la
instal-lacié de lones i rétols publicitaries. Aquest
fons economic es destina a recuperacions
patrimonials i paisatgistiques.

En el decurs de I’any 2004, I'Institut ha destinat
1.100 milers d’euros a 13 actuacions per a la
recuperacio i millora del patrimoni de la ciutat.
Entre les actuacions més importants hi figuren
la remodelacié de la Casa Golferichs, edifici
modernista de I'arquitecte Joan Rubi6 i Bellvé,
la rehabilitacioé de la construccié coneguda com
«El Castell» del Parc de la Ciutadella,
I’'agencament de les dues mitgeres del conjunt
d’habitatges de I'antiga cooperativa El Bienestar
Obrero, al carrer del Comte Guell, i la
restauracio d’un petit paisatge de la ciutat com
La Gamba, de Mariscal, al remodelat Moll de la
Fusta. També cal destacar la important
aportacio de I'Institut a la restauracié de la
facana de la catedral de Barcelona.

La promoci6 dels valors del paisatge i la
difusi6 del patrimoni arquitectonic de la
ciutat

Més enlla de les tasques de conservacio i
millora del patrimoni paisatgistic de Barcelona,
I’Institut també s’encarrega de difondre el valor
d’aquest patrimoni i la importancia de
preservar-lo mitjancant les Rutes i altres
publicacions.

L’any 2004 I'Institut ha donat un nou impuls a la
difusio del patrimoni modernista amb I'arribada
a Barcelona de I’exposici6 internacional
itinerant «Art Noveau in Progress. Un segle de
modernisme a Europa». L’exposicio, oberta a la
Casa de Convalescencia de I'Institut d’Estudis
Catalans durant els mesos de febrer i mar¢ de
2004, va rebre gairebé 9.000 visitants. Aquesta
xifra representa I'afluencia més alta de totes les
registrades a Europa per la mateixa exposicio,
que ja ha visitat nou ciutats diferents, entre les
quals Brussel-les, Glasgow i Viena.

L’exposici6 ha estat creada i muntada per la
Réseau Art Nouveau Network, una organitzacio
de tretze ciutats europees per a la promocio del
modernisme amb ajuts europeus, i de la qual
Barcelona —mitjancant I’Institut- ocupa la
vicepresidéncia.

L'Institut participa activament en la Réseau Art
Noveau Network des de la seva fundacioé I'any
1999. L’objectiu d’aquesta xarxa és I’estudi i la
difusio dels valors del patrimoni modernista a
Europa. La Réseau treballa en coordinaciéo amb
el projecte Ruta Europea del Modernisme,
impulsat per I'Institut, i integrat per 48 municipis
i 30 institucions d’arreu del continent. La Ruta
Europea té com a objectius principals
revaloritzar el patrimoni modernista europeu
amb la recerca i I'assaig de formules que
permetin fer-lo autosostenible, i propiciar la
circulacié pel territori europeu fomentant
I’interés turistic i cultural dels ciutadans pel
modernisme de les ciutats membres de la Ruta.
Per tal de reforgar la comunicacio entre les

173



ciutats membres de la Ruta i donar resposta a
I’interes turistic i cultural que genera el
modernisme, I'Institut va llancar al mercat la
revista semestral Coup de Fouet. Aquesta
publicacié, en catala i anglés, té una tirada
aproximada de 3.000 exemplars i hi col-laboren
desinteressadament experts d’arreu del mon per
tractar de manera cientifica i academica
questions relacionades amb el patrimoni
modernista.

Al final del 2004 es va signar el nou Protocol
Marc de la Ruta del Modernisme de Barcelona,
que aplega les 20 entitats i institucions més
relacionades amb el patrimoni modernista de la
ciutat. El nou Protocol significa un compromis
renovat amb la promocié i proteccio del
modernisme, ja que entre altres coses s’acorda
que tots els beneficis de la nova Ruta del
Modernisme de Barcelona es destinin
integrament a actuacions de restauracio i
millora d’aquest patrimoni.

La nova Ruta es presentara el 2005, amb una
nova guia que incorporara fins a 111 edificis de
Barcelona de 8 districtes, i nous avantatges i
descomptes en la visita de fins a 18 edificis de
la ciutat, alguns dels quals obriran les portes al
public per primera vegada gracies a la Ruta.
D’altra banda aquest any 2004 es van presentar
les versions en anglés i italia de la guia Ruta del
Disseny, que, després de I’exit de les edicions
en catala i castella, es preveu que tinguin una
bona acollida.
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La darrera novetat editorial de I'Institut és
Barcelona cara al mar, llibre de gran format
amb text de Rafael Vallbona i fotos de Paco
Elvira, coeditat amb Lunwerg. L’obra,
disponible en catala i anglés o castella i
frances, explica la transformacio dels barris del
litoral barceloni en els darrers cinquanta anys,
des dels barris de barraques de la postguerra
fins al Forum 2004.

Al llarg del 2004, I’Institut Municipal del
Paisatge Urba i la Qualitat de Vida va continuar
treballant dins la xarxa Ciutats de la Il-lustracio,
i va participar en la tercera trobada d’aquesta
organitzacio, en que I'Institut va presentar la
Barceloneta com a exemple d’urbanitzacio
racionalista. En aquesta reunio, els participants
van decidir impulsar la internacionalitzaci6 de la
xarxa convidant altres ciutats destacables
d’Europa i Ameérica a participar-hi.

Finalment, i dins de les tasques encarregades a
I'Institut d’acord amb els seus estatuts, li
correspon I’exportacio dels models «Barcelona,
posa’t guapa» i de gestié dels usos del paisatge
urba a altres ciutats i organismes interessats en
la realitat barcelonina. En aquest sentit cal
destacar les invitacions cursades a I'Institut per
participar en el | Forum de Ciutats Competitives
a Medellin (Colombia), en el Forum Internacional
de Competitivitat i Sostenibilitat de Ciutats a la
ciutat de Ledén (Méxic) i en el Congrés Anual de
I’Associacioé Espanyola de la Publicitat Exterior
al mes de mar¢ passat a Oviedo.



«Barcelona, posa’t guapa»

Situacio global d’expedients de subvencio

Inscripcions
Informes tecnics
Inici d’obres
Final d’obres
Valoraci6 a fi d’obra
Aprovacions de subvencions
Lliuraments
m? de facanes i terrats rehabilitats
Patrocinis*
Nombre de protocols signats
Imports gestionats (milers d’euros)
En metal-lic
En espécies?

Plantilla
Inversié (milers d’euros)

Propia

Per compte de I’Ajuntament
Resultat comptable (milers d’euros)
Cash-flow (milers d’euros)

2.649
1.993
1.836
2.430
2.233
2.015
1.617
715.039

83
2.434
1.563

871

48
126
30
96
64
134

2.339
2.176
1.685
1.892
1.979
1.608
1.993
559.535

76
1.668
1.208

536

49
131
31
100
7
40

3.180
3.109
2.628
2.465
2.186
1.814
1.906
703.327

91
2.117
1.479

638

49
89
89
21
53

2.766
4.730
2.534
2.463
2.568
2.001
1.847
800.000

106
2.284
2.184

100

48
16
16
48
87

1 Els patrocinis afecten monuments, fagcanes d’interés historicoartistic, elements i activitats d’interés popular i social, i

fonamentalment millores del paisatge urba.
2 Estimacio.
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Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existéncies
Deutors

Inversions financeres temporals

Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Patrimoni

Resultat de I’exercici

Subvencions de capital

Altres ingressos a distribuir

Provisions

Creditors financers a llarg termini
Altres creditors a llarg termini

Recursos a curt termini
Creditors financers
Creditors comercials
Altres creditors

Ajustaments per periodificacio

Total passiu

176

285

6.796

6.271

208
317

7.081

1.296

1.248
48

5.785

2.749

3.032

7.081

Ingressos

Ingressos
Transf. program. i per serveis Aj.
Altres transferéncies

Total ingressos explotacio

Costos

Compres

Personal

Treballs, subministraments i serveis ext.
Subvencions

Altres despeses

Provisions

Amortitzacions

82
9.450
807

10.339

1.852
1.381
7.029

2

39

Total costos d’explot. abans financers 10.303

Resultat d’explotacié abans financers

Ingressos financers

Despeses finaneceres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat de I’exercici

36

44

48






Dades consolidades del grup
d’empreses i institucions
municipals




Comentaris a I'exercici

Tot i que les normes de comptabilitat a les quals
estan subjectes les empreses municipals (EM)
—Pla General de Comptabilitat- i el organismes
autonoms (OA) —Instruccié de Comptabilitat per
a I’Administracié Local- presenten de vegades
criteris comptables diferents, tot seguit
s’inclouen els estats consolidats del grup,
format per totes les empreses i tots els
organismes autonoms en els quals I’Ajuntament
participa majoritariament, que permeten
constatar els grans trets significatius fins aqui
comentats.

El volum d’activitat ha estat de 947.424 milers
d’euros, 563.829 milers dels quals corresponen
a ingressos d’explotacio i 383.595 a inversio.

Tal com s’ha vist en presentar els estats
financers consolidats de les empreses i dels
organismes autonoms, I'estructura patrimonial
del grup mostra un bon equilibri

economicofinancer i un elevat index de
solvéncia. El balan¢ consolidat del grup
d’empreses i institucions municipals presenta
un total d’actiu-passiu de 822.917 milers
d’euros, els actius permanents dels quals
representen el 63% del total (520.623 milers),
amb una correspondéncia de passius
permanents del 71% (586.495 milers), de
manera que el fons de maniobra generat
ascendeix a 65.872 milers d’euros.

Pel que fa al compte de péerdues i guanys, el
nivell d’ingressos d’explotacié se situa en
563.829 milers d’euros, un 49% (279.024 milers)
dels quals correspon a transferéncies per
programes i encarrecs concrets que
I’Ajuntament fa a les entitats. El resultat ha estat
de 16.914 milers d’euros, que representen un
3% sobre el total d’ingressos, i el cash-flow
(cash-flow) és de 51.107 milers, que suposen el
9% sobre el total d’ingressos.
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Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Deutors a llarg termini
Despeses a distribuir

Actiu circulant
Existéncies
Deutors

520.623
16
116.806
330.239
41.487
30.206
1.869

302.294
40.446
183.757

Inversions financeres temporals 31.622

Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

44.161
2.308

507.660
16
108.137
332.079
32.692
32.766
1.970

365.348
43.648
230.662
40.975
47.014
3.049

Recursos a llarg termini 586.495
Fons propis 242.167
Participacié minoritaria 75.725
Subvencions de capital 57.158
Ingr. anticipats per concessions 50.808
Provisions 15.605
Creditors financers 104.384
Altres creditors 40.648
Recursos a curt termini 236.422

Creditors financers -
Creditors comercials 110.832
Altres creditors 84.680
Prov. per operacions de trafic 3.884
Ajustaments per periodificacié 37.026

* Consolidaci6 pel métode d’integraci6 global a partir de balangos auditats.

555.775
242.452
59.705
49.885
54.701
18.967
90.273
39.792
317.233
2.339
165.415
114.897
3.024
31.558

L’actiu comptabilitzat en els comptes d’immobilitzat material no inclou els actius d’afectacio, és a dir, I'immobilitzat

propietat d’altres institucions publiques, cedit gratuitament per a la seva utilitzacio.

180



Ingressos

Facturacio

Altres ingressos

Total ingressos d’explotacio

Costos

Compres i variacié d’existéncies

Personal

Treballs, subministraments i serveis ext.
Subvencions

Altres despeses

Provisions

Amortitzacions

Total costos d’explotacio abans financers

Resultat d’explotacié abans financers

Ingressos financers
Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat abans d’impostos

Impost de societats

Resultat de I'exercici

Participacié minoritaria

Resultat consolidat

Cash-flow*

Cash-flow = Resultat + Amortitzacions + Provisions

542.468
21.361
563.829

51.307
233.971
166.735

52.231

5.631
3.932

30.261
544.068

19.761

3.595
4.384

18.972

7.700
3.196

23.476

6.562

16.914

7.156

9.758

51.107

498.716
22.871
521.587

48.496
217.977
143.569

48.501

5.051
3.092

25.226
491.912

29.675

4.500
3.848

30.327

10.073
7.754

32.646

2.383

30.263

8.360

21.903

58.581

181



Empreses municipals
Ingressos

Despeses

Resultat

Cash-flow
Organismes autonoms
Ingressos

Despeses

Resultat

Cash-flow

Total grup*

Ingressos

Despeses

Resultat

Cash-flow

202.729
186.755
15.974
33.415

257.537
258.072
(535)
5.413

460.266
444 .827
15.439
38.828

* Les variacions en la composicié del grup han estat les seguents:

243.826
225.901
17.925
41.361

287.405
285.665
1.740
6.018

531.231
511.566
19.665
43.379

L’any 2001 Foment de Ciutat Vella, SA es transforma en una societat de capital mixt.
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253.084
225.215
27.869
51.633

283.076
280.682
2.394
6.948

536.160
505.897
30.263
58.581

259.289
245.695
13.594
42.374

315.835
312.515
3.320
8.733

575.124
558.210
16.914
51.107



Empreses municipals

Informacié i Comunicacié de Barcelona, SA
SPM Barcelona Activa, SA

SM Barcelona Gestié Urbanistica, SA

Grup Barcelona de Serveis Municipals
Barcelona de Serveis Municipals, SA
Tractament i Selecci6é de Residus, SA
Serveis Funeraris de Barcelona, SA
Mercabarna, SA

Grup Barcelona d’Infraestructures Municipals
Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA?
Pro Nou Barris, SA

22 Arroba Ben, SA

ProEixample, SA

Foment de Ciutat Vella, SA

Organismes autonoms

Patronat Municipal de I’Habitatge

Institut Municipal de Persones amb Disminucio
Fundacié Mies van der Rohe

Institut Municipal d’Informatica

Institut Municipal d’Urbanisme

Institut Municipal d’Hisenda

Institut Municipal de Parcs i Jardins
Institut Municipal de Mercats

Institut Municipal d’Educacio

Institut de Cultura de Barcelona

Institut Municipal del Paisatge Urba i la QV

12
75
31

651

86
296
167

16
13

22
25

87
77
16
242
17
244
903
73
1.480
482
48

16
74
32

666

84
297
164

20
14
13
23
28

89
72
17
240
19
269
891
73
1.527
505
49

18
77
32

886"
85
296
171

28
14
14
22
37

92
72
18
239
19
267
951
72
1.553
479
49

18
85
37

885"
81
293
171

22
15
16
22
35

96
77
18
227
12
284
993
72
1.787
500
48

1 Absorbeix la plantilla de la SPM Parc Zoologic de Barcelona, SA i Barcelona Promoci6 Instal-lacions Olimpiques, SA

en virtut de I'acord de fusio per absorci6 aprovat pel Consell Plenari Municipal de 20 de desembre de 2002.

2 Abans Infraestructures del Llevant de Barcelona, SA. Amb data 21 de juliol de 2004, el Plenari del Consell Municipal va

aprovar el canvi de denominacié com a Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA
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Empreses municipals

Informacié i Comunicacio de Barcelona, SA

SPM Barcelona Activa, SA

SM Barcelona Gestié Urbanistica, SA

Grup Barcelona de Serveis Municipals
Barcelona de Serveis Municipals, SA
Tractament i Seleccié de Residus, SA
Serveis Funeraris de Barcelona, SA
Mercabarna, SA

Grup Barcelona d’Infraestructures Municipals
Barcelona d’Infraestructures Municipals, SA
Pro Nou Barris, SA
22 Arroba Bcn, SA
ProEixample, SA
Foment de Ciutat Vella, SA

Organismes autonoms

Patronat Municipal de I'Habitatge
Institut Municipal de Persones amb Disminucio
Fundacié Mies van der Rohe
Institut Municipal d’Informatica
Institut Municipal d’Urbanisme
Institut Municipal d’Hisenda

Institut Municipal de Parcs i Jardins
Institut Municipal de Mercats
Institut Municipal d’Educaci6
Institut de Cultura de Barcelona

Institut Municipal del Paisatge Urba i la Qualitat V.

* S’hi inclou la inversié efectuada per compte de I’Ajuntament.
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197
2.759
29.353

15.144
6.846
1.767
3.396

55.714
11.546

1.659
14.154
16.996

15.885
36

18
8.330
17.038
1.719
5.776
8.132
2.777
368
126

1.603
5.298
59.595

34.465
23.542
2.782
5.538

224.340
29.094
1.886
11.321
20.733

26.585

8.502
38.388
21
4.823
11.963
5.908
8.575
131

2.100
10.389
20.218

97.133
1.804
3.401
2.315

316.258
27.872
9.030
10.191
11.951

31.641

4.445
15.023
45
9.811
5.025
3.173
3.457
89

428
2.550
15.664

21.128
1.671
8.984
3.616

206.796
9.802
30.789
2.055
27.345

29.821

26
5.490
4.628

351
1.051
6.506
4.112

766

16






Annex: consorcis | altres
entitats

Fira Internacional de Barcelona

Consorci de la Zona Franca de Barcelona
Consorci Sanitari de Barcelona

Consorci de Turisme de Barcelona
Consorci de I’Auditori i I’Orquestra



Fira Internacional de Barcelona

Constitucio
Es va constituir el 15 de febrer de 1922.

Objecte social

La promoci6, el foment i el desenvolupament
del comerg i la indUstria mitjangant
I’organitzacié de congressos, convencions,
conferencies i altres manifestacions similars.

President del Consell General
Excm. Sr. Joan Clos i Matheu
Vicepresident 1r

Hble. Sr. Josep Huguet i Biosca
Vicepresident 2n

Excm. Sr. Miquel Valls Maseda

President del Consell d’Administracio
Sr. Josep Lluis Bonet

Director general

Sr. Agustin Cordén Barrenechea

La Fira Internacional de Barcelona és una entitat de naturalesa publica, de
base associativa i caracter consorcial de foment, integrada de manera
igualitaria per la Generalitat de Catalunya, I’Ajuntament de Barcelona i la
Cambra de Comerg, IndUstria i Navegacio de Barcelona, amb els mateixos
drets i les mateixes obligacions. La Fira té personalitat juridica propia i
independent dels seus membres, patrimoni independent i plena capacitat
d’obrar per al compliment del seus fins. La missi6 de la Fira de Barcelona,
tal com figura en el seu Pla Estrategic 2000-2010, és doble: d’una banda,
ser la millor plataforma per a la projeccio i la internacionalitzacié de les
empreses, dels sectors i de la comunitat en general; de I'altra, aportar
economia induida a la ciutat i al territori.

L’entitat pot cedir, en les condicions que es pactin, els seus locals com a
instal-lacions i serveis per a la celebracié de congressos, convencions,
conferéncies, exposicions i altres manifestacions que s’organitzin i es
desenvolupin de conformitat amb les disposicions legals vigents en cada
cas.

L’any 2004, la Fira de Barcelona consolida per primera vegada la seva
xifra de negoci amb I’alianca d’empreses (joint venture) Alimentaria
Exhibitions, SA, societat participada al 50% amb Reed Exhibitions Iberia,
SA, pertanyent al grup privat més important del moén en el sector firal.
L’acord entre Reed i la Fira de Barcelona és per a I’organitzacio dels
salons relacionats amb el mén de I'alimentacio; és per aixo que el 2004,
amb la celebracio del salé Alimentaria, aquest fet resulta d’especial
rellevancia.

Al llarg del 2004, la Fira de Barcelona ha aconseguit uns resultats molt
bons, fins i tot en la comparativa d’exercicis i incloent-hi els salons
triennals que es van celebrar el 2002. En aquest cas, els ingressos han
estat de 82,2 milions d’euros davant dels 80,5 milions del 2002, la qual
cosa suposa un increment percentual del 2%. Si féssim la comparativa de
salons homogenis, és a dir, sense salons triennals, I'increment és encara

més important, d’'un 21%.

El creixement de salons homogenis durant el 2004 ha estat:
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e Alimentaria: + 27,6% en ingressos; + 28% en
superficie

e Hostelco: + 14,1% en ingressos; + 3,7% en
superficie

* Nautic: + 35,9% en ingressos; + 8% en
superficie

 Maquitec: + 10,4% en ingressos; + 1% en
superficie

e Expohogar: + 32,4% en ingressos; + 19,3%
en superficie

e Turisme: + 29,1% en ingressos; + 13,6% en
superficie

e Caravaning: + 49,8% en ingressos; + 33,8%
en superficie

* Antiquaris: + 25,1% en ingressos; + 7,5% en
superficie

* Pielespafa: + 20,6% en ingressos; + 1% en
superficie

 Ensenyament: + 10,6% en ingressos; + 20,3%
en superficie

D’acord amb aquestes xifres i previsions, el
creixement mitja dels salons més importants de
la Fira de Barcelona el 2004 ha estat del 21% en

ingressos.

Al llarg de I'any 2004 s’han celebrat a la Fira de
Barcelona quatre nous salons: EIBTM, Futura,
Tunning i BCN Futur.

L’EIBTM és el lider mundial dels salons de
congressos, incentius i viatges de negocis, i des
de I’any 1988 s’havia celebrat a Ginebra. El sal6
Futura esta dedicat a masters i postgraus i
abans estava inclos dins del Sal6 de
I’Ensenyament i de la Setmana de la Formacio.
El salé del Tunning ha estat el primer sal6 del
sector a I’Estat espanyol, i va tenir un gran éxit i
uns ingressos de més de mig milié d’euros,
mentre que BCN Futur va presentar les

Ultimes novetats de diferents sectors de
I’economia.
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Durant I’any 2005, la Fira de Barcelona continuara
insistint en la necessitat de mantenir el lideratge
dels salons industrials/professionals, que en
conjunt representen el 80% dels ingressos de la
Fira; ser una instituci6 firal referent per a la resta
de fires, i ser innovadora en la creacié de nous
salons i de nous serveis a la disposicié del client.
Al final del 2004 es va aconseguir que el 3GSM, el
principal salé de telefonia mobil d’Europa, que
fins al 2005 s’ha celebrat a Cannes, vingués, a
partir del 2006, a les instal-lacions de la Fira de
Barcelona a Montjuic.

Una de les missions del Pla Estrategic del 2001
estableix que la Fira de Barcelona ha d’aportar
economia induida a la ciutat i al seu entorn. El
Departament d’Estudis de la Fira ha estimat en
uns 2.000 milions d’euros I'aportacié de la Fira
a I’economia de la ciutat i del seu entorn. Hi té
un lloc destacat Alimentaria, ja que es calcula
que el volum de negoci generat al sector gracies
a la celebracié d’aquest sal6 és d’uns 1.800
milions d’euros, mentre que el d’Hostelco ha
estat a I’entorn dels 1.200 milions. El 2004,
salons com ara Alimentaria i Hostelco van

generar uns 200 milions d’euros en la ciutat.

Al final del 2004, tal com estava previst, es va
acabar la primera fase de I'ampliacié del recinte
de la Gran Via, amb la construccio6 dels pavellons
34, ial mateix temps es va comencar la
construccié de I'espina central i del pavello 5.
Des de desembre, doncs, el recinte nou ja té
120.000 m? d’exposicid, 5.000 més dels que té el
recinte de Montjuic. Les places d’aparcament
son 2.450, de les quals 500 son exteriors.

Aquestes dades confirmen un cop més que la
Fira de Barcelona és un element imprescindible
per a ’economia de Barcelona i de Catalunya i
que reforca el posicionament de les empreses
dins i fora de I’Estat espanyol.



De tots els salons que organitza la Fira de
Barcelona, 13 son un referent a Europa, és a dir,
entre els 5 primers. Aquests salons son:

e Hostelco: nim. 1

e Expoquimia: nim. 1

e Piscina: nim.1

e Construmat: nim. 1

EIBTM: nim. 1

Salons organitzats
Expositors participants
Superficie contractada (m?)
Visitants

Inversié (milers d’euros)
Resultat de I'exercici (milers d’euros)
Cash-flow (milers d’euros)

e Alimentaria: nim. 2

e Sonimagphoto: nim. 2

* Nautic: nim. 3

e Automobil: nim. 3

e Graphispag: nim. 3
e Caravaning: nim. 3

e Hispack: nim. 4

e Expoaviga: num. 5

64

24.295
832.817
3.124.319

6.251
2.981
4.411

55

25.665
721.843
2.267.743

9.614
622
4.182

52

23.188
732.658
2.912.888

6.884
1.236
5.704

43

21.091
601.030
2.181.600

3.185

(3.880)
1.153
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Actiu

Actiu fix

Immobilitzat immaterial

Immobilitzat material
Immobilitzat financer

Despeses a distribuir diversos exerc.

Actiu circulant

Existencies

Deutors

Inversions financeres temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Patrimoni
Resultat de I’exercici

Ingressos a distribuir diversos exerc.

Provisions
Creditors a llarg termini

Recursos a curt termini
Creditors comercials
Altres creditors

Ajustaments per periodificacio

Total passiu
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29.879

4.659
13.675
10.667

878

40.248

137
22.658
10.229

1.052
6.172

70.127

30.918

32.714
(3.880)
829
996
259

39.209
16.687
2.726

19.796

70.127

Ingressos
Participacio
Serveis
Restauracio
Ingressos financers
Altres ingressos

Total ingressos

Costos

Compres
Participacio
Serveis
Restauracio
Personal

Despeses generals
Manteniment
Canon dels recintes

Altres despeses

Dotaci6 a I'amortitzacio

Total despeses

Resultat de I’exercici

40.513
14.380
3.661
617
2.317

61.488

1.416
20.899
7.999
2.278
12.994
2.807
2.982
6.285
2.675
5.033

65.368

(3.880)



Consorci de la Zona Franca de Barcelona

Constitucio

El Consorcio del Depésito Comercial de
Barcelona (avui Consorci de la Zona Franca
de Barcelona) fou creat en assemblea
constituent el 6 de novembre de 1916 i va ser
ratificat en I’assemblea del 16 de juny de
1917.

Objecte social

L’establiment i explotaci6é de la Zona Franca
de Barcelona, i la planificacié, ordenacio i
urbanitzacio industrial de tots els terrenys que
constitueixen el seu patrimoni.

President del Plenari

Excm. Sr. Joan Clos i Matheu

President del Comité Executiu i delegat
especial de I’Estat

Excm. Sr. Manuel Royes i Vila

El Consorci de la Zona Franca de Barcelona va néixer el 1916 per un reial
decret que autoritza la concessio d’un diposit comercial, després
anomenat dip0sit franc, a un consorci amb rang d’entitat publica i amb
personalitat juridica propia i independent, constituit per I’Ajuntament de
Barcelona, la Junta d’Obres del Port i altres entitats econdomiques de la
ciutat.

L’activitat actual del Consorci se centra basicament en tres sectors:
I'immobiliari, el logistic i el tecnoldgic. Dins de I'activitat immobiliaria, el
Consorci es dedica al lloguer i la venda de terrenys, tant de sol com de
sostre industrial; desenvolupa i promou diversos productes immobiliaris
com ara oficines, poligons, centres de serveis, centres comercials,
centres de negocis, parcs tecnologics i parcs logistics. Dins de I'activitat
logistica, es gestionen els dipoOsits de la Zona Franca Duanera destinats a
emmagatzemar-hi els productes objecte de trafic internacional durant el
temps que romanen sense pagar drets de duana, activitat que va donar
origen al Consorci, i es creen nous productes i serveis logistics. Dins del
sector tecnologic, s’impulsen projectes immobiliaris que fomenten les
noves tecnologies. Totes aquestes actuacions s’encaminen a oferir un
seguit de noves infraestructures i serveis per a les empreses amb
I’objectiu basic d’actuar com un dels motors economics de la ciutat de
Barcelona.

L’any 2004 ha estat molt positiu per al Consorci, que ha continuat
treballant en projectes importants per a la ciutat ja comencats en anys
anteriors, i alhora se n’han iniciat de nous. Actualment disposem d’una
amplia gamma de productes immobiliaris.

El Poligon Industrial de la Zona Franca, des de la seva construcci6
durant els anys seixanta, ha anat incrementant progressivament la
importancia de I'activitat empresarial que s’hi desenvolupa i del seu
corresponent pes economic en el conjunt del pais. La seva extensio, 6
milions de m? de superficie, constitueix el 6% del sol de la ciutat de
Barcelona. Actualment és I'area industrial més gran i activa de I'Estat
espanyol i una de les més dinamiques d’Europa. Avui dia hi ha més de
285 empreses instal-lades amb 75.225 llocs de treball directes i 260.000
llocs de treball indirectes, que representen el 11,2% del total d’ocupacié
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de Catalunya. Aixo fa que sigui motor economic
i constant punt de referencia de I'activitat
empresarial de la ciutat. La contribucio al
producte interior brut (PIB) de Catalunya és del
2,1%, al de I’Estat espanyol del 0,4% i al PIB de
Barcelona i la seva area metropolitana és del
15,2%.

La proximitat del poligon a les principals
infraestructures de transport i als nusos de
comunicacions el converteix en una de les arees
industrials més ben connectades del mén.
Durant I’Gltim any s’ha continuat la feina de
manteniment i posada al dia de les seves
instal-lacions, amb I’objectiu d’incrementar-ne la
qualitat. Es una peca clau en la nova
configuracio de la Barcelona logistica, i en el
seu terreny es construeix un dels projectes més
importants que actualment té la ciutat, el Parc
Logistic de la Zona Franca. L’any 2004 s’han
recuperat 50 hectarees de terreny de la parcel-la
arrendada a SEAT. El Consorci vol recuperar
aquest espai privilegiat de la ciutat per a
I’activitat empresarial, iniciant un procés
d’analisi de nous productes immobiliaris per
atraure-hi noves activitats productives.

Pel que fa a la resta d’arees industrials, el Parc
Industrial Granollers-Montmelo es va
inaugurar el 2003 i ja se n’ha donat per
enllestida la comercialitzaci6; també s’han
iniciat les obres d’urbanitzacié de la segona
fase del Poligon Industrial de Constanti.

A la ciutat de Barcelona, I'edifici Nexus 1 aporta
a la ciutat oficines d’altes prestacions
tecnologiques i fomenta la col-laboracioé entre el
mon empresarial i I'universitari, ja que s’integra
dins del Campus Nord de la Universitat
Politecnica de Catalunya (UPC) i és un exemple
destacat de la col-laboraci6 universitat-
empresa. Actualment, I’edifici de 10.000 m? esta
llogat al 100%. El Nexus 2, també al Campus
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Nord de la UPC, amb 7.000 m? gaudeix, com
I’anterior, d’una notable arquitectura, de Ricard
Bofill, i altes prestacions técniques i de serveis
per a les empreses de R+D relacionades amb la
UPC. Esta llogat al 100%.

Respecte al complex immobiliari Barcelona-
Glories, el Consorci encara en manté actiu
I’'aparcament, un dels més grans de la ciutat,
amb 145.000 m?. El Parc Industrial Urba del
Poblenou, amb una superficie de 24.000 m?,
acull industries netes de petita i mitjana
dimensid, amb naus molt flexibles. Aquest és un
projecte innovador a Barcelona, ja que hi ha
poques naus d’aquest tipus tan ben situades
dins de la ciutat i esta dissenyat amb la filosofia
i els parametres 22@ per promoure la innovacio
i la tecnologia. Es un dels primers d’aquest
tipus que es desenvolupa al Poblenou i se n’han
venut totes les naus.

El 2004 han avancat forca tres projectes molt
atractius i importants per a la ciutat, com ara el
Parc de Recerca Biomeédica de Barcelona,
que es fa conjuntament amb I’Ajuntament de
Barcelona i la Generalitat de Catalunya. Posara
a I’abast de la ciutat una infraestructura de
primer nivell per acollir laboratoris publics i
privats que operen en el camp de la recerca
biomedica, i que contribuira a posicionar
internacionalment la ciutat en aquest ambit.
L’edifici tindra 52.000 m?, 35.000 m? dels quals
seran sobre rasant. Han avancat molt les obres
de I'edifici d’oficines del Forum 2004. En
I’area més emblematica i de futur de la ciutat
es construeix un edifici de caracter singular i
d’arquitectura acurada, obra de I'arquitecte
José Luis Mateo. Amb una superficie de
13.000 m?, se situa al costat d’un equipament
hoteler i del centre de convencions del Forum
2004. Es una peca important del gran puzle
que es construeix en aquesta nova area de la
ciutat.



S’ha avancat sobre manera la tramitacio
urbanistica de la City Metropolitana, la qual
col-labora en la transformacié i la regeneracié
urbanistiques del nou districte Gran Via-
L’Hospitalet i mostrara una arquitectura
d’avantguarda, obra de Jean Nouvel, amb
edificis d’oficines, hotel i zones comercials i de
serveis. La City de Mollet del Valleés és un
projecte amb grans expectatives de futur. La
nova distribucio d’usos, superficies i volums
permetra crear una zona residencial, una altra
d’oficines, un equipament hoteler i diverses
arees per a activitats comercials i de lleure. S’ha
comprat al Ministeri de Defensa dues finques de
la caserna de Bailén, al districte barceloni de
Sant Andreu. L'objectiu és desenvolupar un nou
espai per a la ciutat, de deu hectarees
aproximadament, que incloura diferents
equipaments per al barri, a més a més de zones
verdes, nous vials i habitatge protegit o
dotacional i lliure.

L’any ha estat molt important per als projectes
logistics de la institucié. D’'una banda la Zona
Franca Duanera s’ha consolidat com el més
gran centre logistic d’emmagatzematge i
distribucié de mercaderies exemptes
d’impostos de I’area mediterrania. Durant I’any
hem portat a terme un ambiciés programa de
modernitzaci6 i reformes estructurals de I'edifici
i les instal-lacions. I, finalment, al llarg del darrer
exercici s’han acabat les obres d’urbanitzacio
del Parc Logistic Zona Franca i ja s’han
finalitzat totes les naus industrials i dos edificis
d’oficines. El Parc, integrat al Poligon Industrial
de la Zona Franca, col-laborara d’una manera
decisiva a millorar la imatge i la potencialitat de
Barcelona com a centre logistic europeu. El
Parc Logistic aporta 107.000 m? de naus i
magatzems d’Gltima generacio, i 90.000 m?
d’oficines. Els edificis d’oficines, dissenyats per
Ricard Bofill, ocuparan 1,4 km en una diagonal

que circula paral-lela a la ronda Litoral i que
suposara la transformacio total de la imatge
d’un dels principals accessos viaris a la ciutat.

El Consorci impulsa nous projectes de futur,
distribuits per tota la ciutat. Aixo representa una
inversié d’uns 300 milions d’euros en el

desenvolupament economic de Barcelona.

Es construiran cinc edificis al nou districte
22@ del Poblenou, cosa que suposara un fort
impuls, a tres bandes, a la nova zona
tecnologica de la ciutat. Els projectes estan
repartits a I’area del Campus de Llevant,
vinculada a les universitats, on s’aixecaran tres
edificis: el primer edifici es dedicara a
residéncia d’estudiants, el segon sera un viver
d’empreses i el tercer sera un nou edifici Nexus
dedicat a la transferéncia de tecnologia entre el
sector empresarial i el mon universitari. L’edifici
emprenedors es vincula a I'area 22@empreén i
disposa de 16.000 m? per acollir empreses
dedicades a les noves activitats economiques.
Finalment, se’n construira un altre a I'area
dedicada al sector de la tecnologia audiovisual

Al triangle ferroviari de la Sagrera, a la nova area
de I’estaci6 central de I’AVE, es construira un
nou edifici d’oficines de 34 plantes i una sala
d’exposicions dedicada al ferrocarril, obra de
Frank O. Gehry. A la Universitat Autonoma de
Barcelona, al campus de Bellaterra, es
construira I’edifici tecnologic Eureka, dedicat a
la investigacio i al desenvolupament. Per acabar,
es projecta un Port Sec per a Catalunya.
Aquesta gran plataforma logistica, unida al
transport ferroviari de mercaderies, es construira
en un radi de 50 km de Barcelona, amb I’objectiu
de donar servei als ports de Barcelona i
Tarragona i millorar la cadena logistica de la
distribucié de mercaderies per la peninsula
Ibérica i la Uni6é Europea.
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L’evolucioé dels salons professionals que
organitza el Consorci ha estat molt
satisfactoria. Va créixer significativament el
Sal6é Immobiliari Internacional Barcelona
Meeting Point, punt de trobada dels
professionals del sector immobiliari, que amb
50.000 m? ha aconseguit tenir I’oferta
d’exposicié més gran d’Europa, de manera que
Barcelona s’ha convertit en cita obligada per al
sector. El Salé Internacional de la Logistica
va ser un éxit d’organitzacié i de participacio.
Es van omplir 70.000 m? de superficie
d’exposicioé, i es van organitzar diferents actes
paral-lels i jornades sectorials molt importants
per al sector. Es pot dir que s’ha consolidat
com el segon sal6 d’Europa en superficie
d’exposicié i com el més global pel que fa a la
participacio de sectors logistics. L’any 2004 el
Salé Internacional de la Novetat BCN Futur
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va celebrar la primera edicié, esdeveniment
decididament avantguardista que reuneix
creativitat i oportunitat comercial. El seu
objectiu és atraure els Ultims projectes i
productes que marquen les tendéncies de cada
sector. Barcelona es converteix durant uns dies

en la capital de la innovacio.

El Consorci també participa en diversos
projectes empresarials, que fomenten les
tecnologies i la R+D, com Barcelona Empren,
Barcelona Regional, Barcelona Tecnologia i el
Parc Tecnologic del Vallés.

La posada en marxa i I’éxit de tots aquests
projectes fan que el Consorci de la Zona Franca
de Barcelona es configuri com un instrument
versatil i eficag per a la ciutat i el seu teixit
empresarial, un motor economic per a la ciutat.



Participacié del CZF 100%
Superficie bruta (ha) 600
Empreses instal-lades 173

Parc Industrial de Montmel6-Circuit:

Participacio del CZF 33%
Superficie neta (m?) 60.780
Inversio realitzada (milers d’euros) 4.910

Parc Industrial de Granollers-Cal Gordi:

Participacio del CZF 34%
Superficie neta (m?) 45.929
Inversio realitzada (milers d’euros) 3.093

Poligon Industrial de Mollet del Vallés:

Participacio del CZF 22%
Superficie bruta (m? 287.780
Inversié prevista (milers d’euros) 5.144

Poligon Industrial de Constanti (Tarragona): 2a fase:

Participacio del CZF 50%
Superficie neta (m?) 358.368
Inversié prevista (milers d’euros) 8.657

Centre Serveis Zona Franca:

Participacié del CZF 59%
Superficie oficines (m?) 4.994
Inversio realitzada (milers d’euros) 5.511

Centre Serveis del Pla (Sant Feliu de Llobregat):

Participacié CZF 54%
Superficie oficines (m?) 1.416
Inversio realitzada (milers d’euros) 1.004

Centre Serveis de La Ferreria (Montcada i Reixac):

Participacié CZF 56%
Superficie oficines (m?) 1.013
Inversio realitzada (milers d’euros) 823

Complex Immobiliari Barcelona Glories:

Participaci6 del CZF 42 5%

Superficie d’aparcaments (m? 145.000
Edifici Nexus 1:

Participacié del CZF 100%

Superficie oficines (m?) 4.638

Inversio realitzada (milers d’euros) 7.685

100%
600
175

33%
60.780
4.936

34%
45.929
3.093

22%
287.780
5.144

50%
358.368
8.657

59%
4.994
5.511

54%
1.416
1.004

56%
1.013
823

42,5%
145.000

100%
4.638
7.685

100%
600
175

33%
60.780
5.245

34%
45.929
3.093

22%
287.780
5.144

50%
358.368
8.657

54%
4.994
5.543

54%
1.416
1.003

56%
1.013
823

42,5%
145.000

100%
4.638
7.685

100%
600
185

33%
60.780
4.863

34%
45.929
3.093

22%
287.780
5.144

50%
358.368
8.657

54%
4.994
5.543

54%
1.416
1.003

56%
1.013
823

42,5%

145.000

100%

4.638
7.685
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Edifici Nexus 2:

Participacié del CZF

Superficie oficines (m?

Inversio realitzada (milers d’euros)
Parc de Recerca Biomedica de Barcelona:

Participacié del CZF

Superficie bruta (m?)

Inversié prevista (milers d’euros)

City Metropolitana

Superficie edificable total (m?

Superficie d’oficines (m?)

Superficie d’Us hoteler (m?)

Inversié prevista (milers d’euros)
Edifici d’oficines del Forum 2004

Participaci6 del CZF

Superficie bruta (m?

Inversié prevista (milers d’euros)
Actuacio urbanistica a les antigues casernes
de Sant Andreu

Superficie bruta (m?

Zona Franca Duanera:
Participaci6 del CZF
Empreses instal-lades
Superficie del recinte (m?
Emmagatzematge (m?)
Oficines (m?

Parc Logistic de la Zona Franca:
Participacio del CZF
Superficie de naus (m?
Superficie d’oficines (m?)
Inversié prevista (milers d’euros)

Salé Immobiliari Internacional Barcelona
Meeting Point:

Participaci6é del CZF

Expositors

Assistents al Simposi

Visitants del sal6

Superficie bruta (m?
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100%
4.596
8.899

25%
53.100
17.500

162.537
122.537

40.000
210.354

100%
100
162.000
84.000
12.000

50%
105.000
80.000
150.253

100%
603
2.357
181.362
35.000

100%
4.596
8.899

25%
53.100
17.500

162.537
122.537

40,000
210.354

45%
13.000
13.736

100%
100
162.000
84.000
12.000

50%
105.000
90.000
150.253

100%
615
2.547
198.571
40.000

100%
4.596
8.899

25%
53.100
17.500

162.537
122.537

40.000
210.354

45%
13.000
13.736

107.450

100%
100
162.000
84.000
12.000

50%
107.000
100.000
200.000

100%
621
2.615
204.068
45.000

100%
4.596
8.899

25%
53.100
17.500

58.539
38.539
20.000
60.000

45%
13.000
13.736

107.450

100%
100
162.000
84.000
12.000

50%
127.000
100.000
200.000

100%
625
2.680
207.046
50.000



Salé Turisme Residencial Marbella Meeting Point:
Participacié del CZF
Expositors
Assistents al Simposi
Visitants del sal6
Superficie bruta (m?

Salé Internacional de la Logistica:
Participacié del CZF
Expositors
Assistents a les Jornades Professionals
Visitants del sal6
Superficie bruta (m?

Salé Internacional de la Novetat BCNFutur
Participacié del CZF
Expositors
Visitants del sal6

Superficie bruta (m?)

Barcelona Empren, SRC:
Participacié del CZF
Capital social (milers d’euros)
Barcelona Regional, SA:
Participacio del CZF
Capital social (milers d’euros)
Barcelona Tecnologia, SA:
Participacié del CZF
Capital social (milers d’euros)
Parc Tecnologic del Valles, SA:
Participacio del CZF
Capital social (milers d’euros)
BMP. Barcelona Meeting Point:
Participacié del CZF
Capital social (milers d’euros)
Meeting y Salones, SA:
Participacio del CZF
Capital social (milers d’euros)

Resultat comptable pendent d’auditoria
(milers d’euros)
Cash-flow (milers d’euros)

100%
130
436

12.066

8.000

100%
350
3.100
21.342
8.000

2,3%
150

12%
180

36,21%
517

49,39%
2.885

100%
527

100%

61

27.056
30.736

100%
160
457

14.300

8.000

100%
363
2.875
28.794
8.000

100%

128
7.322
8.000

2,3%

150

12%
180

36,21%
517

49,39%
3.422

100%
300

100%

61

27.647
33.246

100%
168
610

10.011
10.000

100%
500
2.900
33.597
10.000

100%
80
8.304
10.000

2,3%

150

12,5%
180

36,21%
517

49,39%
3.422

100%
300

100%

61

31.932
38.922

100%
160
350

11.150
10.000

100%
600
2.500
35.746
70.000

50%
150
38.000
10.000

2,3%

150

12,5%
180

36,21%
517

49,39%
3.422

100%
300

100%
61

32.021
39.755
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Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existéncies
Deutors

Inversions financeres temporals

Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini

Patrimoni

Resultat de I’exercici
Subvencions de capital
Ingressos a distribuir
Provisions

Creditors a llarg termini

Creditors a curt termini
Creditors financers
Creditors comercials
Altres creditors

Provisions

Total passiu
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500.700

212
409.505
86.890
4.093

207.428

108.934
39.607
47.891
10.996

708.128

614.216

325.796
32.022
15.881
66.875
31.381

142.261

93.912

30.874

20.472

37.364

5.202

708.128

Ingressos

Vendes de serveis

Altres ingressos

Total ingressos d’explotacio

Costos

Compres
Personal

Treballs, subministr. i serveis externs

Altres despeses
Provisions

Amortitzacions

37.027
656

37.683

8.962
9.745
352
230
7.734

Total costos d’explot. abans financers 27.023

Resultat d’explotacié abans financers 10.660

Ingressos financers
Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat de I’exercici

2.664
988

12.336

20.572
886

32.022



Consorci Sanitari de Barcelona

Constitucio

Es va constituir amb la denominaci6 de
Consorci d’Hospitals de Barcelona, per acord
de Govern de la Generalitat de 14 de
novembre de 1988 i per acord del Consell
Plenari de I’Ajuntament de 25 d’octubre de
1988. L’any 1992 adopta el nom actual de
Consorci Sanitari de Barcelona.

Objecte social

La direccid i coordinacié de la gestio dels
centres, els serveis i els establiments de
protecci6 de la salut i d’atencié sanitaria i
sociosanitaria de I’ambit territorial de la ciutat
de Barcelona.

President

Hble. Sra. Marina Geli i Fabrega
Vicepresident

Im. Sr. José Cuervo i Argudin
Gerent

Sr. Enric Mangas i Monge

El Consorci Sanitari de Barcelona (CSB) és un ens public constituit per la
Generalitat de Catalunya i I’Ajuntament de Barcelona. Pel fet d’assumir per
a aquest ambit totes les funcions que es descriuen a la Llei d’ordenacié
sanitaria de Catalunya per a les regions sanitaries del Servei Catala de la
Salut, és responsable de la planificacié, la contractacio, el finangcament i
’avaluacio dels serveis de salut. Aixi mateix, el CSB exerceix les funcions
de tutela de les entitats creades pel CSB (Agéncia de Salut Publica de
Barcelona i SCUBSA) i de les adscrites a aquest ens (IMAS i PAMEM),
havent-se subscrit amb la practica totalitat de centres sanitaris que
pertanyen a la XHUP convenis o protocols d’adscripcié al CSB als efectes
de coordinacié del dispositiu sanitari public de la ciutat de Barcelona.
L’any 2002 es va publicar al DOGC num. 3694 de 7 d’agost, una nova
redacci6 dels seus estatuts per tal d’adaptar la seva estructura a la Carta
Municipal de Barcelona.
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Poblacio
Extensio
Densitat de poblacio
Renda disponible per capita (euros)
Esperanca de vida
Taxa de mortalitat
Taxa de natalitat
Centres d’atencié primaria
Equips d’atencio primaria de la xarxa
reformada (100%)
Visites de metge de capcalera/habitant/any
Visites de pediatre/habitant/any
Visites de DI-ATS/habitant/any
Centres d’atenci6 continuada
Visites de facultatiu
Visites d’infermeria
Servei Coordinador d’Urgencies de
Barcelona (SCUBSA 061)
Urgéncies extrahospitalaries
Trucades totals
Trucades consultades
Emergencies ateses
Atenci6 continuada domiciliaria
Primera visita per drogues il-legals
Primera visita per alcohol
Pacients del programa de manteniment amb
metadona

Visites successives per drogues il-legals i alcohol

Nombre de llits d’hospitals d’aguts
Hospital Universitari Vall d’'Hebron
Hospital de Sant Pau
Fundacié Puigvert
Hospital Clinic
Hospital Dos de Maig
Hospital de I’Esperanca
QSA Sagrat Cor
Hospital del Mar
Hospital Casa de Maternitat
Hospital Sant Rafael
Clinica Plato
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1.512.971
99,07
15.272
15.408
74,7-80,5
10,4

7,7

54

47

3,7

4,5

1,5

19
164.530
88.487

631.142
153.826
61.582
3.325
1.847

2.548
186.192

1.508
807
162
827
256
236
394
446
113
200
166

1.512.971
99,07
16.024
15.408
74,7-82,2
10,9

8,3

54

60

3,7

4,5

1,5

19
194.072
83.200

677.982
155.764
54.561
3.382
2.028

2.501
192.427

1.508
807
162
827
256
236
394
446
113
200
166

1.615.328
101
15.993
15.408
76-83,3
10,1

8,5

54

66

3,8

4,6

1,6

19
205.810
87.452

686.169
261.693
160.490
56.342
3.497
2.132

2.460
197.085

1.508
807
162
827
256
236
394
446
113
200
166

1.615.328
101
15.677
15.408
76,2-83
10,3

8

54

66

3,7

3,9

1,2

18
211.866
83.701

626.905
228.569
154.651
57.299
3.721
1.918

2.291
193.000

1.454
635
162
827
256
236
394
446
113
200
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Nombre d’altes
Hospital Universitari Vall d’Hebron
Hospital de Sant Pau
Fundacié Puigvert
Hospital Clinic
Hospital Dos de Maig
Hospital de I’Esperanca
QSA Sagrat Cor
Hospital del Mar
Hospital Casa de Maternitat
Hospital Sant Rafael
Clinica Plato
Urgéncies
Hospital Universitari Vall d’Hebron
Hospital de Sant Pau
Fundacié Puigvert
Hospital Clinic
Hospital Dos de Maig
Hospital de I’Esperanca
QSA Sagrat Cor
Hospital del Mar
Hospital Casa de Maternitat
Clinica Plato
Altes en centres sociosanitaris
Llarga estada
Convalescéncia
Cures pal-liatives
Sida
Oficines de farmacia
Serveis de farmacia hospitalaria
Diposits de medicaments
Import PVP/habitant/any
% aportaci6 de I'usuari
Receptes/habitant/any

59.881
24.669
5.720
35.815
10.344
6.261
14.304
16.508
4.550
6.949
8.126

249.623
115.785
19.224
120.703
32.646
21.227
37.395
98.886
5.736
5.292

1.761
2.402
804
112
1.034
36

24
233,81
5,68
17,15

59.842
31.127
5.170
36.197
10.050
6.739
11.613
18.975
5.146
6.660
8.208

246.635
131.850
20.212
119.291
35.136
21.352
36.114
108.625
8.946
5.243

2.062
3.053
992
101
1.034
36

44
254,26
5,67
18,22

64.858
31.284
5.935
36.098
10.101
6.024
14.421
20.301
4.949
6.513
8.318

245.499
148.212
21.528
118.847
35.180
21.905
35.780
112.625
9.347
5.888

1.716
3.550
949

32
1.034
37

55
267,10
5,6
18,19

67.321
30.897
5.797
35.638
11.218
4.837
14.488
20.971
5.373
7.121
8.081

244.516
155.568
21.501
120.180
38.984
23.448
37.509
95.812
12.132
6.758

2.001
3.004
967

35
1.034
19

13
273,54
5,24
18,51
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Actiu Ingressos

Actiu fix 22.169
Despeses d’establiment — Per desp. funcion. i funcions reg. sant. 2.991
Immobilitzat immaterial 111  Per despeses de funcionament 3.637
Immobilitzat material 465
Immobilitzat financer 708 Altres ingressos de reintegraments 13
Inversions gestionades 21.212
Deutors a llarg termini -
Despeses a distribuir 56

Amortitzacié acumulada de I'immobilitzat  (383)

Actiu circulant 657 Total ingressos d’explotacio 6.641

Existéncies — Despeses

Deutors 574

Inversions financeres temporals - Compres 615

Tresoreria 83  Personal 2.809

Ajustaments per periodificacio —  Treballs, subministr. i serveis externs 222
Subvencions -

Total actiu 22.826  Altres despeses -
Provisions -

Passiu Amortitzacions 49

Recursos a llarg termini 19.891 Total despeses d’explotaci6 3.695

Capital 3.158

Resultat de I’exercici 2.888 Resultat d’explotacio

Altres ingressos a distribuir -

Provisions — Ingressos financers -

Creditors a llarg termini 13.845 Despeses financeres 324

Recursos a curt termini 2,935 Resultat d’activitats ordinaries 2.622

Creditors a curt termini 2.935

Creditors financers — Ingressos extraordinaris -

Creditors comercials — Desp. extraord. i pérdues altres exercicis 8

Altres creditors -
Ajustaments per periodificacio -

Total passiu 22.826 Resultat de I’exercici 2.614
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Consorci de Turisme de Barcelona

Constitucio

Es va constituir el 8 de setembre de 1993 i va
iniciar la seva activitat com a consorci I'1 de
gener de 1994.

Objecte social
La promocié de la nostra ciutat com a
destinacio turistica.

President del Consell General
Excm. Sr. Joan Clos i Matheu
President executiu

Sr. Joan Gaspart i Solves
Director general

Sr. Pere Duran i Vall-llossera

El Consorci de Turisme de Barcelona, format per I’Ajuntament de
Barcelona, la Cambra Oficial de Comerg, IndUstria i Navegaci6 de
Barcelona i la Fundacié Barcelona Promocid, és una entitat amb

personalitat juridica publica.

El 2004 ha estat un any excel-lent per a I'activitat turistica a Barcelona. La
ciutat ha rebut 4.549.587 turistes i ha registrat un total de 10.148.238
pernoctacions hoteleres, que representen 1.046.148 estades més que
I’any anterior. L’ocupacio hotelera ha estat d’un 75,5% sobre habitacions i
un 66,1% sobre places de mitjana anual, amb una estada mitjana de 2,23
nits. L’activitat del sector, amb el Forum Universal de les Cultures i I’Any
Dali com a reclams principals, ha superat aixi les xifres de I’exercici
anterior, en que hi va haver la doble convocatoria de I’Any de I’'Esport i
I’Any del Disseny. D’altra banda, I’oferta d’allotjament situa la ciutat en
45.286 places hoteleres, 5.600 llits més que I'any anterior, dades que
reflecteixen el ritme constant de creixement que experimentem en els

darrers anys.

Les accions promocionals organitzades per Turisme de Barcelona o en
que ha participat directament sén les segiients:

e viatges de familiaritzacié (fam trips): 82
e presentacions, conferéncies, seminaris i altres actes: 30
e presencia a fires i tallers (workshops): 94
e viatges de premsa (press trips) 35
e rodes de premsa 9

Quant als programes i productes de Turisme de Barcelona, cal destacar:

Barcelona Ciutat de Compres. L’evolucié de I’oficina del Barcelona
Shopping Line (BSL) ha continuat el ritme de creixement que ha anat
experimentant des que es va crear. Durant el 2004 el BSL ha incorporat
noves zones i nous membres, tant pel que fa a grans marques estatals
(Joieria Suarez i Loewe) com pel que fa a botigues de prestigi que donen
identitat al pais (Cortana, Central de la Estilografica, Vogue, Tomas
Colomer, The Air Shop, etc.). El nombre d’abonats s’ha elevat a 94
membres, amb un total de 159 botigues, entre les quals destaquen cinc
centres comercials (shopping centers) i els quatre grans magatzems d’El
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Corte Inglés. La participacio del BSL en el
mercat internacional s’apropa enguany al 80%
del total de la ciutat.

El comer¢ especialitzat recupera posicions
respecte als grans operadors. Aquest any,
significa el 56,86% del mercat, mentre que els
grans operadors perden quota, amb una
participacié del 43,14% (I’any anterior les
quotes de mercat van ser del 54,2% i del
45,8%, respectivament).

Barcelona incrementa i consolida el lideratge
dins de I’Estat espanyol: la participacio del
16,07 % sobre el total estatal de I'any 2003
passa a ser del 16,98%. D’aquesta manera, i Si
atorguem un valor 100 al total recaptat a
Barcelona, veiem com la distancia entre la
capital catalana i Madrid s’eleva fins als 31,2
punts de diferéncia, per les 25 unitats
registrades durant 2003.

Durant aquest exercici les despeses en targeta
de crédit internacional a Barcelona han crescut
un 11,05%, mentre que I’any anterior ho van fer
un 7,5%. La xifra final s’eleva a 664 milions
d’euros, als quals cal sumar els 453 milions
corresponents a la retirada de diners en efectiu
als caixers, també per part del turista
internacional.

El capitol de compres, que ha representat el
44,15% del total de la despesa efectuada pels
turistes estrangers a la ciutat, ha experimentat
un creixement del 12,41%. Per nacionalitats, el
Regne Unit continua ocupant la primera posicié
entre els mercats que generen més despesa,
seguit de Franca i els Estats Units.

Barcelona Convention Bureau. El Barcelona
Convention Bureau (BCB) ha tingut enguany 283
membres associats. Les estadistiques del
mercat de reunions han estat les segiients:
s’han dut a terme 1.146 reunions amb un total
de 360.335 delegats i 1.400.000 pernoctacions
generades. D’altra banda, el BCB ha aconseguit
confirmar reunions per un volum de 130.000
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delegats (+ 234% amb relacié a I’any anterior),
519.000 pernoctacions (+ 215%) i 252 milions
d’euros. Aquest augment és imputable, en bona
mesura, a I’obtencié per a Barcelona de la fira
3GSM World Congress, I'’esdeveniment més
important del mén en la inddstria de la telefonia
mobil, que se celebrara a la capital catalana a
partir de I’any 2006, després de llargues
negociacions, liderades pel BCB, amb altres
entitats de la ciutat.

El BCB ha celebrat enguany el seu 20é
aniversari amb un sopar amb la comunitat
cientifica, medica i academica de Catalunya,
amb presencia de les maximes autoritats del
pais, i també amb una celebraci6 especial amb
els membres del BCB en el curs de I’Assemblea
General anual.

Del 30 de novembre al 2 de desembre es va
celebrar per primer cop a Barcelona I’'European
Incentive and Business Travel Market (EIBTM),
la fira lider mundial del sector de turisme de
negocis i reunions, amb una participacié molt
superior a I'edicié anterior a Ginebra. El BCB va
organitzar una festa de benvinguda per a tots
els participants, cofinancada per Turisme de
Barcelona, Fira de Barcelona, I’Ajuntament de
Barcelona, Turisme de Catalunya i la Diputaci6
de Barcelona.

Barcelona Outdoor & Corporate Training. Es
defineix una proposta de Pla Estratégic per
identificar la potencialitat de les empreses
associades, que analitza el producte, el mercat,
el pla de promoci6 i el finangament del
programa. El Pla conté 25 propostes d’actuacio
amb el doble objectiu de promoure Barcelona
com a desti per a la formacié empresarial i,
alhora, d’adequar i concretar actuacions
dirigides als tres grans grups sectorials:
I’empresa de formacio vivencial (outdoor
training), els proveidors d’espais i serveis i,
finalment, les escoles de negoci, universitats i

consultories. Al juny es concreten alguns canvis



interns i es vincula el grup sectorial d’empreses
outdoor training al Barcelona Convention
Bureau (BCB). Aixi, aquest grup obté la condici6
de doble membre del Barcelona Outdoor &
Corporate Training (BO&CT) i del BCB amb
I’objectiu de donar resposta a la tendencia
actual del mercat que, cada cop més, demana
programes outdoor training com a potents
activitats d’equip en la seva vessant més ludica.
Aquesta oferta es gestionara des del BCB,
mentre que la vessant formativa de la
metodologia outdoor training es continua
impulsant des del BO&CT. Les accions
promocionals i de comunicacié s’han centrat
basicament en viatges de formacio (educational
trips) i en I'assisténcia a fires, generals i
especialitzades, tant amb estand propi com per
mitja del BCB.

Durant el 2004 es manté la col-laboracié amb
Turisme de Catalunya com a soci institucional
del programa.

Turisme de Vacances i d’Estudis. El resultat
global de turistes i pernoctacions de 2004 ha
estat superior al de I’any anterior. En aquest
context, la xifra de turistes per motiu de
vacances ha crescut un 1,3% fins a situar-se en
el 47,1% del total. S’han mantingut les accions
de promocié d’anys anteriors adregcades als
principals mercats de Barcelona —Europa,
Estats Units, Orient Mitja—, i s’ha reforgat la
promocio a la Xina com a mercat emergent
prioritari.

Aquest any s’ha renovat I'aposta pel turisme
cultural, element central de I'oferta de
Barcelona com a destinacio de turisme urba.
L’edicio de I'agenda d’actes (bimensual) i la guia
de museus (semestral) en s6n només dos
exemples.

Tot i que el turisme de creuers ha patit un
lleuger descens en el nombre de passatgers
(-2,8%) per la fallida de dues companyies que
operaven al Mediterrani, s’ha superat novament

la xifra d’un milié de passatgers, que consoliden
Barcelona com a principal port de creuers
d’Europa i la Mediterrania.

Es manté la promoci6 de Barcelona com a ciutat
organitzadora de grans esdeveniments
esportius, i s’intensifica la promoci6 del
segment del turisme gai-lésbic amb la signatura
d’un conveni amb la Coordinadora Gai-Lesbiana
de Barcelona, i també la celebraci6 a Barcelona
d’un simposi de la International Gay and
Lesbian Travel Association (IGLTA). Els resultats
del 2004 de I'estudi de I'activitat turistica a
Barcelona han aportat informacié valuosa per al
conjunt de la industria turistica local. Al mateix
temps, s’ha reforgat I'intercanvi d’informacio
turistica amb organismes de promocio turistica
d’altres grans ciutats europees.

Productes turistics. Els resultats dels
productes gestionats per Turisme de Barcelona
han estat els seglents:

e El Bus Turistic, gestionat per Turisme de
Barcelona conjuntament amb TMB, ha estat
en servei durant tot I’any sense interrupcio.
L’any 2004 ha incorporat una tercera ruta, la
ruta Forum, que ha funcionat des del 10 de
maig fins al 31 de desembre. El nombre
d’usuaris ha estat de 1.474.954, xifra que
representa un creixement del 20,6% respecte
al 2003.

e Barcelona Card. Targeta de gratuitats i
descomptes a 104 dels llocs més
emblematics de la ciutat. Durant I’any 2004
s’han comercialitzat 80.951 targetes, que
signifiquen una al¢a del 34,17%.

e El Catalunya Bus Turistic, creat I’any 2003 i
gestionat per Turisme de Barcelona, Turisme
de Catalunya, Transports de Barcelona SA i
les empreses de transport Sarfa SL i
Transports Bacoma SA, ha funcionat des del
mes d’abril fins al 31 d’octubre. El nombre
total de passatgers ha estat de 4.400, que
s’han distribuit de la manera seglent: ruta
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Girona-Figueres, amb 2.504 usuaris; ruta
Penedeées-Sitges, amb 1.750 usuaris, i ruta
Tarragona-Reus, que només va funcionar fins
al final de juny, amb 146 usuaris.

« Barcelona Walking Tours. Producte gestionat
per Turisme de Barcelona que consisteix en
visites guiades a peu pel Barri Gotic i per la
Barcelona de Picasso. Aquest producte ha
experimentat I’any 2004 un creixement del
44,2% respecte a I’lany 2003, amb un total de
8.806 usuaris.

* Mirador a Colom. El nombre de visitants al
Mirador de Colom, gestionat per Turisme de
Barcelona des del 1985, s’ha incrementat un
17,1% respecte a I’any 2003, amb un total de
152.509 persones.

« Barcelona Pass. Talonari de descomptes que
es distribueix només a través dels
professionals del sector turistic i que suposa
un valor afegit per al paquet turistic que
comercialitzen cap a Barcelona. De I'edicio
2004-2005, amb validesa fins al 31 de marg¢
del 2005, se n’han distribuit 20.634 exemplars
(fins al desembre del 2004), quantitat que ha
suposat un increment del 8% amb relacié a
les vendes de I’edici6 anterior.

Servei d’Atencio al Turista (SAT). A banda
d’informaci6 turistica de la ciutat, les oficines de
Turisme de Barcelona ofereixen al visitant i al
ciutada la venda de productes turistics
(Barcelona Bus turistic, Barcelona Walking
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Tours, Barcelona Card i Catalunya Bus Turistic),
reserves hoteleres d’dltima hora, venda de
souvenirs made in Bcn i altres serveis per
facilitar I’estada a la ciutat.

Actualment, Turisme de Barcelona disposa de
tres oficines propies, situades a la plaga de
Catalunya, la plaga de Sant Jaume i I’estacié de
Sants, i de tres cabines d’informacié
permanents situades a la Sagrada Familia, la
Rambla i el Portal de la Pau, davant del
Monument a Colom. També té cinc punts
d’informacié temporals localitzats al World
Trade Center i al Moll adossat (les terminals A, B
i D), i un punt d’informaci6 temporal a la placa
d’Espanya. Completen I’oferta tres punts,
gestionats conjuntament amb la Generalitat de
Catalunya i la Diputaci6é de Barcelona, a
I’aeroport del Prat i I’Area de Servei del
Montseny, cogestionat, a més, per ACESA,
Areas i Aeromed 2000.

Pel que fa als serveis d’informaci6, cal destacar
la presencia d’un punt d’informacio a I’edifici
Forum durant la gran efemeride de I'any, i
I’habilitacié d’un estand d’informaci6 de Turisme
de Barcelona durant la fira EIBTM, durant la
celebracio del raid Barcelona-Dakar i tres punts
d’informacié més amb motiu del Festival del
Mar.

Durant I'any 2004 es van atendre a les diferents
oficines d’informaci6 de Turisme de Barcelona
un total de 1.343.113 persones, que van generar
2.008.312 consultes.



Promocié
Assisténcia a fires/tallers
Atenci6 als mitjans de comunicacié

82
984

Viatges de familiaritz. per a agents de viatges/premsa 58

Presentacions de Turisme de Barcelona 42
Publicacions
Publicacions generals 13
Nombre d’exemplars editats 281.000
Llibres guia per a professionals -
Nombre d’exemplars editats -
Nombre de publicacions especifiques 19
Nombre d’exemplars editats 1.377.375
Altres publicacions 14
Oficines de Turisme
Nombre de dependéncies (permanents) 6
Nombre de dependéncies (estacionals) 3
Nombre total de consultes 1.271.572
Mirador a Colom
Nombre de visitants adults 91.177
Nombre de visitants nens 11.048
Programes i productes de Turisme de Barcelona
Barcelona Card: targetes venudes 26.676
Barcelona Pass: carnets venuts 29.033
Botigues adherides al Barcelona Shopping Line 145
Bus turistic: usuaris 983.302
Central de reserves: pernoctacions 117.164
Walking tours: visites 4.340
Barcelona Convention Bureau
Assistencia a fires especialitzades 7
Recepcié de grups de promocio 12
Nombre d’inspeccions 9
Nombre de candidatures 19
Plantilla 87
Inversio (milers d’euros) 78
Resultat comptable (milers d’euros) 307
Cash-flow (milers d’euros) 511

71
1.498
61
30

14
253.140

2

14.500

30
1.563.250
5

7
4
1.720.590

107.577
14.539

45.112
19.781
150
1.132.295
123.038
5.873

19

38

89

439

795
995

72
3.088
65
48

13
203.500

35
1.811.780
3

10
3
1.738.318

119.950
10.263

60.333
19.169
160
1.222.859
120.301
6.105

18
14
53

95
349
291
486

94
1.800
82
30

11
243.800
2

13.000
33
2.032.850
3

10
5
2.008.312

140.373
12.136

80.951
20.634
160
1.474.954
91.089
8.806

21
70

102
201
229
451
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Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material
Immobilitzat financer
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existéncies

Deutors

Inversions financeres temporals
Tresoreria

Ajustaments per periodificacio
Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini
Patrimoni

Resultat de I’exercici
Subvencions de capital

Ingressos anticipats per concessions

Provisions

Creditors a llarg termini
Recursos a curt termini
Creditors financers
Creditors comercials
Altres creditors

Ajustaments per periodificacio

Total passiu
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1.696

79

1.590

27

8.020

249
6.576

1.195

9.716

3.493

3.165

241
85

6.223

5.187
791
245

9.716

Ingressos

Venda de mercaderies 6.118
Prestacio de serveis 6.383
Subvencions 3.037
Altres ingressos 22
Total ingressos d’explotaci6 15.560
Costos

Compres 5.113
Personal 3.307
Treballs, subministraments i serveis ext. 5.579
Transports 159
Subvencions 58
Altres despeses 853
Provisions 6
Amortitzacions 217

Total costos d’explot. abans financers 15.292

Resultat d’explotacié abans financers 268

Ingressos financers 13
Despeses financeres 22
Resultat d’explotacio 259

Ingressos extraordinaris -
Despeses extraordinaries 18

Resultat de I’exercici 241



Consorci de I’Auditori 1 I’'Orquestra

Constitucio
Es va constituir el 10 de maig de 1994.

Objecte social

e La gestid i la promocié de I’Auditori de
Mdusica de Barcelona, concebut com un
equipament de prestacio de tot tipus de
serveis relacionats amb la musica.

e La voluntat de ser un instrument public per
dinamitzar la vida musical a Catalunya.

e La gestio de I’Orquestra Simfonica de
Barcelona i Nacional de Catalunya (OBC).

President

Im. Sr. Joaquim de Nadal i Capara
Director general

Sr. Joan Oller i Cuartero

L'Ajuntament de Barcelona i la Generalitat de Catalunya van aprovar els
estatuts del Consorci de I’Auditori i I'Orquestra I'any 1992. La sessio
constitutiva del Consorci va tenir lloc a I’Auditori el dia 10 de maig de 1994. |
I’any 1995 va iniciar la seva activitat i va crear I'Entitat Autonoma de
I’Orquestra Simfonica de Barcelona i Nacional de Catalunya (EAOBC).

Arribar als 400.000 espectadors durant I'any 2004 ha representat la
consolidacio de la forta linia ascendent pel que fa al public que acudeix a
I’Auditori des de la inauguracié d’aquest modern equipament, I'any 1999,
situat al nou pol de desplegament urba de la placa de les Glories.

El principal actiu artistic de I’Auditori és la seva condicié de seu de I'Orquestra
Simfonica de Barcelona i Nacional de Catalunya (OBC), la temporada de la
qual ha assolit I'any 2004 un total de 150.000 espectadors, amb un 88%
d’ocupacié mitjana de les localitats disponibles. Els concerts escolars i
familiars convocats pel Servei Educatiu de I’Auditori han superat igualment el
llindar dels 100.000 espectadors anuals, la mateixa xifra a qué han arribat per
la seva banda els concerts que els promotors privats organitzen en aquesta
sala simfonica.

També ha estat I’any de la incorporacio a I'edifici de I’Auditori, dissenyat per
I'arquitecte Rafael Moneo, de I’'Escola Superior de MUsica de Catalunya
(ESMUC). Aix0 representa un clar progrés vers la consolidacié del caracter de
Ciutat de la MUsica, en la qual també s’integrara el Museu de la MUsica i la
futura Sala de Cambra, actualment en obres.
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Concerts simfonics

Concerts de temporada OBC 70
Festival Mozart. Concerts simfonics 5
Concerts de fora de temporada 17
Concerts escolars 7
Nombre total de concerts simfonics 99
Assaigs generals amb public 8
Retransmissions per radio 60

Retransmissions per televisio

Discos editats durant I’any

Discos enregistrats

Concerts de cambra 11
Dades d’assistencia i ocupacio

Espectadors a concerts, audicions escolars

i assaigs amb public 157.968
Mitjana d’espectadors. Temporada OBC i Festival Mozart  1.856
Percentatge d’ocupacid. Temporada OBC i Festival Mozart 84%
Abonaments. Temporada OBC i Festival Mozart 9.182

Sala simfonica

Concerts 215
Assistents 311.117
Sala Polivalent *

Concerts 59
Assistents 13.246
Total concerts 274
Total assistents 324.363
Actes amb public 74
Assistents 19.792

74

43
15
117
19
45

~N o o1 O

190.917
1.823
84%
10.052

229
311.145

20
5.044
249
316.189
89
16.297

82

21
13
116
37
49

12

225.494
1.854
86%
11.156

277
335.093

277
335.093
122
51.777

75

26
18
119
29
45

13

202.353
1.938
89%
12.008

311
393.907

311
393.907
93
17.065

1 A causa de les obres de I’Escola Superior de Msica de Catalunya, la Sala Polivalent Gnicament va tenir activitat del

gener al juliol del 2001. Durant I’any 2002 només va acollir alguns concerts del Servei Educatiu.
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Cicles de producci6 propia 2'®

Cicles 6
Concerts 35
Retransmissions per radio 35
Espectadors 16.358
Mitjana d’espectadors 467
Percentatge d’ocupacié 67%

Festival de Musiques Contemporanies de BCN (FMCB) *

Concerts 10
Retransmissions per radio 9
Espectadors 3.736
Mitjana d’espectadors 374
Percentatge d’ocupacié 75%

Servei Educatiu de I’Auditori
Cicles
Espectacles

Concerts 69
Discos editats 5
Espectadors 48.744
Mitjana d’espectadors 706
Percentatge d’ocupacié 87%

1.674
419
67%

13

5.373
413
2%

96

3
77.296
805
86%

12

11.831
986
71%

3

10

122

2
89.682
757
87%

31

34.587
1.116
72%

11

2.875
537
49%

4
15

171

4
124.226
727
86%

2 Per causa del tancament de la Sala Polivalent, durant I’any 2002 s’han hagut de reduir els cicles de cambra de la

programacio propia.

3 L’any 2004 es va celebrar el Forum 2004 a I’Auditori, i és considerat un cicle propi tant en I’apartat de producci6 propia

com en el del Servei Educatiu.

4 EI 2003 les dates de celebraci6 del Festival es van posposar fins al primer trimestre del 2004.

Grup Consorci i Orquestra

Plantilla 151
Plantilla del Consorci 44
Plantilla de 'EAOBC 107

Inversié (milers d’euros) 139

Resultat comptable (milers d’euros) (1.190)

150

45
105
373
726

153

49
104
490
343

156
49
107
2.632
340
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Actiu

Actiu fix

Despeses d’establiment
Immobilitzat immaterial
Immobilitzat material i en curs
Immobilitzat financer
Despeses a distribuir

Actiu circulant

Existéncies
Deutors

Inversions financeres temporals

Tresoreria

Ajustaments per periodificacio

Total actiu

Passiu

Recursos a llarg termini
Patrimoni

Subvencions de capital
Provisions

Creditors a llarg termini

Recursos a curt termini

Creditors comercials

Ajustaments per periodificacio

Total passiu

212

49.530

14

49.443

66

5.885

1.844

3.941
100

55.415

50.430

4.082

43.053

229

3.066

4.985

2.515
2.470

55.415

Ingressos

Vendes de serveis
Transferencies de I’Ajuntament.
Transferéncies altres entitats

Altres ingressos

Total ingressos d’explotaci6

Costos

Personal

Treballs, subministraments i serveis ext.
Altres despeses

Provisions

Amortitzacions

Total costos d’explot. abans financers

Resultat d’explotacié abans financers

Ingressos financers
Despeses financeres

Resultat d’explotacio

Ingressos extraordinaris
Despeses extraordinaries

Resultat de I’exercici

6.591
4.593
5.000

293

16.477

7.986
5.134
1.525

196
1.187

16.028

449

44
155

338

340
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