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L’Us harmonitzat del temps i la seva gestio és un dret de les perso-
nes. Aquest és un dels eixos principals de les politiques publiques dels
Nous Usos Socials del Temps que estem desenvolupant des de
I’Ajuntament. Es fonamental que tothom pugui compaginar i equilibrar
els diferents aspectes de la vida personal repartint el seu temps entre
el treball, la familia, els amics, la cultura, el lleure...

’organitzacié del temps a la societat és un dels factors que incideix
més directament en la manera en qué cada individu harmonitza i ges-
tiona el seu temps personal. Per aix0, a mitjan la decada de 1990,
vam comencar a treballar per democratitzar la cultura i promoure la
igualtat d’oportunitats des del programa Barcelona Bonanit, incidint
en I'organitzacio social del temps d’un grup concret de la poblacio: la
gent jove. Paral-lelament, el Congrés de les Dones de Barcelona va
elaborar algunes propostes respecte als usos del temps, la ciutat i les
persones.

De tots aquests plantejaments se’n deriven diverses actuacions, com
ara la remodelacio dels horaris de les biblioteques, del metro i dels
transports publics en general, la modificacié dels seus recorreguts, les
experiencies de carrega i descarrega silenciosa durant la nit, o el can-
vi gradual dels horaris dels mercats.

Paral-lelament a una serie d’estudis que ens indiquen les noves ten-
dencies i necessitats de la societat, hem posat en marxa tot un seguit
d’experiencies pilot que ens permetran de continuar avancant en aques-
ta reorganitzacio del temps social.

’harmonitzacié del temps de les persones comporta, alhora, més be-
nestar i més equitat entre els homes i les dones, objectius finals de les
Politiques Publiques dels Nous Usos Socials del Temps.

Jordi Hereu Imma Moraleda
Alcalde de Barcelona Regidora dels Nous Usos Socials del Temps
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Tractar de fer un balanc de les politiques de temps pot semblar un objectiu il-lusori
0, Si més no, poc enraonat, en particular, perqué les politiques de temps son gaire-
bé inexistents. O, si ho preferiu, perque les politiques de temps no tenen gaire més
concrecid que un seguit de propostes o de lemes més o menys encertats que s’-
han popularitzat en aquest darrer periode. El territori d’aquestes propostes son al-
guns indrets —sovint, ciutats europees—, on el benestar material de la majoria de la
poblacio ha permes de desenvolupar aquest tipus de plantejaments. Fins i tot es
podria dir que, a primer cop d’ull, les politiques de temps sén una mena de calaix
de sastre on s’hi poden comptar un seguit de propostes i d’actuacions diverses i
heterogénies que tenen el temps com a paraiglies o eix vertebrador, i que, més en-
lla d’aquesta caracteristica, qualsevol altre tret comU s’emmarcaria en el fet que trac-
ten de millorar el benestar existent de la ciutadania.

També es podria aventurar la hipodtesi que bona part de I'atractiu de les politiques
de temps rau en la seva facilitat per oferir una lectura amable de la realitat de les so-
cietats del benestar contemporanies, probablement, perqué la mateixa immateria-
litat del temps permet, d’una banda, no posar necessariament de manifest la cara
oculta o menys amable d’aquestes societats —persistencia i augment de les des-
igualtats socials expressades a través de fendmens com ara la pobresa, I'exclusié
social, la marginalitat, les discriminacions, etc.— i, de I'altra, perque les politiques de
temps semblen haver esdevingut una manera relativament facil i satisfactoria d’in-
corporar la quota politicament correcta del discurs de genere en el disseny i la pla-
nificacié d’algunes de les politiques publiques.

Aquest informe pretén oferir un balang sobre les politiques de temps, alhora que cla-
rifica les actuacions existents i amplia el debat que les acompanya. Per fer-ho, s’a-
porten una serie d’arguments, fruit dels estudis que en els darrers anys hem dut a
terme al Centre d’Estudis Sociologics sobre la Vida Quotidiana i el Treball — QUIT,
de la Universitat Autonoma de Barcelona, les persones que signem aquest balang.
També planteja alguns interrogants que voldriem que servissin per a la reflexié i el
debat sobre els encerts i els inconvenients que presenten aquest tipus de politiques,
per tal d’afavorir, en definitiva, les seves possibilitats d’existencia. Com és precep-
tiu, I’escrit s’inicia donant una ullada a la historia d’aquestes politiques, tot mante-
nint la hipotesi que sén deutores d’una doble via (Torns, 2003). La primera les va fer
néixer historicament, a finals de la decada de 1980, i va cristal-litzar en I'avantpro-
jecte conegut com a «Llei del temps». La segona les va consolidar, al llarg dels vint
anys seglents, de la ma dels especialistes i els politics que cerquen noves sortides
a la crisi de I'ocupacié industrial.

[’aproximacié historica continua amb una breu ressenya del saber acumulat entorn
dels estudis sobre el temps a les societats occidentals, quan la seva dimensié so-
cial s’ha fet visible. Es recalquen les limitacions que planteja I'analisi d’un temps in-
terpretat, principalment, en clau lineal i quantitativa, alhora que es destaquen les



insatisfaccions que aquestes analisis suposen, i es reclamen unes analisis més qua-
litatives que assenyalin el lligam entre el temps i el benestar quotidia. Un cop analit-
zada I'emergencia del temps, es revisen els conceptes de benestar i de ciutadania
que han estat imprescindibles per preparar el cami cap a les politiques de temps.
També es posa de manifest com aquesta revisio incideix en les bases del pacte fun-
dador de l'actual estat del benestar, i es recorda que cal tenir present, tant en aques-
ta revisid com en els escenaris de la ciutat i la vida quotidiana, I'horitzd del temps
de vida i del benestar quotidia.

El capitol central d’aquest balan¢ proposa una relat de les politiques de temps re-
alment existents, d’acord amb els tres eixos que van conformar el projecte italia, co-
negut com a «Llei del temps». Com es recordara, el primer eix pretenia regular la
jornada laboral mitjancant la seva reduccié diaria; el segon formulava propostes per
regular el temps al llarg del cicle de vida; i el tercer concebia actuacions per millo-
rar el temps a la ciutat. Tanmateix, I'ordre de presentacié escollit no és el que les
dones italianes van proposar, sind el que tracta les politiques de temps vigents se-
gons la importancia del seu contingut i el grau de consisténcia assolit per les seves
actuacions. Aixi, primerament es resumeixen les actuacions més emblematiques so-
bre la regulacio i la reordenacié del temps de treball que s’han desenvolupat a la
Unio Europea (UE) en les darreres decades, ja que, segons el nostre parer, el temps
de treball remunerat té un paper fonamental en I’'organitzacié material i simbolica de
les societats contemporanies, malgrat que aquest tipus d’actuacions no sempre si-
guin reconegudes com a politiques de temps.

Després, el balang detalla algunes de les actuacions relatives al temps i la ciutat:
aquelles considerades, més popularment, com a politiques de temps. S’hi ressen-
yen algunes de les experiencies més emblematiques que s’estan desenvolupant a
les ciutats europees, i s’hi afegeixen algunes de les critiques que han merescut
aquest tipus d’actuacions, particularment a ltalia. En aquest punt, I’exhaustivitat ha
quedat fora de focus donada I'heterogeneitat i la diversitat que presideixen aquest
tipus de politiques. Tanmateix, s’ha procurat distingir dues linies que s’ofereixen com
a trets configuradors de la via dicotomica, que des dels inicis ha caracteritzat les
politiques de temps. Es tracta, en concret, de: a) les politiques urbanes de temps,
o les politiques que consideren la ciutat com a espai material on cal planificar, regu-
lar i ordenar els multiples usos socials del temps en el territori urba; i b) les politiques
de temps orientades a facilitar el benestar dels ciutadans i ciutadanes i que tenen
la vida quotidiana com a espai d’actuacio. Si utilitzéssim el mén de la informatica
com a metafora, les primeres serien el hardware; és a dir, les més importants i re-
conegudes, les que criden més I'atencio dels tecnics, els politics i els especialistes,
i, per descomptat, les que apleguen un volum de recursos més considerable. Les
segones, les que provenen del saber i les experiencies acumulades per les perso-
nes (dones, la majoria de les vegades) preocupades per aconseguir un nombre més
elevat de quotes de benestar quotidia, serien el software. Malgrat que les veus, els
recursos i els interessos del segon grup de politiques sén menys poderosos, i les
experiencies menys reconegudes, ens ha semblat interessant reflectir-los, ja que
continuen sent molt suggerents.

Més endavant es plantegen un seguit de reflexions que s’ofereixen, no tant com a
conclusio, sind amb la finalitat de possibilitar una continuacio del debat que porti a
pensar noves alternatives; fonamentalment, les que aconsegueixin, mitjancant les
politiques de temps, redefinir o reorientar el benestar, per tal que sigui un escenari
quotidia per a la majoria de la poblacié. Aquest objectiu a penes difereix del que es
van proposar unes dones pioneres fa prop de vint anys, molt a la vora d’aqui. En els
darrers paragrafs de I'informe no cal esperar receptes ni solucions, perque, una ve-
gada més, aquest balancg posa de manifest que és més senzill mostrar les limita-
cions del que ja existeix, que oferir propostes noves. Les reflexions finals son fruit,
com ja hem dit, del que hem apres mitjancant els estudis que hem realitzat al llarg



d’aquests anys al Centre de Recerca QUIT de la UAB (Torns-Miguélez, 2000; Torns-
Borras-Moreno-Recio, 2006). | si alguna cosa ens ha quedat clara és que les actua-
cions entorn del temps de treball (remunerat) sén cabdals a I’hora de pensar en
alternatives. O, dit d’una altra manera, no é€s poden albirar politiques de temps, si-
guin de la mena que siguin, que no contemplin la centralitat del temps de treball en
la organitzacio social i en la vida quotidiana de les persones.

Finalment, i a manera d’addenda, aquest balang es tanca tractant de posar de ma-
nifest una hipotesi que, en forma de sospita, ha presidit bona part de les reflexions
i les argumentacions plantejades: si moltes de les politiques de temps van néixer
per afrontar les limitacions lligades a la manca d’equitat democratica entre homes i
dones de I'actual estat del benestar, jcom és que als paisos (paisos escandinaus)
on aquest estat del benestar s’ha desenvolupat més i on s’han fet les millors politi-
ques d’igualtat entre generes, gairebé no existeixen politiques de temps?

No podem ni volem cloure aquesta introduccié sense expressar el nostre agraiment
a totes les persones que han fet possible aquest treball. En primer lloc, a la Regido-
ria de Nous Usos Socials del Temps de I'Ajuntament de Barcelona, que el va enca-
rregar i, molt especialment, a les persones de I'equip técnic, que sempre han estat
amables i pacients. També a les companyes i els companys del QUIT, que han su-
portat les nostres reflexions, i a I'lsabel Hernandez, que ha tingut cura de les tas-
ques de coordinacié i d’administracio. |, per descomptat, a les persones que
comparteixen la nostra quotidianitat i fan possible que les nostres reflexions teori-
ques puguin ser viscudes amb una practica quotidiana més amable.



Es més que probable que, entre els especialistes en politiques socials, I'existéncia
de politiques de temps sigui, a hores d’ara, un terreny desconegut o gairebé inexis-
tent. La rad d’aquest desconeixement pot ser, sens dubte, el fet que es tracti de po-
litiques molt recents, tot i que no s’hauria de desestimar una altra raé que lligués
aquesta ignorancia amb el fet de negar la necessitat de la seva existencia. Sigui com
sigui, no és habitual trobar-les detallades o minimament explicades entre els escrits
o els discursos dels especialistes en 'analisi, el disseny o I'avaluacié de politiques
de I'estat del benestar. No obstant aixo, les politiques de temps semblen existir d’uns
anys enca. Fins i tot sembla prou versemblant la hipotesi que atribueix el seu origen
a una doble via (Torns, 2003). La primera d’elles les faria néixer de la ma de la pers-
pectiva de genere a través de les reflexions i les propostes de cientifiques socials in-
teressades a promoure actuacions entorn del temps i el benestar. La segona atribuiria
el seu origen a les actuacions entorn del temps de treball que s’han dut a terme per
pal-liar la crisi de I'ocupacio. Tanmateix, no sembla que les actuacions d’aquesta
segona via siguin reconegudes o reclamades com a politiques de temps. | pel que
fa a la primera via, algunes de les actuacions que se n’han derivat suporten la pers-
pectiva de genere com un estigma no sempre grat, i sovint sense anar gaire més
enlla de les bones intencions o allunyant-se forca de les primeres propostes. En con-
cret, aquest darrer cas es correspondria amb les politiques de temps i ciutat, des-
envolupades des d’instancies i coneixements molt més a prop de I'interes per I'espai
urba com a centre d’atencié que de les politiques primeres entorn del temps i el be-
nestar amb perspectiva de génere.

Tot i aixi, el cert és que les primeres reflexions i propostes que es van anomenar po-
litiques de temps sén deutores d'un lema que va ser enunciat per cientifiques so-
cials del sud d'Europa. En concret, es pot citar com a pionera la socidloga italiana
Laura Balbo, que I'any 1987 publicava Time to care, titol que es completava amb la
frase Politiche del tempo e diritti quotidiani. El text era un primer toc d'atenci¢ so-
bre la necessitat de tenir en compte el procés de la reproduccié (de la vida de les
persones) i reivindicava el temps com a element primordial de la nova cultura que
calia desenvolupar per fer front als nous drets de ciutadania’ derivats d'aquest pro-
cés. Gairebé vint anys després, aquesta qUiestié ha aconseguit centrar l'interes d'al-
gunes de les veus i les politiques que malden per trobar sortides als problemes de
la manca de benestar, situacid que ara és vigent a les societats contemporanies, on
malgrat I'existencia de I'estat del benestar, les seves propies limitacions fan possi-
ble I'aparicié d'aquest tipus de plantejaments.

En els seus escrits, Balbo es feia resso dels debats que arribaven des del nord d'Eu-
ropa, on algunes cientifiques socials criticaven les politiques socials de I'estat del
benestar per la manca d'equitat entre homes i dones que suposaven (Hernes, 1990).



A més, la socidloga italiana recollia els arguments i les reflexions tedriques que aques-
ta problematica havia suggerit a Italia a partir del 1968, amb la represa del moviment
feminista. Hi destacava la importancia d'una problematica nova o, si més no, poc
reconeguda fins aleshores en I'ambit de les ciencies socials: el temps dedicat al tre-
ball de cura de les persones, activitat que restava ignorada i menystinguda social-
ment i economicament, perd que resultava ser un treball necessari per a la reproduccid
de la vida humana i de la societat. La «nova» activitat s'havia fet visible, recentment,
sota el nom de treball domestic a través del debat entre el feminisme i el marxisme
que tenia lloc aleshores?. Balbo, no només vindicava aquella activitat com a neces-
saria, sind que, a més a més —i aquest era el punt clau-, la reclamava expressant la
necessitat de tenir en compte el temps per dur-la a terme.

La reivindicacié del temps esdevenia fonamental, perquée les analisis convencionals
d’aquella epoca, tan «cegues al génere» com les que s’han fet fins ara, no eren ca-
paces de veure que hi havia un altre temps necessari per viure; un temps que ana-
va més enlla del dedicat a la producci¢ —fixat per la jornada laboral- i que, a diferéncia
de I'organitzacio establerta per la societat industrial, no es corresponia exclusiva-
ment amb el temps d'oci. Hi havia el temps de la reproduccié de la vida, el temps
de cura de les persones, de la mateixa manera que, més enlla del treball remune-
rat, assalariat o productiu, hi havia un altre treball, el treball domeéstic. Hi havia, doncs,
un temps i un treball en els quals calia parar atencid, perque proporcionaven benes-
tar i tenien —i tenen— com a protagonistes la majoria de les dones adultes de les so-
cietats contemporanies, i perque la seva negacio i invisibilitzacio feien oblidar o
menystenir la situacié de doble preséncia. La mateixa Balbo (1978) havia concebut
aquest concepte per destacar el constrenyiment sincronic amb qué les dones ha-
vien —i han- d'afrontar quotidianament els dos treballs, el treball-ocupacio i el treball
domestic, i perque el fet de tenir cura de les persones és una tasca primordial del
treball domestic i un element clau en la definicié d'aquest constrenyiment femeni
que ha resultat ser facilment mesurable en termes de temps.

La gran aportacié de Balbo no precisava, pero, que la doble preséncia i els incon-
venients que se'n poden derivar no perjudiquen totes les dones de la mateixa ma-
nera, perque les desigualtats de classe i etnia també afecten el col-lectiu femeni, tal
com es fa evident en els nostres temps, vint anys després d'aquells plantejaments.
Tanmateix, cal reconeéixer la clarividéncia d'una aportacié que vinculava la cura, el
benestar i el temps, alhora que reivindicava la necessitat de fer politiques de temps
com una possibilitat de promoure nous drets i deures de ciutadania, capacos d'em-
parar les dones i de procurar benestar per a tothom. El fet que fossin les dones del
sud d'Europa les que portessin a terme aquest tipus de vindicacié no era una ques-
tio banal. Aixi, cal recordar que a les anomenades societats del benestar mediterra-
nies, a diferencia del que passava a les del nord d'Europa, I'Estat gairebé no
contemplava —ni contempla-— I'existencia ni la importancia dels serveis de cura so-
cialment organitzats, que ara les especialistes britaniques en I'analisi de les man-
cances de I’estat del benestar reclamen com a social care (Daly-Lewis, 2000). | és
que vint anys després d'aquelles primeres reivindicacions, les politiques de I'estat
del benestar destinades a fer front a aquests afers, fins i tot les que inclouen una
perspectiva mainstreaming —o dominant- continuen sense considerar rellevant el
procés de la reproduccioé (Perron, 2005). Per tant, sén les dones, majoritariament,
les que continuen procurant el benestar quotidia a les persones de la seva familia i
al conjunt de la societat. A canvi, suporten una carrega superior del total de treball,
disposen de menys temps lliure —segons indiquen les nombroses estadistiques exis-
tents— i, en definitiva, no tenen els drets de ciutadania plenament reconeguts (Pate-

1 Vegeu el text de la mateixa autora publicat un any abans, BALBO, L. (1986): "l processi della riproduzio-
ne: cultura dei bisogni e nuovi diritti quotidiani”, a: F. Bimbi - V. Capecchi, Strutture e strategie della vita quo-
tidiana. Milan: Franco Angeli.

2 \legeu una de les primeres sintesis publicades en castella a ASTELARRA, J. "A PRIORI" i un resum més
extens, aixi com alguns dels textos fundadors, a BORDERIAS-CARRASCO-ALEMANY (1994).



man, 1994), amb el benentes, aixo sf, que aquesta situacio, coneguda també com
a «malestar del benestar», afecta, justament, la minoria de dones del planeta que
més privilegis tenen.

Si I'objectiu d'aquella reivindicacio era aconseguir benestar quotidia per a tothom,
I'horitzé primordial d'aquest plantejament incipient de politiques de temps era tenir
present el temps de vida. Aquest horitzod resultava fonamental en unes societats on
no hi havia prou consciencia de la importancia del temps, o bé, quan n'hi havia, el
temps de treball era I'Unica temporalitat contemplada. A finals de la década de 1980,
i a diferencia del que succeeix a principis del segle XXI, la crisi de I'ocupacio, tot i
ser una realitat vigent, encara no havia convertit, el temps de treball en una peca
clau dels problemes i les solucions (Torns-Miguélez-Borras-Moreno-Recio, 2006).

El lema que encapcala aquest apartat va ser el titol d'una proposta de llei d'iniciati-
va popular, empresa el 1990 per les dones de I'antic Partit Comunista Italia (PClI)
(Cordoni, 1997), que mai no va arribar a ser llei, si més no en la seva totalitat. Du-
rant els anys transcorreguts, aquesta proposta ha tingut un fort impacte en alguns
cercles de dones interessades a canviar les desigualtats de genere que les afecta.
La proposta de llei va néixer del debat que aquelles dones italianes van mantenir per
reivindicar una manera millor de viure i dels necessaris replantejaments que se'n de-
riven. En aquest sentit, les dones italianes es van adonar, de manera immediata, que
canviar els temps no tan sols significava canviar els horaris, siné que també com-
portava trobar maneres de viure capaces d'aconseguir unes societats «<més ami-
gues» de les dones i, de retruc, «<més amigues» de tothom.

Aquest replantejament reclamava una nova organitzacié social i economica, presi-
dida per uns valors que mostressin la importancia i la necessitat del procés de re-
produccidé. Es a dir, que pogués fer evident les aporta-cions que les dones fan a la
societat i que sovint queden ocultes o sén menyspreades. Aixo volia dir, en primer
lloc, plantejar en positiu les activitats d'aquest procés (treball de la llar i de la fami-
lia i activitats de cura en general), per tal de mostrar-ne la seva importancia social,
politica i economica; i, en segon lloc, reivindicar una nova solidaritat entre els gene-
res (equitat democratica en termes més actuals), orientada a trobar un nou equilibri
entre les dones i els homes que els permetés de viure plegats tot mantenint la seva
diversitat. Probablement es tractava d’un plantejament utopic, perd també impres-
cindible si es volia —0 es vol- aconseguir les fites plantejades.

La proposta de llei constava de tres capitols. El primer tenia a veure amb el cicle de
vida; el segon, amb I'horari de treball; i el tercer, amb el temps de la ciutat. En el pri-
mer apartat, es pretenia aconseguir la regulacié del cicle de vida. Aquest objectiu
partia del qlestionament del model masculi de cicle de vida, el qual, segons els va-
lors i els prestigis establerts, I'home, de jove estudia per poder treballar, d'adult tre-
balla només de manera remunerada, i, finalment, un cop arriba a la jubilacié, deixa
de treballar. Aquest model es regeix principalment pel temps de treball productiu i,
per tant, exclou i/o discrimina les dones, aixi como les persones velles i les joves;
és a dir, totes aquelles que no es poden dedicar plenament al treball de la produc-
cié. En aquest model no hi ha lloc per al temps del treball de la reproduccié i, mas-
sa sovint, ni per a I'oci ni d’altres activitats; és a dir, no hi ha lloc per al temps de la
vida. En canvi, la llei proposava la possibilitat d'alternar voluntariament, mitjancant
la regulacio de permisos laborals i de recursos adients, el temps del treball produc-



tiu i reproductiu, conjuntament amb els altres temps. Proposava, en definitiva, mos-
trar la importancia de I'ambit d’alldo que és considerat com a privat, tot portant-lo al
terreny del moén public. Aquest primer capitol mai no va arribar a ser llei, pero l'inte-
res per la importancia del temps amb relaci¢ al cicle de vida si que ha conegut pro-
postes d'actuacidé, com es veura més endavant.

El segon capitol plantejava com a punt clau la necessitat ineludible de reduir per a
tothom les hores de treball remunerat i de fixar uns horaris de treball més flexibles.
Aquesta combinacio anava destinada a compatibilitzar quotidianament el treball pro-
ductiu i el reproductiu de manera que, lluny de penalitzar exclusiva-ment les dones,
esdevingués un bé compartit per homes i dones de manera solidaria. La reduccio
horaria de la jornada laboral va ser reivindicada anys després en clau sincronica i
quotidiana; concretament, a partir dels estudis sobre el temps amb perspectiva de
génere (Hufton-Kravaritou, 1999). | és que la sincronia i la quotidianitat sén les dues
caracteristiques imprescindibles per aconseguir que la combinacié del treball remu-
nerat i el treball de cura no penalitzi exclusivament les dones.

Amb tot, malgrat que I'avantprojecte mai no va desenvolupar aquest segon capitol,
no s'ha d'oblidar que el tema de la regulacié de la jornada laboral probablement és
I'eix prioritari de les politiques de temps que hi ha a I'actualitat i que tenen un pes
més significatiu en el benestar de les persones, tot i que no sempre siguin recone-
gudes sota aquest lema. Aixi, tampoc cal oblidar que la regulaci6 i la reordenacid
de la jornada laboral han configurat el centre de les actuacions de la majoria de les
politiques que els darrers anys han volgut fer front a la crisi de I'ocupacio. De fet,
segons la hipotesi abans plantejada, han constituit la segona gran via d'aparicié de
politiques de temps. En qualsevol cas, la intencié del segon capitol d'aquesta pro-
posta legislativa era posar de manifest que la reduccié de la jornada laboral havia
d'abastar tothom i no tan sols les dones. Només aixi es podia trencar la forca de la
|0-gica productiva a I'hora de ser I'Unic eix sobre el qual es fonamenta el projecte
de vida i s'organitza la societat. A més a més, es reivindicava el dret i el deure que
tothom té en termes de reproduccié de la vida i d'aconseguir una forma més com-
pleta de viure. Era, aixi mateix i molt probablement, un bon avis sobre les limitacions
que afecten les actuals politiques de conciliacié de la vida laboral i familiar, impulsa-
des a la Unié Europea en els darrers anys, tal com es comentara més endavant.

El tercer capitol del projecte legislatiu afrontava la relacié entre el temps i la ciutat.
Aquestes van ser les Uniques propostes que van arribar a ser llei a ltalia i a d'altres
territoris europeus. Es proposava la regulacié de les activitats i els serveis que afec-
ten la vida quotidiana dels ciutadans i ciutadanes, i molt especialment d’aquestes
ultimes. La rao6 era el fet prou conegut que les dones, ates que tenen atribuides les
tasques de la reproduccio, son les protagonistes -especialment a les ciutats— de les
activitats de mediacié entre la seva familia i els serveis publics i privats, cada cop
més presents a la vida de les societats occidentals contemporanies. Per assolir
aquest objectiu, la llei proposava regular els horaris dels serveis municipals, dels
transports, dels comercgos, de les empreses, etc., mitjancant I'establiment de pac-
tes que no vulneressin els drets ni la situacié dels diversos col-lectius afectats. Aquest
era un punt que resultava —i resulta— especialment critic per a les dones, perqué so-
vint son les principals usuaries i treballadores de la majoria dels serveis que s'han
de regular.

El tercer capitol va congixer experiencies pioneres, com ara la duta a terme a Mo-
dena per Alfonsina Rinaldi, aleshores alcaldessa de la ciutat. Una decada més tard,
gairebé 200 poblacions italianes disposen de politiques reguladores del temps a la
ciutat (Belloni-Bimbi, 1998). Aixi mateix, altres ciutats europees han desenvolupat
experiencies, sind similars, sf assimilables en els plantejaments, tal com es detalla-
ra en el capitol 5 d'aquest informe. Totes les experiencies acumulades tenen a veu-
re amb el temps i la ciutat. Primer han impulsat la importancia de la dimensié temporal
en la consecucié d'una millor qualitat de vida, i després I’han consolidat. Per aixo,



cada cop sén més reconegudes com a politiques de temps, malgrat la seva diver-
sitat i el fet que no sempre siguin reconegudes com a deutores, en bona mesura,
de la proposta legislativa italianas .

Es podria dir, com a sintesi de les aportacions d'aquest projecte de llei, que el con-
junt de la seva proposta, lluny de ser un projecte fallit, ha estat un éxit que ha tro-
bat resistencies per fer-se explicit. L'éxit es pot afirmar perque cal valorar el projecte
des de la perspectiva de I'encert d'haver posat damunt la taula les questions clau
de la problematica del temps a les societats contemporanies, i no pas per les ac-
tuacions que fins ara han estat reconegudes principalment com a politiques de temps;
en concret, politiques de temps i ciutat. Aquesta darrera relacio, tot i que actual-
ment és la que ha atorgat més visibilitat i popularitat a les politiques de temps, pro-
bablement les allunya dels altres dos grans eixos que estaven previstos en el projecte
inicial de les dones italianes i que sén basics per abastar la dita problematica del
temps; a saber, les actuacions capaces de posar de manifest la importancia del
temps en el decurs del cicle de vida i les orientades a fer evident la necessitat de re-
gular i reordenar el temps de treball. En el primer cas, com es veura en el capitol 4,
les reflexions i les actuacions entorn del cicle de vida que hi ha a I'actualitat sén molt
recents i no gaire nombroses. En canvi, en el segon, les actuals actuacions sobre
el temps de treball sén nombroses i diverses, encara que, segons s’explicara més
endavant, gairebé mai no es reconeixen com a politiques de temps.

La rad de I'exit de les actuacions entorn del temps i la ciutat, de la curta existéncia
de les politiques entorn del cicle de vida, o del no reconeixement de les politiques
del temps de treball com a politiques de temps és una qliestié suggerent perd man-
cada d'arguments explicatius. Tanmateix, es pot afegir com a dada de partida per
pal-liar aquesta mancanca, que si es dona per bona la premissa del projecte italia,
sembla dificil que es puguin fer propostes per procurar més benestar als ciutadans
i ciutadanes ignorant o menystenint el lligam fonamental que hi ha a les societats
contemporanies entre el temps i el treball. Tot i aixi, abans de passar a tractar amb
detall I’estat actual de les politiques de temps, un cop hem revisat minimament el
seu origen, sembla oportd aclarir que s'entén per temps en aquest context.

3 Vegeu I'article de Toni Fitzpatrick T. (2004): Social Policy and Time a la revista digital «Time & Society»,
vol.13, num. 2/3, com un dels darrers exponents de I'analisi del tema i com a exemple de revistes especia-
litzades creades sobre aquesta problematica en I'ambit anglosaxo.



Es prou sabut que el temps és un concepte complex i pluridimensional. Aquestes
dues caracteristiques expliquen, respectivament i de manera probable, la dificultat
a I'hora de definir-lo i la diversitat de disciplines que s’han interessat a fer-ho. En el
context que ens ocupa, I'interes pel temps sorgeix lligat a I’estudi de la realitat so-
cial. Per tant, es destaca la dimensié social del temps i, més concretament, la seva
capacitat explicativa a I’hora d’analitzar aquesta realitat social en termes de des-
igualtat. Dit d’'una altra manera, el temps es pren com a instrument analitic, valid per
posar de manifest les desigualtats socials existents a les societats contemporanies;
un context on tot sovint s’oblida, o no es considera prou bé, la rellevancia del temps
social. Es, precisament, en aquestes societats contemporanies on, emprant el temps
com a instrument analitic, es comenca a parlar de les desigualtats socials de gene-
re, i on unes cientifiques socials italianes impulsen per primer cop la dimensié so-
cial del temps amb I'objectiu de dissenyar propostes capaces de pal-liar les
desigualtats socials. No era la primera vegada que el temps social esdevenia el cen-
tre d'interes per a I'analisi de la realitat social —aixi ho palesen els estudis sobre I'Us
del temps que més endavant es ressenyaran—, pero, en canvi, si que probablement
era la primera vegada que es volia incidir en la potencialitat del temps com a eix d'u-
nes propostes politiques capaces de trencar la logica mercantil del temps de tre-
ball, que, com ja hem comentat, és la que organitza la societat actual i la vida
quotidiana de les persones.

Segons els especialistes, els estudis sobre |'Us social del temps sorgeixen a Fran-
ca i a Anglaterra a principis del segle XX, com a complement dels qUestionaris de
pressupostos familiars dedicats a I'estudi de les condicions de vida de la poblacié
(Saralegui, 1997). Son, per tant, un complement a la mesura primordial del temps;
la dimensi6 econdmica, quantificada a través del salari que s'obté per la jornada la-
boral. Posteriorment, amb la crisi economica de la década de 1930, és als Estats
Units on augmenta I'interes per coneixer el consum de temps que fan, principal-
ment, les persones aturades, les que ja no intercanvien salari per jornada laboral.
Aqui cal fer esment de I'estudi pioner que la psicologa social Marie Jahoda i el so-
cioleg Paul Lazarsfeld van fer sobre Marienthal, poblacié austriaca on a causa de la
crisi dels anys 30 apareix I'atur, copejant la major part d'una poblacié que s'havia
acostumat a viure sota el ritme temporal i la disciplina laboral de la primera indus-
trialitzacié. Gairebé a la mateixa época, i també al continent europeu, diversos pai-
sos de I'Europa Oriental es mostren interessats a coneixer com la poblacié treballadora
utilitza el temps lliure (Tabboni, 1989). Es a dir, els primers estudis tracten de des-
criure que passa amb el temps quan no és temps de treball. També es podria dir



que aquests estudis neixen per mirar d'explicar que fa la poblacié que hauria d'es-
tar sotmesa a la jornada laboral, quan I'activitat falla (I'atur) o s’acaba (I'oci i el temps
lliure). No obstant aix0, és una mirada sobre el temps que només considera el treball
com a activitat laboral i que, més enlla de la produccid, no hi veu res més que oci.

Al llarg de la déecada de 1960, especialment als paisos europeus democratics, res-
sorgeix I'interés per estudiar I'Us social del temps com a consequiencia de I'amplia-
ci¢ de les politiques de benestar -alla on es va donar el cas-, i de I'expansio de la
societat de consum (Saralegui, 1997). Les necessitats que els nous estudis han de
cobrir son deutores de I'augment de la publicitat comercial i de I'expansié de la te-
levisio, perd també tracten de donar resposta als aspectes lligats a la preocupacio
del governs per millorar els serveis de benestar publics. Es tractava d’una fita que,
en els millors projectes, requeria coneixer de quina manera les persones utilitzen i
distribueixen el temps que escapa al que queda pautat pel temps de treball. En
aquest context, és obligat citar el projecte multinacional d’investigacié comparada
sobre I'Us del temps, coordinat per Szalai (1972) i realitzat a tretze ciutats d’onze
paisos europeus. De fet, és a partir d’aquest treball que es dona un fort impuls a la
integracio dels estudis d’Us i de distribucié del temps en els sistemes d’informacio
estadistica, de forma que la implantacié d’aquests registres es va estendre per la
gran majoria de sistemes nacionals durant les darreres decades del segle XX.

Aixi, a principis de la década de 1990, els paisos membres de la Unié Europea ini-
cien una reflexié conjunta amb el proposit d’elaborar una guia estadistica oficial que
permeti d’harmonitzar les dades sobre I'Us del temps a escala europea. Quant a
aquesta iniciativa també cal citar la contribucié menys reconeguda, pero igualment
rellevant, de les analisis i les reflexions, dutes a terme des de la perspectiva de ge-
nere, sobre la relacio entre el temps i un altre treball —el treball domestic—, i entorn
de les desigualtats entre els generes que la ignorancia o el menysteniment d'aques-
ta relacié provoca. En qualsevol cas, cal destacar com a més significatiu el projec-
te impulsat per Eurostat, I'Oficina Estadistica de la Unié Europea, sota el nom
d’European Harmonised Time Use Survey [Enquesta europea harmonitzada sobre
I’Gs del temps]. En aquest projecte s’hi van incorporant de manera progressiva els
diversos paisos membres, i des de I'inici s'han tingut en compte les diferéencies en-
tre homes i dones pel que fa a I'Us del temps. Actualment, son divuit els paisos mem-
bres que segueixen aquest model harmonitzat, a partir del qual s’ha elaborat el darrer
informe How is time of women and men distributed in Europe [Com es distribueix el
temps de les dones i els homes a Europa] (Aliaga, 2006).

Aquest projecte representa, d’alguna manera, el reconeixement institucional a la im-
portancia de la dimensié social del temps a I'hora de congixer la realitat social. Ai-
x0 es fa evident perque, més enlla dels problemes metodologics que han sorgit al
llarg d’aquest procés d’harmonitzacio, esta acomplint el gran repte -merit que es
deu a I'equip de professionals que I'encapcgala- de convencer el Parlament Europeu
de la necessitat de financar la generacié d’aquest tipus de dades. Es prou sabut
que la visio economicista dominant converteix en problematica o irrellevant la ne-
cessitat de produir estadistiques socials; és a dir, unes dades que, si bé es reconei-
xen politicament com a imprescindibles per procurar més i millor benestar per als
ciutadans i ciutadanes, fan trontollar els pressupostos de tots els instituts d’estadis-
tica nacional davant la dificultat que suposa incorporar indicadors més enlla de I'es-
tadistica economica tradicional.

En qualsevol cas, el projecte d’harmonitzacio, acordat recentment, s’ha concretat
en una metodologia comuna fixada en una guia estadistica en qué es recullen les
principals definicions i explicacions necessaries per realitzar aquest tipus de qles-
tionari. El metode convingut finalment consisteix a establir un «diari de temps», en
que la persona entrevistada ha d’anotar cada 10 minuts 'activitat principal que es-
ta fent, les activitats secundaries i les persones amb que les fa i el lloc on les realit-



za. Per tant, es tracta d’un diari tancat de 24 hores, la qual cosa, en principi, ha de
permetre obtenir una informacié directa i precisa de les activitats, del temps i de I'es-
pai de cadascuna de les persones d'una mostra representativa de la poblacié es-
tudiada. L'eleccio d’aquest métode de mesura del temps és important perque
ultrapassa els inconvenients propis de I’enquesta d’activitats. Hi ha un altre model,
anomenat «pressupostos de temps», que també pretén mesurar el temps mitjan-
cant un questionari, pero el métode que fa servir consisteix a preguntar per la quan-
titat de temps que la persona ha dedicat a determinades activitats en el periode
estipulat a I'enquesta: dia, setmana, mes. La diferencia entre el diari de temps i I'en-
questa d’activitats és que els resultats d'aquesta darrera acostumen a facilitar un
comput de dades que per regla general superen el limit de les 24 hores diaries i, tot
i que és interessant coneixer el volum de temps acumulat setmanalment o anual-
ment, aquest comput impossibilita I'analisi detallada de les activitats que les perso-
nes fan simultaniament en determinats moments del dia, aixi com aquelles que
consideren principals o secundaries. En canvi, el diari de temps si que permet fer
aquesta analisi, malgrat calgui reconeixer que tant un metode com I'altre presenten
avantatges i inconvenients que els especialistes en mesures quantitatives del temps
continuen analitzant.

En el cas espanyol, els primers estudis sobre I'Us social del temps els va encarregar
Radiotelevisié Espanyola (RTVE) a les decades de 1960 i 1970, amb I'objectiu de co-
neixer els publics de cada franja horaria i dissenyar les falques publicitaries. Els pri-
mers pressupostos de temps no es consoliden fins a finals de la decada de 1980
amb els estudis del Consell Superior d’Investigacions Cientifiques (CSIC) (1990), so-
ta la direccié de la socidloga Marfa Angeles Duran (1986), que també havia estat pio-
nera en la realitzacio d’estudis sobre el treball de les dones i, en concret, sobre el
treball domestic. L'entitat privada anomenada Centro de Investigaciones sobre la Re-
alidad Social(CIRES) (1991) també va fer diverses mesures sobre I'Us social del temps,
sota la direccié del socioleg Diez Nicolas. Posteriorment, Maria Angeles Durén (1998)
va coordinar un dels treballs europeus destinats a integrar les diferents bases de da-
des nacionals en una proposta metodologica comuna. Ara bé, no sera fins el 2004
que I'Institut Nacional d’Estadistica publica els resultats de Encuesta del empleo del
tiempo (EET) 2002-2003, on per primera vegada es posa en practica la metodologia
de I'Eurostat. Previament, i de forma paral-lel a aquesta estadistica oficial, cal citar
els estudis en que s’ha mesurat I'Us social de temps d'una manera o d’una altra. En
general, la majoria d'aquests estudis s'han dut a terme des de la perspectiva de ge-
nere 4 i han fet servir la dimensié temporal com a instrument per mostrar, de mane-
ra prioritaria, les desigualtats entre homes i dones (Izquierdo, 1988; Garcia
Ramoén-Canovas-Prats, 1995; Colectivo IOE, 1996); per mesurar I'abast del treball
domestic (Duran, 1986, 1988; Carrasco et. al., 2004); o per cercar indicadors tem-
porals que revelessin la complexitat de la realitat social (Ramos, 1990; Page, 1996).

En qualsevol cas, cal precisar que els estudis majoritaris sobre I'Us social del temps
s'han fet, des de I'inici, privilegiant una optica quantitativa. Malgrat I'exit dels resul-
tats obtinguts, son diverses les veus que han posat de manifest els limits que plan-
teja aquest tipus de mesura. Les critiques sobre I'analisi quantitativa del temps
apunten diferents aspectes, donada la relativa novetat d'aquests estudis, aixi com
la tardana i relativament feble institucionalitzacié de les estadistiques oficials produi-
des. Tanmateix, totes aquestes critiques parteixen de reconeéixer la importancia que
suposa I'existencia d'aquests registres de dades, a escala nacional i de caracter pu-
blic, i es manifesten, a grans trets, en una doble direccio. D’una banda, es posen
de relleu els limits vinculats amb la recollida de dades quantitatives per tal de millo-
rar-ne la qualitat; de I'altra, es proposen alternatives per mesurar el temps des d'u-

4Vegeu un comentari més extens sobre aquests estudis a Torns (2001a).



na metodologia qualitativa, per tal de posar de manifest els aspectes del temps no
visibles mitjancant I'enfocament quantitatiu.

En aquest sentit, en el primer cas es critica, principalment, la falta de precisio i d’ex-
haustivitat dels llistats d’activitats incloses en les enquestes de pressupostos de
temps, on generalment s'obliden, a titol d’exemple, les tasques d'organitzacio i de
gestié de la llar-familia. En segon lloc, es crida I'atencié sobre la dificultat de recor-
dar i de quantificar totes les activitats diaries segons els intervals horaris fixats en
els diaris de temps. Aixi, I'experiencia d'aquests tipus d'estudis mostra els inconve-
nients que suposa per a les persones haver d'estar atentes a quée es fa cada deu
minuts, cada mitja hora, cada hora, etc. En tercer lloc, es posa de manifest la false-
dat del supodsit que considera les persones plenament conscients dels processos
socials que protagonitzen i responsables de les seves consequéncies, quan en re-
alitat esta prou comprovat que les persones no solen assumir ni recongixer amb cla-
redat i consciencia totes i cadascuna de les situacions de subordinacié/dominacio
que viuen a la seva vida quotidiana. Aquesta situaci¢ també es pot fer extensiva a
la menysvaloracid/sobrevaloracié de les activitats que realitzen diariament, o fins tot
al cost que suposen en termes de benestar i de projecte de vida.

Sigui com sigui, les persones especialitzades en analisis quantitatives del temps
coincideixen amb les promotores de les analisis qualitatives a demanar acords pre-
vis sobre la definicid d’alld que es vol mesurar. | aqui s’ha de recordar que no no-
més cal posar-se d'acord en I'ambit tedric sobre que s'entén per temps sind, també,
per treball domestico-familiar, per oci i temps lliure i d'altres activitats; en principi,
per totes aquelles activitats no regides pel treball, entés com a activitat laboral i pel
temps com a jornada laboral, qUestions, aquestes ultimes, ampliament reconegu-
des, estudiades i consensuades. Davant d’aquestes dificultats, aquestes veus es-
pecialitzades coincideixen a precisar que la clau de volta per obtenir informacié de
qualitat a les enquestes en questio és que tota la poblacié entengui les preguntes i
les contesti amb el mateix grau d'adequacié (Niemi, 2006). Ara bé, aquest és un as-
pecte dificil de garantir, tant per la dificultat que implica com pel cost economic que
suposa, i sembla que la millor alternativa per aconseguir I'objectiu és demanar la
preséncia i I'assessorament d’una persona formada especificament per omplir els
questionaris. En principi, les estadistiques publiques de caracter economic i/o cen-
sal accepten aquest requeriment, pero, en canvi, sembla que les estadistiques so-
cials tendeixen a estalviar, en honor d'una logica mercantil que considera que aquest
requisit té un cost economic molt elevat.

El segon bloc de critiques provenen, principalment, de les argumentacions formu-
lades des de la perspectiva de genere. En aquest cas, les analisis de la dimensio
temporal posen de manifest les insatisfaccions produides a I’hora de fer visible els
temps i els treballs imprescindibles per a la vida quotidiana. Cal destacar les contri-
bucions de la sociologa Franca Bimbi, (1999) i del socioleg Frangois de Singly (1999)
mitjancant les seves reclamacions d’una analisi de la dimensio qualitativa del temps,
que és I'Unica dimensi6 capag de fer entendre la significacid subjectiva del temps
que hi ha implicada en cadascuna de les activitats que les persones duen a terme.
Aixi, per exemple, Bimbi reclama I'analisi del temps al llarg de la trajectoria biogra-
fica de tot un cicle de vida, i fins tot de les nissagues familiars; una aproximacié que
ha de permetre d’explicar, a parer seu, perque la jerarquia que comporta la divisio
sexual del treball a la llar-familia ha estat més capag de reduir, en les darreres deca-
des, el seu poder entre pares/mares i fills/filles que no pas entre marit i muller. D'i-
gual manera, el socidleg frances Singly recorda que cal analitzar la manca de
participacié dels pares en els permisos laborals, ja que molts no els reclamen per-
que consideren que és un temps sense sentit, sense cap significat subjectiu. La rad
d'aquesta situacio cal cercar-la en les diferencies que provoca el diferent procés de
socialitzaci¢ de génere, i en el fet que el model masculi i femeni de temps tendeixi
a contemplar la continuitat i la discontinuitat del temps de manera diferent segons
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es visqui en masculi o en femeni. Aquestes reflexions i analisis van ser publicades
(Hufton-Kravaritou, 1999) com a resultat d'altres veus i reflexions critiques sobre els
estudis del temps. Totes elles van ser possibles gracies al fet que I'Institut d'Estu-
dis Europeus de Floréncia va dedicar I'any 1995 a debatre i analitzar la importancia
del temps des de la perspectiva de genere (Torns, 2001a).

El conjunt d'aquestes i d’altres critiques i reflexions tenen en comu el fet de desta-
car que el temps de vida femeni no respon Unicament a criteris de racionalitat eco-
nomica, en qué predomina, com sol ser freqUent en un model masculi productivista,
el caleul rigid i la mesura de I'eficiencia. Dit d’una altra manera, es posa en dubte la
viabilitat d'aplicar Unicament criteris de rendibilitat i de productivitat per mesurar el
temps del treball de cura que solen desenvolupar les dones, basicament, perque
per mesurar el temps del treball domestico-familiar és més important tenir present
la durada que no pas un horari laboral predeterminat, precisament perque en aquest
treball no hi ha uns horaris de treball emmarcats en una jornada laboral que s'ha de
calcular en termes mercantils. Aquesta ra¢ és la que caracteritza el temps de cura
per la fluidesa de les seves fronteres, la diversitat d’activitats i la seva simultaneitat
(Leccardi, 1994). A aquestes caracteristiques cal afegir-hi I'alta variabilitat de dedi-
caci6 horaria que acompanya aquestes activitats al llarg de tot el cicle de vida, i
aquesta variabilitat, lluny de ser assimilable a la flexibilitat vigent en els horaris labo-
rals, veu augmentar la seva rigidesa horaria a mesura que la cura de les persones
dependents creix a la familia. Una vegada més, aquest inconvenient repercuteix en
el temps i el benestar femeni i, de retruc, en el de tota la poblacio.

Malgrat els inconvenients i les critiques sorgides entorn dels estudis sobre la dimen-
si0 social del temps, la seva mesura s'ha convertit en un dels millors indicadors per
evidenciar la persistencia de les desigualtats de genere en el context de la societat
del benestar, ja que és capa¢ de posar de manifest la distribucié desigual de la ca-
rrega total de treball entre homes i dones. Es a dir, més enlla de la constatacio de
I'existéncia d'una situacié de doble presencia que afecta majoritariament les dones
adultes, I'Us del temps ha fet possible posar-la en evidéncia tot mostrant la relacié
entre el temps i el treball. Aquesta relacié ha fet patent, sigui quina sigui la metodo-
logia emprada, que la suma del temps dedicat al treball remunerat i el temps dedi-
cat al treball domestico-familiar sempre és superior en el cas de les dones que en
el dels homes. Aquesta carrega total de treball, expressada en un nombre més ele-
vat d'hores ocupades i en menys hores de temps lliure, repercuteix negativament
en el benestar quotidia de les dones en particular, i de la societat en general.

En aquest sentit, la capacitat descriptiva i explicativa del temps a I’'hora d’analitzar
les desigualtats de genere té, a més a més, un doble abast. D’una banda, ha estat
un element clau per fer visible el treball domestico-familiar, i de I'altra ha esdevingut
una dimensié cabdal per fer emergir la vida quotidiana. Es tracta, doncs, d’un nou
escenari on transcorre la reproduccioé de la vida humana, Heller (1977) i, en conse-
queéncia, on es materialitza la distribucié desigual de la carrega total de treball entre
homes i dones i on es fa viable, o inviable, el benestar de la poblacio. Pel que fa a
la visualitzacio del treball domestic com a objecte d'estudi, cal recordar de nou el
debat entre les cientifiques socials feministes de la decada de 1970, el qual, com ja
s'ha comentat abans, ha vist incrementada la seva viabilitat gracies a la utilitzacié
de la dimensié temporal com a instrument analitic i als resultats obtinguts pels estu-
dis d’Us social del temps generalitzats a la Unié Europea a partir de la decada de 1980.
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Tanmateix, és important precisar que els estudis que han utilitzat el temps per po-
sar de manifest el treball domestic han anat lligats a l'interes, el saber i el poder de
les especialistes en economia. No obstant aixo, en aquest esfor¢ també cal tenir
presents les analisis procedents de la historia, la sociologia, I'antropologia i d’altres
ciéncies socials. A més a més, en aquest punt cal recongixer |'encert de |I'econo-
mista Margaret Reid com a una de les pioneres que va fer visible el treball no remu-
nerat i que va fer servir I'Us del temps per aconseguir-ho. Aixi, el 1934, aquesta
economista de la Universitat de Chicago —no necessariament propera al que avui es
considera perspectiva de genere o economia feminista— ja havia establert la quan-
tificacié del valor economic del treball doméstic utilitzant el temps com a centre de
les seves analisis. Les aportacions d’aquesta pionera encara son vigents avui dia en
els estudis economics sobre el treball domeéstic que han derivat cap als anomenats
comptes satellit, els quals tracten de valorar el cost del manteniment quotidia de
les llars de tot un pais °. Es tracta d’uns calculs que requereixen coneixer, entre d’al-
tres indicadors, el nombre d’hores que les persones dediquen al treball domestico-
familiar en el dia a dia. Actualment, el desenvolupament dels comptes satél-lit cada
cop és més acceptat per la majoria de paisos on les politiques socials sén deuto-
res dels registres estadistics publics de qualitat. A Espanya, els primers intents es
deuen als estudis duts a terme per la socidloga Marfa Angeles Duran (1993) i per les
economistes Maria Luisa Molté (2004) i Cristina Carrasco (2004).

Una vegada més, I'aposta que significa obtenir I'homologacié i la universalitzacio
dels comptes satel-lit és una questid que afecta, logicament, voluntats politiques
que ultrapassen la racionalitat del coneixement obtingut. En qualsevol cas, cal re-
coneixer I'esforg realitzat per obtenir unes dades valides per objectivar el cost eco-
nomic d'una certa visi¢ del benestar quotidia; concretament, el que té a veure amb
el procés de la reproduccio de la vida humana i que esta fet de treball i de temps.
Es tracta d’una relacié i d’un procés que, lluny d'afavorir les dones, que de mane-
ra majoritaria sempre el duen a terme, les situa en una relaci¢ de desigualtat res-
pecte dels homes, fins i tot a les societats on més benestar material s'ha aconseguit,
i tenint en compte les desigualtats de classe, d’étnia o d’edat, que també assenya-
len d’altres desigualtats entre elles. El no reconeixement o el menysteniment d'a-
quest treball i d'aquest temps a I'hora d'obtenir i de procurar benestar quotidia és
una de les raons principals de la persisténcia d'aquestes desigualtats de genere.

El valor heuristic del temps ha estat -i és- clau a I’hora de justificar la necessitat d’in-
tervenir politicament per redistribuir la carrega total de treball entre generes i procurar
benestar a la poblacié, tal com van preveure les dones italianes en el projecte de llei
de 1990. Cal replantejar la redistribucio i el benestar perque, d’una banda condicionen
la disponibilitat de temps amb relacié al treball i a I'oci de les dones i els homes i, de
I'altra, perquée més enlla de la idea de benestar que cada societat sigui capag de con-
sensuar, la vida quotidiana dels ciutadans i ciutadanes hi esta directament implicada.

Les xifres obtingudes en tots els estudis que es fan parlen per si soles, sigui quin si-
gui el context i el tipus de mesura emprada. Per damunt de tot, s'ha de recordar

5 En aquest sentit, cal recordar que un dels acords de la IV Conferencia Mundial de la Dona, celebrada a
Pequin el 1995, a I'empara de I'ONU, va ser el compromis dels paisos participants de valorar el gran vo-
lum de treball domeéstic realitzat basicament per les dones, de forma no remunerada, per tenir cura de la
llar i dels membres de la familia. Aquesta Conferencia també va ser la promotora a I’hora de valorar la des-
igual carrega total de treball que es déna, a escala mundial, entre els homes i les dones, relacionant I'Us
del temps i el treball pagat i no pagat. El grafic representatiu d'aquesta distribucié desigual es pot veure en
la portada de I'informe del PNUD d'aquell mateix any.
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que I'Us social del temps es pot representar com un pressupost tancat on la dedi-
cacid més elevada de temps a una activitat va en detriment de les altres activitats.
En aquest sentit, el nombre d’hores més elevat que les dones dediquen a treballar
(treball remunerat i no remunerat) va en detriment del temps destinat a d’altres ac-
tivitats: és el que en les societats industrials i urbanes tradicionalment s’ha conegut
com a temps lliure. Per tant, en aquest sentit, el menor percentatge de temps lliure
de queé disposen les dones en comparacio amb el homes, o, si es vol, la clara vin-
dicacio femenina de temps de lliure disposicié personal, inexistent entre els reque-
riments masculins, no és res més que el producte de la distribucié desigual de la
carrega total de treball i de temps entre els generes. Segons les darreres xifres es-
tadistiques produides per Eurostat i presentades el 2006, representa el nucli dur d'a-
questa desigualtat, tal com es pot veure en els grafics 1 2.
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Tal com indiquen aquestes dades, si es té en compte la mitjana europea, les dones
de 20 a 74 anys dediquen més temps que els homes al treball domestico-familiar. La
xifra augmenta en els casos d’ltalia, Estonia, Eslovaquia, Hongria i Espanya (al voltant
de cinc hores 0 més per dia), mentre que les dones de Suissa, Noruega i Finlandia
son les que menys temps hi dediquen, per sota de les quatre hores diaries. En canvi,
els homes dediquen més temps al treball remunerat i als estudis que a les tasques
domestiques i, en tots els casos, les dones tenen menys temps lliure que els homes.

Aquestes diferencies entre paisos guarden relacié -a més de ser consequencia de
les raons adduides fins ara- amb el model d'estat del benestar que hi ha a cadas-
cuna d'aquestes societats. |, aqui, el consens sobre la polaritzacio de les diferen-
cies entre el model vigent als paisos escandinaus per oposicié als paisos mediterranis
és fora de dubte. A tots els paisos, les desigualtats persisteixen, malgrat la diversi-
tat cultural i les diverses estructures socials que les contextualitzen. Aixi mateix, sem-
bla que també hi persisteix el pacte que va fer possible les actuals societats del
benestar, amb un model sustentat per un mercat de treball i un model familiar que
les anglosaxones anomenen male breadwinner, que significa, més enlla de I'encert
de les traduccions emprades, que tots els drets i deures de ciutadania s'obtenen a
partir del fet de ser un home cap de familia, present a ple temps al mercat laboral,
o d’estar-hi vinculat. Aixi, aquest vincle li procura benestar (salari familiar i proteccio
social) a ell a i a la seva familia.

Els paisos escandinaus dediquen més recursos a procurar als ciutadans i ciutada-
nes serveis socials lligats al benestar quotidia, i han desenvolupat politiques actives
a favor de les dones en el mercat laboral. Tot i que no sén la panacea, també han
aconseguit que els homes col-laborin més en el treball domestico-familiar, fonamen-
talment obligant-los per llei a complir amb els seus drets i deures de paternitat.

La questio paradoxal que cal formular en vista d'aquest fet és -com ja s'ha dit a I'i-
nici d'aquestes pagines quan es formulava la hipotesi de partida- que els paisos es-
candinaus no semblen demanar ni impulsar politiques de temps. Al contrari, aquestes
politiques van ser projectades per dones italianes i avui dia son reivindicades per al-
tres veus que pertanyen a paisos on |'estat del benestar no proporciona tants ser-
veis publics i el benestar quotidia és assegurat per les dones de les families, i en
molts casos per les dones immigrades que massa sovint son contractades, en con-
dicions de precarietat, per aquestes families (Bettio-Simonazzi-Villa, 2004). Actual-
ment, les especialistes britaniques clamen perque I'estat del benestar organitzi
socialment la cura de les persones dependents, tal com esta fent amb I'ensenya-
ment i la sanitat -el social care- en el ventall de les seves politiques de benestar, pos-
siblement perque el model de benestar del Regne Unit disposa de pocs serveis
socials de benestar quotidia i elles tenen un model familiar, diferent al del sud d'Eu-
ropa, on el fort familisme n'és la pauta. Fins i tot anomenen el seu model familiar
exemple del declivi del male breadwinner, pero tot i aixi no sembla que estiguin gai-
re interessades a reclamar politiques de temps per procurar benestar quotidia.

Les raons de la preséncia més o menys important de les politiques de temps i de la
paradoxa que sembla acompanyar-les no sén senzilles de trobar a simple cop d'ull.
Probablement caldria iniciar les analisis explorant les diferents tradicions que empa-
ren I'origen i la consolidacio de I'estat del benestar en els diferents paisos europeus,
i estudiant el diferent grau de consolidacié del concepte de ciutadania que se n'ha
derivat, incloent-hi la diferent significacio que suposen els drets i els deures corres-
ponents. També caldria fer esment dels diversos models familiars i, finalment recor-
dar que, tanmateix, les politiques de temps semblen necessaries perque la
problematica que les genera té a veure amb uns objectius presents als seus origens,
sigui quina sigui la hipotesi de partida: redistribuir la relacié entre el temps i el tre-
ball, prioritariament, i procurar, de manera subsidiaria, el maxim benestar quotidia
als ciutadans i ciutadanes.
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Els camins que han fet possible les politiques de temps han seguit de prop, com
no podia ser d'una altra manera, els debats i les analisis sobre la dimensié social
del temps i la incidéncia d'aquesta dimensié temporal en el benestar de les perso-
nes. Aquests camins, de retruc, han fet evident la necessitat de revisar les bases
de I'actual model de benestar a les societats contemporanies, a la vegada que han
generat, gairebé en paral-lel, I'interes pels estudis que questionen el concepte mo-
dern de ciutadania. L'augment de les demandes socials dels nous col-lectius de po-
blaci¢ implicada (dones, persones immigrades, etc.) en aquestes questions no sén
alienes a aquests afers, i lbgicament estan fent possible discursos i actuacions en
cerca de millores o d’alternatives a les politiques de benestar existents, i les politi-
ques de temps sén un exemple d'aquestes possibilitats.

Aclarir la relacio entre el temps i el benestar i, encara més, establir-ne una corres-
pondéncia clara no sén, ara per ara, questions rellevants o prou consensuades ni
entre els especialistes en politiques de I'estat del benestar ni entre els politics en-
carregats de dur-les a terme. Malgrat aixo, sembla que els darrers anys s’ha obert
una escletxa en aquesta situacio, derivada de la creixent preocupacié per la di-
mensio social i politica del temps en el context de les societats del benestar. Aixi
ho prova I'augment progressiu d'aquesta preocupacié a I'agenda cientifica i poli-
tica, on els debats, les reflexions i les actuacions entorn, basicament, del temps
de treball, han convertit la dimensié temporal en una qliestié central de les politi-
ques d'ocupacio i del moén laboral. En aquest punt cal precisar, pero, que la pre-
sencia de la dimensié temporal no es va reconeixer fins ben bé a la decada de
1990, i no ha propiciat ni destacat necessariament la importancia del temps més
enlla de I'organitzacio productiva i les relacions laborals. Per tant, cal recongixer,
una vegada més, que van ser les veus critiques entorn de I'estat del benestar, sor-
gides a ltalia, les que van prioritzar I'estudi del temps com a eina tedrico-empirica
per analitzar una realitat social cada cop més complexa. Alhora, han permes d’ex-
plorar la cerca de respostes a les noves necessitats socials sorgides, entre d'al-
tres motius, de la crisi de I'estat del benestar. No han estat les Uniques veus existents
en els discursos i les analisis sobre el temps constatades al llarg d'aquests darrers
anys, pero, en canvi, han estat les que han sabut veure millor com aquestes no-
ves respostes feien imprescindible redefinir el benestar en clau de quotidianitat
(Torns-Moreno, 2005).
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Aquesta nova escletxa també s'ha fet viable perqué cada vegada sén més nom-
brosos els col-lectius socials que fan sentir la seva veu per posar de manifest el lli-
gam entre el seu benestar i el temps, expressat, aquest cop, en forma de malestar.
No tots segueixen les petjades de les dones italianes i sovint veuen com es con-
traposen els seus respectius interessos socials, politics i economics. Aixi, és facil
trobar sota aquestes particularitats: els horaris escolars, la productivitat exigida a
través de les llargues jornades laborals, els horaris comercials dels petits botiguers
i els de les grans superficies, la frequéncia i la rapidesa del transport public i els
partidaris d'anar a tot arreu amb el seu cotxe, els horaris dels locals d'oci nocturns
i els requeriments de les persones que volen, esperen o no tenen més alternativa
que treballar o divertir-se de nit. Tal com apunta Bergmann (1992), entre d'altres
especialistes, I'extraordinaria capacitat d’adaptacié del temps és el que permet
d’explicar I’heterogeneitat dels problemes relacionats amb la seva organitzacio i
distribucio.

La perspectiva de géenere, en general, i les cientifiques socials italianes, en particu-
lar, han tingut -i tenen- un paper clau a I’hora de fer explicita la capacitat explicati-
va del temps amb relacié al treball -no només el remunerat-, i al benestar. Aquesta
perspectiva no tan sols es fa resso de les autores fins ara esmentades, siné que
comparteix les analisis sobre el temps a carrec d'autors com ara E. P. Thompson,
del qual se'n parlara més endavant, i Norbert Elias (1997), socidleg que ens va re-
cordar que el temps social, ara vigent, és fruit d'una convencié humana que va in-
ventar el rellotge i el calendari, instruments que han permes a la cultura occidental
fixar, amb caracter universal, les pautes d'ordenacio i de regulacié dels fets, dels
usos i dels imaginaris socials on transcorren les activitats i les relacions socials de
la poblacio, i d’acord amb els quals s'orienten i s'estructuren els projectes de vida
de les persones i de les societats. Aquesta estructuracio i orientaci¢ del temps té
tanta forca avui en dia, que ha invisibilitzat el temps en les societats industrials i ur-
banes. Es a dir, ha aconseguit que tothom consideri i visqui com a natural alld que
€s una construccié sociocultural, i que per tant, només pensin en el canvi —del temps—
aquelles persones o col-lectius als quals aquestes pautes temporals els resulten pro-
blematiques perque el seu benestar se'n ressent. Tanmateix, tal com també recor-
da Perulli (1996), aquest canvi esdevé especialment complicat, malgrat I'existéncia
d'uns malestars més o menys evidents, perque la logica mercantil que regeix les so-
cietats contemporanies fa que tothom visqui sota una altra paradoxa: la que ha con-
vertit el temps en un bé escas en les societats on més benestar material s'ha
aconseguit. Dit d'una altra manera, la logica mercantil ha imposat una maximitza-
cio del temps, basada en el binomi temps-diner, que fa que quant més temps es
vol tenir, de menys se'n pugui disposar, de manera que, a les societats contempo-
ranies, les persones puguin acumular més facilment béns materials que temps
suficient per gaudir-ne. Aquesta situacio paradoxal repercuteix de manera clara en
el benestar quotidia.

Per comprendre la paradoxa que vincula aquest Us social de temps amb les so-
cietats del benestar contemporanies cal que la situem en el context dels canvis
economics i sociodemografics que han tingut lloc en aquestes societats al llarg
de les darreres decades. Aquests canvis també han estat contemplats a través
del seu impacte en I'organitzacié social del temps, que veu com augmenta la des-
incronitzacio dels horaris (Boulin et al, 1998), o la «no sincronicitat», tal com va
anomenar-la Ernst Bloch (Parkins, 2004). Segons els especialistes en analitzar el
context d'aquells canvis, cal destacar la incidéncia dels factors seglents: el crei-
xement de la flexibilitat laboral, la progressiva terciaritzacié de I’economia, I’aug-
ment de la presencia femenina en I'activitat laboral, I’envelliment de la poblacid, i
la modificacio dels models familiars, expressats, per exemple, en I’expansio de les
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llars monoparentals. A aquests factors de canvi cal afegir els darrers moviments
migratoris que han tingut lloc, especialment, en els paisos del sud d'Europa, com
ara Espanya i ltalia. El conjunt d'aquestes transformacions conformen el marc de
referencia general que sustenta el debat existent sobre la necessitat de repensar
I'estat del benestar (Adelantado et. al., 2000; Daly i Lewis, 2000; Bettio-Simonaz-
zi-Villa, 2004). Aquestes necessitats han d'afrontar forcosament el replantejament
de les necessitats socials que han aparegut de nou o que han de ser revisades, i
que tampoc no poden defugir la implicacié dels drets i els deures de ciutadania
en questio.

Si bé I'inici d’aquest debat s'ha centrat en la crisi fiscal de I'estat del benestar, la
perspectiva de génere ha posat de manifest, des d’un bon comengament, els limits
i les contradiccions de les politiques vinculades en el model socioproductiu que va
fer possible aquest model de benestar. Malgrat la incidencia limitada de les veus fe-
menines, aquestes ens recorden que I'estat del benestar afecta les relacions socials
de genere, fins al punt que la suposada neutralitat de les seves politiques repercu-
teix negativament en el col-lectiu femeni (Hernes, 1996; Borchorst i Siim, 1996; Bal-
bo, 1991; Saraceno, 1995; Lewis, 1992; Pateman, 1994). Esen aquest context on
les especialistes d’arreu d’Europa, tant del nord com del sud, coincideixen en la ne-
cessitat de definir un nou concepte de ciutadania que superi la ceguesa de genere
vigent, i que alhora permeti d”articular politiques de I'estat del benestar orientades
a millorar el benestar quotidia, de les dones en particular, i de tota la ciutadania en
general. Quant a I'enfocament critic dut a terme des de la perspectiva de genere,
cal afegir les veus sorgides des de les analisis dels nous moviments migratoris, les
quals mostren els limits de les actuals politiques d'integracié o de multiculturalitat
derivades de I'augment d'aquests nous contingents de poblacié als paisos de la
Unid Europea.

Sigui com sigui, les cientifiques socials, emparades en la perspectiva de genere, han
estat pioneres a I'hora de veure que el concepte vigent de ciutadania afavoreix una
trajectoria de vida basada en una biografia laboral unitaria, continua i preferentment
masculina, mentre que la realitat social, focalitzada a través de la dimensié tempo-
ral amb sensibilitat de genere, mostra una trajectoria distinta, caracteritzada per una
biografia laboral discontinua, propia del col-lectiu femeni (Nowotny, 1989). Aixi ma-
teix, aquest enfocament posa de manifest que d'enca del pacte fundador de I'ac-
tual estat del benestar, nascut després de la Il Guerra Mundial, aquestes trajectories
han estat possibles gracies a un model familiar, batejat per les britaniques com el
model male breadwinner-nousewife keeper. Es tracta d’'un model basat en un con-
tracte social entre generes, on I’home -el cap de familia- participa a temps complet
en el mercat laboral i a canvi obté un salari familiar que el converteix en el principal
proveidor d'ingressos, mentre que la dona, que fa d'esposa i de mare, assumeix la
responsabilitat del treball de la llar-familia, fet que dificulta o impedeix la seva parti-
cipacio plena en el mercat laboral i la converteix en una ciutadana que sempre de-
pen del cap de familia. El model s'ha institucionalitzat en la mesura en que els
anomenats tres pilars de I'estat del benestar -universalitzacio dels serveis basics
d'ensenyament i sanitat, subsidis d'atur i pensions- s’han definit subjectes a la bio-
grafia masculina. O, el que és el mateix, 'activitat laboral ha esdevingut la clau de
volta per accedir a aquests serveis.

En aquest punt, és obligat recorrer de nou a la perspectiva de génere, on la polito-
loga Pateman (1994) va ser una de les primeres a constatar que el pacte fundador
d'aquest estat del benestar permet de garantir la proteccio social al treballador, ha-
bitualment un home i, a través seu, a la seva familia. Es a dir, és un pacte que des
de I'inici no reconeix les dones com a ciutadanes de ple dret, sind que les protegeix
mentre son esposes, mares o filles, dependents d'un cap de familia, i per tant tole-
ra socialment les absencies femenines en el mercat laboral i les masculines en el
treball domeéstico-familiar. Genevieve Fraisse (2001) aprofundeix en una linia similar,
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tot recordant com els origens del concepte modern de ciutadania, sorgit després
de la revolucié de 1789, ja van partir de la separaci¢ del mén domestic (el privat) i
del moén de la ciutat (el public), la qual seguia la pauta del contracte social de Rous-
seau, i malgrat haver estat denunciat, entre d'altres, per la pionera Olympe des Gou-
ges, el 1791, ha persistit fins a I'actualitat. Aquesta persistencia ha estat possible
perque, com bé diu aquesta filosofa francesa, la dominacié masculina i I'opressié
femenina travessen els regims sociopolitics, els quals, per consolidar-se, sempre
han necessitat construir un model familiar no democratic que fes viable I'origen i I'a-
prenentatge de la relacid de dominacié masculina i de subordinaci¢ femenina. Tam-
bé han pogut construir la capacitat civil (dret de vot, d'ensenyament...) de les dones
sense destruir I'autoritat del marit. Aquesta situacio ha hagut d'esperar a les darre-
res decades del segle XX per veure néixer el qlestionament d'aquest concepte de
ciutadania, després de la represa del moviment feminista de 1968 a les societats
occidentals. Malgrat que aquest questionament pugui semblar indiscutible, el cert
€s que, a pesar de les dificultats encara existents, sembla que actualment és més
facil aconseguir la paritat en el mén public entre homes i dones que fer desaparei-
xer la figura del cap de familia masculi, la qual, si bé ja no reté el poder de manera
absoluta, sf que conserva, a la majoria dels paisos occidentals, la proteccié social
de la llar-familia i un pes simbolic considerable (Torns-Borras-Carrasquer, 2003).

Aixi les coses, resulta innegable que, en aquest mateix periode, I'augment de la pre-
sencia femenina en el mercat laboral ha permés de questionar el concepte de ciu-
tadania, promoure el clam per la paritat i assistir al declivi del model familiar anomenat
male breadwinner. També és cert, en particular als paisos escandinaus, que les do-
nes han obtingut un accés individual als drets de ciutadania, i una bona part de les
politiques nordiques de benestar han promogut I'orientacié dels homes cap al mén
domestic; els permisos de paternitat obligats per llei, per exemple, sén una de les
millors mesures per aconseguir-ho. Tot i aixi, la situacié no és generalitzable, i el més
comu continua sent la manca de recursos i de voluntats politiques per revisar I'ac-
tual distribucié de tasques i de responsabilitats domestiques entre els homes i les
dones a la llar-familia. Per aixo, el col-lectiu femeni continua ocupant una posicio
desigual respecte del masculi. Aquest és el punt de partida, no sempre prou expli-
cit, de la demanda d’un nou contracte social entre géneres, que de manera obliga-
da ha d'orientar-se cap a la revisio de I'actual distribucié de la carrega total de treball
que els homes i les dones han d'assumir a la vida quotidiana. Aquesta orientacio no
és I'tnica que cal tenir present, perd no es pot ignorar si es vol obtenir un nou con-
cepte de ciutadania en que aconseguir benestar sigui una tasca i una responsabili-
tat de tothom. La tasca no és senzilla; recordem que I"ambit domestic (el privat, si
es vol) és politic i, per tant, generar drets i deures de ciutadania continua sent, ara
per ara, més dificil que promoure les dones vers I'ambit public. Aixo és aixi perque
aquest continua sent el mon que es valora i I'Unic que confereix els drets i els deu-
res ciutadans vigents. A més a més, cal reconeixer que moltes de les actuacions a
favor de les dones han provocat que les mateixes dones maldin per ser presents al
mon public i menysprein el mén domestic, tot oblidant el benestar quotidia que s'-
hi genera. En aquest context, pensar en propostes de canvi per aconseguir el can-
vi de situacio requereix, probablement, aprofitar la capacitat sobradament provada
de la dimensio6 temporal i ell seu fort lligam amb el benestar. Un concepte, aquest
ultim, que com ja s'ha dit cal redimensionar tenint en compte la quotidianitat. Pero
d'aixo se'n parlara més endavant.

En qualsevol cas, sembla ineludible revisar les actuals politiques de benestar tenint
en compte el temps i els plantejaments que sustenten la revisid del concepte de ciu-
tadania i de benestar, perque, en cas contrari, es corre el risc d’articular politiques
publiques cegues al genere i, tot i que aquesta no és la seva Unica limitacio, cal fi-
xar |'atencié en les politiques de genere, ja que sén una bona mostra de com no s'-
ha fet prou per revisar les bases de I'actual estat del benestar. En concret, s’ha de
reconeixer que aquestes actuacions han tendit a promocionar la presencia femeni-
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na dins el mercat laboral i, al seu torn, han desates la promocié de la presencia mas-
culina dins I'ambit domestic i familiar. Per sort, cada vegada sén més les veus criti-
ques que alerten del plantejament no del tot encertat que hi ha darrera d’aquestes
politiques, en la mesura en quée mantenen intacte el conflicte quotidia de la divisid
sexual del treball (Bettio, 1998; Meulders, 2000; Maruani-Rogerat-Torns, 2000; Torns,
2004). Pel que fa a aquesta questio, cal destacar |'aparicié de les politiques de con-
ciliaci¢ de la vida laboral i familiar, les quals, d’uns anys enca, semblen actuar com
un del seus millors mitjans d'expressio i, donat I'exit que les acompanya i els incon-
venients que presenten, cal sotmetre-les a debats i analisis aprofundides (Torns-Bo-
rras-Carrasquer, 2003).

En aquest sentit, és interessant no oblidar que les dones del sud d'Europa van ve-
hicular bona part de les seves vindicacions a través de les politiques de temps, i ho
van fer reclamant que aquestes politiques incloguessin el temps de vida i el benes-
tar quotidia com a horitz6 per satisfer els nous drets i deures de ciutadania. Recor-
dem que les politiques de conciliacio, tan pregonades a I'actualitat, no semblen
perseguir aquestes fites de manera explicita, fet que destaquen algunes de les cri-
tigues que han rebut (Junter-Loiseau-Tobler, 1999; Torns, 2005).

Com s'ha comentat a les pagines precedents, la perspectiva de genere ha servit
per posar de manifest que el temps és una eina clau per fer visibles els limits de
I'actual estat del benestar, i per cridar I'atencié sobre com les pautes temporals
vigents i I'Us social que d'elles se'n deriven sén questions a revisar en totes aque-
lles alternatives que vulguin replantejar el benestar a les nostres societats. En aquest
replantejament, el que és vist i viscut com a escassetat de temps no es pot resol-
dre Unicament amb una racionalitzacié més significativa dels recursos i I'Us de més
0 menys tecnologia, com sol ser habitual al mén de la produccié. Aixo és aixi, per-
qué a I’hora d’afrontar canvis en la dimensié social del temps, el temps de vida és
I"'Unic horitzd que no s'ha d'oblidar, tal com va reclamar Balbo (1991). Es tracta
d’un temps on resulta indefugible plantejar la importancia del procés de reproduc-
ci6 de la vida humana, i on, més enlla de les reflexions filosofiques que el lema pu-
gui suggerir, dificilment hi tenen cabuda els criteris de racionalitat economica que
tanta fortuna han fet en I'organitzacié del procés productiu de les societats indus-
trials i urbanes, basicament, perque el temps de vida implicat en la reproduccié no
es pot acumular, concentrar, reduir ni sotmetre a la mateixa logica lineal i acumu-
lativa del temps productiu, ja que esta presidit per una logica sincronica i quotidia-
na que no ho permet, o que xoca amb els ritmes i la intensitat dels temps laborals
predominants. Aquesta situacio es fa visible quan s'han de dur a terme tasques
de cura de persones en |'ambit domestico-familiar i es comprova que la rigidesa i
la inflexibilitat horaries que les caracteritzen dificulten enormement la seva compa-
tibilitzacid amb les jornades laborals convencionals, en especial, quan aquestes
tasques de caire domestico-familiar han d'afrontar els periodes de cura de criatu-
res 0 de persones especialment dependents (gent malalta, gent gran, adults poc
habils, etc.).

La decada de 1990 ha vist néixer algunes propostes relacionades amb la vindica-
ci6 del temps de vida. N'hi ha que reclamen un canvi que parteixi de I'adaptacio del
temps de treball remunerat a la pluralitat dels temps socials i, en particular, al temps
reproductiu (Corradi, 1998). D’altres, cerquen definir un nou significat social del
temps, prenent com a referéncia les trajectories biografiques femenines; é€s a dir, un
significat que permeti d’alliberar el temps de la concepcié dominant vigent, impo-
sada des d'una visi6 estrictament econdomica, propia del capitalisme industrial (Lec-
cardi, 1994). Darrerament, també van en augment les veus interessades a donar un
nou sentit al temps des de la preocupacié per una vida on la vellesa cada vegada
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és més llarga, tot mirant que I'oci passiu no sigui I'Unica alternativa. Es tracta d’un
conjunt d'alternatives que, d'una manera o una altra, tracten de defugir els criteris
de racionalitat economica i d'eficiencia com a unics indicadors de benestar amb re-
laci¢ al temps, la qual cosa no és facil d'aconseguir, perque s'ha de reconeixer que
parlar de temps de vida és reivindicar una dimensi6 qualitativa del temps que és di-
ficil de posar de manifest a les actuals societats del benestar, en que aprenem a viu-
re i vivim sota la ldgica del temps que ha marcat i marca prioritariament el temps
laboral, i en qué el temps de la reproduccié és majoritariament ignorat, ocultat o
menysvalorat. A més a més, la demanda social d'alternatives €s minoritaria o no té
prou consens social, tal com posen de manifest els estudis sobre la reorganitzacio
del temps de treball remunerat (Torns-Miguélez-Borras-Moreno-Recio, 2006). Ac-
ceptar que per viure no hi ha més temps a valorar que el temps de vida o, dit d'u-
na altra manera, que el temps de treball remunerat no té perquée ser I'Unic temps a
valorar a I'hora de viure, és, ara per ara, la reivindicacié d'algunes persones —dones
de doble preséncia la major part de les vegades—, o el privilegi de molt pocs; en con-
cret, d'aquelles persones que poden i saben que el temps de vida no entén de du-
rada matematica, sind d'una valoracio ligada a una forta capacitat de decisié personal
o de resistencia davant el que esta establert com a norma. | aquesta és una situa-
cio privilegiada on el fet de gaudir de benestar material probablement és una con-
dicio necessaria pero no suficient per fer viable I'éxit del canvi.

Tot plegat, el fet de tenir present I'horitzé del temps de vida a I'hora de replantejar
el benestar porta a plantejar, un cop més, un canvi on, d’una banda, cal que es re-
conegui la importancia social i econdmica de la reproduccié o, més senzillament,
del temps dedicat al treball domeéstico-familiar, i, de I'altra, cal que s’aposti per re-
visar I'organitzacié socioproductiva per tal d'aconseguir la desacceleracié del ritme
productiu i de consum actuals, aspectes, aquests darrers, que a més a més tenen
clares consequencies en el temps lliure, el qual, com apunta Piazza (1991), a les ac-
tuals societats del benestar emergeix com a Unica alternativa al temps laboral, i la
majoria de vegades com a concepte oposat al «temps per si mateix» o al «temps
de lliure disposicié personal», segons van anomenar-lo les dones italianes. Es un
temps que reclamen, particularment, les dones adultes quan viuen en régim de do-
ble presencia, ja que el necessiten com a escletxa per obtenir un benestar propi,
perque el benestar quotidia que elles procuren o del que s'han de fer carrec (tas-
ques de cura i domestico-familiars) el duen a terme a canvi de tenir el seu temps
sempre disponible per als altres.

En qualsevol cas, en aquest darrer periode, cal constatar que la reivindicacio del
temps de vida ha traspassat les fronteres del territori de la perspectiva de genere,
que el va veure néixer, i cada vegada sdn més nombrosos els especialistes inte-
ressats a tenir-lo present en les seves reflexions i propostes. A I'actualitat, la ma-
joria d'aquestes veus el fan visible en les seves demandes d'una millor qualitat de
vida, demandes que, a les societats del benestar, estan deixant de ser considera-
des com un tema relacionat exclusivament amb la salut de la ciutadania, tal com
va passar en els seus origens, o amb la planificacié del territori, tal com s'ha fet
més tardanament.

La revisié de la literatura especialitzada sobre la quiestié posa de manifest el carac-
ter pluridisciplinar d’aquest debat sobre la qualitat de vida o el benestar. A I'actua-
litat, cal dir que ha despertat I'interés de I’economia, la psicologia, la sociologia i
d’altres ciencies socials similars. Aixi, I'economia es fixa en la dimensié més mate-
rial del concepte, mentre que la psicologia se centra en els components individuals,
i la sociologia i la ciencia politica cerquen les dimensions més socials 0 més pro-
peres a la intervencié politica. Sén, en definitiva, tres enfocaments, en funcié dels
quals a vegades es parla indistintament de qualitat de vida, de benestar, o fins i tot
de felicitat. Més enlla del rerefons tedric d’aquests enfocaments, el que interessa
subratllar aqui és el qliestionament inevitable de 'estat del benestar que aquest
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concepte suposa, i més quan es té en compte la perspectiva de génere. En aquest
sentit, cal ressaltar la coincidéncia per part de les veus d'especialistes dels paisos
europeus, tant del nord com del sud, en I'analisi del model de benestar. Totes elles
posen de manifest la necessitat de revisar el concepte de benestar fundador d'a-
quest model d'Estat que vincula el benestar amb I'ocupacio, sota la referéncia in-
dustrial i masculina, alhora que el fa visible mitjangant la provisié d'una proteccio
social que, més enlla de les questions laborals, només contempla, majoritariament,
I'ensenyament i la sanitat, i deixa de banda la responsabilitat d'organitzar social-
ment la cura quotidiana de les persones; és a dir, el que hem anomenat social ca-
re. Es un model d'Estat que, per procurar benestar, déna per suposada I'existéncia,
més 0 menys reconeguda i més 0 menys vigent, d'un model familiar on el «cap de
familia» sempre té «una esposa i una mare» que aporta aquest altre benestar quo-
tidia a la familia.

Quant al sorgiment d'aquest nou concepte de benestar i de les noves demandes
implicades, cal destacar les veus que recorden la importancia d'elaborar estadisti-
ques socials: mesures imprescindibles per complementar les estadistiques econo-
miques oficials amb dades relatives a la qualitat de vida i a les diferéncies entre
homes i dones, i on la mesura de I'Us del temps esdevé un element clau (Sabaddi-
ni, 2006). Malgrat les dificultats que encara acompanyen la produccio i la legitima-
ci6 d'aquestes estadistiques, cal reivindicar-les, perque resulten imprescindibles per
a I'obtencié de dades objectives i subjectives capaces d'acomplir el repte de revi-
sar les actuacions de I'estat del benestar. També és important ressenyar els estu-
dis que amb aquesta intencié s'han realitzat molt recentment, des de I’'European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions —també conegu-
da com a Fundacié Dublin—, pel seu caracter pioner en I'analisi comparativa de les
dades europees. En particular, cal destacar els estudis procedents d'una linia d’in-
vestigacio que se centra en I'analisi de la qualitat de vida des d’una perspectiva am-
plia i multidimensional. Es a dir, des de la idea que si es vol mesurar la qualitat de
vida, cal analitzar la relacié entre les condicions objectives d’existencia i la percep-
ci6 subjectiva que la poblacio té sobre el benestar. Aquesta perspectiva permet, en
principi, superar I'enfocament anterior dels estudis de qualitat de vida on el salari,
'educacio i I'accés als recursos eren les dimensions clau de la seva definicio.

LLa nova proposta suposa un canvi d'aquest model, perqué des d’una perspectiva
d'analisi centrada exclusivament en els aspectes materials, s'ha considerat la ne-
cessitat d'estudiar, també, aspectes qualitatius que tinguin en compte la percepciéd
subjectiva de la poblacié estudiada. |, com no podia ser d'una altra manera, aques-
ta nova proposta ha implicat un esfor¢ per definir els factors que determinen el be-
nestar subjectiu, entre els quals, i pel cas que ens ocupa, cal destacar I'Us del temps,
malgrat s'hagi de precisar que la inclusio d'aquesta dimensié temporal és aliena en
tot moment a la consideracié de I'Us del temps destinat al treball domestico-fami-
liar, temps que en aquests nous estudis sobre la qualitat de vida no s’incorpora com
a element definidor de benestar subjectiu.

En qualsevol cas cal recordar, finalment, que la preocupacio per I'estudi del temps
en termes de benestar només sorgeix en aquelles societats on les necessitats ba-
siques estan cobertes, i en un context politic on la ciutadania pot elaborar una ca-
pacitat d’exigéncia més elevada respecte dels estandards de benestar i de qualitat
de vida aconseguits. Aixi mateix, cal tenir present que les politiques de temps sor-
geixen i es mantenen en els paisos del sud d’Europa com a resposta als deficits de
benestar quotidia, el qual, més enlla de la manca de serveis publics, s'expressa amb
rotunditat a través de la distribucié desigual de la carrega total de treball entre els
homes i les dones. Actualment, aquesta desigualtat es mesura mitjangant les en-
questes de I'Us del temps, homologades a Europa, que assenyala distancies signi-
ficatives entre els paisos nordics i els del sud, i que, com recorda Niemi (2006b),
probablement indica les raons de perqué aquestes politiques del temps, reivindica-
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des al sud, no tenen el mateix resso als paisos del nord, on la ciutadania sembla va-
lorar molt més el temps en termes de benestar quotidia, a més de gaudir d'un es-
tat del benestar més consistent.

De la mateixa manera que la visibilitzacié de la dimensié social del temps ha fet pos-
sible el replantejament del benestar a les societats contemporanies, s'ha de reco-
neixer que les politiques de temps s'han fet viables a partir del moment en que es
repensen dos nous escenaris —la ciutat i la vida quotidiana—, que cal considerar en
la seva doble accepcid material i simbolica com els indrets ideals per dur a terme la
materialitzacié d'aquestes politiques.

Com ja s'ha indicat, la relacio entre el temps i la ciutat va ser I'Unic bloc de I'a-
vantprojecte de llei italia que va esdevenir llei. D'enca d'aleshores, I'analisi de la
ciutat, des de I'0Optica de les ciéncies socials, ha posat de manifest I'augment de
I’'ambigUitat i de la polisemia del concepte, caracteristiques que, si bé sempre I'-
han envoltat, semblen aconseguir la seva maxima expressié en confrontar la ciu-
tat amb la dimensié temporal, on la ciutat apareix especificament com I'escenari
material i simbolic on és factible viure la ciutadania, on és possible observar els
multiples usos socials del temps propis de la vida urbana contemporania, amb
tots els seus avantatges i inconvenients, i on la presencia o I'abséncia del benes-
tar quotidia es pot aconseguir o trobar a faltar a partir del temps que n'ha esde-
vingut la dimensié clau.

En aquest context, tal com es veura més endavant, les politiques de temps que po-
den acollir-se a I'escenari de la ciutat cada cop sén més nombroses a Europa, i han
anat orientades a convertir la ciutat en I'escenari urba on les persones especialis-
tes que poden pensar i decidir la ciutat cada cop sén més presents, o en un esce-
nari simbolic que és I'objecte de desig d'aquelles veus que alhora que intenten
revalorar el procés de reproduccio de la vida humana miren de procurar benestar
quotidia per a tothom.

Per fer viable aquesta darrera visi6 de la ciutat també ha calgut que emergis la vida
quotidiana com a parcel-la d'una realitat social que es mostra com una questié sen-
zilla i alhora complexa. En aquest cas, hi ha ajudat la perspectiva de génere, en re-
coneixer la vida quotidiana com un escenari problematic per a la majoria de les
dones, i en reclamar-lo com a escenari on poder dissenyar i planificar les politiques
de I'estat del benestar. Saraceno (1986) va ser una de les pioneres que va reconei-
xer que la vida quotidiana presenta una estructura sexuada, perqué homes i dones
se situen de manera diferent i desigual en aquesta estructura, generalment invisible,
que només es fa evident quan esdevé problematica per a la majoria de les dones,
conscients de les subordinacions que aquesta organitzacié social i quotidiana els
suposa (Torns-Borras-Moreno, 2004).

Com posteriorment ha apuntat Bimbi (1989), el fet de considerar la importancia
de la vida quotidiana porta a formular maneres diferents de definir la politica eco-
nomica i d’intervencié de I'estat del benestar, que s’aproximin a la vida dels ho-
mes i les dones, per tal d’entendre les seves estratégies de supervivencia i els
problemes quotidians que afecten el seu benestar. Aquest enfocament de la vida
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quotidiana permet de superar el plantejament assistencial de les politiques de I'es-
tat del benestar i avancar en un concepte de ciutadania que incorpori el coneixe-
ment i 'experiencia de les dones, fins i tot els d'aquelles que tenen un minim de
benestar assegurat, ja que es tracta d’un saber i d’unes practiques que resulten
imprescindibles per procurar benestar per a tothom; en concret, les activitats re-
lacionades amb la reproduccié humana, que han d'incloure el temps necessari per
desenvolupar-les i els corresponents significats per poder-les valorar i prestigiar.
En definitiva, el reconeixement public de la vida quotidiana ha de permetre consi-
derar el temps i el treball de cura com a elements de gestio i de planificacié poli-
tica, i, en primera instancia, crear infraestructures i serveis per atendre les necessitats
que generen.
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Un cop resseguits els camins tedrico-conceptuals que han fet possible la materia-
litzacid de les politiques de temps és hora de ressenyar les actuacions que en
aquestes darreres decades poden ser considerades o reconegudes sota aquest
lema, malgrat no sempre reclamin aquesta consideracio. Per fer efectiva aquesta
ressenya, seguirem la logica que estructurava I'avantprojecte de llei del temps, ja
que va ser el primer intent de formulacié sistematica d'aquest tipus d'actuacions.
No obstant aix0, no seguirem I'ordre dels eixos del projecte, donat que ara per ara
no tots compten amb actuacions que mereixin ser destacades. Aixi, comengcarem
per oferir una breu sintesi d'aquelles actuacions que tenen a veure amb la regula-
ci6 o la reordenacio del temps de treball, i que d'alguna manera poden ser adscri-
tes al primer eix d'aquell avantprojecte que reclamava la reducci¢ de la jornada
laboral, perd que posteriorment s'han concretat en unes regulacions de la jornada
laboral que dificiment sén deutores d'aquelles incipients politiques de temps.
Malgrat tot, a parer nostre, cal que les actuacions sobre el temps de treball s’in-
cloguin aqui, perque, tal com hem pogut comprovar en estudis anteriorss, incidei-
xen plenament en la relacié entre el temps i el benestar.

A continuacio, aquesta ressenya detallara algunes actuacions relatives al temps i a
la ciutat que actualment constitueixen les politiques de temps més reconegudes.
Com es recordara, aquest va ser el tercer eix de I'avantprojecte italia, i I'Unic que
va tenir un seguiment posterior en forma d'altres lleis i actuacions a nombroses
ciutats italianes. Ates el desenvolupament posterior d'aquestes iniciatives, el detall
que aqui se n'ofereix no sera exhaustiu i només en mostrara alguns exemples; en
concret, aquells que hem considerat més emblematics dins d'un conjunt d'actua-
cions que a simple cop d'ull semblen dibuixar una mena de calaix de sastre on
només el territori de la ciutat resulta ser el tret comu. També s’inclou un objectiu
final que d'alguna manera cerca millorar la qualitat de vida dels ciutadans i ciuta-
danes, malgrat que la consecucio del benestar quotidia quedi lluny de les fites defi-
nides en el projecte pioner. Finalment, donarem algunes pistes sobre les darreres
actuacions que es poden considerar com a politiques de temps i que tenen a veure
amb el cicle de vida, que com es recordara constituia el segon eix de I'avantpro-
jecte. Encara es mouen en el terreny de les analisis i les propostes teoriques pre-
vies a la concrecio de les actuacions. Les que aqui ressenyem estan impulsades,
la major part de les vegades, des de la Uni6 Europea. Aquesta és una de les raons
per les quals s'inclouen, ja que encara que sén propostes a penes existents, els
suposem un cami de futur més satisfactori que el que va coneixer la proposta de
les dones italianes ara fa més de quinze anys.

6 Vegeu l'informe Temps i Ciutat que vam fer per encarrec del CESB I'any 2000, on es déna compte de com
estudis europeus mostren la incidencia de les modificacions del temps de treball en la vida quotidiana de
la poblacié ocupada, i on vam veure empiricament com, a més a més, la poblacié ocupada organitza el seu
temps en funcié de la jornada laboral del cap de familia amb el qual conviuen, fet que complica especial-
ment la vida quotidiana de les dones de doble preséncia i incideix en el benestar quotidia.
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Tal com s'ha comentat a l'inici d'aquestes pagines, la hipotesi de partida que va
fer sorgir les politiques de temps presenta una doble via; les actuacions sobre el
temps de treball n’és una d'elles. Tot i aixi, les politiques de temps s'han fet visi-
bles sense reconeixer la centralitat del temps de treball remunerat a la societat i a
la vida quotidiana de les persones. Aix0 és consequencia, probablement, del fet
que els primers estudis sobre el tema es van interessar en I'analisi de I'Us del
temps d'aquelles persones que no tenien el temps ocupat pel treball remunerat,
tal com ja s'ha ressenyat, o de que les analisis que se’n van fer provenien d'una
via poc prestigiada i valorada: les vindicacions i el saber de les dones. Sigui com
sigui, es va haver d'esperar a la crisi d'ocupacio, deguda als processos de recon-
versio industrial del model fordista, perque el temps esdevingués un objecte d'es-
tudi rellevant i, més especificament, perque es fes evident que el temps de treball
remunerat era aquell en qué calia parar I'atencid, de manera que centraven els
interessos i els recursos d'aquelles persones que podien i volien cercar solucions
i alternatives a la problematica plantejada.

Aquesta situacio no va ser plenament viable fins fa dues décades, un periode que
cronologicament ha coincidit amb el tombant que des del segle XX ens ha conduit
fins al segle XXI, moment en qué el temps, i en concret el temps de treball remu-
nerat, s'ha convertit en una peca clau del moén laboral i, per tant, igual que a I'ini-
ci de la industrialitzacio, en el model de referéncia temporal de les pautes, els
valors i les activitats que organitzen la societat. Aquesta situacio s'ha vist referma-
da pel fet que, durant aquest mateix periode, el temps de treball ha esdevingut
I’'objecte d'estudi dels especialistes i els agents socials presents al mén laboral, en
centre d'interes de totes aquelles politiques que, malgrat no reclamar-se com a
politiques de temps, consideren el temps de treball com a nucli central de les
seves reflexions i actuacions (Torns-Miguélez-Borras-Moreno-Recio, 2006).

L'origen d'aquesta nova visi6 del temps de treball t¢ com a punt de partida la fle-
xibilitzacié de I'horari laboral; una resposta idonia davant les noves necessitats del
sistema productiu, derivades de la crisi de I'ocupaci6 industrial, que va ser formu-
lada per la logica empresarial i consolidada per les veus especialitzades en el mon
laboral. Aquesta flexibilitzacid ha trencat la logica d'un horari de treball fixat de
manera estable, per a la majoria de la poblacié ocupada, al llarg de tot el cicle de
vida laboral; una norma instituida per la societat industrial que ha anat desaparei-
xent a mesura que |'ocupacié estable ha deixat de ser la pauta per a bona part de
la poblacié ocupada, i que, tal com assenyalen els especialistes (Recio, 2002),
s'ha vist reforgada per I'augment de la diversitat horaria que ha provocat la crei-
xent terciaritzacié de les societats contemporanies. A 'hora d’analitzar aquesta
transformacio, no tan sols cal remarcar I'augment de les ocupacions i el volum de
persones que treballen en els serveis, sind que també cal veure com han canviat
les pautes de referéncia, fins aleshores fixades pels horaris industrials. Quant a
aquest context, caracteritzat per una flexibilitzacid horaria més significativa i una
terciaritzacio, cal afegir, com a detall no menys important i no sempre destacat per
les analisis convencionals, I'augment de la preséncia femenina en el mercat labo-
ral europeu, en particular en el sector serveis. Tal com el projecte de llei italiana va
saber preveure, aquesta presencia més significativa (Maruani-Rogerat-Torns,
2000) complica encara més els desajustos produits per la flexibilitzacio i la diversi-
ficacio dels horaris laborals, i no tan sols per a les dones, sind per al conjunt de la
poblacié.
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L'aparicio de la flexibilitzacio ha vist créixer l'interés per analitzar les implicacions
que se'n deriven i per I'estudi dels origens del temps industrial a les societats con-
temporanies. Especialistes com ara Gasparinni (1998) ens han recordat la forta
ruptura que va suposar el procés d'industrialitzacid, donat que histdricament el
calendari religiés marcava la pauta temporal, tant pel que fa a les jornades diaries
com a la distribucié del treball al llarg de I'any, i va fer que les festes religioses s’a-
daptessin als moments importants dels treballs agricoles —el temps de plantar, el
temps de recollir, etc.—, als quals es dedicava la majoria de la poblacio” . Més enda-
vant, I'arribada dels aparells de mesura del temps, concretament el rellotge, va fer
visible com I'Església, el poder politic i el poder econdmic esdevenien els primers
en apoderar-se'n, convertint-los, d'aquesta manera, en instruments del seu poder.
Es a dir, qui tenia el poder de mesurar el temps tenia la potestat de regir els temps
dels altres. O, dit d'una altra manera, qui té el temps té el poder, com ens recorda
el socioleg Castillo (1997). Aquesta situacio es va manifestar amb total claredat
amb la irrupcioé de la industrialitzacié quan el temps de treball, la seva ordenacio, i
les entrades i sortides dels llocs de treball les va poder marcar I'empresari o el
patré, de manera arbitraria i discrecional. Un exemple d'aquesta situacié és I'ex-
cellent estudi pioner d’E. P. Thompson (1967), on es posa de relleu I'enorme
transformacié de la disciplina laboral que va suposar el capitalisme industrial.
L'historiador britanic, a través de les memories dels treballadors de principis del
segle XX, explica com un obrer angles treballava a la seva fabrica durant els mesos
d’estiu fins que la vista li ho permetia, i ningu, excepte el patré i/o el seu fill, tenien
rellotge. | com, fins i tot, una vegada que un treballador tenia un rellotge, li van
prendre perque va dir I'hora als seus companys.

Thompson assenyala que la revolucié industrial va ser la que va marcar un abans
i un despres en la concepcio i la regulacié del temps a les societats occidentals, i
que la preocupacioé pel control del temps es va convertir en un objectiu central del
poder dels empresaris vers els seus subordinats. També explica com, posterior-
ment, la generalitzacié del sistema de produccioé industrial a les nostres societats
va fer necessaria una major sincronitzacio i racionalitzaci¢ del temps de treball. La
regulacié del temps es va veure ajudada per la moral calvinista i puritana que fixa-
va el treball remunerat com a valor principal, tal com han posat de manifest els
estudiosos seguidors de la tradicié encapgalada per Max Weber. Aquest lligam
entre el temps i el treball va fer possible que el sistema capitalista imposés la seva
disciplina laboral, i a més a més va ser capag d'aconseguir la interioritzacié de les
noves normes disciplinaries a la poblacié mitjangant, no només I'acceptacio dels
horaris laborals de les fabriques, sind també el seu efecte en la resta d'horaris que
regien I'organitzacid personal, familiar i social. A les societats industrialitzades,
aquesta organitzacio socioeconomica i personal dels horaris s'ha perllongat fins fa
dues decades com si fos natural i immutable, fins i tot per a les persones que no
son presents al mercat de treball, fent possible que les distribucions temporals
dominants siguin deutores d'aquell procés d’aculturacié imposat per la industrialit-
zacio, i que els imaginaris col-lectius estiguin emparats i presidits pel temps de tre-
ball remunerat, que és I'Unic temps a tenir en compte a I'hora de formular el pro-
jecte de vida personal i d’establir la font de prestigis i de consideracions socials.

’aproximacié historica ha fet evident la importancia del temps de treball com a
nucli de poder dins el mén laboral i les societats contemporanies, fet que cal
remarcar perque, en aquest darrer periode, comenca a fixar les prioritats en els
debats i les actuacions de I'agenda politica i dels diferents actors socials i especia-
listes, que normalment miren de cercar alternatives que situin el temps de treball
com a centre de les actuacions destinades, d'una manera o una altra, a la redistri-

7 Un exemple d'aquesta situacio el podem trobar a la societat nord-americana, on el seu dia de festa princi-
pal és el dia d’accié de gracies (Thanksgiving Day): una celebracio religiosa establerta per donar gracies a Déu
per la primera collita que van fer els primers immigrants, blancs, que treballaven les noves terres conquerides.
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bucié de riquesa i benestar. En aquest sentit, cal esmentar el debat politic que ha
tingut lloc darrerament a la Unié Europea per mantenir i defensar una jornada labo-
ral amb un limit de 48 hores setmanals. Aquesta defensa ens torna a recordar, gai-
rebé un segle després, les primeres lluites obreres per aconseguir una limitacié de
la jornada laboral (les famoses lluites per aconseguir les 8 x 3). Cal destacar que
aquesta renovada reivindicacio horaria s'ha aconseguit emparant-se, de nou, en la
proteccié de les condicions de salut i seguretat de la poblacié ocupada en el seu
entorn de treball, i no en una visié que emparés la seva demanda d’una flexibilitza-
ci6 de la produccio favorable a la rendibilitat economica de les empreses, tal com
proclamen els discursos dominants vigents. Probablement el manteniment del
model social europeu de benestar encara tingui prou forca per ser defensat en un
moment on els treballadors i les treballadores dels paisos que criden a la porta
d’Europa per incorporar-s’hi han d'acceptar unes condicions laborals tan dolentes
com les dels primers obrers industrials.

Les politiques de temps de treball s’han convertit, d'enca de la decada de 1990,
en la pedra de toc de les actuacions que regeixen les iniciatives i les recomana-
cions de la UE per afrontar la problematica que travessa el mon laboral. Aquestes
actuacions s'han concretat en diferents propostes a escala nacional i local per
regular el temps de treball i, en termes generals, tenen com a objectiu principal
obtenir una major disponibilitat laboral de la poblacié ocupada, alhora que miren de
fer compatible la rendibilitat empresarial i la millora de les condicions laborals d'a-
questa poblacio, ja sigui ampliant els seus horaris laborals o reduint-los. Es tracta
d’un escenari complicat i divers, on en els darrers cinc anys també cal situar les
propostes de I'anomenada conciliacio de la vida laboral i familiar® .

Les politiqgues més emblematiques emprades en I'ambit dels paisos de la UE i rela-
cionades amb la reorganitzacié o la reduccid¢ del temps de treball (RTT) sén: la
reduccio del temps de treball a Franca, a través de la llei de les 35 hores; el model
conegut com «6+6» de Finlandia; i les anomenades mesures de Work & Life
Balance (WLB) —o equilibri entre feina i vida personal- al Regne Unit. La proposta
que ha tingut més resso ha estat la llei francesa de les 35 hores, coneguda com la
«Llei Aurbry», tant per la seva extensié com pel volum de persones afectades. La
llei francesa planteja reduir la durada legal del temps de treball a 35 hores setma-
nals i ofereix ajudes a les empreses. La llei preveu la seva aplicacié a cada empre-
sa i sector, tenint presents les caracteristiques productives corresponents, i assu-
meix la seva concrecid a través del procés de negociacio col-lectiva. Les valora-
cions fetes pels especialistes indiquen que la reduccié no implica una distribucié
equitativa del temps de treball setmanal per a tots els treballadors i treballadores, i
que moltes empreses, per tal de fer efectiva I'obligada reduccié de temps de tre-
ball, fan servir el comput d’hores anuals, en lloc de la reduccié setmanal que fixa
la llei. Aquesta estrategia d'utilitzacié del comput anual, aixi com d'altres pressions
de 'empresariat, han promogut un seguit de lleis posteriors que han obert la porta
a una ampliacio de les hores anuals de treball. En la practica, aquest fet provoca
que, actualment, les 35 hores no siguin una realitat a I'abast de la majoria de la
poblacié francesa ocupada.

A I'hora de fer un balan¢ d’aquesta proposta francesa d’RTT, cal ressaltar que,
segons els diferents estudis realitzats, la disminuci¢ diaria del temps de treball topa
amb una logica de treball —assumida per la majoria de la poblacié des dels temps
de la industrialitzacié— que manté la seva forca a través de I'acceptacio d'una dis-

8 Per a un visid més amplia sobre les propostes a escala europea i nacional respecte de les politiques de
reorganitzacié del temps de treball, vegeu I'estudi de Torns-Miguélez-Borras-Moreno-Recio (2006), enca-
rregat pel Consell Economic i Social de Barcelona (CESB).
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tribucié horaria i temporal, lineal i quantitativa. Aixo vol dir que la poblacié treballa-
dora només hi troba un sentit i percep una millora quan I'RTT permet d’acumular
un periode continu de temps lliure. Per tant, no valora positivament la reduccioé sin-
cronica i quotidiana del temps de treball, llevat de les dones de doble preséncia
que, logicament, si que ho fan, amb la paradoxa que moltes d'elles queden exclo-
ses de I'RTT pel fet de treballar a temps parcial. Aquesta situacié resulta oportuna
per recordar, a més a més, la lentitud dels canvis socioculturals necessaris per
entendre el benefici que les reduccions de temps de treball poden implicar.

El model «6+6» finlandés suposa la substitucié dels llocs de treball que normal-
ment ocupen 8 hores diaries per dos llocs de treball de 6 hores. Aquesta amplia-
cié suposa aconseguir una ocupacié de 12 hores al dia, o bé una reduccié de 6
hores diaries per cada lloc de treball. La proposta també contempla la possibilitat
d’allargar o d’escurcar aquests torns, perd sempre que es mantingui el maxim de
30 hores setmanals per persona ocupada. Plantejada d’aquesta manera, la reor-
ganitzacio i la reduccio del temps de treball permeten d’allargar el temps operatiu
del funcionament de la produccié amb maquines i tecnologia diversa, aconseguint
una millor resposta productiva, de la mateixa manera que I'ampliacié dels horaris
de serveis fa possible una millor oferta d’atencié a les persones usuaries. Aquest
model és, en principi, una bona solucid per reduir el temps de treball de la pobla-
ci6 ocupada sense perjudicar la productivitat de les empreses, alhora que permet
d’obtenir una flexibilitat més significativa amb efectes positius per a la competitivi-
tat. Pero, una vegada més, la proposta finlandesa topa amb dificultats, perqué es
basa en una concepcié del temps de treball lineal i quantitativa, que ignora la
dimensid sincronica i qualitativa del temps, seguint I’encertada reflexié d'un dels
seus avaluadors (Antilla, 2004). Aquest aspecte explica, probablement, la debil
acollida d’aquest model entre les persones participants en les diferents proves
pilot, malgrat ser una bona solucié tecnica, la qual cosa posa de manifest, una
vegada més, que la millora de la qualitat de vida que pot suposar la reducci6 dia-
ria del temps de treball és rebutjada per una majoria que continua preferint treba-
llar més hores al dia per poder acumular dies sencers de temps lliure o de vacan-
ces, i que no valora el guany de 2 hores al dia, tot veient-ho com una pérdua, en
la mesura en que no les pot aprofitar, ja que no sap a que dedicar un temps des-
tinat, en principi, al treball remunerat.

Les propostes del que s’ha anomenat Work & Life Balance sorgeixen del primer
Govern de Tony Blair, a través del seu Ministeri de Comerc i Industria. El seu objec-
tiu no ha estat incidir directament en el conjunt d’hores treballades, sind procurar
bones practiques a les empreses que d'alguna manera cerquin la promocioé de I'e-
quilibri entre la vida personal i laboral de la poblacié ocupada. La proposta comp-
ta amb I'establiment d’un fons per finangar I'ocupacio, vehiculat a través de les
empreses assessores en guestions de WLB, i pressuposa la creacié de materials
d’informacié i d’assessorament. També inclou el finangcament de la recerca sobre
aquest tematica i emfasitza I'actuacié del mateix Govern com a bon creador d'o-
cupacio. Al mateix temps, el Govern britanic ha impulsat d’altres mesures per faci-
litar el WLB, com ara la millora del dret a la baixa maternal, el dret a demanar hora-
ri de treball flexible, el dret a no treballar per causes familiars (sense cobrar), i crée-
dits per finangar la cura dels infants. Les primeres avaluacions sobre aquest
paquet de mesures fixen I'atencié en la mesura quantitativa del nombre d’hores
treballades, on es pot veure com aquestes hores no han fet res més que augmen-
tar, celebrant un cop més, el triomf d'una cultura presentista del treball, represen-
tada pel prolongament del temps de treball i les hores extraordinaries. En aquesta
cultura s’hi amaguen una gran varietat d'activitats —no estrictament laborals— dels
treballadors i treballadores que depenen de la qualitat i del significat que el treball
remunerat té per a la poblacié treballadora. Aixi, aquest prolongament o horari
laboral més flexible pot significar, bé una fugida de I'entorn familiar per no haver de
fer un treball vist com a enutjés, o el fet de no saber a qué dedicar unes hores lliu-
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res fora de I'entorn laboral, que és I'Unic que per a moltes persones té un sentit.
Per tant, sembla que el conjunt de les valoracions que presenten aquestes actua-
cions sobre el temps de treball coincideixen en un seguit de punts; a saber, totes
elles miren de flexibilitzar I'horari de la jornada laboral, ampliant-lo o disminuint-lo,
per tal d'obtenir una millor i més amplia disponibilitat laboral de la poblacié ocupa-
da. Només les dones que viuen subjectes a la doble presencia valoren les RTT de
caire sincronic i quotidia. Aixo vol dir que la majoria de la poblacié ocupada només
aprova regulacions que els permetin d’acumular diacronicament temps de treball
remunerat i temps lliure o0 de vacances, la qual cosa suposa el rebuig de solucions
tecniques ben plantejades, com ara el model finlandes «6+6» per aconseguir RTT
que permetin de viure els temps de manera sincronica i quotidiana, aixi com la
resistencia a omplir el temps amb d'altres activitats que no estiguin regides i pre-
sidides per I'entorn laboral o pel temps residual que se'n deriva; és a dir, I'oci i el
temps lliure. Aquesta situacio dificulta, ara per ara, no només la col-laboraci¢ del
génere masculi en la cura quotidiana de les persones, que sembla romandre exclu-
sivament en mans femenines, sind la valoracié del temps de vida en termes de
benestar quotidia.

Aquests mateixos inconvenients son alguns dels que, a parer nostre, presideixen
les dificultats que acompanyen el desenvolupament de les politiques de concilia-
ci6 de la vida laboral i familiar. Cal remarcar que aquestes actuacions no tenen com
a objectiu la regulacié del temps de treball. En canvi, si que es preocupen per les
dificultats que suposa la centralitat d’aquest temps a I'hora de fer-lo compatible
amb els altres temps, encara que només anomenin el temps familiar i oblidin 0 no
esmentin el temps lliure o el temps personal. Les politiques de conciliacié sorgei-
xen en el marc general de les recents Estrategies Europees d'Ocupacio. En con-
cret, dins de I'anomenat «quart pilar», destinat a politiques d’igualtat per promou-
re I’ocupacié femenina. Apareixen, doncs, des dels seus origens, com a actua-
cions lligades a les necessitats de les dones, perd no contemplen de manera expli-
cita la regulacio de la jornada laboral en clau de reduccid sincronica i quotidiana, i
nomeés tracten de regular els periodes excepcionals de temps de treball; els seus
instruments principals sén els permisos laborals (de maternitat, etc.) i la promocio
dels serveis d'atencio a la vida diaria (SAD), que semblen ser necessaris, perd que
s'impulsen sense que hi hagi una preocupacié horaria, mesura que comporta difi-
cultats horaries prou conegudes pels especialistes i les treballadores d'aquests
serveis.

Aquests inconvenients i d’altres de similars provenen, probablement, del fet que
aquest tipus de politiques no han sorgit fruit d’'una demanda social. Sén politiques
deutores d’una logica productivista, que sera dificil que repercuteixi positivament
en termes d’igualtat d’oportunitats entre homes i dones (Rubery-Maier, 1995;
Lewis, 1998; Torns, 2005). En qualsevol cas, pero, I'existéncia de les politiques
de conciliacié es pot veure com una possibilitat per continuar el debat obert
entorn de la relacié del temps i del treball. | I'exit que les acompanya pot ser una
bona ocasié per aconseguir, fins i tot, el reconeixement i la consideracié de les
politiques de temps.

No sembla prudent tancar aquest apartat sobre politiques de temps de treball
sense dedicar uns breus paragrafs al temps lliure; és a dir, aquell temps que tot
sovint apareix com I'Unic portador de benestar en I'organitzacié sociotemporal
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vigent; un temps lliure residual en el capitalisme industrial de primera hora, pero
que la societat de consum i les successives reduccions de les jornades laborals
han fet apareixer amb forca i que, cal recordar, sempre ha preocupat els qui tenen
el poder, constantment interessats a saber qué en feien del temps les persones
que no I'ocupaven amb el treball remunerat, perd sobre el que no sembla que s’ha-
gin dibuixat massa actuacions explicites que puguin ser reconegudes com a poli-
tiqgues de temps, si més no, des de I'ambit institucional, malgrat siguin moltes i
cada cop més nombroses les iniciatives privades que ofereixen activitats.

Sembla obligat precisar que, d'entrada, no cal oblidar que més enlla de les dificul-
tats per definir-lo, el temps lliure també és un temps socialment normativitzat i ins-
titucionalitzat, tot i que, segons els diversos especialistes, la visié d'un temps lliu-
re com a temps de no treball ha estat ampliada per una accepcié que el conver-
teix en sinonim de temps d’autonomia, de temps amb significat subjectiu, o de
temps de lliure disposicid personal, tal com ha introduit la perspectiva de genere
(Belloni, 1994; Cipolla-Furlotti, 1996; Dumazedier, 1992). Des de I'inici de la indus-
trialitzacio, els treballadors i les treballadores viuen aquest temps com un temps de
recompensa pel treball realitzat, i I'actual desenvolupament de la societat de con-
sum cada cop més mira de controlar-lo mitjangant les activitats i les practiques
destinades al temps d'oci. De fet, a les societats actuals, es fa molt dificil d’imagi-
nar una activitat de temps lliure no lligada a una activitat de consum que no impli-
qui, @ més a més, una despesa de diners: des d'anar al gimnas (roba d’esport,
productes de reforg muscular, cremes etc.), fins a les activitat més passives, com
ara passejar i veure la televisié. Avui dia, a les nostres ciutats, ens és molt dificil de
passejar per indrets que quedin lluny de la gran i extensa oferta de béns i de ser-
veis posats al nostre abast. Aquesta situacio arriba a la seva maxima expressio en
I'activitat que presideix I'Us majoritari del temps d'oci: mirar la televisio, on el con-
sum de publicitat configura quasi el 30% de la programacio.

Tal com apunten nombrosos autors (Galbraith, 1992; Ibanez, 1994), hem passat
d’un capitalisme de produccié a un capitalisme de consum, i el temps lliure s'ha
convertit en temps de consum, de manera que el control del temps cada cop
queda més lluny de ser un temps de lliure disposicio personal. El temps lliure es viu
com un temps associat a practiques de consum, i €s un temps que, tot i ser lliure
i autonom, necessita dels diners del treball productiu per convertir-se en un temps
ple de continguts, significacions i activitats d'ampli reconeixement social.
D’aquesta manera s’esdevé un nou lligam entre aquest temps i el dedicat al treball
remunerat. Els individus estan disposats a treballar més temps per aconseguir més
diners que els permetin de convertir el temps lliure en un temps de consum; o bé,
dit en un altre sentit, no estan disposats a treballar menys temps si aquesta reduc-
ci¢ implica una pérdua de poder de consum en el temps lliure. Es a dir, el temps
lliure no té —si és que alguna vegada I'havia tingut— un valor per si mateix, indepen-
dentment de les activitats que li son associades. Dit d'una altra manera, el seu
valor i el seu significat social li sén donats pel volum i la quantitat de practiques de
consum realitzades. Aquesta situacio és especialment remarcable pel fet que s’ha
convertit en el model de referéncia majoritari entre les persones joves, tal com
posen de manifest els darrers estudis sobre joventut, on els nois i les noies
d’Espanya assenyalen el fet d'anar de compres com I'activitat de temps lliure que
més els agrada, de manera que els centres comercials han esdevingut els princi-
pals centres de reunié i d’oci.

Aquesta configuracio del temps lliure no s'ha de perdre de vista a I'hora de dissen-
yar politiqgues de temps orientades a la millora de la qualitat de vida i el benestar
quotidia. En altres paraules, si la centralitat del temps de treball remunerat es veu
acompanyada exclusivament per les consideracions socials i personals entorn d’a-
quest tipus de temps lliure, sembla dificil fer evident la importancia dels altres
temps no valorats, especialment el temps de dedicacié al treball domeéstic i al tre-

41



ball de cura, els quals, malgrat ser menystinguts o ignorats, sén els que parado-
xalment aporten més benestar a les persones.

Per acabar aquestes reflexions sobre les politiques del temps de treball, cal un toc
d’atencio sobre el fet que la valoracié negativa de I'RTT no sembla aliena a I'aug-
ment de la importancia d'un temps lliure consumista. En aquest punt cal recordar
que les politiqgues d’RTT que sovint impliquen menys salari tenen poca acceptacio,
perque les persones consideren que queden sotmeses a una doble pérdua: per-
den salari i perden nivells de consum, els dos ambits que actualment tenen més
prestigi i reconeixement social. Per tant, son poques les persones que veuen I'RTT
com una ocasio per disposar de més temps per realitzar el treball doméstico-fami-
liar, i moltes les que tan sols el veuen com una possibilitat per augmentar les acti-
vitats de temps lliure.

En aquest repas de politiques de temps realment existents, les que tenen a veure
amb el temps de la ciutat sén les Uniques que, a més d'existir, possiblement han
fet viable el lema que les reconeix. Sén, aixi mateix, com ja s'ha dit, les Uniques
actuacions que es van fer efectives a partir del tercer eix de I'avantprojecte italia.
En general, moltes de les actuacions que existeixen a I'actualitat s'han desenvolu-
pat, en aquesta darrera decada, a les ciutats del centre i el sud d'Europa. Estan
orientades vers la millora de la qualitat de vida dels ciutadans i ciutadanes i, en
certa mesura, totes guarden alguna relacié amb aquell projecte. Les més recone-
gudes estan impulsades des dels Governs municipals de les ciutats i conformen
un paquet d'actuacions on la planificacié del territori i els aspectes materials de la
vida urbana acostumen a ser-ne el nucli principal. Inclouen, entre d'altres afers, la
descentralitzacid dels serveis municipals existents o la creacié de nous, la regula-
cio horaria dels transports i d’altres infraestructures viaries, la reutilitzacio horaria
d'espais i d’edificis, etc. Aquest tipus de politiques de temps poden ser qualifica-
des com a politiques urbanes del temps, i constitueixen, en bona mesura, el que
podria anomenar-se el hardware de les politiques de temps a la ciutat, perqué el
territori urba, més que no pas el temps, n'és I'eix vertebrador.

Com es recordara, la proposta pionera de politiques entorn del temps de la ciutat
es reclamava com una de les respostes a les demandes de millora del benestar
dels ciutadans i ciutadanes; una orientacié que, en primer lloc, plantejava la neces-
sitat de reorganitzar I'espai urba entés en sentit fisic i aixo significava reclamar un
planejament urbanistic que tingués en compte els ritmes i les exigencies temporals
de la vida quotidiana. En segon lloc, tractava de renovar I'accessibilitat als serveis
publics per tal que els seus horaris no fossin contraris als temps de les relacions
socials. |, finalment, destacava la necessitat de reduir els obstacles burocratics
amb I'objectiu d'aconseguir una ciutat més amiga de les persones qui hi viuen
(Bimbi-Belloni, 1997). En realitat, aquest seguit de propostes pretenien innovar la
manera de governar les ciutats italianes, a principis de la decada de 1990. | el cert
és que passats més de 20 anys, la proposta ha estat prou ferma com per traspas-
sar les fronteres nacionals, tal com es pot comprovar a la majoria de les ciutats
europees que durant aquests anys han desenvolupat accions de Govern local vin-
culades a millorar I’organitzacié social del temps dels seus ciutadans i ciutadanes.
Tanmateix, I'exit no ha estat complet, perque aquestes politiques urbanes no han
aconseguit promoure actuacions on la dimensié temporal pugui ser emprada per
redefinir el benestar. Es una fita dificil d'aconseguir, perd probablement més pro-
pera a I'objectiu primigeni, el que podriem anomenar el software de les politiques
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de temps a la ciutat: un escenari d’accié publica on resulti possible teixir nous vin-
cles de ciutadania des de la proximitat i I’accessibilitat; on les necessitats deriva-
des del benestar quotidia de les persones siguin el centre d'unes actuacions no tan
sols regides per la ldgica mercantil o del consum; i on, en definitiva, la reproduccio
de la vida ocupi I'espai i el temps de ciutadania que li correspon. Es un objectiu
que malgrat l'interes de les fites aconseguides en algunes de les ciutats protago-
nistes no deixen de fer palés que, possiblement, els canvis necessaris per aconse-
guir-les ultrapassen el potencial de les politiques de temps.

Les experiencies que es presenten a continuacié tenen en comu diversos aspec-
tes que les caracteritzen. En concret, provenen del mon local, reben les influencies
del moviment italia i tenen com a objectiu primordial generar estrategies i eines Utils
per a la promocio i la planificacié de ciutats que tinguin en compte els diferents
usos del temps. Davant la diversitat existent, hem destacat aquelles que plantegen
les actuacions més emblematiques. En primer lloc, hem escollit Italia, i més con-
cretament la ciutat de Mddena, perque va ser I'escenari pioner. A continuacié, hem
triat Franca, on hi ressaltem les actuacions desenvolupades a la ciutat de Rennes,
que mereix ser destacada per la qualitat i I'originalitat de les politiques que s'hi
duen a terme. També hi hem afegim un petit recordatori d'algunes ciutats aleman-
yes. Finalment, destaquem la ciutat de Barcelona, perque va ser pionera a
Espanya i Catalunya i és un dels escenaris on s'elaboren idees i actuacions sobre
el temps i la ciutat des de fa gairebé quinze anys,

Certament, ltalia és 'escenari de referéncia en matéria de politiques de temps, i la
ciutat de Modena en va ser I’escenari pioner. Les iniciatives de la seva alcaldessa,
Alfonsina Rinaldi, van suposar la primera aplicacié experimental de les propostes
previstes a |'avantprojecte de llei «<Les dones canvien el temps».

Una de les experiencies que més éxits va recollir el mandat d’Alfonsina Rinaldi, a
comencaments de la década de 1990, va ser la modificacio dels horaris de les
escoles bressol, que representa un aspecte clau per mostrar la importancia del
procés de reproduccié de la vida humana, objectiu basic de I'avantprojecte.
Davant les dificultats que la rigidesa de I'horari tradicional d’aquests centres —de
les 07:00 a les 17:00 hores-— generava en les mares, I'alcaldessa de Modena va
decidir de modificar-lo a fi d’introduir una flexibilitat més gran que facilités una millor
adaptacio a les necessitats quotidianes de les mares. Aquesta flexibilitat es va con-
cretar en un ventall de possibilitats a ’hora de portar les criatures a I’escola bres-
sol: horari de mati, horari de tarda, ambdues franges horaries. L'ampliacié de
I'oferta horaria de I'escola bressol no va suposar un cost gaire elevat per al muni-
cipi, ja que I'experiencia es va desenvolupar a través d’un acord entre el sector
public i el privat. El balang d'aquella primera experiéncia va permetre posar de
manifest dues idees clau per a aquest tipus d'actuacions. D’una banda, va quedar
pales que incidir en el temps de la ciutat també vol dir modificar els serveis. |, de
I'altra, es va fer evident que per aconseguir aquesta doble fita cal incidir en la
manera de pensar els serveis, tenint en compte les necessitats quotidianes dels
ciutadans i ciutadanes, i com vincular el sector public amb sector el sector privat.

Quan 'any 1990 el Parlament italia va aprovar una llei on es preveien competen-
cies dels alcaldes i les alcaldesses per reorganitzar els horaris de la ciutat —Llei 142,
art. 36—, I'experiencia de Modena es va poder expandir. | aquest instrument legis-
latiu, juntament amb la pressio dels grups locals de dones, va afavorir el desenvo-
lupament de noves politiques de temps a d’altres ciutats italianes: Mila, Génova,
Roma, Catania, Bolzano o Venecia en sén alguns exemples. Recentment, gracies
al marc legislatiu que ofereix la «Llei Turco» de I'any 2000 —una mena de llei de con-
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ciliacié a la italiana que obliga a regular el temps de les ciutats de més de 30.000
habitants—, s’han desenvolupat d’altres experiencies en materia de politiques de
temps. Una de les més interessants és el Laboratorio del tempo di Prato. Aquesta
actuacié s’ha desenvolupat amb fons europeus del programa EQUAL. Es tracta
d’un projecte que parteix de la necessitat de repensar el model de desenvolupa-
ment local des de la dimensié temporal, a zones que han patit una forta crisi indus-
trial, com és el cas d'aquesta ciutat emiliana.

El balang realitzat per Belloni i Bimbi (1997) entorn d’aquestes experiencies permet
de parlar de I'existencia de diferents models de disseny i de planificacid de politi-
ques de temps, si bé totes tenen en comu un mateix instrument de gestio: el Pla
Territorial dels Horaris. A partir d’aquesta eina basica, cada ciutat ha pogut desen-
volupar projectes per tal de millorar els serveis a les persones, racionalitzar els
horaris de la ciutat, millorar la relacid entre els ciutadans i ciutadanes i
I’Administracid publica, tot afavorint la seva participacio i agilitant la burocracia
administrativa municipal. A parer d'aquestes sociologues, aquestes actuacions
han permes de convertir la ciutat en un veritable espai d’accié publica i, per tant,
en el marc contextual idoni per desenvolupar politiques de ciutadania de proximi-
tat, orientades a proporcionar més temps de vida i de benestar quotidia. Des d’a-
questa tessitura, valoren positivament I'experiencia dels més de 80 municipis ita-
lians que fins aleshores havien desenvolupat politiques de temps a la ciutat.
Destaquen que aquestes experiencies recullen una trajectoria de canvi molt satis-
factori en la mesura que han sabut incorporar les dones a la ciutat, i afirmen que
aquest tipus d'actuacions permeten d’ampliar la representativitat i reduir la distan-
cia entre els ciutadans i ciutadanes i I'Administracio publica.

Tanmateix, no totes les valoracions soén positives i coincideixen, també, amb les
d'altres especialistes que assenyalen alguns dels deficits de I'experiéncia italiana
respecte de la gestio politica del temps a la ciutat. D’'una banda, aquestes veus cri-
tiquen el fet que totes les experiencies donin per descomptada la vigent organitza-
cio social del temps, sense questionar que el temps de treball remunerat sigui I'U-
nic que hi predomina. De I'altra, i com a consequencia d’aquest primer déficit,
valoren negativament el fet que totes les politiques es basin en una concepcio cro-
nologica del temps. En aquest sentit, Paolucci (1998) planteja les critiques més
radicals a les politiques de temps i ciutat, tot preguntant-se fins a quin punt el
questionament de I'organitzacid temporal permet de remoure les bases de la
societat capitalista. O, plantejant-ho a la inversa, fins a quin punt les politiques de
temps no fan sin6 enfortir les relacions de poder que regeixen aquesta societat.
Segons aquesta autora, oblidem que parlar de politiques de temps vol dir parlar de
la relacio entre el temps i el poder, ja que les normes que fixen la distribucié i I'Us
del temps no sén res més que actes de poder a través dels quals es determinen
les relacions de classe, de génere i de generacid. Des d’aquesta perspectiva,
Paolucci entén que les practiques, les formes i els significats del temps sén la
posada en joc de conflictes socials ja existents, i la lluita per les 35 hores france-
ses és un bon exemple d'aquesta situacio. Segons el seu parer, les actuals politi-
ques de temps i ciutat reforcen I'estructura de poder vigent basada en el paradig-
ma del temps com a recurs economic, i ho fan en un context cada vegada més
proper a la idea de produir d’acord amb criteris de flexibilitat, que permet de camu-
flar la rigidesa del sistema de poder vinculat a I'organitzacié del temps sota una
falsa aparenca de marc favorable a la gestio individual del temps segons les neces-
sitats personals.

Des d’una linia argumental similar, Piazza (1998) explica com, generalment, els
plans reguladors dels horaris de la ciutat a Italia no han tingut en compte el temps
de treball remunerat o productiu, ja que aquest temps s’ha considerat com a rigid
i intocable. Es a dir, en cap cas s'ha plantejat la possibilitat de qliestionar-lo i la
seva centralitat sempre s'ha donat per descomptada. Aquesta visié perjudica i limi-
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ta les arees d’intervencié politica, les quals es veuen reduides sensiblement, ja que
tenen la ciutat com el seu Unic ambit d'actuacio. Piazza, per tal de superar aquest
inconvenient, planteja que les politiques de temps no només haurien de permetre
revisar la centralitat del temps de treball productiu, sind que també haurien de tenir
capacitat d’intervencié a escala sectorial i estatal. En el mateix sentit, Paolucci
(2001) insisteix a dir que els plans reguladors dels horaris derivats del projecte de
llei del 1990 s'han anat definint, per analogia, segons els plans urbanistics gene-
rals que regulen I'espai urba, amb la diferencia que, mentre que aquest segon pla
té poder vinculant, el pla regulador dels horaris a la ciutat no en té, i aquesta limi-
tacié és la rad principal per la qual la planificacié temporal queda vinculada a la pla-
nificacio territorial, i, per tant, el motiu pel qual les politiques de temps i ciutat pas-
sen a ser només plans territorials dels horaris o actuacions destinades a la planifi-
cacio del temps urba (Bonfiglioni, 1995). Aquestes actuacions, tot i el seu interes,
traslladen les politiques de temps al terreny dels urbanistes i les allunya, cada
vegada més, dels plantejaments originaris que perseguien la fita de la millora del
benestar quotidia.

A diferencia del cas italia, el debat sobre el temps de la ciutat a Franca és molt
recent i no hi ha arribat fins a principis del segle XXI. Algunes veus consideren que
el desenvolupament de les politiques de temps i ciutat ha estat una forma de reac-
tualitzar la discussié sobre la reduccié del temps de treball remunerat; concreta-
ment, entorn de la segona Llei Aubry de les 35 hores, que va ser aprovada el gener
del 2000. En termes generals, aquest tipus de politiques acullen la necessitat que
els alcaldes i les alcaldesses de les ciutats franceses harmonitzin els horaris dels
serveis publics d'acord amb I'evolucié de les necessitats sorgides a partir de I'or-
ganitzacio postfordista del treball. Per tal de desenvolupar aquestes propostes,
I'any 2000, el Parlament francés va encarregar al socialista Edmond Hervé un infor-
me que, publicat un any després sota el titol Les temps de la Ville [Els temps de la
ciutat] proposa continuar I'experiencia italiana amb la creacio d’oficines del temps
a les ciutats de més de 20.000 habitants.

A partir d’aquest informe, es desenvolupen una série d’experiéncies a diferents
ciutats franceses, entre les quals cal destacar Rennes, on I'any 2002 es crea el
Bureau des temps de Rennes. De fet, aquesta ciutat esdevé una mena d’observa-
tori i de prova pilot pel Govern frances. A l'igual que ha succeit a ltalia, la creacid
d’aquesta oficina representa una plataforma a través de la qual s'impulsen projec-
tes i actuacions en la linia de les politiques de temps. Un dels projectes més emble-
matics d’aquesta experiencia francesa és Rennes, égalité des temps. Es tracta,
també, d'un projecte finangat amb fons europeus del programa EQUAL, en que hi
participen I'Ajuntament de la ciutat, la Universitat Rennes 1, el Centre d'Informacio
de les Dones, I'Agencia d'Urbanisme i el Consell de Desenvolupament de |'area de
Rennes; els partners europeus del projecte son les ciutats de I'Hospitalet i Prato.
En aquest cas, 'objectiu principal del projecte és I'experimentacio i la creacié de
noves experiencies: serveis municipals d'atencié als infants en situacions d'urgen-
cies imprevistes; concerts de musica classica amb serveis de restauracid amb
preus publics i celebrats alguns migdies o els diumenges al mati, els dijous com a
Dia del Temps, etc. Es a dir, un conjunt d'actuacions orientades a articular la vida
professional i personal, que miren de cercar una millora en la qualitat de vida dels
ciutadans i ciutadanes, mitjancant un millor coneixement de les seves necessitats
quotidianes. Per aconseguir un bon disseny d'aquests objectius s'han dut a terme
una série d'analisis qualitatives destinades a copsar les diferents maneres de viure
a la ciutat, destacant-ne les dificultats que afecten: els temps de les dones, els rit-
mes escolars i els serveis municipals, com ara els transports, els serveis de cura
dels infants, els serveis d'atencio a la vida diaria, etc.
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De manera parallela a aquest projecte europeu, aquesta mateixa Oficina del
Temps de Rennes desenvolupa d’altres projectes a escala nacional, entre els quals
cal destacar el que agrupa algunes ciutats, com ara Nancy o Saint-Denis, sota el
nom de Coordination des temps de vies sur les territories que ha donat com a
resultat la creacio de la xarxa francesa anomenada Temps territorial. Finalment, cal
parlar d’un tercer projecte que Rennes ha titulat Tic tac le temps a la carte. En
aquest cas, es tracta d’un servei innovador que I'oficina del temps ofereix als ciu-
tadans i ciutadanes i que permet de consultar fins a 1.400 horaris corresponents
a |I'"Administracio publica, activitats culturals i organismes de la societat civil. A més
de Rennes, cal destacar I'experiéncia d’altres ciutats franceses on també s’han
creat oficines del temps. Aquestes es conceben, a grans trets, com a espais de
mediacio per tal de comprendre els ritmes de vida dels habitants i mirar d'harmo-
nitzar-los amb la finalitat de solucionar els problemes de temps i de serveis que
se'n deriven. En aquest sentit, cal parlar de I'Espace des Temps de Saint Denis, de
la Maison du Temps et de la Mobilité de Belfort, de I'Agence des Temps de Poitiers,
del Bureau des temps de Gironde i Paris, i de I'Espace de temps de Lyon.
Finalment cal remarcar que el curt periode de temps transcorregut fa que sigui difi-
cil poder valorar aquestes politiques de temps franceses, i que no cal sind esperar
que continuin el seu desenvolupament perque puguem coneixer els avantatges i
els inconvenients que presenten.

A Alemanya no hi ha hagut una actuacié global impulsada pel Govern federal sobre
les politiques del temps a la ciutat, sind més aviat una diversitat d’iniciatives lliga-
des exclusivament al moén local. Moltes d’elles provenen, com en d'altres casos,
de I'experiencia italiana. Quan, a l'inici de la decada actual, s'ha comencat a intro-
duir el temps en les politiques municipals, el que s'ha fet, principalment, ha estat
regular els horaris, tant de les botigues com dels serveis. Posteriorment, s'han
introduit les quiestions de temps en els processos de planificacié urbanistica, a ciu-
tats com ara Bremen i Hamburg. En el cas de Bremen, cal destacar la planificacio
del desenvolupament territorial amb estrateégies que contemplen la relacié entre el
temps i I'espai, impulsades des del Parc Tecnologic de la Universitat de la ciutat.
Actualment, el camp d’actuacio d'aquestes politiques s'ha expandit, i en aquests
moments s’han fet planificacions relatives als temps de I'escola i d'atencié a la
infancia. S'han establert, igualment, pactes per a una mobilitat sostenible, per a la
millora de I'accessibilitat als serveis publics i privats, aixi com per mantenir i pro-
moure la seguretat de I’'espai public, la creacié del Dia de la Ciutadania, etc. Sén,
en conjunt, politiques urbanes que cerquen la millora de la qualitat de vida dels ciu-
tadans i ciutadanes, questid que les remet a posar de manifest els diversos usos
socials del temps a la ciutat.

Pel que fa a les experiencies més properes, cal destacar les que s’han dut a terme
a la ciutat de Barcelona, on fa gairebé quinze anys es van comengar a desenvolu-
par debats i actuacions relacionats amb el temps i la ciutat. En concret, des de la
decada de 1990, s’han anat impulsant diferents projectes que tenen el temps com
a element central. L'impuls primer d'aquestes actuacions va sorgir de l'interes que,
des de la seva aparicio, va despertar I'avantprojecte de llei del temps italia en el
grup Dona del Consell Municipal de Benestar Social (CMBS). Aquest impuls es va
poder enriquir amb diversos seminaris, jornades i debats celebrats a Barcelona,
amb la preséncia de les especialistes italianes, durant aquest periode. | fruit d'a-
quell primer impuls van néixer algunes de les actuacions que es ressenyen a con-
tinuacié. Cal destacar també I'interés pel tema per part d'altres institucions i espe-
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cialistes, que han fet de Barcelona una ciutat capdavantera en el debat i I'estudi
del temps i la ciutat. Una mostra d'aquest posicionament és la creacié de la
Regidoria de Nous Usos Socials del Temps (NUST), que forma part de I'actual
Govern municipal, des de I'inici de I'actual mandat. La Regidoria té com a objec-
tiu principal el foment de politiques del temps, entenent que aquestes politiques
han de facilitar I'apropament a les necessitats de les persones per tal d'incidir en
la millora de la seva qualitat de vida. Des de la Regidoria s'impulsen tant projectes
de recerca, que permetin d’avancar cap al desenvolupament de politiques del
temps, com experiencies i proves pilot en els diferents barris de la ciutat.

La creaci6é del NUST té, per0O, d'altres antecedents propiciats també des del
Govern municipal. L'any 1994, al districte de Sants-Montjuic, es va posar en marxa
una experiencia pilot sobre el temps i la ciutat. Aquesta experiencia tenia com a
objectiu incidir sobre el temps del barri, i va néixer arran de les propostes fetes pel
grup Dona del CMBS els anys anteriors. L'experiencia va anar precedida d’una
investigacio realitzada I'any 1993, per encarrec de I'’Ajuntament de Barcelona, per
un equip de geografes (Garcia Ramoén-Canovas-Prats, 1995), amb la col-laboracio
de I’Associacié Salut i Familia, i a I'empara de I'Institut d’Estudis Metropolitans.
L'objectiu era detectar quins eren els usos del temps de les dones barcelonines.
De les conclusions d’aquest estudi van sorgir les bases per a les proves pilot que
es van realitzar en aquest districte de la ciutat de Barcelona al llarg dels anys
seguents. Les experiencies que es van posar en marxa incidien, primordialment, en
el reforcament de la politica de descentralitzacié dels serveis municipals, per tal de
fer-los més propers als ciutadans i ciutadanes. La concrecié de I'experiéncia es va
vehicular mitjangant I'establiment de més flexibilitat horaria a les escoles bressol i
d’educacié primaria de la zona. Es va explorar la possibilitat d'oferir horaris labo-
rals semiflexibles per als funcionaris i les funcionaries municipals del districte per tal
de promoure la compatibilitzacio dels horaris laborals amb el temps del treball de
cura de les persones. Aleshores, aquesta part de I'experiencia no va ser reeixida,
perd a l'actualitat, deu anys després de l'intent, aquesta cultura del canvi del
temps ha anat fent via i, en aquest mateix districte funcionen d’altres projectes que
treballen en una linia similar. Cal fer esment especial del projecte promogut per la
Fundacié Maria Aurelia Capmany, a I'empara de la nova Regidoria del NUST, que
s’esta realitzant al barri de la Marina i que intenta promoure actuacions que, avui
en dia, reben el nom de la conciliaci¢ dels diferents temps de vida.

Fruit també d'aquest interes municipal per promoure una nova cultura del temps a
la ciutat és el projecte, actualment en marxa, de Temps de Barri, Temps Educatiu
Compartit, realitzat per la Fundacié Jaume Bofill i també impulsat pel NUST. En
aquest cas, |'experiencia pretén millorar I'oferta d’activitats educatives fora de I'ho-
rari escolar formal. Aquest projecte també s’esta duent a terme als districtes de
Gracia i de Nou Barris, i es planteja amb I'objectiu de millorar i facilitar la concilia-
ci6 dels temps de vida quotidiana dels ciutadans i ciutadanes, a més de fer visible
la importancia d'altres col-lectius i usos socials del temps no estrictament lligats a
la lbgica de la produccio, perd que resulten imprescindibles per millorar el benes-
tar quotidia.

Aquests projectes sén un exemple de les experiencies més recents, perd no hi ha
dubte que des dels inicis de les primeres actuacions a Sants fins ara, el projecte
que més s'ha estes per tota la ciutat ha estat el que rep el nom de Bancs del
Temps (Torns, 2001b). Aquesta experiencia es va comencar a desenvolupar a
finals de la decada de 1990 i va tenir com a punt de referéncia els Bancs del Temps
italians. No son ni els Unics ni els primers que existeixen, pero si els que gaudei-
xen de la tutela municipal i el guiatge de I'Associacio Salut i Familia, que actual-
ment s'encarrega de donar suport tecnic a les noves propostes i de realitzar les
avaluacions corresponents. El banc del temps pioner va ser el del districte d’'Horta-
Guinardd, creat I'any 1998. 'any 2000 es va crear el Banc de Temps de Sants, i
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des d’aleshores se n’han anat creant arreu de gairebé tots els districtes de la ciu-
tat. Actualment funcionen als districtes de Gracia, Raval, Casc Antic i Bon Pastor.
Tot i que presenten éxits i actuacions prou diversos, cal recordar que van ser pen-
sats per fer visibles i donar valor a les tasques que quotidianament fan les dones
per procurar benestar quotidia. L objectiu sempre ha estat intercanviar temps per
temps, lluny de la logica mercantil i, subsidiariament, construir xarxes de solidari-
tat entre els ciutadans i les ciutadanes; és a dir, construir unes xarxes que promo-
guin a la ciutat els valors comunitaris que no solen ser-hi presents® .

Finalment, com a comentari final pel que fa a l'interés de la ciutat de Barcelona per
promoure politiques de temps i ciutat, cal fer referencia a la realitzaci¢ del Congrés
Internacional del Temps: Temps, Ciutadania i Municipi, celebrat el maig de 2006, a
I’'empara del Programa Nous Usos Socials del Temps de I'esmentada Regidoria i
I'Area d'lgualtat i Ciutadania de la Diputacié de Barcelona. En aquest Congrés s'ha
comptat amb la presencia de bona part de les principals veus especialitzades en
temps i ciutat a Catalunya, Espanya i Europa, aixi com amb la dels responsables
politics i tecnics que sén responsables de desenvolupar politiques de temps a les
ciutats europees. L' objectiu ha estat debatre la importancia que té el temps quoti-
dia amb relacio al benestar i la qualitat de vida a les ciutats. La seva celebracié ha
permes d’intercanviar experiencies per poder avancar en el procés de sensibilitza-
cio del valor del temps com a dret de ciutadania i en la promocié de politiques del
temps que permetin assolir aquest objectiu.

Durant aquest darrer periode i des de premisses prou diferents, ha sorgit un pro-
jecte que també tracta de relacionar I'Us del temps a la ciutat i de millorar el benes-
tar quotidia. Es tracta d'una actuacié que també va néixer a ltalia a finals de la
decada de 1990. Beu de la proposta de I'operacié anomenada Low Food, inicia-
tiva gastronomica que s’oposa a la cultura del menjar rapid (fast food) i és una
forma de protesta davant la creixent americanitzacié que s'imposa com a Unica
manera de viure arreu del mon. En aquest context, I'any 1998, un conjunt de ciu-
tats italianes, concretament Bra, Orvieto, Positano i Greve In Chianti, decideixen de
crear la xarxa de les Ciutats Lentes (CittaSlow). La filosofia d’aquesta experiencia
és que la velocitat imperant als estils de vida de les societats desenvolupades no
significa ser més eficients, ni més competitius. La CittaSlow esta pensada com una
proposta de ciutat nova on es promou un nou concepte de vida, de produccié i de
consum a la ciutat. Aquest model només aplega ciutats petites, de menys de
50.000 habitants, repartides, pel que fa a Europa, per Italia, principalment, el
Regne Unit, Alemanya, Grecia, Suissa, Noruega i Suécia, i d’altres llocs més llun-
yans com ara el Brasil i el Japé. A I'actualitat, també hi ha ciutats espanyoles que
han demanat entrar a la xarxa. Es una xarxa pensada per a ciutats mitjanes, i les
poblacions que en volen formar part han de garantir que compleixen, com a minim,
el 50% dels requisits que conté el manifest de la xarxa, en qué s’exposen les
caracteristiques principals, segons els criteris seglients:

«Viure en una ciutat lenta, tranquil-la, és una forma de ser, una manera dife
rent de fer transcorrer la vida quotidiana, d’una forma més lenta, menys
frenética, productiva i velog, perd sense cap mena de dubte més humana
i ecologica, més solidaria amb les generacions presents i futures i respec-
tuoses amb tot allo local en un moén global.»

9 De forma paral-lela a aquestes actuacions barcelonines cal fer esment de la xarxa EUREXCETER, inte-
grada per diferents Ajuntaments de la provincia de Barcelona. La Diputacié de Barcelona ha impulsat aques-
ta xarxa amb I'objectiu de crear un espai comu de reflexio i de debat, aixi com d’elaboracié de propostes
per dissenyar politiques sobre els usos dels temps a les ciutats.
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En aquestes ciutats, els Governs locals s’han de comprometre a desenvolupar una
politica municipal d’acord amb sis linies d’accié basiques: politica ambiental, poli-
tica estructural, qualitat urbana, produccié autoctona, hospitalitat i responsabilitat.
Aixi mateix, diuen cercar un model de ciutat respectués amb el temps de vida.
L’'objectiu fa explicit, un cop més, el temps de vida, la millora de la qualitat de vida
i el benestar col-lectiu. Dins d’aquestes linies basiques s’integren un seguit d’ac-
tuacions de caracter molt divers. Tracten des de temes referents a politiques
ambientals (reduccio¢ de fums, de sorolls, reciclatge de residus, etc.), fins a politi-
ques culturals (recuperacio i foment de la cultura tradicional), i politiques de foment
turistic (promoci¢ de turisme de qualitat i respectudés amb el medi ambient), etc.
Pel que fa a les actuacions que tenen en compte I'ambit domestic i familiar, les ciu-
tats lentes aposten pel desenvolupament de plans de conciliacio i els programes
de serveis d'atencio domiciliaria.

Tot i que encara no es coneixen prou resultats per poder establir valoracions sobre
I'experieéncia de les ciutats lentes, sembla que aquell avantprojecte de llei italia va
aconseguir que un dels seus objectius, el de fer viable societats més amigues per a
tothom, estigués cada cop més a prop. Tanmateix, I'inconvenient d'aquestes actua-
cions és possiblement el mateix que el de la resta de les altres politiques de temps i
ciutat realment existents: no tenir present la centralitat que el temps de treball remu-
nerat té a les societats contemporanies, i actuar només sobre els temps que li son
subordinats. Tot i aixi, el projecte mereix atencié pel seu interés a reivindicar ritmes i
usos de temps distints; només cal que les ciutats lentes recordin que la tria d'aquests
ritmes i d'aquests usos no depén Unicament de les voluntats individuals.

Cronologicament, les darreres politiques de temps que aqui presentem son les que
s’han desenvolupat en ultim terme. Sota aquest lema es reconeixen les actuacions
que destaquen la importancia del temps amb relacié al cicle de vida i que plante-
gen propostes alternatives al model de cicle de vida dominant. Com ja s'ha
comentat en parlar de l'inici de les politiques de temps, la importancia d'aquesta
relacié va quedar incipientment fixada en el primer capitol de I’avantprojecte de llei
italiana sobre el temps. Pero, com també ja s'ha dit, aquelles propostes no van
arribar a tenir forca de llei o dificilment han arribat a concretar-se en actuacions
especifiques. Vint anys més tard d'aquell projecte, cal ressenyar l'interes que pre-
senten per al cicle de vida, d'enca d'aquests darrers anys, alguns dels discursos,
reflexions i actuacions de les politiques socials europees orientades a procurar
benestar als ciutadans i ciutadanes. En aquest cas, s'ha de destacar, pero, que I'o-
rigen d'aquest enfocament i d'aquest interes és ben diferent de I’origen del projec-
te italia de 1990. En general, cal atribuir-lo a la preocupacié per trobar noves for-
mules de redistribucié del temps al llarg de la vida laboral i, especialment, a la
necessitat de refer els recursos de la Seguretat Social —les pensions, basicament-
atés el creixent procés d'envelliment de la poblacié europea.

En qualsevol cas, s'ha de reconeixer que l'inici de la preocupacié per fer actua-
cions entorn del temps i el cicle de vida es deu a la proposta legislativa italiana.
Com es recordara, en el seu primer capitol es tractava de questionar la tipica tra-
jectoria masculina del treball industrial per tal de posar de manifest I'existencia del
treball i el temps de reproduccié de la vida humana, i aconseguir, aixi, centrar I'a-
tencié en les activitats que feien les dones, atorgant-les-hi valor i fent-les plena-
ment visibles. Per aconseguir-ho, es questionava un model masculi de vida on la
plena disponibilitat laboral era i és I'Unica possibilitat de viure I'etapa de la vida

49



adulta, o si més no la més valorada i prestigiada. Es a dir, proposava trencar I'es-
treta i gairebé Unica vinculacio de les persones amb el mercat laboral, durant el
periode central de la vida, tot fent evident la necessitat de tenir present al llarg de
la vida espais, activitats i valors nous o ignorats. Fonamentalment, la proposta cri-
dava I'atencio sobre tot allo relacionat amb el procés de reproduccioé de la vida (la
cura, la formacio, etc.), i per fer-ho factible contemplava la possibilitat de combi-
nar, voluntariament, els diversos temps i treballs segons les diverses necessitats
que requereixen les diferents etapes del cicle de vida, mitjiangant permisos labo-
rals, sabatics, temps per a la formacioé i I'oci, aixi com la planificacié i I'adequacio
dels serveis i els recursos pertinents.

El rerefons tedric d’aquelles primeres reflexions i propostes cal cercar-lo, en bona
mesura, en 'adaptacié que, des de la perspectiva de genere, Chiara Saraceno
(1986) havia fet dels conceptes demografics de cicle de vida i de curs de vida. En
concret, la socidloga italiana, seguint I'argumentacio tedrica d’Elder (1984), adap-
tava aquests conceptes a fi de convertir-los en eines Utils per a I'estudi de les des-
igualtats socials, especialment les de genere. Habitualment, ambdds conceptes
sén emprats per subratllar la importancia de tenir present el caracter social de les
biografies i les trajectories de vida individuals, si bé un concepte i I'altre compor-
ten enfocaments diferents. Segons aquesta nova visio, el cicle de vida serveix per
posar de manifest com la vida dels homes i les dones es desenvolupa a través d'un
conjunt de fases successives que estan previstes i estipulades d'acord amb
cadascun dels sexes. Aquesta successio acostuma a tenir la durada i el contingut
de cada etapa socialment determinats i cronologicament fixats.

En canvi, el concepte de curs de vida tracta de superar aquesta imatge sequen-
cial i unidireccional del cicle de vida, i aporta una mirada dinamica a I'assignacio
de les atribucions socioculturals que corresponen implicitament a cadascun dels
dos sexes segons I'edat. Amb aquesta finalitat, Saraceno recorre a la imatge de
trajectoria, decurs o carrera amb I'objectiu de copsar la forma en qué cada fase
vital s’entrelliga amb les altres, tenint sempre present 'experiencia subjectiva, a
més dels condicionants socials i el context historic. Aquest nou concepte el va
ampliar la mateixa autora poc després (Saraceno, 1991), en fer evident la seva
capacitat empirica en els estudis de trajectories o de curs de vida femenins, en que
per primer cop es destacava la rellevancia de I'experiencia subjectiva. Més enda-
vant, aquesta aproximacio ha facilitat enormement I'analisi de les diferents mane-
res de viure i de pensar la vida quotidiana de les dones i els homes. En especial,
perque aquest tipus d'analisi ha estat capac de emfasitzar les diferéncies i les des-
igualtats existents entre les trajectories femenines i masculines, alhora que ha per-
mes de comprendre millor, per exemple, fendmens com ara el de la doble presen-
cia, on el fet que les dones assumeixin la responsabilitat de les tasques de cura
incideix de manera nitida en les desigualtats socials entre els generes en la seva
relacio amb el temps i el treball.

Tot i la importancia d'aquestes aportacions, aquests conceptes entorn del cicle de
vida han tingut una incidencia menor, més enlla del cercle d'especialistes en demo-
grafia o familia, llevat de les analisis fetes des de la perspectiva de genere. | el cert
és que malgrat la precisié dels nous conceptes i I'encert de les analisis, s'ha de
reconeixer que ni el cicle de vida ni el curs de vida no han estat ni estan presents
en cap de les politiques de temps actualment vigents. Possiblement aixo sigui con-
sequencia del fet que el cicle de vida continua presidit pel model masculi vigent i
dominant a la societat contemporania, o probablement, del fet que fins i tot les
politiques a favor de les dones han estat més capaces de inclinar les dones vers
el model dominant (vers el mercat de treball, vers el mén de I'ambit public) que no
pas, com diria Saraceno, de canviar I'assignacié estatica d'atribucions sociocultu-
rals d'ambdos sexes. Una altra cosa és I'efecte que I'envelliment i la crisi de I'ocu-
pacié estan tenint sobre I'augment del desencaixament entre un cicle laboral (cada
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cop més curt) i un cicle de vida (cada cop més llarg). Aquesta situacio si que sem-
bla haver estat un motiu suficient per pensar en alternatives diferents de les pau-
tes vigents del cicle de vida i s'ha convertit en el motor d'actuacions favorables a
regular, de nou, el temps al llarg del cicle de vida.

Des dels inicis de la decada de 1990, s'observa la preocupaciod dels politics i
experts de la UE pels importants canvis demografics i laborals que s’han produit al
llarg de les dues darreres decades de finals del segle XX. Aquesta preocupacioé ha
fet augmentar l'interes i els recursos per analitzar el cicle de vida i per mirar d'es-
brinar la seva relacid amb la dimensié temporal.

Certament, un dels desllorigadors principals d'aquest interes ha estat el progres-
siu i creixent procés d'envelliment de la poblacié europea. Cal esmentar, a titol d’e-
xemple, que el Consell Europeu celebrat a Lisboa I'any 2000 va acordar, entre
altres coses, la necessitat de repensar la manera en que es distribueixen els peri-
odes de treball, d'oci, de formacié i de cura de les persones durant el cicle de vida
laboral als paisos europeus. Aquesta necessitat es deriva dels canvis que, segons
aquest enfocament, s’han produit en el context sociolaboral europeu. Per aixo
convé tenint presents els canvis en les relacions entre els generes, la divisio del tre-
ball, les demandes de flexibilitzacio per part de les empreses i I'assoliment de més
qualitat de vida per part de la poblacié ocupada. Les propostes concretes més
immediates per afrontar aquests canvis han conduit a la revisié dels regims o dels
periodes vigents de temps de treball remunerat, per la seva incidéencia en els sis-
temes de financament de les pensions de la Seguretat Social.

L'acord de Lisboa s'ha vist reflectit, en primera instancia, en l'impuls d'una nova
linia de recerca, des del 2001 al 2005, centrada en la importancia del cicle de vida
o del curs de vida -life course, com en diuen en anglés—, impulsada per la
Fundacié Europea per a la millora de les condicions de vida i de treball (EURO-
FOUND), amb seu a Dublin. Per fer-la efectiva, hi ha previstos quatre informes, tres
dels quals ja han sortit. Aqui es comentaran, pel seu interes, el primer, aparegut el
2003 sota el titol Time Use and a New Organisation of Time over Working Life [L’Us
del temps i una nova organitzaci¢ del temps a la vida laboral], amb la participacio
de diversos estudiosos, inclosos especialistes en geriatria, encapgalats per C.
Naegele; i el segon, coordinat per D. Anxo i J-Y. Boulin (2005), que es titula
Working time options over the life course: changing social security structures [Les
opcions del temps laboral en el curs de vida: canviant les estructures de la segu-
retat social], i es dirigeix més clarament cap a la reorientacié del temps per tal de
trobar alternatives al financament de les pensions de la Seguretat Social.

Ambdos estudis tenen en comu la utilitzacié del nou concepte de cicle de vida
capag d'analitzar la influencia de les transformacions econdmiques i sociodemo-
grafiques que han tingut lloc en les darreres déecades en I'estructura del cicle de
vida sociolaboral de la poblaci¢ europea. Comparteixen, a més, una mateixa linia
argumental. Afirmen i evidencien que, d’uns anys enca, el volum total d’hores de
treball remunerat al llarg de la vida s'ha desenvolupat a través de combinacions
prou diverses. El volum d'hores varia en funcié de I'etapa vital en que es troben
les persones, i tendeix a dibuixar un cicle laboral cada cop més curt, ates I'allar-
gament del periode formatiu de les persones joves i les jubilacions anticipades
dels homes, la vida productiva dels quals continua sent, malgrat els canvis, el
model preponderant.

L'interes d'aquests dos estudis rau en el fet que per primera vegada s'analitzen
les causes i les consequéencies que impliquen les opcions (voluntaries o no) que les
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persones prenen entorn del temps de treball remunerat al llarg de la seva vida labo-
ral. A més a més, s'estudien les diverses estratégies i combinacions que cada per-
sona fa a I’'hora de compatibilitzar els diferents temps al llarg del cicle de vida labo-
ral. En concret, pretenen focalitzar el periode que ells anomenen rush hour of life,
i que es podria traduir com a «periode algid o punta de la vida», on la poblacié ocu-
pada veu coincidir les millors expectatives laborals amb la maxima cura dels des-
cendents (infants i adolescents) i ascendents (gent gran). En aquest periode, la
compatibilitzacié arriba a ser la més dificultosa del cicle de la vida, i les opcions
que prenen els homes i les dones sempre son diferents i expliquen en bona mesu-
ra la persistencia de les desigualtats de génere. Aquestes desigualtats son assen-
yalades i descrites en aquests informes, encara que, a diferencia del que fan altres
analisis realitzades des de la perspectiva de genere, no s’expliquen de manera
especifica.

En qualsevol cas, gairebé quinze anys després del primer toc d'atencio sobre la
importancia del temps amb relacié al cicle de vida d'aquell projecte de llei italia,
aquests cientifics socials europeus afirmen que tenir present la dimensié temporal
al llarg del cicle de vida els permet d’integrar totes les demandes d’Us social del
temps. A més, cal ressaltar que el disseny de propostes d'actuacio, en presentar
el temps com una construccid social, en faciliten el canvi. També destaquen la
necessitat d'un enfocament dinamic de la dimensié temporal, capa¢ de relacionar
el temps amb el cicle de vida, tal com va preveure Saraceno el 1986, tot i que les
seves analisis son de caire quantitatiu. Per aconseguir-ho, empren el concepte de
time arrangement’?, amb el qual detallen prou ampliament les diverses opcions
amb que les persones combinen el temps de treball remunerat amb la resta de
temps destinats a les altres activitats (lleure, formacio, tasques de cura), al llarg del
seu cicle de vida laboral. Unes combinacions que, precisen, cal situar en la diver-
sitat dels marcs institucionals presents en els diversos models d'estats del benes-
tar, i en les quals , aix0 si, el caracter subjectiu de les opcions individuals entorn
del temps queda reduida a les possibilitats d'aquest tipus d'analisis quantitatives.
Tanmateix cal ressenyar, per damunt de tot, que I'esfor¢ analitic d'aquesta linia de
recerca és innovador i extens i, a més, aporta dades comparatives entre la majo-
ria dels paisos europeus. Els inconvenients d'ignorar la mesura qualitativa del
temps no treu la valua dels resultats obtinguts ni l'interes de les propostes que se'n
deriven. En concret, a grans trets, ambdds estudis coincideixen a demanar |'am-
pliacié i la intensificacié dels permisos laborals, en especial durant els periodes de
la vida laboral amb més «pressio», per tal d’aconseguir I'allargament del cicle de
vida laboral i canviar, en consequéncia, I'estructura dels regims de la Seguretat
Social. En cap moment queda clar que aquestes propostes es reivindiquin com a
politiques de temps, tot i que un dels objectius finals sigui procurar més qualitat de
vida a la poblacié ocupada. Queda el dubte, doncs, si aquesta manca de vindica-
ci6 és consequencia de I'obvietat del contingut de les propostes —totes elles rela-
cionades amb actuacions sobre el temps— o bé del fet de considerar que la inclu-
si6 d’aquestes actuacions sota el paraiglies d'aquestes politiques seria poc o gens
pertinent.

Sigui com sigui, aquestes son les darreres propostes d'ambit europeu sobre la
dimensio social del temps que tenen a veure amb un dels principals eixos del pro-
jecte italia de 1990. Es podria dir que la seva aparicié atorga validesa europea i ins-
titucional a les politiques de temps entorn del cicle de vida, alhora que permet i
facilita la continuacio del debat i les reflexions sobre el tema del temps i del treball
amb relacio al benestar i els drets i deures dels ciutadans i ciutadanes. En concret,
aquest projecte també ha permes la realitzacié d'un tercer informe (2006) sobre els
exemples innovadors d'organitzacié del temps de treball, tenint en compte tota la
vida laboral, que ja estan seguint les empreses pioneres en la realitzacié d’aques-

10 La manca de consens sobre la traduccié del nou concepte fa que aqui es proposi I'alternativa d’«arran-
jament de temps», tot i que es manté I'original angles.
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tes propostes. A més a més, ha d'apareixer un darrer i quart informe que integri
totes les orientacions sobre les politiques i les actuacions a tenir en compte
que s’han recollit en els tres informes previs, aixi com en altres estudis sobre la
mateixa qUestio.

Les primeres reflexions critiques que aquest escrit proposa sobre aquests dos
informes, aqui ressenyats, volen recordar que les opcions personals que s’hi indi-
quen —entorn de la combinacié del temps de treball i els altres temps, aixi com de
les activitats corresponents— no sempre es trien de manera lliure i individual. El
plantejament dels estudis, en particular en el segon cas, sembla partir d'un supo-
sit que confereix a la cronologia vital la capacitat d'obviar la pertinenga de les per-
sones a unes determinades classes socials, a uns generes especifics i a unes
etnies o cultures concretes. Es tracta, sens dubte, d’un enfocament interessant pel
que fa a la preocupacid per aconseguir una millor redistribucié dels recursos
socioeconomics de la Seguretat Social davant I'envelliment del conjunt de la
poblacié europea, perd insatisfactori per abordar, precisament, el benestar o la
qualitat de vida de la poblacid ocupada al llarg de tot el seu cicle de vida.

Dit d'una altra manera, les limitacions del concepte de cicle de vida proposat per
aquests estudiosos té a veure amb el no gUestionament de la norma que presideix
la gran majoria dels estudis sobre el cicle de vida i el temps; és a dir, els derivats
d'un concepte de temps que no té una altra centralitat que la del temps de treball,
entes exclusivament com a sindnim de jornada laboral, i una dimensié temporal
que privilegia la visié cronologica del temps. Aquest enfocament fa que quedin al
marge, principalment, I'analisi de les dificultats derivades de la rigidesa que carac-
teritza ineludiblement la realitzacio¢ de les tasques de cura i la dimensié social del
temps. Aquestes caracteristiques —la rigidesa de la cura i el caracter social de la
dimensié temporal- sén fonamentals a I’hora d’analitzar les transformacions i els
problemes vinculats a cada etapa del cicle de vida, alhora que permeten d’analit-
zar molt més acuradament les relacions de desigualtat entre els generes; és a dir,
les relacions que presideixen les opcions, sempre desiguals, que han d'afrontar els
components de tots els altres col-lectius subordinats (persones joves, velles, dis-
capacitades, d'etnies minoritaries) en una organitzacié social i temporal on només
es privilegia el fet de tenir una disponibilitat laboral plena.

En aquest punt sabem que les reflexions anteriors ultrapassen l'interés merament
teoric i empiric de I'analisi del temps amb relacio al cicle de vida, perque, una vega-
da més, el discurs teodric afecta les politiques i les actuacions a emprendre o reo-
rientar. | cal destacar, com a tret basic, que per desenvolupar politiques de temps
s’ha de tenir present, no tan sols la coordinacié o la compatibilitzacié dels diversos
temps existents, sind també el fet que no tots els temps son iguals, de la mateixa
manera que no totes les activitats ni totes les persones que les protagonitzen estan
en situacié d'igualtat. No hem d’oblidar que a la societat contemporania on es des-
envolupa el cicle de vida analitzat, quasi bé sempre es prioritza el temps que té una
conversié directa en diners; a saber, el temps de treball remunerat i/o el temps des-
tinat al consum, i en consequencia se subestima, principalment, el temps de tre-
ball de cura, igual que es fa amb el destinat a d'altres activitats civiques, perque,
malgrat que aquests altres temps siguin fonamentals per a la reproduccio de la
vida i de la societat, no tenen una recompensa economica, si més no de caire
immediat. Probablement aquest sigui un dels motius pels quals aquest temps de
la reproduccié no s'hagi inclos en aquestes analisis sobre el temps de treball i la
Seguretat Social, encara que, paradoxalment, I'interes primer de I'estudi hagi par-
tit del creixent envelliment de la poblacid, on aquest temps i el treball de la repro-
duccié —una mica més complex que el de la cura—, s'haura de tenir present, ja que
cada cop és i sera més necessari.
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Tal com hem intentat fer palés en aquest escrit, elaborar un balang sobre les poli-
tiques de temps fa necessari recuperar les reflexions i les propostes que a la deca-
da de 1980 formulen les cientifiques socials del sud d’Europa interessades a pro-
moure actuacions entorn del temps i el benestar. Es tracta d’unes aportacions i
unes propostes que, com s’ha explicat, tenen per lema «Les dones canvien el
temps» i es recullen en un avantprojecte de llei. El reconeixement del caracter pio-
ner d’aquesta experiéncia italiana és el que ha portat a les persones que escriuen
aquestes pagines a prendre el contingut de I'esmentat projecte de llei com el guid
a seguir a I’hora de fer-ne un primer balan¢ quan ja han passat més de vint anys.
Es aixi que la present revisié ha versat sobre els tres eixos plantejats en Ia llei del
temps: el cicle de vida, la jornada laboral i la ciutat. La pregunta inicial que ha ins-
pirat aquest escrit es podria formular en els seglents termes: qué en queda, de la
proposta de llei italiana?

A I'hora de ressenyar les conclusions, cal afirmar, d’entrada, que no es tracta d’un
projecte fallit, si bé cal matisar els termes d’aquesta afirmacio. El cas és que sem-
bla possible apuntar que el conjunt de la proposta de llei ha estat un éexit que ha
trobat resistencies per fer-se explicit. L'exit es remet a I'encert d'haver posat
damunt la taula les questions clau de la problematica del temps a les societats
contemporanies, mentre que les resistencies cal cercar-les en les actuacions més
reconegudes fins ara com a politiques de temps. En concret, les politiques de
temps i ciutat desenvolupades des d'instancies i coneixements molt més a prop
de l'interés per I'espai urba com a centre d'atencio, que de les politiques primeres
entorn del temps i el benestar amb perspectiva de genere, allunyades, per tant,
dels altres dos grans eixos previstos en el projecte primerenc de les dones italia-
nes, i que son basics per abastar la dita problematica del temps; a saber, les
actuacions capaces de posar de manifest la importancia del temps en el decurs
del cicle de vida, i aquelles orientades a fer evident la necessitat de regular i de
reordenar el temps de treball.

Si bé és cert que en els darrers vint anys s’han dut a terme actuacions entorn del
temps de treball per pal-liar la crisi de I'ocupacio, no és menys cert que aquestes
actuacions no han estat reconegudes o reclamades com a politiques de temps.
També és ben cert que aquestes politiques laborals al voltant de la jornada de tre-
ball tenen molt més resso social que les experiencies impulsades a partir de la pro-
posta italiana, atesa la importancia del temps de treball.

Aixi doncs, ens trobem davant la paradoxa que suposa comprovar que les idees
clau plantejades en la llei del temps italiana s’han acabat recollint en altres camps
d’intervencid de la politica social que, per cert, sovint no suporten la perspectiva
de genere com un estigma. Aquest és un fet que, malgrat tot i segurament, caldria
valorar positivament si no fos perquée totes aquestes politiques no questionen la
centralitat del temps de treball remunerat a I’'hora d’organitzar la vida de les perso-
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nes, les empreses i les ciutats. Tant és aixi que aquest temps de treball esdevé el
model de referencia temporal de les pautes, els valors i les activitats que organit-
za la societat, de manera que els imaginaris col-lectius el consideren com a I’Unic
a tenir en compte a I'hora d'idear el projecte de vida personal i d’establir la font de
prestigis socials. Aquests imaginaris tenen una percepcié del temps i de la jorna-
da laboral basada en una tradicié cultural industrial la qual, al seu torn, topa de ple
amb les propostes de les politiques de temps.

Per tot plegat, sembla més indicat llegir aquesta manca de questionament de la
centralitat del temps de treball remunerat en termes d’interessos economics i de
relacions de poder que no pas en termes d’oblit. Per aix0, s’hauria de permetre
que les politiques de temps, no tan sols revisessin la centralitat del temps de tre-
ball productiu, sind que també tinguessin capacitat per intervenir a escala sectorial
i estatal, i s’hauria d’entendre que les politiques de temps i ciutat no han de ser
nomeés plans territorials d’horaris i d’actuacions destinades a la planificacio del
temps urba, basicament, perqué des d’aquesta perspectiva se cenyeixen al
terreny dels urbanistes i se situen menys lluny dels plantejaments inicials més pro-
pers a la millora del benestar.

En definitiva, sembla dificil fer propostes per procurar més benestar als ciutadans
i ciutadanes ignorant o menystenint el lligam fonamental entre el temps i el treball
que hi ha a les societats contemporanies. La rad de I'éxit de les actuacions entorn
del temps i la ciutat, de la curta existéncia de les politiques entorn del cicle de vida,
o del no reconeixement de les politiques del temps de treball com a politiques de
temps és una questid suggerent perd mancada d'arguments explicatius.

Cal reconeixer 'augment progressiu de I'intereés per les questions relacionades
amb el temps que s’ha mostrat des de la Uni6 Europea, segons s’indica a les esta-
distiques socials promogudes per la UE, que s’han acabat materialitzant en un pro-
jecte d’harmonitzacié de la metodologia dels pressupostos de temps. Mitjangant
aquest procés s’esta acomplint el gran repte de convencer el Parlament Europeu
de la necessitat de financar la generacié d’aquest tipus de dades. Paral-lelament,
també cal destacar que durant els darrers anys s’ha vist créixer el nombre de pro-
jectes locals entorn de les politiques de temps finangats amb fons europeus del
programa EQUAL. Aixi doncs, és facil comprovar que algunes de les experiencies
alemanyes, franceses, holandeses i espanyoles en aquesta materia s’inscriuen en
el marc d’aquest programa que, entre d’altres coses, respon a I'objectiu de millo-
rar la igualtat d’oportunitats entre els homes i les dones.

Tal vegada, pero, també s’ha de dir que aquesta aparicié i presencia de la dimen-
sio europea en les politiques de temps no posa fi a la paradoxa que les acompan-
ya des del seu naixement: els paisos escandinaus, que és on hi ha més benestar
i igualtat, no hi ha politiques de temps. Aquesta paradoxa es fa evident quan s’ob-
serven les darreres xifres estadistiques produides per EUROSTAT entorn de I'Us del
temps. Aguestes dades posen de manifest diferencies nacionals en la distribucio
desigual de la carrega total de treball entre els homes i les dones, i els paisos del
nord son els que menys desigualtat registren. Més enlla de I’evidéncia empirica, les
raons d'una presencia de les politiques de temps més o menys significativa i de
I’aparent paradoxa que les acompanya ens remeten a diferents aspectes. En pri-
mer lloc, a les diferents tradicions que emparen I'origen i la consolidacio de I'estat
del benestar; en segon lloc, a la diferent consolidacié del concepte de ciutadania
que se’n deriva; i, en tercer lloc, a la mateixa idiosincrasia cultural dels models
familiars.

Podem concloure, doncs, tot dient que el temps ha demostrat ser una eina clau a

I’hora de fer visibles els limits de I’actual estat del benestar, perqué evidencia una
distribucio desigual en els usos socials del temps entre els homes i les dones, i
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aquesta distribucio té a veure amb més treball i menys benestar. En aquesta tes-
situra, és imprescindible revisar el concepte de ciutadania a fi de replantejar el con-
tracte social entre generes; una tasca que es pot veure recolzada pel desenvolu-
pament de politiques de temps, sempre i quan aquestes estiguin pensades des de
la logica que lliga temps i benestar, i que recorda que les seves actuacions, siguin
de la mena que siguin, han de considerar la centralitat del temps de treball, tot
aconseguint que el temps de vida sigui I’horitzé obligat. El debat és obert.
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