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Els avenços en la regulació financera 
internacional han estat precedits 
habitualment per episodis de crisis que 
han accelerat l’adopció d’acords. 
Actualment, la regulació del sistema 
financer internacional es pot classificar en 
diferents camps de regulació que disposen 
d’instruments concrets, que s’apliquen en 
àmbits diferenciats, i que es defineixen 
amb una finalitat específica. En el camp de 
la millora de la gestió del risc existia, 
abans de la crisi financera que es va 
iniciar el 2008 als EEUU i que va afectar al 
sistema financer internacional, un acord 
anomenat Basilea II que establia 
recomanacions sobre els requeriments de 
capital necessaris per assegurar la 
protecció de les entitats financeres davant 
de riscos financers i operatius i tenia per 
objectiu incrementar l’eficiència de les 
entitats financeres. 
 
La crisi de 2008 als EEUU que es va 
estendre arreu del món va posar de 
manifest que aquestes recomanacions no 
eren suficients i es va dur a terme una 
revisió de Basilea II per elaborar un nou 
acord a nivell internacional anomenat 
Basilea III el 2010 que va endurir les 
condicions de reserves bàsiques de capital 
de les entitats financeres per tal que 
aquestes poguessin resistir les sotragades 
financeres sense l’ajuda inversora de 
l’estat o de diner públic. Això, es va traduir 
a nivell mundial en una reestructuració 
dels bancs i les caixes que ha afectat de 
manera específica a l’Estat espanyol. 
 
Així, tot i que les caixes i bancs 
espanyols inicialment es varen 
enfrontar a la crisi financera sense 
massa dificultats pel fet d’haver 
practicat un model de banca 
tradicional i minorista ,  la persistència 
de la crisi financera juntament amb la crisi  

econòmica que es va esdevenir 
posteriorment els va situar en un entorn 
advers que s’ha traduït en menors nivells 
d’activitat, dificultats per obtenir 
finançament i major morositat, sobre tot 
induïda per la quantitat de préstecs 
concedits al sector immobiliari i de la 
construcció. 
 
Davant d’aquest context, les caixes 
espanyoles van iniciar una reestructuració 
mitjançant un fort procés de concentració 
(unions, fusions i adquisicions), amb 
l’objectiu de corregir els seus problemes 
estructurals (dificultat per obtenir recursos 
propis i estructura jurídica complexa), així 
com els desequilibris acumulats (risc de 
promoció immobiliària, dependència del 
finançament majorista, excés de capacitat, 
excessiva fragmentació i la pèrdua de 
rendibilitat del negoci). 
 
Tot i el procés de concentració realitzat, 
l’aprovació de nous i més exigents 
requeriments de reserves mínimes de 
capital establertes per l’acord de 
Basilea III, fan que la mesura 
adoptada resulti insuficient i 
obliguin a plantejar un nou escenari 
per a les caixes espanyoles . Cal 
recordar que l'ampliació de capital no és 
possible en les caixes d'estalvi, fet que les 
obliga a augmentar els seus beneficis per 
arribar a la taxa de capitalització exigida, 
aspecte que els és impossible. Davant 
d’aquest fet, s'han obert dues vies de 
solució per les caixes d’estalvi: la 
conversió a bancs o la seva 
nacionalització, és a dir, deixar que l'Estat 
en compri una part.  
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Com a conseqüència del comentat 
anteriorment, el sistema financer 
espanyol es troba en un escenari de 
reestructuració de les seves caixes 
d’estalvis i en alguns casos, la seva 
corresponent conversió cap a banc. 
Concretament : 
 
Bancs resultants de la 
conversió de caixes: 
 
� Caixabank a partir del Negoci 

financer de La Caixa (que va 
adquirir prèviament a Caixa 
Girona). 

� Bankia a partir de la fusió de Caja 
Madrid (que va adquirir Caixa 
laietana, la Insular de Canarias, 
Caja Ávila, Caja Rioja i Caja 
Segovia ) i  Bancaja. 

� Mare Nostrum a partir de la unió 
de Caixa Penedès, Sa Nostra,  
Caja Granada i Caja Murcia. 

� Banco Base a partir de la unió de 
CAM, Cajastur, Caja Extremadura 
i Caja Cantabria. 

� Banca Cívica a partir de la unió 
de CajaSol, Caja Navarra, Caja 
Canarias, Caja Burgos i Caja 
Guadalajara. 
 

Caixes que han realitzat un 
procés de transformació: 
� Caja 3 a partir de la unió de Caja 

Inmaculada, Caja Circulo de 
Burgos i Caja Badajoz. 

� Nova Caixa Galicia a partir de la 
fusió de Caixa Galicia i 
Caixanova. 

� CatalunyaCaixa a partir de la 
fusió de Caixa Catalunya, Caixa 
Tarragona i Caixa Manresa. 

� Unnim a partir de la fusió de 
Caixa Sabadell, Caixa Terrassa i 
Caixa Manlleu. 

� Unicaja a partir de la fusió de 
Unicaja i Caja de Jaén. 

� BBK Bank a partir de la fusió de 
BBK i Caja Sur. 

� Caja Espanya a partir de la fusió 
entre Caja España i Caja Duero. 

 
Caixes que encara no han 
realitzat un procés de 
transformació: 
 
� Ibercaja 
� Kutxa 
� Caja Vital Kutxa 
� Caixa Ontinyent 
� Colonya Caixa Pollença 
 
 
Convé destacar que les caixes 
encara estan en procés de 
reestructuració, el que pot variar 
significativament la configuració 
actual del sector en els propers 
mesos. 
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La fusió de caixes o la transformació 
de caixes en bancs ha provocat una 
progressiva reducció del nombre 
d’oficines existents. De fet, el model 
espanyol que es basava en una 
alta densitat d’oficines de dimensions 
reduïdes amb aproximadament 10 
per cada 10.000 habitants i amb una 
mitjana de 6 treballadors/es per 
oficina, s’assemblarà cada 
vegada més al model que 
regna a Europa, amb una mitja 
de 2 oficines de grans 
dimensions per cada 10.000 
habitants amb uns 25 
treballadors/es per oficina . En 
aquest sentit, la reducció d’oficines 
efectuada pels bancs i caixes 
espanyols el 2010 va arribar a 
gairebé 1.200 i s’espera que durant 
el 2011 el nombre d’oficines 
tancades continuï creixent. S’estima 
que existeix un excés del 30% en la 
xarxa d’oficines de caixes, el que pot 
suposar  la pèrdua 
d’aproximadament 30.000 llocs de 
treball. 
 
Tot i que les perspectives d’ocupació 
al sector no semblen positives convé 
destacar altres alternatives per 
treballar-hi; en aquest sentit, els 
plans d’expansió que estan 
duent a terme les entitats 
financeres espanyoles i 
l’impuls que està tenint  

la banca cívica poden 
esdevenir oportunitats per 
ocupar-se al sector . Aprofitar 
aquestes oportunitats passa, però, 
per potenciar noves competències i 
adquirir nous coneixements. 
 
Pel que fa a les competències, seran 
necessàries persones capaces 
d’adaptar-se als canvis, amb una 
forta orientació al client i amb una 
ètica professional robusta. Pel que 
fa als coneixements, més enllà de la 
formació de base necessària per 
ocupar-se al sector, serà 
imprescindible dominar la llengua 
anglesa, saber utilitzar les noves 
tecnologies a la perfecció i tenir 
coneixements de gestió global del 
risc, d’assessoria financera i de 
gestió comercial que transmeti 
confiança. 

Cofinançat per: 
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