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1. Introduccié

M 1.1. Presentacié: A qui va dirigit aquest manual?

Parlar de nimeros a gent d’associacions és, si no
dificultés, com a minim complicat. Els nimeros no
formen part dels objectius de la gent activa que
esteu a les associacions. Perd, en sén una condicié
necessaria. Es impossible concebir una associacié
viva que no necessiti tenir presents els nimeros.
Perd —qui ho pot contradir>— en el perfil de la
major part de gent de les entitats no abunden els
“pirrats” pels nimeros. En tot cas, els patiu com a
mal necessari.

Per utilitzar el manual no cal que en tingueu gaire
idea, de nimeros. Esta fet pensant amb els qui sou a
les associacions. Aixo si, cal que tingueu algun motiu
per necessitar-lo, ja que el que no he pogut fer és “no
parlar de niimeros”. 1 si no sentiu la necessitat d'uti-
litzar-lo, no girareu més de tres o quarre fulls abans de
deixar-lo de costat.

Va destinat a dos tipus de gent:

* Als que porten la comptabilitat. Hi trobareu con-
tinguts concrets de com portar la comprabilitat a
una associacio.

* Als que heu de prendre decisions a partir dels
nimeros. Hi trobareu formes de llegir-los i d’ob-
tenir-ne informacié.

De quines entitats ha de ser aquesta gent? Us servira a
partir d’associacions petites, perd no massa. Es dificil
que porteu una comptabilitat si no teniu uns ingressos
d'un volum determinat. Encara que és dificil posar un
limit concret, diguem que vers els deu milions anuals.
Per damunt, no hi ha limit, un cop es porta un sistema
comptable, serveix per a qualsevol volum.

Per sota d’aquesta quantitat, encara que aixd és opi-
nable, és dificil que porteu comptabilitat.

Algunes idees importants als que llegiu el text:

Recentment ha aparegut el Reial decret 776/1998,
de 30 d’abril, pel qual s'aproven les normes d’a-
dapracié del Pla General de Comptabilitat (PGC)
a les entitats sense finalitacs lucratives i les normes
d’informacié pressupostaria d'aquestes entitats

(BOE. niim. 115 del 14 de maig del 1998).

Era una tentacié convertir aquest Manual en un
comentari i explicacié d’aquesta normativa. Pero
al final he optat per pensar que no tenia sentit,
que el que havia de fer era explicar la comptabili-
tat tenint present la normativa. Perd no entrar a
valorar-la.

El Manual explica la comptabilitat dintre del con-
text del PGC adaptat a les associacions. Perd no
explicito. Si voleu alguns comentaris us remeto
al ndmero 7 de /Associacid, on hi trobareu un
article amb algunes notes que us ajudaran a llegir-
lo.

Aixo si, us recomano a tots que el llegiu i el tin-
gueu a ma quan estigueu portant o utilitzant la
comptabilitat de I'Associacié.

Encara que no a totes les associacions els és d’o-
bligada utilitzacié una comptabilitat d’acord a la
normativa anomenada, penso que és imprescin-
dible utilitzar una comptabilitat per portar els
nimeros d una associacié que vulgui estar al dia.
El Manual esta escrit amb aquest supdsit: que
porteu comprtabilitat. La qual cosa és diferent de
“guardar les factures i registrar-les”. No conce-
beixo una informacié econdmica adequada per a
funcionar amb uns diners determinats, avui en
dia, sense comprabilitat. Es més, que no se us
ocorri portar-la a ma. Un pertit ordinador i un
programa de comptabilitat no sén coses inase-
quibles. Portar una comprabilitat requereix, si




no és que us agradi estar hores i hores aferrats als
papers, disposar d'un minim d’equipament
informatic i utilitzar-lo.

* En un Manual d’aquest tipus és tentador entrar en
el discurs de les implicacions mercantils, i per
extensio fiscals, de 'activitat economica de les asso-
ciacions. No es tractara per una simple ra¢ d’espai.
He obviat el tema i he suposat, en la major part del
text, que el que realitzeu sén activitats que tenen a
veure amb els objectius i finalitats de I"Associacié.
Aixd no implica que, quan expliquem lestructura
dels assentaments comptables més habituals a enti-
tats sense anim de lucre, no s’hagin inclds els rela-
cionats amb I'TVA, I'TAE i I'Tmpost de Societats. Es
evident que les normatives que regulen la siruacié
fiscal de les entitats encara tenen molts forats. I
que, per molta Llei del Mecenatge que tinguem, les
coses no estan prou clares. La nova normativa del
PGC no ajuda gaire a aclarir les coses. Es impres-
cindible un debat a fons sobre aquest tema. Perd
aquest no és ara l'espai adequat.

Res més, sols espero que us sigui d’urilitat 1 contri-
bueixi d’alguna manera a la millora de les vostres enti-
tats.

M 1.2. Un canvi de “xip” necessari: Que vol dir
portar els mimeros de I’Associacié?

Entendre “els niimeros” d’una Associacié —i de qual-
sevol organitzacié— ens requereix un canvi en la
forma habitual que tenim de veure els diners a la nos-
tra vida privada.

Aquest canvi es refereix fonamentalment al fet que en
la vida privada funcionem amb un criteri quasi exclu-
siu de tresoreria, és a dir, de tenir els diners: “tant
guanyo, tant gasto’. Intentem adaptar el nostre nivell
de vida al salari mensual de que disposem. I com que
el salari el veiem en liquid cada primer de mes, pen-
sem que “T'activitat econdmica” es refereix a les deci-
sions de com gastar-lo.

Si en un moment donat estic caminant pel carrer i
tinc la necessitat de fer una compra, condiciono la
decisié a portar o no diners. Si en porto, compro i si
no en porto, o els aconsegueixo —passant pel caixer
automatic o pagant amb la targeta de crédit— o no
compro.

LChoritzé temporal de la planificacié i decisions que
prenem vers la nostra economia solen tenir a veure
amb el mes en curs, fins que arriba el proper salari i
reposem les disponibilitats de liquid.

Sols algunes decisions se surten d’aquest criteri, com
poden ser 'adquisicié d’un habitatge amb hipoteca,
determinades compres a termini, estalvis per fer front
a despeses més fortes, etc.

Es a dir, la nostra vida privada ens orienta a entendre
els nimeros des d’'una optica de pensar en I'efectiu.
No solem pensar en termes que ens deguin coses o
que les deguem. I aixd passa perque solen coincidir els
moments en qué fem les nostres compres amb els
moments en els quals les abonem.

Quan portem els niimeros d’una Associacié cal que
“canviem de xip”. Hem de deixar de pensar, com
feiem a la nostra vida privada, en termes de tresoreria.
I hem d’ampliar aquesta visi6 a pensar, entre d’alcres,
en termes “d’actiu i passiu”, d’alld que tenim i ens
deuen i d’allo que devem.

El primer que hem de fer per aconseguir el canvi de
xip és distingir entre dos circuits diferents: el de la tre-
soreria i el dels resultats. Anem als conceptes que ens
ajudaran a entendre-ho:

» Ls diferent un ingrés d'un cobrament. Un
cobrament fa referéncia al moment en que hi ha
moviment de diners. Lingrés fa referéncia al
moment en qué apareix el dret de cobrar alguna
cosa. Entre el moment en que es produeix I'in-
grés i el moment en que es cobra, existeix un ter-
mini en el qual ens deuen els diners: tenim un

saldo al nostre favor a 'Actia del Balang.

» Es diferent una despesa d’'un pagament. Com
en el cas anterior, un pagament fa referéncia al
moment en qué hi ha moviment de diners.
Perd, a partir del moment en qué fem la despe-
sa, tenim un deute: un saldo al nostre contra al
Passiu.

Els Ingressos i les Despeses, per diferéncia, ens diuen
si tenim beneficis o perdues. Aixo fa referencia al cir-
cuit dels resultats. Perd, ni tots els ingressos s’han
cobrat ni totes les despeses shan pagat. Aixo fa
referéncia al circuit de la tresoreria.



D’una forma molt simplificada, aixd és el que vol dir
“portar una comptabilitat”: registrar tots els fets
econdmics que tenen a veure amb ingressos, despe-
ses, cobraments i pagaments. | aquest és el canvi de
xip necessari. Per funcionar en la vida privada no
necessito un sistema de registre i analisi d’aquests
fets. Perd, per funcionar en una organitzacid, m’és
imprescindible dotar-me d’un sistema que em per-
meti registrar i analitzar tot el que té a veure amb le-
conomia.

B 1.3. Qui i per a qué necessita la informacié
economica?

La comptabilitat ens proporciona informacié econo-
mica respecte de I'Associacié que ha de ser utilitzada
per diferents persones. Basicament, “portem els
niimeros” perqué necessitem d’aquesta informacié
que té a veure amb la vida de I’Associacid. Aixd és un
aspecte important, ja que si encarem el treball comp-
table sense perdre de vista que ens ha de ser il
podem entendre millor de quina forma ens ha de pro-
porcionar la informacié i no ser un instrument aillac
del funcionament diari de I'Associacié.

A continuacié llistem algunes d'aquestes persones i
per a que la poden necessitar. La llista no 'heu de
considerar tancada, sols intenta donar idees per pen-
sar en qui i per a que ha d'anar dirigida la vostra
comptabilitat.

* Persones internes de I'"Associacié

* FEls membres de la Junta Directiva. [.a Junta
Directiva ha de disposar en tot moment de la
informacié econdmica associada a les seves fun-
cions. A I'hora de planificar, de prende decisions,
de controlar el funcionament, etc., disposar o no
de la informacié suficient per fer-ho és una varia-
ble diferencial que contribueix a definir la quali-
tat amb que es realitzin aquestes tasques, Com a
organ responsable davant d’els socis i davant de
tercers de la gestié de I'Associacié, ha de disposar
de la informacié econdmica que li permeti assu-
mir i exercir aquesta responsabilitat.

* El Tresorer de I'Associacié. Com a membre
de la Junta Directiva té totes les necessitats que
s'han assenyalat abans. Pero la seva funcié con-
creta fa que sigui directament responsable de tot

el que té a veure amb els niimeros, per la qual cosa
té unes necessitats afegides a les de membre de la
Junta. Es qui ha d'assessorar en els aspectes econd-
mics de les decisions; qui presenta els nimeros i
s'en responsabilitza d'ells, etc.

* La persona o persones, que porten els nime-
ros i els aspectes administratius. En funcié del
tamany de I'Associacié sera algun professional, el
mateix tresorer 1 el secretari o un altre soci que fa
aquesta aportacié. Tant pels aspectes econdomics
com pels més administratius necessiten d'una
informacié comptable adequada que els permeti
desenvolupar correctament la seva tasca.

* Els socis. Per poder exercir els drets i respon-
sabilitats que els Fstatuts atorguen als socis, es
requereix d'informacié econdbmica subministrada
per la comptabilitat. La informacié econdomica ha
d'estar sempre disponible als socis i s'els ha de
passar tant sigui per iniciativa d'ells com, anual-
ment com a minim, en el moment de realitzacié

de |'Assemblea.

* Els responsables de dur a terme una activi-
tat. El responsable de qualsevol activitat necessita
cone¢ixer el desenvolupament de les previsions
d'ingressos i despeses i s'ha d'enfrentar a petites
decisions quotidianes que requereixen informacié
econdmica.

Persones externes a I'Associacié

* Les Administracions que ens subvencionen.
Per tal de valorar I'Associacié i de controlar I'apli-
cacio de les subvencions que concedeix, I'Admi-
nistracié necessita d'informacié economica.
Disposar-la de forma adequada pot ser un valor
diferencial important respecte de la imatge que
I'Associacié transmet a 1'Administracié. Es
important que portem els nimeros clars quan
estem rebent subvencions publiques ja que déna
una imatge de rigurositat i serietat en la gestié que
sera ben valorada per I'Administracié.

* L'Administracié Fiscal i de la Seguretat
Social. La comptabilitat té aqui un paper impor-
tant. Una comptabilitat correctament portada i
legalitzada pot servir com a prova dels arguments
que utiliczem per fer front a possibles inspeccions.



* Les entitats financeres. En el tracte que
rebem dels bancs i caixes és important la infor-
macid economica. A través de la informacié sub-
ministrada per la comptabilitat podem comuni-
car a les entitats financeres quina és la realitat de
I'Associacié amb la qual estan parlant. Donar
suport d'un crédit amb una bona informacié
comptable és important per tal d'incrementar les
probabilitats d'obtenir-lo.

* Possibles patrocinadors. Cada cop més les
empreses i patrocinadors privats hauran de pren-
dre decisions de a quines Associacions aporten la
seva ajuda. Disposar d'una informacié comptable
correcte €s UN instrument impaortant per dialugar

amb el mén dels patrocinadors.

* Proveidors. Si treballem amb uns proveidors
determinarts i volem millorar les condicions de

pagament que ens aplica, sovint us demanaran
informacié econdmica que demostri la vostra
capacitat financera.

* La societat. La imatge que transmet una
Associacié a la societat ve determinada per aspec-
tes relacionats amb la seva activitat, els seus objec-
tius, la seva presencia, etc. Poder acompanyar tot
aixo amb unes xifres clares ens ajudara a transme-
tre una imatge adequada.

1.4. Situar la comptabilitat en el procés de gestié
economica de I'Associacié

Malgrat que aquest Dossier se centra en la comprabili-
tat, és impossible parlar-ne com a element aillat d'un

procés més ample al qual pertany: la gestié econdmica.

Anirem seguint 'esquema en I'explicacid.
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PRESSUPOSTOS

0
PRESSUPOSTOS| [PRESSUPOSTOS E
INVERSIONS RESULTATS =
= 2 §
PLANIFICACIO | | PRESSUPOST |, 0
FISCAL TRESORERIA o
GESTIO SEGUIMENTS | | o
= FISCAL PRESSUPOSTARIS m
T ‘ » =
Q 50
& ] GESTIO CONTROL =
9 > COMPTABLE » TRESORERIA $0
w QE
o I o=
B v ANALISI (¢}
GESTIO -

w ECONOMICA
ADMINISTRATIVA FINANCERA =




Suposem que estem posant en marxa una Associacié
de nova creacié. El primer aspecte economic que hau-
rem d'enfrontar és el dels Pressupostos. A l'esquema
n'identifiquem quatre diferents:

* Pressupost d' Inversions. Recull totes les com-
pres que realitzarem de béns inventariables per tal
de poder iniciar el funcionament de |'Associacid.

*  Pressupost de Resultats. Realitzem les previsions
d'Ingressos —quotes, subvencions, inscripccions
a actvitats, etc.— 1 de Despeses —materials,
infraestructura, subministraments, personal, acti-
vitats, etc.— que realitzarem en un termini de
temps determinat, normalment un any natural.
Per diferencia entre els Ingressos i les Despeses ens
donaria el Resultat o Excedent que pot ser positiu
—DBeneficis— o negatiu —Perdues—.

* Pressupost de Tresoreria. Realitzem les previ-
sions dels cobraments i pagaments que es realitza-
ran en el mateix termini de temps que en el de
durada del Pressupost de Resultats. Per difereéncia
entre cobraments i pagaments coneixerem el
saldo d'efectiu durant el termini.

* Planificacié Fiscal. Algunes associacions estaran
subjectes a determinats impostos, en funcié de
les normatives i de la seva activitat. La
Planificacié Fiscal ha de determinar aquests, les
previsions de la seva quantia i els moments en
queé es produiran.

Fins aqui ens hem estat movent en el terreny de la
planificacié. Un pressupost implica previsions i per
tant esta subjecte a probabilitats. L'exactitud d'un
pressupost vindra determinada per diferents ele-
ments:
* La fiabilitat dels criteris que haguem utilitzac en
la seva confeccid.
* La incertesa provocada per:
* La complexitat de l'entorn.
* La durada del temps de planificacié.

A partir del moment en qué posem en marxa
I'Associacié, passem del mén de les previsions a un
mon determinat pels fets econdmics, per fets reals i
certs: Realitzem inversions, comprem coses, emetem
quotes, les cobrem, tenim subvencions, etc. A partir
d'aquest moment la gestié comptable, com a instru-

ment que registra aquests fets amb una sistemarica
determinada, ha de dirigir el flux d'informacié de qué
se serveix el terreny de gestié, control i avaluacié
dels aspectes econdomics de I'Associacio.

Aquesta idea és molt important. Fixeu-vos, puc optar
per dos plantejaments diferents de com portar la
comprabilitat i quin paper assignar-li La comptabili-
tat pot ser un simple instrument formal, portat per-
que hi “estem obligats”, “per cumplir amb |'Adminis-
tracia”, “perque s'ha de portar una comprabilitat”. O
pot ser un instrument ttil i viu, considerat com a eix
fonamental de la gestié econdomica. En definitiva es
tracta de decidir si connectem la comprabilitat a la
vida real de I'Associacid o si la considerem un simple
aspecte formal.

Logicament, en el nostre esquema hem pres partit. La
comptabilitat és el nexe de comunicacié entre els fets
economics i el mén de la gestié econdomica.

Si aconseguim que la comptabilitat es porti al dia i
sigui considerada com ['Gnica base de dades d'informa-
cié del que ha passat econdbmicament parlant, estem
incrementant la fiabilitat de la gesti6 economica.
Sovint I'Associacié s'enfrenta a requeriments de gestié
que necessiten informacié economica. Si aquesta esta
dispersa, o simplement no existeix, se'ns compliquen
coses tan simples com saber que costa un servei deter-
minat —la contractacié d'un equip de so per a una
activitat, el lloguer del local, etc.—, coses més comple-
xes com saber quin é&s el cost de la infrastructura de
I'Associacid, o elements vitals en els quals ens podem
jugar el futur i I'existéncia mateixa de |'Associacié —
saber si tenim efectiu per a realitzar les activitats, si
podem fer front a totes les nostres despeses, etc.

A partir d'aqui la comprabilitat alimenta alcres arees i
instruments de la gestié econdmica.

* La Gestié Fiscal. En ¢l moment d'haver de pre-
sentar els impostos és completament diferent
aquella Associacié que té la informacié controla-
da i sap on buscar-la, d'aquella que ha de
comengar a buscar per mil carpetes i papers.
Alimentar la gestié fiscal de la comptabilitat ens
representa un guany doble: en temps i en fiabilitat.

* La Gestié Administrativa. A ['hora de cobrar les
quotes, de fer els pagaments, etc., en definitiva,




de gestionar els aspectes més administratius de
I'economia, també guanyem temps i fiabilicat si
ens alimentem de la comptabilitat. Els motius sén
identics als del punt anterior: saber on tenim la
informacid i tenir-la organitzada.

* Els Seguiments Pressupostaris. Els pressupostos
que hem definit abans tenien un element en
comu: es tracten de previsions subjectes a la incer-
tesa. Es dificil que una previsié pressupostiria s'e-
xecuti sense desviacions. Sempre aparaeixen nous
elements i situacions que fan que les coses que
preveiem no siguin d'aquella manera que espera-
vem. Aixo forma part de la vida mateixa, no vol
dir que no haguem fet bé el pressupost, siné que
la realitat és complexa i, entre les previsions i el
que passa realment hi ha diferéncies. Si disposem
d'un instrument que connecti el qué passa real-
ment —els fets economics— amb els pressupos-
tos que realitzarem, podem coneixer 1 avaluar les
desviacions, la qual cosa ens permet fer, amb agi-
litat, les correccions oportunes.

* Ll Control de Tresoreria. La disposicié de
liquid, l'efectiu, és una de les preocupacions
quotidianes més fortes a qué s'enfrenta la gestid
economica. Una comptabilitat actualitzada 1 ben
portada, ens proporciona informacié dels saldos
d'efectiu i dels cobraments i pagaments que es
poden produir en un termini determinat.
Alimentar, amb aquesta informacid, el control
de rtresoreria, com a instrument de gestié del
liquid, facilita haver de patir menys per aquests
aspectes.

* L'Analisi Economica Financera. A partir de la
informacié subministrada per la comptabilitat
podem realitzar una analisi de quina és la situacié
de I'Associacié en els seus aspectes econdmics.
Aquesta és una funcié de vital importancia per a
les persones que dirigeixen |'Associacié a I'hora de
prendre decisions.

A més, és el punt que tanca el cicle que comenga-
rem amb la planificacié dels pressupostos i que
torna a alimentar, des de la gestio, control 1 ava-
luacid, les noves planificacions amb un valor afe-
git: es basa en fets econdomics reals i per tant,
representa un element d'aprenentatge que ens fara
disminuir les incerteses de la planificacié. El cicle

torna a comengar novament per al proper exercici,
amb la realitzacié dels pressupostos.

B 1.5. Un vocabulari per a introduir-nos en la
comptabilitat

Ingrés

Fa referéncia a 'adquisicié d'un dret de cobrament a
canvi d'una contraprestacié per part de 1'Associacié.
Es concreta en quotes, inscripcions a activitats, sub-
vencions, prestacions de serveis, etc. L'ingrés no
necessita que es producixi el cobrament per existir, el
primer pertany al circuit dels resultats i el segon al cir-
cuit de la tresoreria.

Despesa

Fa referéncia al fer de contreure l'obligacié de realit-
zar un pagament a canvi de la recepcié d'una contra-
prestacié per part de |'Associacié. Es concreta en
compres de materials i recepcié de prestacions de ser-
veis. La despesa no necessita que existeixi el pagament
per existir, la primera pertany al circuit dels resultats i
el segon al circuit de la tresoreria.

Inversio

Es refereix a aquelles compres que generen inventari.
Diferenciem entre una despesa i una inversié en fun-
cié que el que adquirim ens dura més temps i no es
“consumeix” o “gasta’ de forma immediata. El mobi-
liari, els materials audiovisuals, I'ordinador, el progra-
ma informatic, etc., sén adquisicions de béns que
necessita 'Associacié i que les va utilitzant durant
diferents activitats 1 anys. També entren situacions
més excepcionals com la compra d'un local, d'una
Casa de Colonies, etc.

Sempre hi pot haver dubtes de quin es el limit que
separa la despesa de la inversié. Hi ha situacions en
que esta clara. Per exemple, no se’ns ocorre posar una
factura de telefon com a inversid, ja que esta clar que
I'hem consumida i no crea Inventari. Pero, que fem
amb el cas d'unes obres de millora d'un local, de la
despesa de pintar el local, de petites coses que, encara
que poden ser considerades com inventaris valen pocs
diners i poden no durar massa temps, etc.? En aquests
casos és util disposar d'uns criteris, que poden ser.

* Inventari. Sempre que una cosa pugui anar a un
inventari es tracta d'una inversié. Qué puc consi-
derar que ha d"anar als inventaris? Un criteri prac-



tic és el de pensar que sén coses que podem ven-
dre de segona ma, que encara que les haguem uti-
litzades mantenen, encara que menys que el de
compra, algun tipus de valor.

* Preu. Hi ha coses que encara que podrien estar
incloses en un inventari valen relativament pocs
diners Per exemple, comprar cendrers, unes esti-
sores, una grapadora, una paperera, etc. Esta clar
que poden ser inventari, pero si haguessin de ges-
tionar les altes i baixes cada cop que en comprem
una o es trenca o fa vella.... semblariem una mica
neures! Posar un limit econdmic per comptabilit-
zar una compra com a inventariable és una prac-
tica uril.

* Temps de vida. Sempre que alguna compra vagi
a durar més d'un any, podem pensar que estem
front a una inversi. Alerta i amb sentit comu,
que si una capsa de folis d'un taller ens dura més
d'un any és una despesa ja que es tracta d'un con-
sumible. Pero, per exemple, si pintem el local o
fem reformes o reparacions d'importancia no ho
fem cada dos per tres.

* Propietat. Determinades coses que amb els crite-
ris anteriors poden ser considerades inversions,
com una reparacié important de la instal-lacié
electrica, poden no ser-ho. Si el local en que
estem esta llogat o cedit, i no en tenim dret a
reclamar cap compensacié si el deixem, i pre-
veiem estar-hi poc temps, pot inclinar la decisid a
considerar-ho una despesa de manteniment més
que una inversid. Si el local fos nostre, en propie-
tat si, que ho seria.

En tot cas és titil pensar amb sentit comd quina és |'a-
plicacié dels criteris, o de la combinacié de diferents
criteris, que ens poden fer inclinar cap a considerar
una cosa inversié o despesa.

Finan¢ament
Es refereix al fet d'aconseguir els diners necessaris per
a mantenir la posada en marxa i funcionament de
I'Associacié. Parlem de finangament quan parlem
d'on surten els diners que en possibiliten I'existencia i
funcionament.

Hi ha moltes possibilitats i fets que pertanyen al
finangament:

* Els diners que aporten els socis en el moment de
crear |'Associacid.

* Els préstecs que ens atorguen les entitats finance-
res.

* Els excedents positius de les activitats, el benefici,
d'un termini determinat.

* Els terminis de pagament que ens atorguen els
proveidors.

Cobrament

Fa referéncia a una entrada de diners, en efectiu o al
banc. Normalment es correspon a que es materialitza
en efectiu un ingrés —una quota, una subvencid,
etc.— o una font de finangament —un prestec, una
aportacié fundacional—, etc.

Pagament

A la inversa que l'anterior és cada cop que surten
diners de I'Associacié per fer front, normalment, a les
despeses i a les inversions.

Excedent/Resultat

Es la diferéncia entre ingressos i despeses. Si és positi-
va ens trobem davant d’un benefici. Si és negativa,
una perdua.

Tresoreria

Es refereix als moviments que afecten els saldos del
banc i de I'efectiu. Tenir o no tenir diners. Es la ges-
tié dels cobraments i pagaments en qué es materialit-
zen les inversions, els ingressos, les despeses i el
ﬂnangﬂment.

Moltes vegades ens juguem més la vida i funciona-
ment de les Associacions en la gestié de la tresoreria
que en la dels resultats. Imagineu una situacié on he
aconseguit una subvencié per fer una activitat extra-
ordinaria d'un cert volum econdmic. Encara que tin-
gui la comunicacié escrita de I'Administracié on em
diu que disposo de la subvencié per fer-la, si el cobra-
ment esta previst per després de l'activitat, o aconse-
gueixo els diners en efectiu d'un altre lloc o no es rea-
litza l'activitat.

Aixo vol dir que el flux d'ingressos i despeses que
determinen el resultat és diferent al flux de cobra-
ments i pagaments que determinen el liquid. Puc tenir
una activitat amb un resultat positiu —que generi
beneficis— perd amb una tresoreria de molt dificil
solucié. Si no disposo dels diners —i tinc poca capa-




citat de crédit amb els bancs o de condicions de paga-
ment amb els proveidors— puc perfectament haver de
renunciar a la realitzacié de 'activicat.

Creditor

Es tracta d'una persona o organitzacié a la qual li
devem alguna cosa, normalment diners. Parlem, per
exemple, d'Hisenda Creditora quan li devem diners
per liquidacions d'impostos. També poden ser els
proveidors, els bancs, etc.

Deutor

Es tracta d'una persona o organitzacié que ens deu
alguna cosa, normalment diners. Parlem, per exem-
ple, d'Hisenda Puiblica Deutora quan ens deu diners
per retornament d'impostos. També poden ser socis,
participants a les activitats, clients, etc.

Amortitzacié

Una inversi6, per exemple el mobiliari, va perdent
valor amb el temps i amb la seva utilitzacié. L' amor-
titzacié és el reflex d' aquesta perdua de valor i va tras-
passant, al llarg del temps, les inversions a despeses.

Encara que una amortitzacié es considera una despe-
sa, no representa |'obligacié d'un pagament, ja que es
va realitzar en el moment de I'adquisicié del bé inven-
tariable. L'amortitzacié pertany al circuit dels resul-
tats pero no té connexié directa amb el circuit de la
tresoreria.

Provisid

Quan tenim risc que es produeixi una despesa pero no
en tenim la certesa o encara no s'ha produit, parlem de
provisions. Per exemple, si tenim un volum de quotes
d'un any que sabem o sospitem que no es cobraran,
podem dotar una provisié que representa una despesa
“irreal” —quant que no n"hem obtingur res a canvi—
que afectara negativament a I'Associacié. Poden existir
provisions per tot un ventall de fets diferents: per
depreciacié dels béns inventariables, per despeses a
realitzar en el fucur, per risc de no cobrar deutes, etc.
Parlem de dotar provisions en el moment que les
creem. Parlem d'aplicar provisions en el moment en
qué realment es marerialitza el risc o que desapareix.
En el primer cas l'apliquem pagant el deute i en el
segon, treient-la ja que no existeix el risc.



2. Entendre ::'ell-”prqcés comptable

Tant si mai heu vist una comprabilitat de prop, aquells
als que tor alld que hi tingui a veure us sona a xines,
com si en sabeu una mica, convé que tots tinguem clar
el que és la comptabilitat i el procés que representa.
Anem a fer-ho de forma prictica, a partir de simular la
comptabilitat d'una hipotetica Associacié.

Segons el carrec i la funcié que tingueu a la vostra
entitat us interessara més una part o una altra del qué
expliquem a continuacid, o us interessara aprofundir
o sols quedar-vos amb la idea. No es tracta que tots
hagueu de saber portar-la, es tracta d'entendre cls
conceptes, l'operativa, la utilitzacié que se’n pot fer i
tenir una visié de conjunt de tot el procés comprable.

La comprabilitat estd dissenyada per disposar d'un

instrument que ens permeti registrar tot ¢l qué passa

a I'Associacid i que té a veure amb la seva economia,

per tal de poder gestionar-la. Aquesta primera idea és

important:

*  Registrem tot el que ha passat: el que hem pagar,
les subvencions que ens han concedir, erc. 1 es
registra tot i amb fets certs. Es tracta d'un instru-
ment “de passat”, amb aixd es diferéncia de les
previsions, dels pressupostos.

* Ens ha de servir per poder gestionar I'Associacid.
A diferents nivells: al de I'administracié, al de les
decisions, etc.

H 2.1. Els Assentaments i la Partida Doble

Comencem a introduir idees i conceptes a partir d'un
exemple: I"Associacié fa forocopies, per un total de
50.000 ptes. per a la difusié d'una activirar i no les
paga al comprtat, les deixa a deure i al cap d'uns dies
paga el deute amb un xec.

Aqui hi ha dos fets diferents:

* Primer contreiem un deute amb un comerg pel
tet d'haver fet les fotocdpies.

* Després saldem el deute mitjangant un xec del
banc.

El seu registre es faria migjangant dos assentaments.
Aquest és un primer concepte a entendre, la compta-
bilitat es bassa a fer assentaments, en registrar —amb
un sistema determinat— tot allo que passa i té a veure
amb I'economia.

En aquest cas serien aixi:

N°: | Data: 21/03/98

Deure Compte Descripcio Compte Haver
50.000 Publicitat (627) Fotocdpies de Comerg “x"
I'activitat “x” (410) 50.000
N°: 2 Data: 21/03/98
Deure Compte Descripcio Compte Haver
50.000 Comerg “x” Pagament fotocdpies Banc (572) 50.000
(410)

A cada assentament ens trobem uns components:
* Un nimero d'assentament.

*  Una data.

* La descripcié de l'operacié.

* La quantitat de l'operacié. Que s'apunta dos
cops, un al principi —a l'esquerra— i un alcre al
final —a la dreta de 1'assentament—.

Per conveni s'anomena:




- Deure a la part esquerra.

- Haver a la part dreta.

- Carregar, al fet d'apuntar la quandirar al

Deure.

- Abonar, al fet d'apuntar la quantitat a I'Haver.
* Dos, 0 més, comptes. Aquest és un altra dels rer-

mes importants: |'assentament relaciona, per a

cada una de les operacions, diferents comptes.

Cada compte representa un concepte de I'econo-

mia de 1'Associacié. Es representada per un nom

i una xifra o codi.

I una caracterfstica molt important, la quantitat de
I'esquerra i de la dreta és la mateixa, aixd vol dir que
['assentament estd quadrat i té a veure amb un con-
cepte molt important per tal que la comprabilitat fun-
cioni: la partida doble.

Fixeu-vos en el que fa cada assentament: ens relacio-
na dos comptes en funcié de quin és 'origen i quina
és I'aplicacié del fet que registrem. A la dreta ens diu
“d'on surt”, “d'on ve”: Porigen de I'operacis. A I'cs-
querra ens diu “on va’: Paplicacié de I'operacio.

['assentament niim. 1 ens diu que l'origen del movi-
ment és el comerg “x”, que és qui ens ha fet les fotaco-
pies. I que l'aplicacié és publicitat, que és pel que fem
les fotocopies.

L'assentament nim. 2 ens diu que 'origen de 'ope-
racié és el banc, que és d'on treiem els diners i que I'a-
plicacié és el comerg “x” que és a qui donem el xec.

Aixd és el més important dels assentaments, el fer de
descriure cada una de les operacions identificant el
seu origen i la seva aplicacio entre diferents comptes.
Si tenim aquesta idea clara sém capagos d'escriure i
llegir assentaments.

W 2.2. Els Comptes i el Pla Comptable

L'operativa de la comptabilitat necessita d'uns cri-
teris per a poder definir i identificar els diferents
comptes de |'Associacié. Heu vist que cada compre
dels que hem urilitzar feia referencia a un concepte
de l'economia de I'Associacié i que tenia un codi i
un nom.

La comprabilitat defineix tota una llista de codis i
noms que ens permeten registrar cada un dels fets en

funcid del que es tracten, del concepte de I'economia
de 1'Associacié a que fan referéncia.

Normalment els tres primers niimeros de cada comp-
te estan predefinits per la normativa comptable, de
forma que s'assignin fets similars entre diferents enti-
tats a comptes iguals. Tot aixd esta recollit a la nor-
mativa i a tots els llibres que trobeu de comptabilitar.
Que a ningu se li ocorri pensar que per saber comp-
tabilitat, o per poder-la utilitzar, ens hem d'empollar
aquesta llista. La tenim escrita a diferents parts, ni el
millor dels comptables se I'ha de saber. El que si hem
de saber és la seva estructura i com buscar i utilitzar el
Pla Complable, que és ¢l recull sistematic de tots els
COmPtCS.

El Pla Comptable defineix 7 grups de compres,
numerats de 1'1 al 7. Aixd si que és important que
ho sapigueu: cada cop que ens trobem un codi d'un
compte, la seva primera xifra ens déna una aproxi-
macid a “de quin tipus de fet econdmic ens esta par-
lant”.

¢ Grup 1: Finangament Basic

Tots els comptes que comencen per 'l es refereixen a
conceptes que financien 1'Associacié en grans termes:
el fons social amb qué es crea, els excedents positius
d'altres anys que es guarden en reserves, els préstecs a
llarg termini, etc.

Sempre que ens trobem un compte que comenga per

1 sabem que es referira, entre d'altres, a:

» El Fons Social amb que¢ es crea ['Associacio.

*  Les reserves.

* Els excedents o perdues que estan pendents de
decidir a que es destinen.

* Subvencions per inversions o subvencions que
s'han d'utdilitzar durant més d'un any de durada.

*  Prestecs de més d'un any de durada.

* Fiances o diposits que hem rebur per més d'un
any de durada.

* Grup 2: Immobilitzat

Quan un compte comenca pel 2 es refereix a aquells

elements del patrimoni de I'Associacié que ens han de

servir de forma duradera en l'activitat: els inventaris

de mobiliari, d'equipaments i aparells, etc. Inclou,

entre d'altres:

*  Les despeses de constitucid, establiment i posada
en marxa



* Els inventaris d'elements immaterials com aplica-
cions informatiques, propietat intel-lectual, con-
cessions administratives, etc.

* Els inventaris d'elements materials com terrenys,
construccions, maquindria, mobiliari, béns del
patrimoni historic, etc.

* Les inversions financeres: accions d'empreses, cre-
dits que fa I'Associacid, etc.

* Les fiances i dipdsits que fem i que duren més
d'un any.

e L'amortitzacié acumulada dels béns inclosos als
inventaris.

* Grup 3: Existéncies

Els comptes que comencen amb el 3 tenen a veurc
amb totes aquelles coses “que tenim als prestatges”.
Igual que alguns elements del grup 2, els d'aquest
grup també sén “inventariables”, pero, en lloc de fer
referencia a mobiliaris i similars, es tracta de materies
primeres i productes que utilitzem i “consumim” en
les activitats. Hi trobem, entre d'altres:

*  Mercaderies i articles per vendre o utilitzar en
l'activitat: samarretes, publicacions de 1'Asso-cia-
cié, etc.

* Materials per a les activitats: pels tallers, excur-
sions, etc.

* Embalarges, repostos, etc.

* Grup 4: Creditors i Deutors per Operacions de
I'Activitat

Quan el codi d'un compte comenca per 4 vol dir que
algti ens deu o li devem a algti una quantitat de diners
com a resultat de l'activitat de I'Associacié. Repre-
senta que s'ha fet alguna cosa a partir de la qual exis-
teix un dret o una obligacié econdmica.

Entre d'altres, hi tenim:

* Els proveidors dels materials i existéncies que uti-
liczem.

* Els beneficiaris de 'activitat als quals els podem
deure diners per beques o ajudes concedides.

*  Els establiments als quals debem diners a canvi de
la prestacié d'algun servei que hem rebut.

* Els clients de I'Associacié —quan es realitzen
activitats mercantils— que ens deuen diners.

*  Els usuaris i socis que deuen diners per les quotes
o inscripci6 a les activitats.

* Els treballadors de 1'Associacié als qui es deu el
salari.

* L'Administracid, tant si li debem diners per con-
ceptes fiscals com si ella ens ho deu per subven-
cions pendents de cobrament, etc.

* Grup 5: Comptes Financeres

Torts els comptes que comengen amb el 5 es retereixen
als “diners”, tant als que tenim disponibles en efectiu
o al banc com als que debem o ens deuen per morius
diferents als de I'activitat de I'Associacié, que estaven

al grup 4.

Aixi, sempre que veiem un codi amb el 5, sabem que,

entre d’altres, el compte es refereix a:

*  Prestecs que ens han realitzat o que hem realitzat
i que tenen una durada inferior a l'any.

* Comptes corrents, llibretes bancaries, caixes d'e-
fectiu, etc.

* Diposits o fiances de menys d'un any de durada.

* Préstecs amb els socis, amb altres associacidns,
etc.

Grup 6: Compres i Despeses

Sempre que un compte comenga amb el 6, vol dir que
es tracta d'una compra o d'una despesa relacionada
amb les activitats o, de forma més general, amb qual-
sevol aspecte de l'existéncia i funcionament de
I'Associacié. Hi trobem, entre d'altres:

* Les compres i consums de materials per a les acti-
vitats.

* Lls lloguers, les reparacions, les assegurances, les
col-laboracions de professionals independents, els
serveis bancaris i qualsevol altre tipus de serveis
que poguem contractar.

* Els impostos.

*  Les despeses de personal.

* Les ajudes i beques que pot concedir I'Associacié.

* Les despeses financeres.

Grup 7: Vendes i Ingressos

A la inversa del grup anterior, sempre que ens trobem
un compte que comenga pel 7, ens trobem davant
d'una venda o ingrés relacionats amb les activitats o,
de forma més general, amb qualsevol aspecte de 'exis-
tencia i funcionament de |'Associacié. Hi trobem,
entre d'altres:




* Les vendes de qualsevol producte amb queé finan-
cem |'Associacio.

* Les prestacions de serveis realitzats a tercers.

* Les quotes dels usuaris

* Els ingressos per inscripcid a les activitats.

* Els donatius de patrocinadors.

* Promocions per a la captacié de recursos econo-
mics.

* Subvencions de qualsevol administracié.

* Ingressos per lloguer de locals de I'Associacid.

* Ingressos financers.

* Venda d'elements de |'inventari que ja no utilit-
zem.

En resum del que hem vist fins ara: la comptabilitac
crea uns grups de comptes en funcié del tipus de fer
economic que inclouen, per tal que, amb els assenta-
ments, registrem cada fet econdomic a partir de posar
en relacié dos comprtes: un que ens indica l'origen de
I'operacié —d'on surt— i un altre que ens indica 1'a-
plicacié de I'operacié— on va.

El fonament de la comptabilitat no és un altre que el
d'anar registrant amb aquest criteri cada un dels fets
econdmics que realitza |'Associacié durant el seu fun-
cionament.

¢ 2.3, El Llibre Diari

La relacié d'assentaments correlatius que componen
la comprabilitat de I'Associacié es diu Llibre Diari.
Es a dir, és una especie de “narracié cronolbgica” de
tot el que s'ha fet a I'Associacié durant un termini de
temps determinat i que té qualsevol implicacié

econdomica.

Anem amb la simulacié de ['Associacié que ens ha de
servir d'exemple per entendre la comprabilitat,
Definirem una llista de 25 fets econdmics que, més o
menys, poden ser il-lustratius de coses que fan un bon
ventall d'associacions:

1. Constituir I'Associacié amb unes aportacions ini-
cials dels socis,
2. Rebre una subvencid, pero no cobrar-la encara.

(S}

Llogar un local
4. Comprar mobiliari i un ordinador, sense pagar-lo
al comprat.

N

Contractar una polissa d'assegurances.
6. Emerre els rebuts de les quotes.

Cobrar pel banc alguns rebuts de les quotes.
Cobrar en efectiu alguns rebuts de les quotes.
Un soci presta diners a 1'Associacid.

=B e e

0. Pagar el mobiliari que es compra.

1. Treure diners del banc per disposar d'efectiu a
caixa,

12, Comprar material d'oficina.

13. Fer fotocopies per a la difusié d'una activitat.

14. Cobrar 'assistencia a l'activitat.

15. Emetre la nomina d'un treballador,

16. Emetre les assegurances socials.

17. Pagar la ndmina del treballador,

18. Pagar despeses dels voluntaris per al desenvolupa-

ment de la seva tasca.

19. Adjudicar ajudes economiques a uns beneficiaris.

20. Pagar part de les ajudes economiques,

21. Pagar la factura del telefon.

22. Ingressar al banc diners de la caixa d'efectiu.

23. Dotar |'amortitzacié anual del mobiliari.

24. Dotar |'amortitzacié anual de I'ordinador

25. Aplicar una subvencié per inversions.

El Llibre Diari sera el registre de tots els assentaments
que reflecteixen aquests 25 fets, Per tant, per cons-
truir-los ens hem de demanar d'on ve —origen— i on
va —aplicacié— ['operacié.

Els assentaments que segueixen a continuacié diferei-
xen dels que realment trobarfeu en una comptabilitat
sols en les explicacions que s'intercalen per tal d'ex-
plicar-los. Un Llibre Diari real estaria compost sols
pels assentaments propiament dits.

Tots els assentaments que segueixen tenen una des-
cripcié inicial per tal que entengueu quina és |'ope-
racié que reflecteixen. A més, en alguns s'han afegit
més comentaris per tal de fer-los comprensibles i
que, els que no sabeu comprabilitat, els pugueu
entendre.

Repeteixo que no us preocupeu per aprende els codis
dels comptes. A I'hora de fer una comptabilitat el que
heu de fer es saber buscar el codi a la normativa del
Pla comprable i definir I'assentament corresponent.
El que si és interessant és que us fixeu a quin grup
pertanyen dels set que hem definit i com relacionar
origens i aplicacions.

Anem a definir els assentaments d’aquestes 25 opera-
cions, i per tant, el Llibre Diari de I' Associacid.



1. Constituim I'Associacié amb 25 socis inicials amb
una aportacié per soci de 5.000 ptes. que es posen al
banc.

L'origen, d'on surten els diners, sén els socis, es trac-
ta d'un compte del Grup 1, el finangament basic que
posen els socis en forma de Fons Social per constituir
|'Associacid.

L'aplicacié, on van els diners, és un compte de
Grup 5, concretament de tresoreria: un compte
corrent al banc

L'assentament quedaria aixi:

N° | Data: 01/01/98

Deure Compte
125.000 Banc (572001)

Associacio

Descripci6
Constitucid

Compte Haver
Fons Social
(101001) 125.000

2. Ens concedeixen una subvencié d’1.000.000 ptes.
de I'Ajuntament, 500.000 per al funcionament de
I'entitat i 500.000 per compra de mobiliari. Per ara
no ho cobrem.

L'origen és I'Ajuntament que ens concedeix una sub-
vencid, en dos conceptes diferents, un per inversié i
I'altra per funcionament de I'entitar i l'aplicacié, el
dret, per part de 1'Associacié de cobrar la subvencié

Fixeu-vos que a la columna de I'Haver ens trobem dos
comptes, aixd és el que es diu un assentament com-

post, ja que relaciona més de dos comptes. A diferen-
cia d'aquest, els anteriors que hem vist sols tenien dos
comptes, es tractava d'assentaments simples.

En aquest cas la subvencié de I'Ajuntament ens és
adjudicada per dos conceptes diferents, que s'han de
registrar a dos comptes: un, per les inversions i I'altra
pel funcionament. El que si és important es que hem
de seguir respectant el principi de partida doble, el
total de les quantitats anotades a la columna de
I'Haver ha de ser igual a I'anotacio que hem fet a la
columna del Deure.

N° 2 Data: 02/01/98

Deure Compte
1.000.000 Ajuntament
Deutor per
Subvencions
Concedides

(470801)

Descripcio
Subvencio
Ajuntament

Compte Haver
Subvencions
Ajuntament per
Inversions
(130111)
Subvencions
Ajuntament per
activitats
(725001)

500.000

500.000

3. Lloguem un local per 25.000 ptes. mensuals
pagant el més en curs, un diposit de 50.000 i 25.000
ptes. de despeses de la immobiliaria. Tot es paga al
comptat amb un xec.

Novament ens trobem amb un assentament com-
post, en aquest cas al Deure, ja que el total que li
paguem a la immobiliaria —que n'és |'origen de 1'o-
peracié— va destinat a tres aplicacions: el diposi, el
lloguer del mes en curs i els honoraris que abonem a
I'agencia.

Fixeu-vos també que hem dividit 'operacié en dos
assentaments. Aixd te una finalitat didactica dintre
d'una tnica operacio tenim dos moviments, primer
rebem la factura i la devem, després paguem el deute.
El que passa es que ambdues operacions s'han produit
¢l mateix dia, per tant la comprabilitat real podria haver
optat per fer un tnic assentament, relacionant el comp-
te del banc de forma directa amb els conceptes del
pagament sense utilitzar el compre de I'inmobiliaria.

a) Recepcié de la factura.




N°: 3 Data: 03/01/98

Deure Compte Descripcié Compte Haver
50.000 Diposit Local Contractaci6 local Immobiliaria “x"

(265001) (410001) 100.000
25.000 Lloguer Local

(621001)
50.000 Altres Despeses

Local
(629001)

b) Pagament de la factura.

N°: 4 Data: 03/01/98

Deure Compte Descripcié Compte Haver
100.000 Immobiliaria “x” Pagament Banc 100.000
(410001) Immobiliaria (572001)
4. Comprem mobiliari per valor de 300.000 pres. i Amb I'assentament al devant, feu vosaltres mateixos la
un ordinador per valor de 200.000 ptes. deixant el lectura de quin és l'origen i quines les aplicacions.

pagament a compta,

N°: 5 Data: 04/01/98

Deure Compte Descripcio Compte Haver
300.000 Mobiliari Compra mabiliari Proveidor “x”
(225001) i ordinador (523001) 500.000
200.000 Ordinador
(226001)
5. Paguem, amb una transferéncia bancaria, una activitats de |'Associacié, per valor de 175.000 ptes.

polissa d'assegurances de responsabilitat civil i acci-
dents per cubrir les responsabilitats derivades de les a) Recepcid de la factura

N°: 6 Data: 05/01/98

Deure Compte Descripcié Compte Haver
175.000 Primes Contractacio Asseguradora ''x"
d'Assegurances Asseguranga (410002) 175.000
(625001)

b) Pagament de la factura.

N°: 7 Data: 05/01/98

Deure Compte Descripcio Compte Haver
175.000 Asseguradora Pagament Banc 175.000
“x" (410002) Asseguranga (572001)

6. Emetem els rebuts de les quotes mensuals dels 25 socis a 2.500 ptes.



N°: 8 Data: 06/01/98

Deure Compte Descripcio Compte Haver
62.500 Socis Deutors Quotes mes “x” Quotes dels Socis
per Quotes (721001) 62.500
(447201)

7. Cobrem els rebuts de la quota mensual de 10 socis pel banc.

N°: 9 Data: 07/01/98

Deure Compte Descripcié Compte Haver
25.000 Banc Caobrament quotes Socis Deutors per
(572001) banc Quotes (447201) 25.000

8. Cobrem la quota mensual de 10 socis en efectiu.

N |0 Data: 08/01/98

Deure Compte Descripcio Compte Haver
25.000 Caixa Efectiu Cobrament quotes Socis Deutors
(570001) efectiu per Quotes (447201) 25.000
9. Un soci presta a I'Associacié 950.000 ptes. per fer cobrat la subvenci6 de I'Ajuntament i els ingressem al
front als problemes de tresoreria derivats de no haver banc.

N° || Data: 09/01/98

Deure Compte Descripcié Compte Haver
950.000 Banc (572001) Préestec Soci “x” Compte Corrent
No Bancaria Soci “x” (553001) 950.000

10. Paguem el mobiliari que devem.

N°: 12 Data: 10/01/98

Deure Compte Descripcio Compte Haver
500.000 Proveidor “x" Pagament mobiliari Banc 500.000
(523001) i ordinador (572001)

11. Treiem 50.000 ptes. del banc per disposar d'efectiu a caixa.

N? 13 Data: |11/01/98

Deure Compte Descripcio Compte Haver
50.000 Caixa Efectiu Reposicié de Fons Banc 50.000
(570001) Caixa (572001)
12. Comprem al comptat, pagant en efectiu, material a) Recepcié de la factura.

d'oficina per valor de 30.000 ptes.
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N°: |4 Data: 12/01/98

Deure Compte Descripcio Compte Haver
30.000 Material d'Oficina Material d'Oficina Comerg “x" 30.000
(629002) (410003)

b) Pagament de la factura.

N° 15 Data: 12/01/98

Deure Compte Descripcio Compte Haver
30.000 Comerg “x” Pagement Material Caixa Efectiu
(410003) d'Oficina (570001) 30.000
13. Fem fotocdpies per a la difusié d'una activitat per a) Recepcié de la factura.

valor de 1.500 ptes. que paguem en efectiu.

N°: 16 Data: 13/01/98

Deure Compte Descripcio Compte Haver
1.500 Publicitat Activitats Fotocopies de Comerg “x"
(627001) I'activitat “x" (410003) 1.500

b) Pagament de la factura.

N°: 17 Data: 13/01/98

Deure Compte Descripcio Compte Haver
1.500 Comerg “x"” Pagament fotocopies Caixa Efectiu
(410003) (570001) 1.500
14. Cobrem, en efectiu, I'assistencia a l'activitat a 25 a) Emissio dels rebuts.

socis a 3.000 ptes. i 20 no-socis a 3.500 ptes.

N°: 18 Data: 14/01/98

Deure Compte Descripcio Compte Haver
145.000 Usuaris Deutors Inscripcions de Quotes d'Usuaris
per Activitats (446001) I'activitat “x” d’Activitats (720001) 145.000

b) Cobrament dels rebuts.

N®: 19 Data: 14/01/98

Deure Compte Descripcio Compte Haver
145.000 Caixa efectiu“x” Cobrament inscripcions Usuaris Deutors
(523001) activitats per activitats (446001) 145.000
15. Emetem la ndmina de l'auxiliar administratiu salari brut de 60.000 ptes, de les quals es fa una

que tenim contractat a mitja jornada, que té un retencié de 6.000 ptes, en concepte d'IRPF i una



altra de 3.600 ptes. en concepte de Seguretat Social.

Fixeu-vos una mica en aquest assentament, ['origen té
tres comptes, quan en realitat sols esta en un fet: al
treballador se li deuen uns diners pel seu salari. Perd

aqui hem d’aplicar la normativa laboral que ens diu
que I'Associacié esta obligada a fer dues retencions
sobre el salari: una per I'Impost de la Renda, 'lRPF, i
una altra per la Seguretat Social. Per tant l'origen
queda aixi dividit entre aquests tres comptes.

N°: 20 Data: 15/01/98

Deure Haver

60.000

Compte
Sous i Salaris
(640001)

Descripcié Compte
Remuneracions
pendents de
Pagament (465101)
Hissenda Creditora
per Retencions
(475101)

Seguretat Social

Noémina mes “x
treballador “x”
50.400

6.000

Creditora

(476001) 3.600

16. Emetem les assegurances socials, amb carrec a I'Associacid, del mateix auxiliar administratiu, per un valor de
22.500 ptes.

N°: 2| Data: 16/01/98

Deure Compte Descripcio Compte Haver
22.500 Seguretat Social Seguretat Social Seguretat Social
a carrec de I'Entitat mes “x"' Creditora
(642001) (476001) 22.500

17. Paguem la nomina del mateix auxiliar administratiu, amb una transferéncia de les 50.400 pres. netes que cobra
cada mes.

N°: 22 Data: 17/01/98

Haver
50.400

Deure
50.400

Compte Descripcio
Remuneracions
Pendents de

Pagament (465001)

Compte

Pagament nomina Banc (572001)

18. Paguem, en efectiu, 75.000 ptes. a un grup de transport i alimentacié que ells han fer durant el

voluntaris de I'Associacié en concepte de despeses de desenvolupament de la seva tasca.

N°®: 23 Data: 18/01/98

Deure Compte Descripcio Compte Haver
75.000 Compensacié de Despeses  Pagament despeses Caixa efectiu
a Col-laboradors voluntaris (570001) 75.000

(653001)




19. Adjudiquem beques d'estudis, per valor de 350.000 ptes. a un grup de joves del barri.

N°: 24 Data: 19/01/98

Deure Compte Descripcio Compte Haver
350.000 Ajudes Monetaries Concesié beques Beneficiaris Creditors
Individuals (650001) (412001) 350.000

20. Paguem. amb xecs per un total de 175.000 pres., el 50% de les beques d'estudis concedides al grup de joves

del barri.
N°: 25 Data: 20/01/98
Deure Compte Descripcié Compte Haver
175.000 Beneficiaris Creditors Pagament 50% Banc (572001) 175.000
(412001) Beques
21. Ens carreguen al banc la factura del telefon per un a) Recepcié de la factura.
total de 35.000 pres.
N°: 26 Data: 21/01/98
Deure Compte Descripcié Compte Haver
35.000 Telefons (629003) Teléfon mes “x” Telefonica (410004) 35.000
b) Pagament de la facrura.
N°® 27 Data: 21/01/98
Deure Compte Descripcio Compte Haver
35.000 Telefonica (410004) Pagament teléfon Banc (572001) 35.000
22.Ingressem al banc els diners de la caixa per tal de no tenir tant efectiu al local.
N°: 28 Data: 21/01/98
Deure Compte Descripcio Compte Haver
80.000 Banc (572001) Traspas caixa a banc” Caixa Efectiu(570001) 80.000

23. Dotem I'amortitzacié anual del mobiliari per un
total de 30.000 pres.

Aquest i el proper assentaments no responen a cap
operacio real que s'hagi produit a I'Associacié en un
moment concret. Durant 'any, i pel seu is, el mobi-
liari i 'ordinador han anant perdent valor. 1 quan

comptabilizarem la seva compra ho vam fer a un
compte del grup 2 de l'inventari de |'Associacio
Anualment hem d'amortitzar aquest valor, es a dir,
comptabilitzem I'efecte del desgast d'una inversié que
realitzarem al seu moment Aixi, |'inventari va reflec-
tint el valor real, i no el de compra, dels béns que
tenim.



N°: 29 Data: 23/01/98

Deure Compte Descripcio Compte Haver
30.000 Dotacié Amortitzacid Amortitzacio mobiliari  Amortitzacio Acumulada
Mobiliari (682501) Mobiliari (282501) 30.000

24. Dotem |'amortitzacié anual de I'ordinador, per un total de 40.000 pres.

N°: 30 Data: 24/01/98

Deure Compte Descripcié Compte Haver
40.000 Dotacié Amortitzacio Amortitzacio Amortitzacié Acumulada
Ordinador (682601) Ordinador Ordinador (282601) 40.000

2D Apliquem la part que ens corrcspon imputar
enguany de la subvenciéd per inversions que hem
rebut de I'Ajuntament per un total de 70.000 ptes.

Si torneu a |'assentament de |'operacié nim. 2 veureu
que la subvencié que ens donaren per inversions es
comptabilitza tota a un comprte de grup 1, de financa-

ment basic. La finalitat de 'assentament que fem ara
és que la subvencid s'ha d'anar aplicant, es a dir, en la
mateixa mesura que les inversions que ens subvencio-
na |'Ajuntament van perdent valor —com hem vist a
I'assentament anterior— s'ha de traspassar la subven-
cié del grup 1 al grup 7, es a dir que representa un
ingres de l'any en curs.

N°: 3| Data: 25/01/98

Deure Compte Descripcio Compte Haver
70.000 Subvencions Ajuntament Aplicacié subvencio Subvencions Ajuntament
per Inversions inversions per Inversions Aplicades

(130111) (725002) 70.000

Fins aqui hem construit el Llibre Diari de
I'Associacid. Fixeu-vos en una serie d'idees:

* Aquesta és la base, el primer pas, de tot el que
representa portar una comptabilitat. El teball de
“fer els assentaments” no us el treura ni el millor
ordinador amb una aplicacié de comptabilitat.
Ara bé, quasi tot el treball que segueix a partir
d'ara si que el fa tranquil-lament un ordinador.
Pero, logicament, hi hem d'introduir els assenta-
ments.

*  Quina és la ucilitat del Llibre Diari? Per ell mateix
cap ni una, fora del fet que es obligatori portar-lo
quan s'ha de dur comprtabilitat. Cdnica utilita
que té ve del fer que alimenta totes les dades dels
altres instruments de la comprabilitat.

Fixeu-vos, en el Llibre Diari tenim tota la informa-
cié del que ha passat dia a dia a I'Associacié que té
significacié econdmica Podem fer una lectura cro-

nologica i saver el que ha passat. Per posar un simil,
ens permet fer una lectura com si fos una narracio
o una auca del que ha passat: puc traduir els assen-
taments en paraules i llegir, per exemple de I'ope-
racié nim. 14 (assentaments 18 1 19);

“El dia 14 de gener s'emeteren els rebuts de
['activitat “x”, per un total de 145.000 ptes.
que es van cobrar, en efectiu el mateix dia.”

Un per un, puc anar llegint-los tots i es com si lle-
gis la historia economica de I'Associacié. Perd, per
gestionar o administrar 1'Associacié, tinc la infor-
macié massa dispersa. Si vull saber, per exemple,
qué ha passat amb els diners del banc, no puc fer-
ho. Per aixd necessitem els instruments que
segueixen en la comptabilitat i que veurem a con-
tinuacio.

* Al principi parlavem del Pla Comprable, i 'hem
presentat sols a escala de grup. Perd durant el pro-




ces de passar els assentaments hem anat creant
comptes concrets, tots ells seguint 'ordre que ens
déna la normativa aplicable. Encara que la defini-
cié dels criteris per a la construccié del Pla de
comptes concret de ['Associacié es fa abans que els
assentaments, els comptes s'han creat al mateix
temps que feiem els assentaments Parlem, més
endavant dels criteris per anar obrint compres.

1 Financament basic

10 Capital

101 Fons social

101001 Fons social

13 Ingressos a distribuir en diversos exercicis
130 Subvencions oficials de capital.

1301 Subvencions d'altres administracions.
13011 De I'activitat propia.

130111 Subvencions ajuntament per inversions.
2 Inmobilitzat.

22 Inmobilitzacions materials.

225 Mobiliari.

225001 Mobiliari

226 Equips per a processament d' informacié.
226001 Ordinador

26 Fiances i diposits constituits a llarc termini.
265 Diposits constituits a llarc termini.
265001 Diposit local

28 Amortitzacié acumulada de I'immobilitzat.
282 Amortitzacié acumulada de I'immobilit-
zat material.

2825 Amortitzacié acumulada del mobiliari
282501 Amortitzacié acumulada mobiliari

2826 Amortitzacié acumulada equips per a
processament d'informacid.

282601 Amortitzacié acumulada ordinador

4 creditors i deutors per operacions de I'acti-
vitat.

41 Beneficiaris i creditors varis.

410 Creditors per prestacions de serveis.
410001 Immobiliaria “x”

410002 Asseguradora “x”

410003 Comerg “x”

410004 Telefdnica

412 Beneficiari creditors.

412001 Beneficiaris creditors

44 Usuaris i deutors diversos.

446 Usuaris deutors.

446001 Usuaris deutors per activitats

447 Patrocinadors, afiliats i altres deutors.
4472 Associats.

Ara ens interessa veure que, al final del nostre
Llibre Diari hem utilitzat un nombre determinat
de comptes. La llista quedaria com la presentem a
continuacié. Els comptes d'un fins a cinc xifres,
que estan destacats en negreta, son els oficials de
la normativa comptable, els de sis xifres sén els
comptes de detall que hem anat creant en fer els
assentaments.

447201 Socis deutors per quotes

46 Personal.

465 Remuneracions pendents de pagament.
465001 Remuneracions pendents de pagament
47 Administracions pibliques.

470 Hisenda piblica deutora per diversos
conceptes.

4708 Hisenda piblica deutora per subven-
cions concedides.

470801 Ajuntament deutor per subvencions con-
cedides

475 Hisenda piblica creditora pel conceptes
fiscals.

4751 Hisenda publica creditora per retencions
practicades.

475101 Hisenda creditora per retencions

476 Organismes de la seguretat social credi-
tors.

476001 Seguretat social creditora

5 Comptes financers.

52 Deutes a curt termini per préstecs rebuts i
altres conceptes.

523 Proveidors d'immobilitzat a curt termini.
523001 Proveidor “x”

55 Altres comptes no bancaris.

553 Compta corrent amb patrons i altres.
553001 Compte corrent no bancaria soci “x”

57 Tresoreria.

570 Caixa, pessetes.

570001 Caixa efectiu

572 Bancs i institucions de credit c/c a la vista.
572001 Banc

6 Compres i despeses.

62 Serveis exteriors.

621 Arrendaments i canons.

621001 Lloguer local

625 Primes d'assegurances.

625001 Primes d'assegurances

627 Publicitat, propaganda i relacions puibli-
ques.

627001 Publicitat activitats



629 Altres serveis.

629001 Altres despeses local

629002 Material d'oficina

629003 Telefons

64 Despeses de personal.

640 Sous i salaris.

640001 Sous i salaris

642 Seguretat social a carrec de I'entitat.
642001 Seguretat social a carrec de l'entitat

65 Ajudes monetaries de l'entital i altres des-
peses de gestid.

650 Ajudes monetaries individuals.

650001 Ajudes monetaries individuals

653 Compensacidé de despeses per prestacions
de col-laboracié.

653001 Compensacié de despeses a col-laboradors

M 2.4. El Llibre Major

En portar una comptabilitat el primer pas ha estat
definir un Pla de Comptes, a partir del qual hem anat
fent assentaments que relacionen els diferents comp-
tes i que configuren el Llibre Diari.

El segiient pas és, a partir de les dades dels assenta-
ments del Llibre Diari, construir el Llibre Major que
estd constituit per tots els comptes de Major.

68 Dotacions per a amortitzacions.

682 Amortitzaci6é de I'immobilitzat material.
682501 Dortacié amortitzacio mobiliari

662601 Dortacié amortitzacié ordinador

7 Vendes i ingressos.

72 Ingressos propis de I'entitat.

720 Quotes d'usuaris.

720001 Quotes d'usuaris d'activitats

721 Quotes d'afiliats.

721001 Quotes del socis

725 Subvencions oficials pel a l'activitat pro-
pia de I'entitat imputades al resultat de I'exer-
cicl.

725001 Subvencions ajuntament per activitats

725002 Subvencions ajuntament per inversions
Aplicades

Un Compte de Major és la recopilacié de tots els
apunts fets als assentaments que tenen a veure amb
un compte concret del Pla comptable.

Fixeu-vos en I'esquema segiient ens explica com cada
assentament alimenta els Comptes de Major dels
comptes que relaciona.




N':l }jatg: 02/01/98 )
Descripc

Deure Compte Compte /HM
—{_1.000.000 D Ajuntament q Subvenci6 Ajunta- ) Subvencions (| 500.000 [——
Deutor per Sub- M~ ment. Ajuntament per | T
veneiigmme—\ Inversians
dide§ (470801) *@ [E——
— obvencions (| 500.000 >—‘
Ajuntamentper | |
(725001)
( lSOll]}ubvencions Ajuntamen-{ per Inversions.
Data |N° —__—Destripeio—__ Delire | Hawer | Saldo
(02/01/98Y2 ( Subvencié Ajuntament)  500.000D -500.000 |
25/01/98 31 Aplicacit toITvVersions. 70.000 | -430.000 |
‘ Total 70.000 |  500.000 | -430.000
b( 470801\}Ajuntaméﬁt Iiuto::i)er Subvenciors Concedides.
Data |N™ Descripcia | Dewre | Haver Saldo
(02/01/98 2) Subvencio Ajuntament.  1.000.000 1.000.000
- Total 1.000.000 0| 1.000.000
[ (725001\Subvencions Ajuntament per Activitats.
N"| —— Descripcid Deure ; Saldo
(102/01/98)(2) | Subvencié Ajuntament. > 500.000 | 4566-666
T Total 0| 300:000| -500.000

En el cas de I'esquema, hem agafat d'exemple I'assen-
tament nim. 2: rebem una subvencié d' 1.000.000
de ptes. per dos conceptes diferents, 500.000 per al
funcionament de I'entitat i 500.000 per a comprar
mobiliari.

Les fletxes ens indiquen que I'assentament, com que
implicava tres compres diferents, esta alimentant als
tres Comptes de Major relacionarts. Les quantirats del
deure de |'assentament van al deure dels Comprtes de
Major i els de I'haver a I'haver.

Trasllada tambe la data, el nimero i la descripcié de
|'assentament.

El resultat final és que disposem d'un registre,
compte per compte, de tots els moviments que els
afecten Amb una nova dada que afegeix el Compre
de Major i que no estava als assentaments: el saldo
del compre.

Es tracta de la diferéncia entre el toral d'anotacions
del deure i de I'haver per a cada moment. Parlem de
saldo deutor quan és superior el valor de les anota-
cions del Deure i de saldo creditor quan és superior
el valor de les anotacions de I'Haver.

L'estructura de cada un dels comptes de Major sera
aixi:



Compte “xx”

Data N° Descripcio

Deure Haver Saldo

Total

Si us voleu entretenir, podeu comprovar com tots els
comptes de Major que segueixen a continuacié sén el
traspas de tots els assentaments del Llibre Diari.

Apuntavem que una de les raons de la manca d'uili-
tat del Llibre Diari per si mateix per gestionar o admi-
nistrar |'Associacié era la dispersio amb qué es troba-
va la informacid. El Llibre Major representa un “nivell
diferent d'ordre”, pel fet que ens ordena la informacié
per a cada un dels comptes i pel fer que ens déna una
informacié nova: el saldo del compre.

Per a les funcions administratives de la gestio econd-
mica és de gran urilitat, ja que déna resposta a pre-
guntes i requeriments habituals dels pagaments, dels
cobraments, de la gestié dels bancs, de la gestié de la
tresoreria, etc. Aquest és el valor fonamental del
Llibre Major: la seva utilitat per a la gestié adminis-
trativa de I'Associacié.

El que us presentem a continuacié és el Llibre Major
de I'Associacié ficticia que ens hem muntat. Us afe-
gim, en alguns comptes, comentaris respecte de la
seva lectura i utilitat. No els posem a tots per raons
d'espai i perqué, evidentment, no tots els Compres de
Major s'utilitzen amb la mateixa freqiiencia.

Es il que practiqueu el fer de “llegir” cada un dels
comptes. Comentaven, en explicar el Llibre Diari,

que la lectura que ens permeria era una narracié, un
simil d'una auca del que ha anat passant dia a dia. La
lectura dels comptes Majors és diferent, segueix trac-
tant-se d'una narracié cronologica, Perd deixa de par-
lar-me de tots els fets de 'economia de 1'Associacio
Ara em parla dels fets que tenen a veure amb un
aspecte concret al que es refereix cada un dels comp-
tes: un proveidor, els ingressos de les activitats, la sub-
vencié de I'Ajuntament, etc.

Recordeu que, quan parlavem de la lectura dels assen-
taments, deiem que a la dreta tenim els origens dels
fets —d'on ve, d'on surt el fet que regiscrem— i a la
esquerra I'aplicacié —on va—. Per tant ara tenim a la
dreta cada cop que un compte ha estat |'origen i a I'es-
querra cada cop que un compte ha estat l'aplicacié.

Un dels problemes en llegir el Llibre Major és que,
quan estas davant d'un compte concret, no te€'n recor-
des si els apunts a la dreta o a 'esquerra estan “al teu
favor” o “al teu contra”. Per exemple, si estas davant
d’'un compte de proveidors no te’'n recordes si alld
representa la recepecié o el pagament d'una factura.
Pregunteu-vos sempre per si és origen o aplicacio: els
origens estan a la dreta, les aplicacions a |'esquerra. Si
el proveidor és l'origen vol dir que ell ens ha enviat
una factura, per tant, I'apunt ens indica un deute amb
ell. Si el proveidor es l'aplicacié vol dir que es fa el
pagament, esta a l'esquerra, és “on van” els diners.

101001 Fons Social

Data N° | Descripcio Deure Haver Saldo
01/01/98 I Constitucié Associacio 125.000 -125.000
Total 0 125.000 -125.000

130111 Subvencions Ajuntament per Inversions

Data N* Descripcia Deure Haver Saldo

02/01/98 2 Subvencié Ajuntament 500.000 -500.000

25/01/98 31 Aplicacié subvenci6 inversions 70.000 -430.000
Total 70.000 500.000 -430.000




Els dos comptes que segueixen ens indiquen totes les
compres de béns inventariables que hem realitzat
durant I'exercici. Al Deure tenen les anotacions de les
adquisicions realitzades. Si haguéssim donat de baixa

algun dels béns, tindriem anotacions a I'Haver. Sén
comptes d'utilitat per a controlar els inventaris de
|'Associacié.

225001 Mobiliari
Data N° Descripcio Deure | Haver Saldo
04/01/98 5 Compra mobiliari i ordinador 300.000 300.000
Total | 300.000 0 300.000
226001 Ordinador
Data | N° Descripcio Deure Haver Saldo
04/01/98 | 5 Compra mobiliari i ordinador 200.000 200.000
Total 200.000 0 200.000

El segiient compte ens registra el diposit del local. Si
haguéssim constituit més diposits o fiances quedarien
també registrats en comptes de codis similars. Ens ¢és
d'utilicat per saber quines sén les fiances que tenen i

de les quals podem tramitar la seva devolucié en aca-
bar el termini de la seva vigéncia.

Al Deure tenim la constitucié del diposit. A I'Haver
tindriem les cancel-lacions.

265001 Diposit Local
Data N° Descripcio Deure Haver Saldo
03/01/98 3 Cotractacio local 50.000 50.000
Total 50.000 0 50.000
282501 Amortitzacié Acumulada Mobiliari
Data N° Descripci6 Deure Haver Saldo
23/01/98 29 Amortitzacio mobiliari 30.000 -30.000
Total 30.000 -30.000
282601 Amortitzacié Acumulada Ordinador
Data N° | Descripcio Deure Haver Saldo
24/01/98 30 | Amortitzacid ordinador 40.000 -40.000
Total 0 40.000 -40.000

Fixeu-vos en els 5 comptes segiients. Tots tenen en
comu que ens parlen de relacions amb creditors, gent
a qui podem deure diners en funcié de les nostres
relacions amb ells derivades del funcionament de
I'Associacié: la immobiliaria, la companyia d'assegu-
rances, €l comer¢ on comprem el material d'oficina i
fem les fotocopies, la companyia de telefons i els
beneficiaris de les beques que hem concedir.

Les anotacions a |'Haver representen recepcions de
factures o d'altres situacions que ens obliguen a fer un
pagament.

Les del Deure expressen la cancelacié dels deutes.

Mirant els saldos dels comptes en cada moment
podem saber si els devem diners o no. Ens és d'utili-
tat a l'hora de preparar els pagaments, o a I'hora de
comprovar si un pagament s ha realitzat.

Per exemple, puc rebre una trucada del Comer¢ “x”
diguent que no els hi figura el pagament 30.000 pres.
del material d'oficina. Si porto la comprabilicar actualic-
zada, miro el Comte Major pertinent i sé que el dia 12
de gener vaig fer el pagament i que cata registrat a I'as-
sentament nimero 15. Miro el Llibre Diari i veig que
es va pagar en efectiu. Em déna informacié per a




poder resoldre la demanda amb propietat i sabent, de per a un problema habitual de la gestid.
forma rapida, on tinc la informacié i els documents

410001 Immobiliaria “x”
Data N° Descripcio Deure Haver Saldo
03/01/98 3 Contractacié local 100.000 -100.000
03/01/98 4 Contractacié local 100.000 0
Total 100.000 100.000 0

410002 Asseguradora *x”

Data N° Descripcio Deure Haver Saldo

05/01/98 6 Contractacié Asseguranca 175.000 -175.000

05/01/98 7 Pagament Asseguranca 175.000 0
Total 175.000 175.000 0

410003 Comerg *“x”

Data N° | Descripcio Deure Haver Saldo
12/01/98 14 Material d’Oficina 30.000 -30.000
12/01/98 15 Pagament Material d'Oficina 30.000 0
13/01/98 16 | Fotocopies de l'activitat “x” 1.500 -1.500
13/01/98 17 Pagament fotocopies 1.500 0
Total 31.500 31.500 0

410004 Telefonica

Data N° Descripcio Deure Haver ‘ Saldo

21/01/98 26 Telefon mes “x” 35.000 | -35.000

21/01/98 27 Pagament telefon 35.000 0
Total 35.000 35.000 ‘ 0

412001 Beneficiaris Creditors

Data N° Descripcié Deure Haver Saldo
19/01/98 24 Concesié Beques 350.000 | -350.000
20/01/98 25 Pagament 50% Beques 175.000 -175.000
Total 175.000  350.000 -175.000
Els dos comptes seguents ens parlen de relacions amb Les de I'Haver sén les liquidacions, per part dels deu-
deutors, gent que ens pot deure diners en funcié de les tors, mitjangant els cobraments que realitzem.

nostres relacions amb ells derivades de la seva condicié

d'usuaris de les activitats o de la seva categoria de soci. El primer compte em diu que hem cobrat totes les
inscripcions a les activitats. El segon m'informa que

Les anotacions al Deure ens expressen situacions en encara tinc pendent de cobrament 12.500 pres. de les

qué adquirim el dret als cobraments. quotes dels socis.

445001 Usuaris Deutors per Activitats

Data | N° Descripcio Deure Haver Saldo
14/01/98 18 Inscrpcions de I'activitat “x” 145.000 145.000
14/01/98 9 Cobraments inscripcions activitats 145.000 0

| Total 145.000 145.000 0




447201 Socis Deutors per Quotes

Data N° Descripcia Deure | Haver Saldo
06/01/98 8 Quotes mes “x” 62.500 ' 62.500
Q7/01/98 9 Cobraments quotes banc 25.000 37.500
08/01/98 10 Cobrament quotes efectiu 25.000 12.500

Total 62.500 50.000 12.500

Aquest compte m'informa de si dec diners de les ndomi-
nes dels treballadors Es d'utilitat en el moment de pre-
parar els pagaments de ndbmina Per exemple, si els rea-
litzem mitjangant transferéncia bancaria ens pot servir
per confeccionar-la. o per comprovar els seus rotals.

Les anotacions a |'Haver indiquen els diners que

devem, per I'emissié de les nomines, i les del Deure

els pagaments que realiczem.

465001 Remuneracions Pendents de Pagament

Data N° | Descripcid Deure | Haver Saldo
15/01/98 20 Nomina mes “x” treballador “x” 50.400 -50.400
17/01/98 22 Pagament nomina 50.400 0

| Total 50.400 50.400 0

Aquest compte m'informa que tinc pendent de
cobrament la subvencié de I'Ajuntament.

Fn el moment del cobrament hi trobarem |'anotacié

a 'Haver.

470801 Ajuntament Deutor per Subvencions Concedides

Data N° Descripcio Deure Haver Saldo
02/01/98 2 Subvencié Ajuntament 1.000.000 1.000.000
Total 1.000.000 0 1.000.000

Aquest compte m'informa que dec 6.000 pres. a
Hisenda en concepte de retencions practicades als tre-
balladors. Es de gran utilitat en ¢l moment de fer la
liquidacié trimestral a Hisenda per aquest concepte ja

que ens facilita la recollida d'informacié necessaria
per a omplenar el corresponent imprés. En el
moment del pagament hi trobarem l'anotacié al
Deure.

475101 Hisenda Creditora per Retencions

Data N° Descripcio Deure Haver Saldo
15/01/98 20 Noémina mes “x" treballador “x” 6.000 -6.000
Total | 0 6.000 -6.000

Aquest compte m'informa que, a la propera liquida-
ci6 de la Seguretat Social, hauré de pagar 26.100 pres.
que provenen de la retencié practicada al treballador i
de l'aportaci6 de I'Associacié. Es d'urilitat a I'hora de
confeccionar o comprovar els corresponents impresos
de liquidacid.

A 1'Haver tenim els deutes, apuntats en el moment
d'emissié de les nomines.

Al Deure tindriem els pagaments a la Seguretat
Social.

476001 Seguretat Social Creditora

Data | N° Descripcié | Deure Haver Saldo
15/01/98 | 20 Nomina mes “x” treballador “x” 3.600 -3.600
17/01/98 21 Seg. Social mes “x” treballador “x" 22.500 -26.100

‘ Total 0 26.100 -26.100




Aquest compte funciona igual que els que hem vist tarse d'un proveidor d'immabilitzats, es comprabilit-

abans del grup 410, amb la diferéncia que, per trac- za en el grup 5.

523001 Proveidor “x”
Data N° Descripcio Deure Haver Saldo
04/01/98 5 Compra mobiliari i ordinador 500.000 -500.000
10/01/98 12 Pagament mobiliari i ordinador 500.000 0
Total 500.000 500.000 0

El segiient compte registra el préstec realitzac per un
soci per fer front als problemes de tresoreria. A

I'Haver es registren els préstecs rebuts i al Deure regis-

trariem Ci seu retornament.

553001 Compta Corrent No Bancaria Soci “x”
Data N° Descripcio Deure Haver Saldo
09/01/98 I Préstec Soci “x” 950.000 -950.000
Total 0 950.000 -950.000

Els dos Comptes Majors que segueixen sén els de tre-
soreria, la caixa i el banc. M'informen de tots els
cobraments i pagaments que s'han realitzat durant un
termini determinat. També proporciona informacié
dels saldos que tenim.

Les anotacions al Deure sén cobraments que realic-
zem i a I'Haver els pagaments.

Han de quadrar amb els documents de registre de les
caixes auxiliars i amb l'extracte que ens envia el banc.
Es de gran utilitat per a la gestié administrativa de
I Associacio:

¢ Parlem de conciliar caixes quan comprovem que

els saldos dels registres coincideixen amb el

recompte d'efectiu de que disposem.

* Parlem de conciliar bancs quan comparem |'ex-

tracte amb el Compte per saber si tots els xecs que

hem emés s'han cobrat, si ens han carregat correc-

tament les domiciliacions, si s'han ingressat els

diners previstos, etc.

La conciliacié dels comptes de caixa i banc sén un
instrument de control de la gestié administrativa i de
la Propia comprabilitat, ja que tots els moviments que
afecten a la tresoreria hi queden registrats.

570001 Caixa Efectiu

Data N° Descripcio Deure Haver Saldo
08/01/98 10 Cobrament quotes efectiu 25.000 25.000
11/01/98 13 Reposicié de Fons Caixa 50.000 75.000
12/01/98 IS Pagament Material d'Oficina 30.000 45.000
13/01/98 17 Pagament fotocopies 1.500 43.500
14/01/98 |19 Cobraments inscripcions activitats 145.000 188.500
18/01/98 23 Pagament despeses voluntaris 75.000 113.500
22/01/98 28 Traspas caixa a banc 80.000 33.500

Total 220.000 186.500 33.500




572001 Banc
Data N° Descripcié Deure Haver Saldo
01/01/98 I Constitucié Associacié 125.000 125.000
03/01/98 4 Contractacio local 100.000 25.000
05/01/98 7 Pagament asseguranca 175.000 -150.000
07/01/98 9 Cobrament guotes banc 25.000 -125.000
09/01/98 (b Préstec Soci “x” 950.000 825.000
10/01/98 12 Pagament mobiliari i ordinador 500.000 325.000
11/01/98 13 Reposicié de Fons Caixa 50.000 275.000
17/01/98 22 Pagament nomina 50.400 224600
20/01/98 25 Pagament 50% Beques 175.000 49.600
21/01/98 27 Pagament teléfon 35.000 14.600
22/01/98 28 Traspas caixa a banc s 80.000 94.600
Total 1.180.000 1.085.400 94.600
A partir d'aqui vénen els compres de despesa. Sén bona base de dades de preus de diferents con-
d'urilitat en molts moments de la gestié de ceptes.
I"Associacié: * ATlhora d'analitzar els diferents conceptes de des-
peses de I'Associacié, per a poder fer una bona
* A l'bora de justificar una subvencid, ja que ens avaluacié de la gestié que ens orienti la presa de
serveix de llista per comprovar si tenim totes les decisions de furur, etc.
factures.
* En el moment de fer pressupostos, ja que és una Normalment sols tenen anotacions al Deure.

621001 Lloguer Local

Data N° Descripcio Deure Haver | Saldo
03/01/98 3 Contractacié local 25.000 25.000
Total 25.000 0 25.000

625001 Primes d’Assegurances

Data N° | Descripcio Deure Haver Saldo
05/01/98 6 Contractacié Asseguranga 175.000 175.000
| Total 175.000 | 0 175.000

627001 Publicitat d’Activitats

Data [ N° Descripcio Deure Haver Saldo
03/01/98 I Fotocopies de I'activitat™x” 1.500 25.000
Total 1.500 0 25.000

629002 Altres despeses Local

Data N° | Descripcio Deure Haver Saldo
03/01/98 i Contractacio local 25.000 25.000
Total 25.000 \ 0 25.000

629802 Material d’Oficina
Data N° Descripcio Deure Haver Saldo
12/01/98 14 Material d’Oficina 30.000 30.000
Total 30.000 0 30.000




629003 Teléfons

Data N° Descripcio Deure Haver Saldo

21/01/98 26 Teléfon mes “x” 35.000 35.000
Total 0 0 35.000

640001 Sous i Salaris

Data N° Descripcio | Deure Haver Saldo

15/01/98 20 Noémina mes “x” treballador “x” | 60.000 60.000
Total 60.000 0 60.000

642001 Seguretat Social a carrec de I'Entitat

Data N° Descripcio Deure Haver Saldo

16/01/98 21 Seg. Social mes “x" treballador*x” 22.500 22.500
Total 22.500 0 22.500

650001 Ajudes Monetaries Individuals

Data N° Descripcio Deure Haver Saldo

19/01/98 24 Concessio beques 350.000 350.000
Total 350.000 0 350.000

653001 Compensacio de Despeses a Col'laboradors

Data N° Descripcio Deure Haver Saldo

18/01/98 23 Pagament despeses voluntaris 75.000 75.000
Total 75.000 0 75.000

682601 Dotacié Amortitzacié Mobiliari

Data N° Descripcio Deure Haver Saldo

23/01/98 29 Amortitzacio mobiliari 30.000 30.000
Total 30.000 0 30.000

682601 Dotacié Amortitzacié Ordinador

Data N° Descripcio Deure Haver Saldo

24/01/98 30 Amortitzacié ordinador 40.000 40.000
Total 40.000 0 40.000

Finalment ens trobem els comptes relacionats amb els

ingressos de I'Associacié. La utilitat serh molt sem-

blant als punts que assenyalavem per a les despeses,

Perd relacionades amb els ingressos. Normalment sols

tenen anotacions a |'Haver.

720001 Quotes d’Usuaris d’Activitats
Data N° Descripcio Deure Haver | Saldo
14/01/98 18 Inscripcions de l'activitat “x” 145.000 -145.000
Total 0 145.000 -145.000
721001 Quotes dels Socis
Data N° Descripcio Deure Haver Saldo
06/01/98 8 Quotes mes “x” 62.500 | -62.500
Total 0 62.500 -62.500




725001 Subvencions Ajuntament per Activitats

Data N° Descripcio Deure ‘ Haver Saldo
02/01/98 2 Subvencié Ajuntament \ 500.000 -500.000
Total 0 - 500.000 -500.000

725002 Subvencions Ajuntament per Inversions Aplicades

Data N° | Descripcio Deure Haver Saldo
25/01/98 31 Aplicacié subvencio inversions 70.000 -70.000
Total 0 70.000 -70.000
M 2.5. El Balang de Sumes i Saldos Ara, com ens explica I'esquema seglient, els saldos de
cada un dels Comptes de Major, s'utilitzen per a
Els Comptes de Major recollien, des del Llibre Diari, construir el segiient instrument de la comptabilitac el
tots els apunts que tenien a veure amb un compte Balang de Sumes i Saldos. Aquest recull els saldos de
concret i li afegia una nova dada: els saldos. cada un dels comptes del Pla Comptable i els relacio-

na rots Seguits.

( 130111 Euhirencions Ajuntament per Inversions.

Data | N°/~—~———" Descripcié | Deure | Haver | Saldo
02/01/98 |2 | Subvencio Ajuntament | 500.000 | -500.000
125/01/98 3] Aplicacio subvencio inversions 70000 -430 000
| | Total | C_70.000 X 500.0002_-430.000 D—
(470801 Ajuntament Deutor per Subvencions Concedides.
Data |N° Descripcié Deure Haver Saldo
02/01/98 [p | Subvencio Ajuntament _--066-800 006
| [ Total ([ 1.000.000 ( 09.1.000.000
[t /( 725001)Subvencions Ajuntament per Activitats.
Data || Nf | \T—, Descripcid Deure Haver Saldo
02/01/98([2] | | Subvencio Ajuntament. 500.000| -500.000
| | | Total i (0} (500.000 5 -500.000
Compte Deure Haver Saldo Saldo
- _Deutor | Creditor
1 Finhngament Basic 70.000| 625.000 555.000
e e T TS T
13 Iljgre#sos a qlistribuir en diverssos exercicis. 70.000 | 500.000 430.000
130 Subyenciops Oficials de Capital. 70.000|  500.000 430.000
130} Subjvencibns d’Altres Administracions. 70.000| 500.000 430.000
31 D} I'Acivitat Propia. 70.000 [ 500.000 430,000
130111 $ubvehcions Ajuntament per Inversions (',TO_O—OB* 500.000 (430.0004
4 Crediinrs i]Dentors per Operacions de I'Activitat, | 1.774.400| 969.000| 805.400
47 Adnﬁinis!racions Pibliques. 1.000.000 32.100| 967.900
470 Higsengla Piblica Deut. per Diversos Conceptes. | 1.000.000 0| 1,000,000
@1080})1]411[ Deutor per Subvencions Concedides (i 000.000) ( 0 [1.000.000 [re
7 Vendes | Ingressos. 0| 777.500 777,500
72 Ingresﬁos Propis de I'Entitat. 0| 777.500 777.500
7 b /Ofic. Activitat Propia Entitat. Imput. Result. 0| 570.000 | 570.000
(725001 Bubvencions Ajuntament per Activitats. (0} (7500.0007, 500.00

{ ........ Oy ceresens — .
[Totals 5.163.400 | 5.163.400 | 2.559.600 | 2.559.600




En el cas de I'esquema podeu veure com els saldos
dels comptes relacionats amb ['assentament nimero 2
alimenten, des dels Comptes de Major, al Balang de
Sumes i Saldos.

Les fletxes ens indiquen com es traslladen els totals de
les anotacions del deure, de 1'haver i el saldo. L'estruc-
tura del Balanc de Sumes i Saldos resulta aixi.

Data

Deure

Haver Saldo Deutor |Saldo Creditor

Total

Comparant amb els instruments anteriors, el Balang
de Sumes i Saldos ens déna menys detall d'informa-
cié. Les dades estan molt més resumides i disposem
de tres dades per a cada compre: els torals d'anora-
cions del Deure, els de 'Haver i el saldo.

Ens déna a més, una nova dada: el resum dels dife-
rents comptes de cada grup amb diferents nivells d'a-
gregacio:

ressen en funcid del detall amb qué volem congi-
xer les dades

Aix{ com el Llibre Major és de gran utilitat per a la
gestié administrativa, el Balang de Sumes i Saldos no
té tanc valor en aquest nivell i comenga a ser un ins-
trument per a la gestié propiament dita.

Es un instrument adequat per disposar d'una lectura

de conjunt del que ha passat durant 'exercici. També
* Nivell 1: ens déna el resum de cada un dels grups. és de gran utilitat a ['hora de repassar o supervisar una
Trobem aixi els totals de cada un dels 7 grups de
comptes del Pla comprable.
* Nivell 2: ens déna el resum de cada un dels grups
de comptes a nivell de dos digits.

» Nivell 3: ens déna el resum de cada un dels grups

comptabilitat per a detectar possibles errors.

A continuacié us presentem el Balang de Sumes i
Saldos de 1'Associacié del nostre exemple.

de comptes a nivell de tres digits. Si voleu fer les comprovacions oportunes, podeu
observar que les dades dels comptes relacionats pro-
venen totes de la fila de totals de cada un dels

Nivell “x”: ens déna els resums dels diferents
grups de comptes amb el nombre de digits que

ens interessi. Podem definir quins nivell ens inte- Comptes de Major.

Compte Deure Haver Saldo Deutor Saldo Creditor

I Financament Basic 70.000 625.000 555.000

10 Capital 0 125.000 125.000

101 Fons Social 0 125.000 125.000

101001 Fons Social 0 125.000 o] Ssie 125.000

13 Ingressos a distribuir en diversos exercicis 70.000 500.000 - 430.000

130 Subvencions Oficials de Capital 70.000 500.000 430.000
" 1301 Subvencions d’Altres Administracions 70.000 500.000 430,000

13011 De P’Activitat Propia 70.000 500.000 430.000

130111 Subvencions Ajuntament per Inversions 70.000 500.000 430.000
2 Immobilitzat a3 550.000 70.000 480.000

22 Immobilitzacions Materials 500.000 0 500.000

225 Mobiliari | 300.000 0 300.000

225001 Mobiliari | 300.000 0 300.000

226 Equips per a Processament d’Informacioé 200.000 0 200.000

226001 Ordinador - 200000 | 0 200.000 ”

26 Finances i Diposits Constiutits a Llarc Termini 50.000 0 50.000 uats

265 Diposits Constituits a Llarc Termini 50.000 0 50.000

265001 Dipasit Local B 50.000 0 50.000

28 Amortitzacié Acumulada de 'lmmobilitzat 0 70.000 70.000




Compte Deure Haver Saldo Deutor Saldo Creditor
282 Amortitzacio Acumulada de I'lmmobilitzat Material 0 70.000 70.000
2825 Amortitzacié Acumulada Mobiliari N 0 30.000 30.000
282501 Amortitzacid Acumulada Mobiliari 0 30.000 30.000
- 2826 Amort. Acum. Equips Processamant d’Informacio 0 40.000 40.000
282601 Amortitzacid Acumulada Ordinador 0 40.000 40.000
~ 4 Creditors i Deutors per Operacions de I'Activitat 1.774.400 969.000 805.400
41 Beneficiaris i Creditors Varis 516.500 691.500 [ 175.000
410 Creditors per Prestacions de Serveis 341.500 341.500
410001 Immobiliaria “x" 100.000 100.000
410002 Asseguradora “x” 175.000 175.000
410003 Comerg “x” 31.500 31.500
410004 Telefonica 35.000 35.000
412 Beneficiaris creditors 175.000 350.000 I 175.000
412001 Beneficiaris Creditors 175.000 350.000 E 175.000
_ 44 Usuaris i Deutors Diversos 207.500 195.000 12.500
446 Usuaris i Deutors 145.000 145.000 ary
446001 Usuaris Deutors per Activitats 145.000 1-45.000 .
447 Patrocinadors, Afiliats i Altres Deutors 62.500 50.000  12.500
4472 Associats 62.500 50.000 12.500
447201 Socis Deutors per Quotes 62.500 50.000 12.500
46 Personal | 50.400 50.400
465 Remuneracions Pendents de Pagament 50.400 50.400
~ 465001 Remuneracions Pendents de Pagament 50.400 50.400
47 Administracions Pabliques 1.000.000 32.100 967.900
470 Hissenda Publica Deutora per Diversos Conceptes 1.000.000 0 1.000.000 mil
4708 Hissenda P. Creditora per Subvencions Concedides 1.000.000 0 1.000.000 -
470801 Ajuntament Deutor per Subvencions Concedides 1.000.000 0 1.000.000
475 Hissenda Publica Creditora per Conceptes Fiscals 0 6.000 6.000
4751 Hissenda P. Creditora per Retencions Practicades 0 6.000 6.000
475101 Hissenda Creditora per Retencions 0 6.000 6.000
476 Organismes de la Sefuretat Social Creditors 0 26.100 26.100
476001 Seguretat Social Creditora 0 26.100 - 26.100
5 Comptes Financeres 1.900.000 2.721.900 821.900
52 Deutes a Curt Term. Préstecs Rebuts i Altr. Conceptes | 500.000 500.000
523 Proveidors d’lmmobilitzat a Curt Termini 500.000 500.000
523001 Proveidor “x" 500.000 500.000
55 Altres Comptes No Bancaris 0 950.000 950.000
553 Compte Corrent amb Patrons i Altres 0 950.000 950.000
553001 Compte Corrent No Bancaria Soci “x” 0 950.000 950.000
57 Tresoreria 1.400.000 1.271.900 128.100
570 Caixa, pessetes 220.000 186.500 33.500
570001 Caixa Efectiu 220.000 186.500 33.500
572 Bancs i Institucions de Crédit c/c a la Vista 1.180.000 1.085.400 94.600
- 572001 Banc 1.180.000 1.085.400 94.600 o
6 Compres i Despeses 869.000 | 0 869.000 )
62 Serveis Exteriors 291.500 0 291.500
621 Arrendaments i canons 25.000 0 25.000 =
621001 Lloguer Local - 25.000 0 25.000
625 Primes d’Asegurances 175.000 0 175.000
625001 Primes d'Assegurances 175.000 0 175.000
627 Publicitat, Propaganda i Relacions Publiques 1.500 0 1.500
627001 Publicitat Activitats 1.500 0 1.500
629 Altres Serveis ) 90.000 0 90.000
629001 Altres Despeses Local 25.000 0 25,000
~ 629002 Material d'Oficina 30.000 0 30.000 T
629003 Teléfons 35.000 [ 0 35.000
64 Despeses de Personal 82.500 0 82.500
640 Sous i Salaris 60.000 0 60.000
640001 Sous i Salaris 60.000 0 60.000
642 Seguretat Social a Carrec de ’Entitat 22,500 0 22.500
642001 Seguretat Social a Carrec de I'Entitat 22.500 0 22.500
65 Ajudes Monetaries de I'Ent. i Altr. Despes. de Gesti6 425.000 0 425.000
650 Ajudes Monetaries Individuals 350.000 0 350.000
650001 Ajudes Monetaries Individuals 350.000 0 350.000
653 Compensacio desp. per Prestacions de Col-laboracié 75.000 0 75.000
653001 Compensacié de Despeses a Col-laboradors 75.000 0 75.000
~ 68 Dotacions per a Amortitzacions 70.000 0 70.000 ol
682 Amortitzacié de 'lmmobilitzat Material | 70.000 0 70.000
682501 Dotacié Amortitzacié Mobiliari | 30.000 0 30.000
1 1




Compte Deure Haver Saldo Deutor | Saldo Creditor
682601 Dotacido Amortitzacio Ordinador 40.000 0 40,000 |

7 Vendes i Ingressos 0 777.500 777.500
72 Ingressos Propis de 'Entitat 0 777.500 777.500
720 Quotes d’Usuaris - 0 145.000 | 145.000
720001 Quotes d'Usuaris d’Activitats 0 145.000 145.000
721 Quotes d’Afiliats 0 62.500 62.500
721001 Quotes de Socis 0 62.500 62.500
725 Subv. Ofic. Activ. Prop. Enti. Imputades Result. Exercici 0 570.000 570.000
725001 Subvencions Ajuntament per Activitats 0 500.000 500.000
725002 Subvencions Ajuntament per Inversions Aplicades 0 70.000 70.000
Totals 5.163.400 5.163.400 2.559.600 2.559.600

Anem ara amb la seva lectura i utilitzacié. Us apunta-
vem abans que la seva utilitat no esta tan lligada a la
gestié administrativa com ho estava el Llibre Major.
Es logic, ja que la informacio no és tan detallada.
Posavem |'exemple d'un proveidor que ens reclamava
un pagament que ja estava realiczat. Si ara mirem la
informacié dels proveidors que ens aporta el Balang
de Sumes i Saldos, veiem que no tenim el detall de
cada operacié, per tant. no ens hagués servit per a
resoldre el problema amb el proveidor.

Una de les udilitats que té és a I'hora de revisar la
comptabilitat. Amb un Balang de Sumes i Saldos
podem detectar comptes els saldos dels quals no ens
semblen “logics”.

Per exemple, hi ha comptes que és logic que ens indi-
quin que devem diners. Hi trobariem, entre d'altres,
les del subgrup 410 -Creditors per prestacions de ser-
veis-, 412 -Beneficiaris creditors-, 465 -Remune-
racions pendents de pagament-, 475 -Hisenda publi-
ca creditora per conceptes fiscals-, 476 -Organismes
de la Seguretat Social creditors-, etc. Si mireu el
Balanc de Sumes i Saldos veureu que tots ells tenen
un saldo Creditor, és a dir, devem diners, o estan a 0.
Aixo és, en principi, una situacié logica. Podem a més
a més, comprovar si les quantitats que sumen és
corresponen a les quantitats que ens indiquen els
documents relacionats amb aquests deutes. Amb aixd
anem comprovant la fiabilitat de la comptabilitat de

forma semblant a la que realitza un auditor. Trobareu,
més endavant, una llista de comprovacions a fer per
supervisar la fiabilitat d'una comprabilitat. Si en
algun d'aquests comptes trobéssim un saldo Deuror,
és a dir que ens deuen diners, ens hem de qiiestionar
i comprovar aquesta dada, ja que, d'entrada, no sem-
bla logica.

Alcres compres és més logic que ens indiqui que ens
deuen diners. Hi trobariem, entre d'altres, les del
subgrup 446 -Usuaris deutors-, 447 -Patrocinadors,
afiliacs i altres deutors-, 470 -Hisenda piblica deuto-
ra per diversos conceptes (en el nostre cas per subven-
cions concedides)-, etc. Mirant ara el nostre exemple,
trobareu que tots els saldos sén Deutors, és a dir, ens
deuen diners, o estan a 0.

La segiient llista indica, per al Pla de Comptes del
nostre exemple, el que vol dir un saldo Deutor o
Creditor per als subgrups més significatius.
Destaquem amb negreta els que sén més logics, els
que més facilment trobareu i que representen situa-
cions en que facilment hi trobareu els saldos. Els alcres
representen situacions atipiques o que poden fer pen-
sar que la comptabilitat ¢ algun error o ha passat
alguna situacié extraordinaria. Fixeu-vos que, en
alguns casos la redaccié pot semblar irdnica ja que
representa situacions realment anormals. Proveu
vosaltres mateixos de llegir el Balan¢ de Sumes i
Saldos de I'exemple en funcié del quadre.




Grup

Saldo Deutor

Saldo Creditor

101 Fons Social

L'Associacio te un Fons Social negatiu.
Esta en fallida?

Tenim diners, propis de
I’Associacio, provinent de les
aportacions fundacionals dels
socis

130 Subvencions Oficials de
Capital

L'Associacid ha rebut una subvencid
“en contra seva”

L'Administracié ens ha concedit
subvencions, per inversions o per
activitats de més d'un any de
durada, que encara no s'han apli-
cat

225 Mobiliari

Valor de compra del mobiliari de
I’Associacio

El mobiliari te un valor negatiu, repre-
senta un passiu

226 Equips per a processamant
d’Informacio

Valor de compra dels ordinadors
de I’Associacio

Els ordinadors tenen un valor negatiu,
representen un passiu

265 Diposits Constituits a Llarc
Termini

Valor dels diposits constituits per
part de I'Associacio

Els diposits constituits tenen un valor
negatiu, representen un passiu

282 Amortitzacié Acumulada de
PImmobilitzat Material

Els inventaris d'immobilitzat han sofert
una depreciacié positiva

Valor de la depreciaci6 desl inven-
taris d’immobilitzat

410 Creditors per Prestacions de
Serveis

Els prestadors de serveis a I'Associacid
li deuen diners, els hem pagat de més

Valor del que devem per les pres-
tacions de serveis rebudes

412 Beneficiaris Creditors

Els beneficiaris han cobrat més que les
ajudes assignades

Valor del que devem a beneficiaris
de I'activitat de I’Associacio

446 Usuaris deutors

Valor del que ens deuen els parti-
cipants a les activitats de I’Asso-
ciacié

Devem diners als participants a les acti-
vitats, els hem cobrat de més

447 Patrocinadors, Afiliats i Al-
tres Deutors

Valor del que deuen a I'Associacio
els seus benefactors i socis per
quotes, donatius, etc.

Devem diners per quotes, donatius,
etc, als benefactors i socis de I'Asso-
ciacio, ens han pagat de més

465 Remuneracions Pendents de
Pagament

Els treballadors ens deuen diners pel
seu treball, els hem pagat de més

Valor del que devem al personal
en concepte de salaris

470 Hissenda Publica Deutora per
diversos conceptes

Valor del que ens deu I'’Adminis-
tracié per subvencions, retorna-
ment d'Impostos, etc.

Devem diners a I'’Administracid per
subvencions, retornament d’impostos,
etc. Hem cobrat de més

4751 Hissenda Publica Creditora
per Retencions Practicades

Hissenda ens deu diners per les reten-
cions a la nomina, de I'IRPFE Hem
ingressat de més

Valor del que devem a Hissenda
per les retencions, a la nomina, de
I'IRPF

476 Organismes de la seguretat
Social Creditors

La Seguretat Social ens deu diners per
les nomines dels treballadors. Hem
ingressat de més

Valor del que devem a |la
Seguretat Social per les ndomines
dels treballadors

523 Proveidors d’lmmobilitzat a
Curt Termini

Els proveidors de bens inventariables
ens deuen diners. Els hem pagat de més

Valor del que devem als provei-
dors de bens inventariables

553 Comta Corrent amb Patrons
i Altres

Deutes dels socis amb I'Associa-
cié per préstecs

Deutes de I'Associacié amb socis
per préstecs

570 Caixa, pessetes

Diners en efectiu que tenim a la
caixa de I’Associacid

Tenim un saldo negatiu a la caixa de
I’Associacio. Algl ha pagat coses amb
els seus diners

572 Bancs i Institucions de Creédit
clc ala Vista

Saldo del Banc

Descobert als comptes del Banc

621 Arrendaments i Canons

Despeses realitzades per aquest
concepte

Les despeses comprtabilitzades per
aquest concepte provoquen un “ingrés”

625 Primes d’Assegurances

Despeses realitzades per aquest
concepte

Les despeses comprtabilitzades per
aquest concepte provoquen un “ingrés”

627 Publicitat , Propaganda i Rela-
cions Publiques

Despeses realitzades per aquest
concepte

Les despeses comptabilitzades per
aquest concepte provoquen un “ingres”

629 Altres Serveis

Despeses realitzades per aquest
concepte

Les despeses comprtabilitzades per
aquest concepte provoquen un “ingres”




Grup Saldo Deutor

Saldo Creditor

640 Sous i Salaris
concepte

Despeses realitzades per aquest

Les despeses comptabilitzades per
aquest concepte provoquen un “ingres”

642 Seguretat Social o Carrec de

I’Entitat concepte

Despeses realitzades per aquest

Les despeses comptabilitzades per
aquest concepte provoquen un “ingres”

650 Ajudes Monetaries Individuals
concepte

Despeses realitzades per aquest

Les despeses comptabilitzades per
aquest concepte provoquen un “ingres”

653 Compensacié de despeses

Despeses realitzades per aquest

Les despeses comptabilitzades per

per Prestacions de Col-laboracié concepte aquest concepte provoquen un “ingres”
682 Amortitzacio de Despeses realitzades per aquest Les despeses comptabilitzades per
'Immobilitzat Material concepte aquest concepte provoquen un “ingres”

720 Quotes d’Usuaris

Els ingresos realitzats per aquest con-
cepte provoquen una “despesa”

Ingressos realitzats per aquest
concepte

721 Quotes d’Afiliats

Els ingresos realitzats per aquest con-

Ingressos realitzats per aquest

Imputades al Resultat de I’Exercici

cepte provoquen una “despesa” concepte
725 Subvencions Oficials per a Els ingresos realitzats per aquest con- Ingressos realitzats per aquest
I'Activitat Propia de IEntitat cepte provoquen una “despesa” concepte

M 2.6 El Balang i el Compte de Resultats

Fins ara hem anat veient com cada instrument de la
comptabilitat era alimentar “de forma lineal i tnica”
per l'instrument anterior: el Balan¢ de Sumes i Saldos
ve del Llibre Major i aquest ve del Llibre Diari.

El Llibre Diari, en canvi, alimenta dos instruments
nous: el Balang i el Compte de Resultats. Determinats
comptes alimenten el Balang i d'altres alimenten el
Compte de Resulrats.

El Balang és un recull de tots els saldos dels compres
dels grups 1 a 5 que, ordenats d'una determinada
forma, ens indiquen quins s6n els Actius i els Passius
de l'Associacié en un moment determinat. Sén

Actius tots els béns i drets que té 1'Associacié al seu
favor. S6n Passius tots els deutes i obligacions que té
|'Associacié en el seu contra.

El Compte de Resultats és un recull de tots els saldos
dels comptes dels grups 6 i 7 que, ordenats d'una
determinada forma. ens indiquen quin ha estat el
resultat economic de l'activitat de I'Associacié en un
determinat termini. Ens informa de si s'han produit
excedents positius o negatius, en altres paraules:
benefici o pérdua.

Si seguiu l'esquema segiient podeu veure com els sal-
dos del Balang de Sumes i Saldos dels comptes que
eren alimentats per |'assentament nimero 2, alimen-
ten a la seva vegada els valors d'aquests comptes al
Balang i al Compte de Resultats.




Compte Deure Haver Saldo Saldo
~Deutor | Creditor
1 Financament Basic 70.000| 625.000 555.000
13 Ingressos a distribuir en diverssos exercicis. 70.000| 500.000 430,000
130 Subvencions Oficials de Capital. 70.000| 500.000 430.000
1301 Subvencions d’Altres Administracions. 70.000| 500.000 430.000 |
e I’ Activitat Propia. 70.000| 500.000 000
130111 Subvencions Ajuntament per Inversions. 70.000| 500.000 ;_\4-3 0.000

47 Administraciohg Pabliques. 1.000.000 | 32,100 967.900
A78-Higsenda Pﬁblié\l)eut. per Diversos Conceptes. | 1.000.000 0] 1.000.000
<“_470801 jurt. Deutor ﬁe{ Subvencions Concedides. 1.000.000 01 4000,(]0?)/\
7 Vendes i Ipgressos. \ B 0| 777.500 777.500
72 Ingressod Propis de I'Entith{. 0| 777.500 777.500
725 Sub.Ofif.Activitat Propia Entitat. Imput. Result. 0| 570.000 570.000
725001 Bubyencions Ajuntament per Axtivitats. 0] 500.000]| (| 500.000
Total N\ 5.163.400 | 5.163.400 | 2.55D.600 | 2.559.600
N
H \
Actiu | Passiu 7 %o
\ : opis 2,1
' Total Immobjlitzat\_ 48p.000 | 296 130111 Subvc.Ajunt.Inversions q 430,000 =
447201 Socis [Deutors per Quotes 0| 08| Ingres.a Distr.Diver.Excrcicis 330000 | 265
1470801 Afmt'Deutor Subw Concedides ( 1.000.000 ]y 617 | Recursos Permanents 463500 | 286
Realitzable NG I e
...... N - | Deute a Mig i Llarc Termini L1S7.100 | 714
Disponible . 12810 79
Circulant N, | L1d0600 | 704
L Total ActiuN, 1.620.600 | 100 Total Passiu | 1.620.600 | 100
Despeses e | W Ingressos %
N
L [ T YT \ L cenena
627001 Publicitat Activitats 1.500 0.2 | Quaotes d’Usuaris i Afiliats 207500 | 26,7
629001 Altres Despeses Local ] 25.000 2| 725001 Subvencions Ajunt. Activitats 500.000 D63
629002 Material d’Oficina 30000 | 39725002 Subv. Ajunt. Inv.Aplicades 70.000 | 90
629003 Telefons 35.000 4.5 | Subvencions 570.000 | 733
| Serveis Exteriors 291.500 | 37,5 | Total Ingressos 777.500 | 1000
| Total Despeses s 869.000 | 1118 | Excedent (Pérdues) 9L50D | 118
A més de traslladar els valors dels saldos hem intro- cas real haurfem fet el procés de tancament amb els
duit informacions noves: seus assentaments corresponents.).
* Hem calculat el resultat o I'excedent, que pot ser * Hem calculat els percentatges de cada un dels sal-
benefici i perdua, excedent positiu o negatiu amb dos.
la terminologfa del PGC adaptat a les Associacions. * En el cas del Balang, de cada partida sobre el
(Aixd ho hem fet aqui i no a través dels assenta- total de I'Actiu o del Passiu. El valor 100% és
ments corresponents al tancament de la comptabi- cada un dels dos rotals.

litat simplement amb finalitats didactiques. En un



* En el cas del Compte de Resultats sobre el total
d'Ingressos, que és el valor 100%.

* Hem agrupart els diferents comptes en diferents
grups

Aquests dos instruments sén un dels “resultats finals”
de la comptabilitat. Tot el procés explicar fins ara ser-
veix per generar-los. Ara si que ens trobem davant de
dos compres que han de saber utilitzar els responsa-
bles de tota Associacid, ja que d'una correcta lectura i
interpretacié d’ambdos se’'n deriven decisions impor-
tants per a la seva vida i funcionament.

No cal que tota la Junta en sapiga de nimeros. Perod
s que se n’ha de saber desfer a 'hora de llegir-los o de

prende decisions en funcié de la informacié econo-
mica que tingui. Aqui hi juga un paper important el
tresorer, 0 qui sigui que exposi els nimeros a les reu-
nions de Junta, als responsables de les activitats, a
|'Assemblea de Socis, erc. Un Balang i un Compte de
Resultats poden resultar des de dos papers impenetra-
bles que no sabem per on agafar o, en funcié de qui
ens ho explica, un document carregat d'informacié
vital per al futur de I'Associacié.

A continuacié teniu aquests dos instruments com-
plets de I'Associacié que ens ha servit d'exemple per
anar explicant tot el procés comptable. No estan rea-
liczats seguint I'estructura exacta dels models oficials.
Els presentem de forma que siguin més comprensibles
per poder-los entendre.

Balang

Actiu e % | Passiu B %
225001 Mobiliari 300.000 | 18,5 | 101001 Fons Secial 125.000 7
226001 Ordinador 200.000 | 12,4 | 129001 Excedent (Pérdues) -91.500 | -5,6
282501 Amortitzacid Acumulada Mobiliari -30.000 | -1,9 | Fons Propis 33.500 | 2,I
282601 Amortitzacié Acumulada Ordinador -40.000 | -2,5 | 130111 Subven. Ajuntament per Inversions 430.000 | 25,5
Immobilitzat Material 430.000 | 26,5 | Ingressos a Distr. en Diversos Exercicis| 430.000 | 26,5
265001 Diposit Local 50.000 3,1 | Recursos Permanents 463.500 | 28,6
Immobilitzat Financer 50.000 | 3,1 | 412001 Beneficiaris creditors 175.000 | 10,8
Total Immobilitzat ~ 480.000 | 29,6 | 475001 Hisenda Creditora per Retencions 6.000 | 04
447201 Socis Deutors per Quotes 12.500 | 0,8 | 476001 Seguretat Social Creditora 26.100 | 1.6
470801 Ajunt. Deutor per Subv. Concedides 1.000.000 | 61,7 553001 C. Corrent No Bancaria Soci “x” 950.000 | 58,6
Realitzable 1.012.500 | 62,5 Deute a mig i Curt Termini 1.157.100 | 71,4
570001 Caixa 33.500 | 2,1
572001 Banc 94.600 58
Disponible 128.100 | 7,9
Circulant 1.140.600 | 70,4 ) -

Total Actiu | 1,620.600 | 100 Total Passiu (1.620.100 @ 100

Compte de resultats

Despeses 1 % | ingressos %
650001 Ajudes Monetaries Individuals 350.000 45 | 720001 Quotes d'Usuaris d'Activitats 145.000 18,6
653001 Compensacié Despeses a Col-laboradors  75.000 | 9,6 | 721001 Quotes dels Socis 62.500 | 80
Ajudes Monetaries i Altres 425.000 | 54,7 | Quotes d'Usuaris i Afiliats 207.500 | 26,7
640001 Sous i Salaris 60.000 | 7,7 | 725001 Subvencions Ajuntament per Activitats  500.000 | 64,3
642001 Seguretat Social a Carrec de I'Entitat 22.500 | 2,9 | 725002 Subv. Ajunt. Inversions Aplicades 70.000 | 9.0
Despeses de Personal 82.500 10,6 | Subvencions 570.000 | 73,3
682501 Dotacié Amortitzacio Mobiliari 30.000 39 | Total Ingressos 777.500 00,0
682601 Dotacié Amortitzacié Ordinador 40.000 5,1 | Excedent (Pérdues) 91.500 (11,8
Dotacions per Amortitzacions 70.000 9,0
621001 Lloguer local 25000 | 32 i
625001 Primes d'Assegurances 175.000 | 22,5
627001 Publicitat Activitats 1.500 0,2 1
629001 Altres Despeses Local 25.000 | 32
629002 Material d’Oficina 30.000 | 39
629003 Teléfons 35.000 | 45 =4
Serveis Exteriors 291.500 | 37,5
Total Despeses 869.000 [111,8
Total 869.000 Total B69.000




Ara, anem a convertir-los en paraules. Comencem pel

Balang. Seguiu la redaccié juntament amb el Balanc.

[ no us preocupeu de no entendre tots els conceptes,

que els explicarem després.

* El total d'Actius de ['Associacié pujen a
1.620.600 ptes, que és distribueixen de la segiient
forma:

* Un Immobilitzat gue puja a 480.000 ptes.
amb un percentatge del 29,6% i amb el segiient
detall:
*Un Immobilitzat Material valorar en
430.000 ptes, que representa el 26,5%. Es des-
glossa en:
* Mobiliari, amb un valor de compra de
300.000 ptes. amb una Amorritzacié de
30.000 pres. Per tant, amb una valoracié
actual de 270.000 pres.
» Ordinador, amb un valor de compra de
200.000 ptes. amb una Amortitzacié de
40.000 ptes. Per tant, amb un valor actual de
160.000 ptes.
*Es t¢ un Dipasit d'un local per un valor de
50.000 ptes., que ¢és l'inic Immobilitzat
Financer de |'Associacié, representant un

3,1%

* Un Actiu Circulant d' 1.140.600 ptes. que és
el 70,4% i és distribueix entre:
*Un realitzable de partides pendents de
cobrament d' 1.012.500 ptes, que és el 62,5%,
repartit entre:
« Un 0,8%, 12.500 ptes., de quotes pen-
dents de cobrament.
« Un 61,7%, 1 000.000 de ptes., de la sub-
vencid de I'Ajuntament.
*Entre les 33.500 ptes. d'efectiu a Caixa i les
94.600 del Banc, tenim un disponible que
representa al 5,8% amb 128.100 ptes.

« Fl toral de Passius de I'Associacié pugen a
1.620.600 ptes., que és distribucixcn de la
segiient forma:

* Uns Recursos Permanents que pugen a
463.500 ptes. amb un percentatge del 28,6% i
amb el segiient detall:

* Uns Fons Propis valorats en 33.500 pres, que
representen el 2,1%. Es desglossen en:

* Fons Social amb un valor de 125.000 ptes.
* Excedent negatiu, o Pérdues, per un valor
de 91.500 pres.
*Una Subvencié de I'Ajuntament per Inver-
sions per un valor de 430.000 pres., que és I'd-
nic Ingrés a Distribuir en Diversos Exercicis
de I'Associaci6, representant un 26,5%

* Un Deute a Mig i Curt Termini d'1.157.100
ptes. que és el 71,4% i és distribueix entre:
* Un deute amb Beneficiaris de 175 000 pres.,
que ¢és el 10,8%.
« Un deute amb Hisenda de 6 000 pres. per les
Retencions de I'IRPF dels treballadors, que és
el 0,4%
* Un deute amb la Seguretat Social de 26.100
ptes., que és 1'1,6%.
* Un deutc amb un soci de 950.000 ptes., que
és el 58,6%

M 2.7. Analisi de Balangos

Fins aqui ho hem llegit sols en termes “descriptius”,
no n'hem fet cap valoracié ni interpretacié del perque
estan aix{ les coses.

Perd el més important del Balang és precisament
poder fer lectures interpretatives que ens expliquin
per qué estan les coses d'una forma determinada i que
ens orientin a |'hora de prende decisions per a gestio-
nar |'Associacié en la linia que ens interessa.

Fer aixo és el que s'anomena Analisi de Balangos,
que consisteix a fer lectures del Balang que ens per-
metin fer una analisi de l'economia de I'Associacié
orientada cap a la presa de decisions de gestié. Anem-
ne doncs.

Si us heu firxat, els comptes dels grups 1 al 5 que ens
han alimentat el Balang s'han ordenat i agrupat amb
una forma determinada: per un costat els actius, per
I'altre els passius i, dintre de cada un d'ells, uns grups
determinats.

Fixeu-vos en el segiient esquema que engloba tots els
conceptes que han sortit i a partir del qual els expli-
carem:



Actiu Passiu
Immobilitzat Immaterial Fons Social Recursos Recursos
Material Reserves Propis Permanents
Financer Excedents
Circulant Existéncies Deute a llarg termini
Realitzable Deute a Mig i Curt Termini
Disponible

Dividim primer les partides entre 'Actiu i el Passiu
Abans els hem definit com:
» S6n Actius tots els béns 1 drets que té I'Asso-
ciacié al seu favor.
* Sén Passius tots els deutes i obligacions que té
I'Associacié en el seu contra.

En termes funcionals els Actius representen |'estruc-
tura economica de I'Associacié: de que és compon
tot allo que té. T els Passius I'estructura financera:
quina composicié de deutes permet tenir els acrius.
L'Actiu i el Passiu, com a resultat de I'aplicacié del
criteri de partida doble, tenen el mateix valor. Tenim
uns origens de fons i recursos —els Passius— que ens
permeten tenir unes aplicacions determinades —cls
Actius—,

Hi ha diferents tipus d'Actius i de Passius, que s'or-

denen en funcié d'un criteri de “liquidesa”

* En els Actius situem primer els que més dificil-
ment és converteixen en saldo d'efectiu. Fixeu-
vos, primer ens trobem als Immobilitzats i al final
de tot els saldos de caixa i banc. Quant més adalt
esta un Actiu, més dificil és convertir-lo en diners
en efectiu.

* En els Passius situem primer als que més dificil
ment ¢s converteixen en pagaments. Fixeu-vos
que primer ens trobem el Fons Social, que sols
s'haura de liquidar en cas de disoldre I'Associacio,
en canvi pel final ens trobem amb els deutes a
curt termini.

Les diferents agrupacions que ens trobem a l'esquema
responen al criteri exposat i sén:

B Actiu.
* Immobilitzat: representen els actius amb poca
mobilitat, els més estables, els que identifiquem
com a inversions.
e Immaterial: les concessions administratives,
les patents, etc. representen actius que no
tenen una “forma material”.

* Material: ¢l mobiliari, els udillatjes, etc., en
definitiva els inventaris de coses no consumi-
bles de que disposa I'Associacid.
*Financer: sén els dipbsits i fiances que
hagucm constituit, inversions economiques,
elc.
* Circulant: per oposicié a 1'immobilitzat, que
sol ser bastant estable durant un termini determi-
nat, aquest “circula’, estd en moviment perma-
nent.
« Existéncies: representa tots aquells elements
d'inventari consumibles que estan disposats
per a realitzar les activitats o per vendre.
* Realitzable: s6n les partides que tenim pen-
dents de cobrament.
*Disponible: esta compost per tots els
“diners” disponibles en efectiu, ja sigui per sal-
dos de caixa o comptes al banc.

M Dassiu.
* Recursos Permanents: representen les fonts
de finangament a llarg termini.
* Recursos Propis: sén totes aquelles fonts de
financament que pertanyen a la Propia
Associacié i que cap tercer té dret a reclamar.
Pot semblar contradicrori que és consideri un
passiu, ja que sén de I'Associacié. Perd tenen
una finalitat de financiar els actius que tenen.
Es com si en lloc de ser de I'Associacié fossin
dels socis que els han posat per possibilitar |'e-
xistencia i funcionament de I'Associacié.
* Fons Social: els diners aportats pels socis
en el moment de crear I’Associacid.
* Reserves: els excedents positius d'altres
anys als quals no s'els ha donat encara una
aplicacié concreta.
* Excedents: els resultat de I'any, tanc si és
positiu com negatiu.

* Deute a Llarg Termini: tots aquells deutes que
tenen un termini de venciment superior a I'any.
* Deute a Mig i Curt Termini: tots aquells deutes
que tenen un termini de venciment inferior a l'any.
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Si us fixeu, algun dels conceptes del nostre Balang no
estd aqui. Ens referim con cretament als Ingressos a
Distribuir en Diversos Exercicis. En falten més:
Cobraments Anticipats, Despeses Anticipades i
alguns altres. No els hem posat intencionadament per
tal de no complicar massa |'analisi i no donar massa
dades. Els grups que teniu sén els més habiruals.

En el cas concret dels Ingressos a Distribuir en
Diversos Exercicis va dintre del grup de recursos per-
manents, d'alguna manera similar o equiparable al
Deute a Llarg Termini. Encara que no sigui comple-
tament correcte, els considerarem en aquest grup.

Amb aquesta agrupacié dels comptes entre aquests
conceptes podem avaluar l'estructura econdomica i
financera de |'Associacié. Basicament ens interessa
poder llegir quines sén les actuacions fertes i les pers-
pectives de futur en termes de que fa I'Associacié amb
els seus actius i com els financia. Ens permet “diag-
nosticar” la situacié econdmica i financera i planificar
actuacions en funcié d'aquesta.

La lectura és pot fer en dos vesssants

e D'una forma estitica, avaluant exclusivament les
dades d'un any. Es realitza una lectura de les pro-
porcions que tenen els diferents grups amb la fina-
litat de coneixer la capacitat de 1'Associacié de fer
front als seus deutes, de créixer, etc. S'analitza I'e-
quilibri que tenen els diferents grups entre ells.

* D'una forma dinimica, comparant les dades de
dos terminis consecutius. Es detecten aixi les
variacions i tendéncies de 'estructura economico-
financera. Si coneixem els fets i decisions que han
afectat les variacions detectades podem avaluar
millor els efectes sobre |'economia que ha tingut
la gestid i ens situa amb més possibilitats de pren-
dre decisions de futur de forma correcta.

Anem ara a fer una nova lectura del Balang¢ de
|'Associacié del nostre exemple. Ara ja no sera exclu-
sivament descriptiva, siné que intentarem detectar
com és pot llegir, sobre el Balang, el que ha passat a
I'Associacié durant I'exercici i quines repercussions ha
tingut.

En el nostre exemple disposem sols de dades d'un any,
ens referirem a |'analisi estatica.

Anem primer amb els grans grups:

*  L'lmmobilitzat representa un 29,6% de I'Actiu,
tenim un total de 480.000 ptes. invertides en ele-
ments “estables” per poder fer funciornar
|'Associacid

» FEl Circulant representa un 70,4% de 'Actiu,
tenim un total d'l.140.600 ptes. en moviment,
canviant, amb uns ritmes determinats, d'un grup
a l'altre

Per financiar aquests elements tenim els seguents pas-
sius:
* Uns Recursos Permanents que sén el 28,6%
del Passiu, amb un total de 463.500 pres.
Dels quals:
* Un 2,1% esta en forma de Recursos Propis,
amb 33.500 pres.
* Un 26,5% esti en forma d'Ingressos a Distribuir
en Diversos Exercicis, amb 430.000 pres.
* Un Deute a Mig i Curt Termini que és el
71,4% del Passiu, amb 1.157.100 ptes.

Com podem interpretar aixo?

Sembla logic que I'estructura financera de I'Associacid
ha de respondre a un criteri de financiar les coses esta-
bles —Immobilitzats— amb els recursos estables —
Recursos Permanents—. I que, a més, ens quedin part
dels recursos estables per poder financiar part dels
actius circulants. Aixi podem anar més tranquils res-
pecte de la Tresoreria, ja que tindrem recursos al
Circulant que ens permetran anar pagant el Deute a
Mig i Curt Termini.

Com és troba la nostra Associacié en aquest aspecte?
Tots els Recursos Permanents s'han destinat a
finangar Immobilitzar, tenim una diferéncia de
16.500 ptes. entre aquests dos grups. Aquesta quanti-
tat representa que una petita part dels Immobilitzats
s'han rigut que finangar amb recursos diferents als
Permanents. El mateix ens succeeix amb el Circulant
i el Deute a Mig i Curt Termini, sén molt semblants.
Si ens interessa detectar com estd de liquidesa
I'Associacié, podem veure que, per poder liquidar uns
deutes que ha d'anar pagant amb una certa “rapidesa”
—el Deute a Mig i Curt Termini— disposa d'un
Circulant menor en la mateixa quantitat que hem
assenyalat que diferien I'lmmobilitzat i els Recursos
Permanents: 16.500 pres.



Per ara podem comengar a sospitar que 1'Associacié té
algiin problema de liquidesa.

El que hem exposat fins ara és el concepte de Fons de
Maniobra: la diferencia entre els Recursos Perma-
nents i els Immobilitzats. Un Fons de Maniobra posi-
tiu ens indica que disposem d'un Circulant més gran
que els Deutes a Mig i Curt Termini. La qual cosa ens
permet anar liquidant amb més tranquil litat els paga-
ments. Quan més gran sigui, més capacitat de liquid
disposem. Un Fons de Maniobra negatiu ens indica el
contrari: que els Deutes a Mig i Curt Termini sén
superiors al Circulant, per tant, podem tenir proble-
mes a I'hora de fer els pagaments. En el cas de |'exem-
ple el Fons de Maniobra és negatiu en 16.500 pres.

Necessitem aprofundir amb més detall en els grups i
comptes dels Recursos Permanents i Immobilitzat per
veure per que ens ha passat aixo.

L'Immobiliczat Material coincideix amb els Ingressos
a Distribuir en Diversos Exercicis, 430.000 ptes. Aixd
esta bé: ens hem finangat el mobiliari i I'ordinador
amb la subvencié de I'Ajuntament.

Perd també hem hagur de finangar el diposit del local,
50.000 ptes. Per aixo disposavem del Fons Social, les
125.000 ptes. que posarem en constituir |'Associacié.
En principi els diners bastaven, Perd ens ha passat un
fet que ens ha creat problemes en aquest nivell: hem
tingut perdues per valor de 91.500 pres. Les 125.000
ptes. han hagur de finangar el diposit i les pérdues, en
total 141.500 ptes. Per tant ens han faltat 16.500
ptes. que és el valor negatiu del Fons de Maniobra.

On podiem haver actuat per no tenir aquest proble-
ma? La subvencié de 1'Ajuntament ens obligava, pel
desti a que estava concedida, a financar el mobiliari.
Sols en quedava no acceprtar tenir perdues. Perd aqui
hi poden haver entrat molts elements. Pot ser que, pel
cumpliment dels objectius de 1'Associacié, no podiem
haver disminuit despeses. Per tant sols en quedava
ingressar més diners. Guardem la dada per el moment
que analitzem el Compte de Resultats, que és on tro-
barem el detall dels ingressos i les despeses. I guardem
I'aprenentatge del que pot representar generar peér-
dues: la liquidesa de la tresoreria de I'Associacié se'n
pot resentir.

Fins aqui hem entrat a analitzal amb detall els ele-

ments “més estables” del Balang. Anem a fer el mateix
amb els més “dinamics” amb el Circulant i el Deute a
Mig i Curt Termini, Amb aixd podrem analitzar si
ens pot resultar molt greu o no el fet de tenir el Fons
de Maniobra en negatiu.

Les partides del Circulant estaven dividides en
Existencies, Realitzable i Disponible. En termes gene-
rals, s'ha de produir un flux de les dues primeres cap
a la tercera: per poder liquidar els pagaments, la ges-
ti6 ha d'anar convertint Existéncies i Realitzable en
Disponible. Es a dir: el que tenim per vendre a les
estanteries —Existéncies— 1 el que ens deuen els
altres —Realitzable— s'ha d'anar venent i cobrant
perque aparegui en forma de diners al banc, amb el
qual podrem liquidar els pagaments del Deute a Mig
i Curt Termini amb el ritme del seu venciment.

La nostra Associacié no té Existéncies. Analitzem

doncs el Realitzable:

* 12.500 prtes. responen a socis que no han pagat
lﬁs quotes.

* 1.000.000 de ptes. responen a que |'Ajuntament
ens deu la subvencié que ens concedi. No ens ha
pagat ni la part destinada a fer les Activitars ni la
destinada a I'adquisicié del mobiliati i l'ordinador.

Ara ens canvia la percepcié de la causa dels nostres
problemes de tresoreria. Quan sols haviem analitzat
cls elements estables del Balang, atribuiem la causa a
les Pérdues. Ara ja tenim més dades, pot ser si hagués-
sim cobrat la subvencid, les pérdues no ens haguessin
afectat tant a la tresoreria. Podem comengar a buscar
estratégies noves per arreglar el problema: hem d'a-
conseguir agilitzar el cobrament de la Subvencié. A
més, si aquesta partida representa el 61,7% de |'Actiu,
i és practicament I'inica que tenim pendent de cobra-
ment, podem aventurar problemes greus de tresoreria
per poder fer front al Deute a Mig i Curt Termini, si
no és que es cobri prest.

Anem a mirar el detall d'aquest grup per analitzar
com estd i poder fer previsions. En total devem
1.157.100 ptes. amb el segiient detall:

* 175.000 ptes. per beneficiaris de les beques.

* 6.000 pres. a Hisenda.

* 26.100 ptes. a la Seguretat Social

* 950.000 pres. a un soci que ens ha deixat els
diners.




Ara disposem d'informacié nova.

Per una part detectem que, si hem pogut gestionar la
tresoreria fins ara ha estat gracies que un soci ha deixat
diners. Si no, s'hagués pogut aguantar el fet de no haver
cobrat la subvencié i, malgrat aixd, haver comprat el
mobiliari i 'ordinador 1 haver realitzat les activitats.

A més, el termini amb queé haguem de liquidar aquest
préstec amb el soci ens determina la “importancia”
dels problemes de tresoreria. Si el soci necessita els
diners rapid, pues ho podem passar malament. Ja que
sols disposem de 128.100 ptes. de Disponible.

El termini de pagament de la segona part de les
beques als beneficiaris també pot ser important a I'ho-
ra de veure si el problema pot ser més o menys solu-
cionable.

Fixeu-vos que ara el que estem avaluant és |'origen, el
termini de pagament i la forca o pressié que ens
poden fer a I'hora de pagar els deutes.

Anem amb un resum del que hem vist a partir de

I'analisi del Balang.

* El problema que ens ha creat el fet de tenir peér-
dues, s'ha materialitzat en provocar un Fons de
Maniobra negatiu. Aixd ho hem de resoldre, com
a minim a llarg termini.

» Gricies que un soci ens ha deixat diners hem
pogut resoldre la situacié encara que I’Ajunta-
ment no ens hagi pagat la subvencié. Encara que
no haguem cobrat, hem pogur posar en marxa
I'Associacid.

» El ritme amb qué cobrem la subvencié i amb qué
haguem de pagar la segona part de les beques i
tornar els diners del préstec al soci, ens determina
el futur de la tresoreria.

La comptabilitat no pren les decisions. Ara hem de reu-
nir-nos i fer-ho. Perd gracies a l'analisi del Balanc,
coneixem com esta la situacié, a qué és deuen les coses,
quines variables hem de tenir presents per poder decidir
i quines actuacions hem de fer per arreglar-ho .

Tort aixd és el que ha donat de si la lectura del Balang.
Indubtablement, no hem tocat tots els aspectes possi-
bles que permet una Analisi de Balangos. L'extensid i
el nivell d'aprofundiment que permer una publicacié
com aquesta té els seus limits. En funcié del ramany i

complexitat de la vostra Associacié: en tindreu prou
amb aquestes idees o necessitareu aprofundir més. Al
mercat hi ha llibres i cursos que, si ho necessiteu, no
dubteu a utilitzar.

M 2.8. Analisi de ’Explotacié

Podem anar ara a realitzar la lectura del Compte de

Resultats:

* L'Associacié ha tingut uns Excedents Negatius,
pérdues, de 91.500 ptes. que representa un per-
centatge de 1'11,8% sobre el rotal d'Ingressos.

* Aquestes pérdues provenen d'un toral de
Despeses de 869.000 ptes. sobre un total
d'Ingressos de 777.500 pres.

* La distribucié dels Ingressos ha estat:

* Un 73,3% per Subvencions, amb 570.000
ptes. Repartides entre:
*500.000 ptes. per |'Activitat de |'Associacid,
amb un 64,3%.
*70.000 ptes. per 'Aplicacié de la Subvencié
per Inversions, amb un 9%.
* Un 26,7% per Quotes d'Usuaris i Afiliats amb
207.500 ptes. Repartides entre:
*145.000 pres. de les Inscripcions a les
Activitats, amb un 18,6%.
*62.500 ptes. per les Quotes dels Socis, amb
un 8%
* La distribucié de les Despeses ha estat:
* Un 54,7% en Ajudes Monetaries i Altres, amb
425.000 ptes. Repartides entre:
*350.000 ptes. en les Beques que hem conce-
dit, amb un 45%.
*75.000 ptes. per les despeses que han realitzat
els col-laboradors per fer les activitats, amb un
9,6%.
*Un 10,6% en despeses de personal. amb
82.500 ptes. Repartides entre:
¢ 60.000 ptes. del salari de 1'Administrariu,
amb un 7,7%
* 22.800 ptes. de la Seguretat Social del mateix
treballador amb un 2,9%
* Un 9% en Dotacions per a Amortitzacions,
amb 70.000 pres. Repartides entre:
* 30.000 ptes. del mobiliari. amb un 3,9%
* 40.000 ptes. de l'ordinador, amb un 5,1%
« Un 37,5% en Serveis Exteriors, amb 291.500
ptes. Repartides entre:
* 25.000 ptes. del lloguer del local, amb un
3,2%



* 175.000 ptes. de primes d'assegurances, amb
un 22,8%

*1.500 ptes. de publicitat d'activitats, amb un
0,2%

* 25.000 ptes. d'altres despeses local —el con-
tracte—, arnb un 3,2%

* 30.000 ptes. de material d'oficina, amb un
3,9%

*35.000 ptes. de telefons, amb un 4,5%

I, a partir d'aquestes dades comengar a analitzar per
obtenir informacié que ens sigui d'udlitat per entendre
el que ha passat i poder prende decisions en el tutur.

El Balang, hem vist que ens donava informacié de
com estem finangant I'economia de I'Associacié. Ara
estem davant d'un instrument que ens parla d'una
altra cosa diferent, ens parla de I'activitat propiament
dita i ens interessa fer un altre tipus d'analisi.

Fixeu-vos en la forma de presentar els percentarges. El
valor 100% correspon al total dels ingressos, per tant,
els percentatges de cada una de les partides ens esta
dient:

*  Quan és tracta d'una partida d'ingrés ens diu de
cada 100 ptes. d'ingressos “x” provenen d'aquest-
concepte.

¢ Quan és tracta d'una partida de despesa ens diu
per cada 100 pres. d'ingressos ens hem gastat “x”
ptes. en aquest concepte.

*  Quan és tracta de I'Excedent ens diu cada 100
ptes. d'ingressos han provocar un excedent —
Benefici o Perdua— d’x”.

Si mirem la nostra Associacié vefem:

*  Que hem generat una perdua d'11,8 pres. per
cada 100 ptes. d'Ingressos.

*  Que de cada 100 ptes. d'ingressos, 73,3 provenen
de I'Administracié, 18,6 de les activitats i 8 de les
quotes.

Ens podem plantejar aqui les implicacions que té
una composicié determinada d'ingressos.
* Ens interessa dependre en un 73% de I'Admi-
nistracié?
* Podem garantir que rindrem aquest mareix
volum en propers anys?
» Ens interessa incrementar la capacitat de gene-
rar recursos amb les activitats?
* Tenim capacitat per fer-ho?

* Quina estructura ens pot donar més estabili-
tat?

* Quina estructura ens pot donar més volum?

* Quines de les partides poden creixer i amb
quines actuacions ho aconseguirem?

Les preguntes i les respostes no sén estandars.
Cada Associacié, en funcié de moltes variables,
s'ha de fer les preguntes adequades i ha de res-
pondre d'acord a la seva realitat. El que és impor-
tant és que, amb els nimeros al davant, sigueu
capagos de convertint-los en preguntes i respostes
que us siguin d'utilitat per analitzar els vostres
ingressos i les possibles estratégies a seguir en fun-
ci6 dels objectius que us proposeu.

*  Que cada 100 ptes. d'ingressos ens impliquen,
amb les situacions actuals, unes despeses, ordena-
des de major a menor, de:

* 45 en beques

* 22,5 en l'asseguranga.

* 10,6 en personal.

* 9,6 en cubrir despeses dels voluntaris.
* 9 en amortitzacions dels inventaris.

* 4,5 en teléfons.

* 3,9 en material d'oficina

* 3,2 en el lloguer.

* 3,2 en el contracte del local.

* 0,2 en publicitat.

I, novament, ens podem comengar a fer pregun-
tes en relacio amb l'estructura de composicié de
les despeses:

* Quina part representen les activitats i quina
l'estructura de I'Associacié?

* Que ens costa la infrastructura?

* Quines partides és poden reduir?

» Com afecta als objectius la reduccié de deter-
minades partides?

* Quines partides s'incrementaran o reduiran en
propers anys?

* Quines despeses responen a situacions cojun-
turals i quines son permanents?

* Quines despeses s'incrementaran si realitzem
més activitats?

Es evident que, en el cas del nostre exemple, la pre-
gunta clau que s'ha de plantejar I'Associacié és que fer
amb les pérdues. Buscar-ne solucions, primer amb




estrategies d'increment dels ingressos 1, si aquests no
son possibles, després amb reduccié de les despeses.
Analitzar com afecta 1'assoliment dels objectius si
hem d'oprar per reduir segons quines despeses o plan-
tejar-se quin temps de vida ens queda si no som
capagos de trobar-ne una alternativa.

W 2.9. Les etapes del procés comptable

Ara tenim una idea del que és la comprabilitar. Es il
en aquest moment fer un esquema del que representa
cada exercici anual respecte de les diferents etapes que
té, ja que, en la confeccié del nostre Llibre Diari, ens
hem dcixat els assentaments de tancament sense rea-
litzar per tal de facilitar-ne |'explicacié.

1. Assentament d'obertura
Cada exercici comenga amb un assentament que

consisteix a traslladar els saldos del Balang a la
nova comptabilitat.

2. Assentaments de 'exercici

Introduim els assentaments que registren els fets
economics de I'any, tal com hem explicar a través
del Llibre Diari de I'exemple.

3. Assentaments de tancament

Cada exercici és tanca amb dos assentaments
especials:

* Primer calculem el Resultat a través d'un
assentament que realitza un apunt a 'Haver de
tots els comptes del grup 6 i al Deure de tots els
comptes del grup 7, pel mateix valor que el saldo
que presenten, i un apunt al compte 129 -
Excedent de I'Exercici- que sera la diferéncia entre
els Ingressos i les Despeses. Aquest apunt estara al
Deure en el cas de Perdues i a ['Haver en el cas de
Beneficis. En el nostre exemple seria:

N°: 32. Data: 31/12/98

Deure Compte Descripcié ‘ Compte Haver o
145.000 Quotes d'Usuaris Regularitzacid Lloguer Local
d’Activitats (621001) 25.000
(720001) Primes
62.500 Quotes de Socis d’'Assegurances
(721001) (625001) 175.000
500.000 Subvencions Publicitat Activitats
Ajuntament per (679001) 1.500
Activitats Altres Despeses
(725001) Local (629001) 25.000
70.000 Subvencions Material
Ajuntament per d'Oficina
Inversions Aplicades (629002) 30.000
(725002) Telefons
91.500 Excedent de (629002) 35.000
I'Exercici (Pérdua) Sous i Salaris
(129001) (640001) 60.000

Seguretat Social

a Carrec de I'Entitat
(642001) 22.500
Ajudes Monetaries
Individuals (650001) 350.000
Compensacio de
Despeses a
Col-laboradors
(653001) 75.000
Dotacié Amortitzacié
Mobiliari

(682501) 30.000
Dotacié Amortitzacio
Ordinador

(682601) 40.000




* Després realitzem a tots els comptes dels grups 1 a
5, un apunt al deure o a I'haver en funcié del saldo

Deutor o Creditor que tinguin, per tal de deixar el
saldo amb valor 0. En el nostre exemple seria:

N°: 33. Data: 31/12/98

Deure Compte Descripcié Compte Haver
125.000 Fons Social Tancament Excedent de B
(1oloot) I'Exercici (Pérdua)
430.000 Subvencions (129001) 91.500
Ajuntament per Mobiliari
Inversions (225001) 300.000
(130111) Ordinador
30.000 Amortitzacié Acumulada (226001) : 200.000
Mobiliari (282501) Dipésit Local (265001) 50.000
40.000 Amortitzacié Socis Deutors
Acumulada per Quotes
Crdinador (447201) 12.500
(282601)) Ajuntament Deutor
175.000 Beneficiaris Creditors per Subvencions
(412001) Concedides
6.000 Hisenda Creditora (470801) 1.000.000
per Retencions Caixa Efectiu
(475101) (570001) 33.500
26.100 Seguretat Social Banc (572001) 94.600
Creditora (476001)
950.000 Compte Corrent
No Bancaria Soci “x”
(553001)

Amb aquests dos assentaments hem rancar la compta-

bilitat de I'any. La connexié amb el proper any sera

un assentament invers al darrer que hem explicar 1

que serveix d'assentarnent d'obertura del segiient

exercicl.

M 2.10. Que en treiem d'entendre el procés comp-
table?

En totes les pagines que hem dedicat a explicar tot el

procés comptable hi ha algunes idees de fons que

convé posar juntes:

La comptabilitat comenga amb la definicié d'un Pla
de Comptes adequat per a cada associaci6, a partir
del qual és fan uns assentaments, que junts formen
el Llibre Diari, que alimenta els Comptes de Major,
que aquest alimenta el Balang de Sumes i Saldos i
que, com a resultat final obtenim un Balang i un
Compte de Resultats que ens permeten fer una ania-
lisi economica i Financera de |'Associacié.

Que cada etapa del procés comprable és relaciona
amb diferents necessitats de la vida de
I'Associacid: 'administracié dels diners, la presa
de decisions, ertc.

Que el resultar final ha de ser uns nimeros que us
permetin analitzar la vida de |'Associacié per dis-
posar de més elements per a prende decisions.
Que no tots n'heu de saber de comprabilitar.
Perd que I'Associacié ha de poder urilitzar els
niimeros per a gestionar la seva vida. L'estrategia
que utilitzeu no cal que sigui tdnica, perd és
important que algld en sapiga una mica per
poder-los llegir.

Que una de les funcions més importants de qui
porta els nimeros és saber-los comunicar i expli-
car a les persones que prenen les decisions. La ges-
tié econdmica no és una part aliena a la vida real
de 1'Associacié que deixem en mans d'algi i ens
oblidem. Ha d'estar intimament connectada amb
la dinamica dels objectius i les activitats.




3 Procedimenf_-i gesti6 de la Comptabilitat

La comptabilitat és una rasca que, encara que estigui
sotmesa a possibles interpretacions de criteris, impli-
ca una gesti6 susceptible de ser normalirzada a través
d'un manual de procediment.

A continuacié us presentem alguns criteris i instru-
ments que us poden ser ttils per tal de definir els pro-
cediments de treball de la gestié comprable.

B 3.1 Etapes de la compabilitat anual

Les etapes que és defineixen no cal que siguin estan-

daritzables a totes les Associacions. Defineixen les

passes a seguir, algunes d'elles estandaritzables a qual
sevol comptabilitat, Perd d'altres més flexibles i amb

la possibilitat de ser modificades o redefinides per a

cada Associacid.

1. Definir els comptes del Pla Comptable de I'any i
els criteris per a |'obertura de nous compres.

2. Realitzar 'assentament d'obertura.

3. Realitzar els assentaments relacionats amb la ges-
tié quotidiana o més habitual:

*  Emissié i cobrament d'ingressos: quotes, inscrip-
cions a activitats, subvencions, factures per ven-
des i prestacions de serveis, etc.

*  Recepcié i pagament de factures. Emissié i recep-
ci6 d'abonaments, amb els seus pagaments i
cobraments corresponents.

*  Pagaments i cobraments per banc: xecs, domicia-
liacions, transferéncies, etc.

*  Pagaments i cobraments en efectiu.

*  Emissié i pagament de les nbmines i assegurances
socials.

* Traspassos de banc a caixa i viceversa.

* Interessos a favor i en contra de saldos bancaris i
préstecs.

*  Altres despeses bancaries: comissions de manteni-
ment, per transferéncies, etc.

e Constitucié i liquidacié de diposits i fiances.

* Liquidacions i pagaments de les liquidacions tri-
mestrals/anuals dels impostos: IVA, IRPF

*  Recepcié i pagament d'altres impostos.

* Constitucid, cobrament i liquidacié de préstecs

* Erc

4. Realirzar els assentaments extraordinaris, anuals,
etc.

*  Dotacié d'amortitzacions.

*  Dotacié i aplicacié de provissions.

* Aplicacié de pagaments i cobraments anticipats

" Ege.

5. Realitzar els assentaments de regularitzacié i tan-
cament anuals.

6. Confeccié dels Comptes Anuals: Balang, Compte
de Resultats i Memoria.

7. Edicié i registre dels llibres comptables: Diari,
Majors, Balangos de Sumes i Saldos, etc.

8. Realitzacio de I'Analisi Econdmica Financera

MW 3.2. Comprovacions i supervisié de la compta-
bilitat

Encara que tingueu seguretat que esteu portant bé la
comptabilitat, convé anar realitzant comprovacions
que realment registra la situacié real de I'Associacid.
Totes les tasques “repetitives” i que es poden regir per
un Manual, com és el cas de la comprabilitat, neces-
siten, a2 més de la feina de portar-la propiament dita,
d'uns moments de control.

La llista que us presentem no intenta ser exhaustiva,
perd abasta moltes de les situacions que us trobareu
amb la comptabilitat i que s6n susceptibles de revisions
i control, per tal de poder garantir la seva fiabilitar.

De fet, una auditoria comptable no és més que una
feina semblant a la que us proposem a continuacid,
Perd portada per professionals especialitzats en el
tema i amb una sistematica molt més precisa.

Fixeu-vos que algunes de les comprovacions que us
proposem impliquen sols mirar i aplicar la logica.
D'altres impliquen realitzar comprovacions amb
documents de la compuabilitat o relacionats. Parlem



de comprovacions extracomptables quan estem
verificant que un saldo d'un compte determinar qua-

dra amb la informacié documental que la genera o

demostra. Per posar un exemple, és una comprovacié

extracomptable mirar si I'arxiu dels dipdsits i fiances

conté la informacié que justifica els saldos que pre-

senten els comptes d'aquest concepre.

Es correcte el Pla de comptes? S'ha de revisar
que tots els comptes s'han obert d'acord a la codi-
ficacié i els criteris del PGC.

S'han utilitzat correctament els Codis d'lmpu-
taci6é en el Pla de Comptes? Tal com expliquem
més endavant, lexisténcia d'uns codis interns que
ens indiquin a quin programa, seccié, activirat, etc.
fa referéncia un compte concret, ens facilita la tasca
d'obtenir informacié d'utdilitat de la comprabilitat.
Convé comprovar si els codis i els criteris per assig-
nar-ne de nous s'estan utilitzant correctament.
S'han introduit tots els assentaments? [.a dina-
mica de treball de “passar la comprabilitat” fa que
vagis comptabilitzant amb un ordre determinat.
Aixo sera en funcié de com arriba la informacid,
de com organitzar-se millor el treball, etc. Quan
s'emert un llistat, per exemple un Balang de Sumes
i Saldos, convé acompanyar-lo de la data d'actua-
litzacié de cada tipus d'assentament.

Esta quadrat el Balang de Sumes i Saldos? Un
Balan¢ desquadrat ens treu tot el valor que té la
comptabilitat. Quan detecteu un desquadre heu
de tenir clar que cal aturar-lo i localitzar-lo.
Sembla logics els saldos del Balang de Sumes i
Saldos? Quan parlavem del Balang de Sumes i
Saldos de I'Associacié d'exemple que hem utilitzar
us hem adjuntat un quadre de saldos logics i
il-logics. Aquest és un bon punt de comengament
per tal de revisar una comptabilitat. Per exemple,
trobar saldos que ens indiquen que “devem” diners
de quotes i no que “ens deuen” ens ha de fer revi-
sar a fons la comprabilitzacié d'aquest concepte.
Tot el que hem comprat inventariable apareix
als Majors del Grup 2? Es tracta de comprovar
que els inventaris de la comptabilitat quadren
amb la informacié extracomptable d'inventaris.
Sén correctes els diposits i fiances? Es tracta de
comprovar que la informacié de la comptabilitat
per aquest concepte quadra amb la informacié
documental corresponent.

Estan conciliats els extractes del banc? Hem
parlat al seu moment del que representa conciliar

bancs. Aquesta és una “prova” important que una
comptabilitat és correcte en una gran part, ja que
la major part dels fets econdmics passen, en algun
moment, per les comptes de tresoreria.

Ens quadra I'efectiu de les caixes? Es tracta del
mateix que en el punt anterior, Perd amb les cai-
xes d'efectiu en lloc de amb els saldos del banc.
Coincideixen els saldos pendents de paga-
ment? Es poden fer comprovacions documentals
de si els saldos que tenim pendents de pagament
quadren amb els arxius corresponents. En aquest
apartat és comprovararn, normalment, els provei-
dors i prestadors de serveis.

Coincideixen els saldos pendents de cobra-
ment? En aquest cas la comprovacié fa referéncia
als documents que tenim pendents de cobrament:
quotes, inscripcions a activitats, factures, etc.
Coincideixen els ingressos amb les quotes, les
inscripcions, les factures, etc? Fa referéencia a la
mateixa documentacié que en el punt anterior,
Perd ampliada a rora la de I'any i no sols a la que
en un moment determinat tenim pendent de
cobrament.

Tenim registrades totes les subvencionst Es
tracta de comprovar que totes les comunicacions
de subvencions concedides és troben correcta-
ment comptabilitzades.

Hem comprovat les justificacions de les sub-
vencions? Consisteix a comprovar si la justificacié
documental d'una subvencié coincideix amb els
comptes, normalment de despesa i ingrés, de cada
una de les subvencions que s'han de justificar.
Coincideixen els saldos dels comptes amb
Hisenda amb el que hem de pagar? S'ha de rea-
litzar la comprovacié que ens quadrin els saldos
del que devem per IVA, retencions d'IRPF,
Impost de Societats —logicament, en els casos
que estiguem subjectes en aquests impostos—
amb els documents de liquidacié corresponents.
Coincideix el saldo de la Seguretat Social amb
el que hem de pagart La comprovacio és la
mateixa que en el punt anterior, Perd en relacié
amb la Seguretat Social en lloc de amb Hisenda.
S'han comprovat les amortitzacions? Es tracta
de comprovar si els assentaments relatius a amor-
titzacions dels béns inventariables quadren amb el
que correspon amortitzar cada any.

S'han comprovat els cobraments i pagaments
anticipats i les seves aplicacions? Un cobra-




ment anticipat és quan, abans “d'emetre factura”
per algun concepte, ja hem realitzat cobraments.
Per exemple, durant alguns anys, especialment a
les seves primeres convocatories, el Ministeri
d'Assumptes Socials abonava abans de la finalit-
zacié de l'any les subvencions amb carrec al 052
de I'IRPE, quan els programes havien de
comengar en l'exercici segiient. En aquest cas no
és podia comptabilitzar el cobrament com d'ha-
ver rebut una subvencid, siné com d'haver cobrat,
de forma anticipada, una subvencio que corres-
ponfa a un programa de I'any vinent. L'any que
ho cobres ho comptabilitzes com a cobrament
anticipat i, al segiient any ho “apliques”, la qual
cosa representa traspassar aquesta comptabilitza-
cié al compte d'ingrés per subvencions.

Un pagament anticipat es produeix a la inversa:
paguem algun concepte abans de poder compta-
bilitzar I'ingrés que l'acompanya. Per exemple,
seguint I'exemple de les subvencions del 052 del
Ministeri, la normativa preveu que puguis impu-
tar a la subvencié aquelles despeses prévies a la
concessié que has fet per posar en marxa el pro-
grama. Mentre es van produint els pagaments d'a-
questes despeses, encara no sén despeses reals
imputables a I'any, siné que s'impuraran a |'exer-
cici en que rebis la subvencid. Ho comprabilitzes
com a pagament anticipat i, en el moment de
rebre la subvencio, ho traspasses a despesa.

* S'han periodificat bé les subvencions? Sovint

rebem una subvencié que afecta a més d'un exer-
cicl. Aixd representa que, en un any determinat
se'ns comunica, i per tant comptabilitzem, que
se'ns ha concedit una subvencié per un valor
determinat. La periodificacié respon a la distribu-
cié6 temporal d'aquesta subvencié en funcié al
temps de la seva durada. Aixi, si una subvencié
abasta dos exercicis, registrem la concessié en un
conlpte determinat que no implica ingrés, i, a
mesura que realitzem el Programa o que passa
cada termini, traspassem la subvencié a ingrés del
corresponent exercici.
Aquesta mateixa situacié se'ns produeix quan el
que rebem és una subvencié de capital —sén les
destinades a realitzar inversions i no activitats—.
La subvencié s'ha d'aplicar a resultats, és a dir
comptabilitzar-la com a ingrés, amb el marteix
ritme que realitzem les amortitzacions dels béns
inventariables que hem adquirit amb ella.

* S'han comprovat les dotacions i aplicacions de
provissions? Alguns cops ens trobem que tenim

un “risc raonable” d'haver de fer una despesa,
Perd encara no en tenim la certesa. En aquests
casos dotem provisions, que vénen a ser com una
reserva de fons per poder fer front després a la
despesa. O, vist d'una altra forma, ens interessa
que la despesa apareixi imputada a l'exercicci en
que apareix el risc. Per exemple, si hem rebut una
subvencié i, a resultes d'una defectuosa justifica-
cié, 'Administracié ens reclama un retornament
perd encara no ¢és ferm —ens trobem en un ter-
mini per poder fer al-legacions—, ens interessa
dotar una provisié pel valor del que “provable-
ment” haurem de retornar. L'aplicacio és, un cop
ja dotada, quan és produeix el pagament o quan
desapareix el risc.

B 3.3. Documents d'ajuda per a la comprovacié i
supervisio

A continuacié us presentem alguns documents que us
poden servir a I'hora de portar la comprabilitart i,
especialment, a I'hora de revisar-la.

Poden servir a la persona que porta la comprabilitar
directament, per tal d'autocontrolar el seu treball i
tenir una guia que l'ajudi a fer les comprovacions.
Perd també sén d'utilitat quan la persona que porta la
comprtabilitat la passa al tresorer, ja que aixi esta infor-
mant amb exactitud quina és la situacié i fiabilitat de
la informacié que li traspassa.

Els fulls us han de servir com a orienracié, confeccio-
neu els vostres propis en funcié de les caractetistiques
de la vostra comptabilitat. Alguns dels apartats neces-
sitaran més detall, i ser convertits en qiiestions o
temes molt més concrets, i alguns o els podreu resu-
mir 0 no us faran falta. El que interessa és que vegeu
el model i capteu els criteris de confeccié per tal de
dissenyar els vostres propis.

Us presentem els seguencs fulls:

*  Full de control de la situacié dels arxius i regis-
tres comptables. Us servira per comprovar que
cls arxius, registres, documents, etc., de la comp-
tabilitat es porten adequadament i quina és la
seva situacio.

* Full de comprovacié/supervisié de la compta-
bilitat. Situacié assentaments. Fa referéncia als
diferents tipus de fets econdmics que presenta la
comptabilitat amb més assiduitat. Una informa-



cié d'utilitat a emplenar és fins a quina data estan M 3.3.1. Full de control de la situacié dcls arxius i
actualitzats els assentaments a qué fa reférencia. registres comptables.
* Full de comprovacié/supervisié de la compta-
bilitat. Situacié comprovacions. Fa referéncia a
si s'han realitzat, i quin ha estat el resultat, de les
comprovacions a realitzar a la comprabilitat.

Data de realitzaci6:

Periode / Exercici:

Finalitats / Observacions:

N° | Denominacié (ldentificacid). Situacio i observacions

Pressupostos

|

2 Seguiment pressupostari |
3 Controls de Tresoreria
4

5

Pla de Comptes

Immobilitzat

29 Llibre Registre de Factures Emeses
30 Llibre Registre de Factures Rebudes
31 Llibre Major

32 Llibres Auxiliars

33 Balangos de Sumes i Saldos

34 Comptes Anuals

35 Analisi Econémico-Financera

36 Copies de Seguretat de la

Comptabilitat Informatitzada

M 3.3.2. Full de comprovacié/supervisié de la comptabilitat. Situacié assentaments

Data de realitzacio:
Periode / Exercici:
Finalitats / Observacions:

Tipus Situacié i observacions
Emissié quotes
Cobrament quotes
Emissié inscripcions
Cobrament inscripcions
Emissié factures
Cobrament factures
Concessidé subvencions
Cobrament subvencions
Recepci6 factures
Pagament factures
Domiciliacions banc
Transferéncies banc

Caixes auxiliars
Amortitzacions
Dotacié provissions




M 3.3.3. Full de comprovacié/supervisié de la comptabilitat. Situacié comprovacions

Data de realitzacio:

Periode / Exercici:

Finalitats / Observacions:

- Comprovacié

Situacio i observacions

Es correcte el Pla de comptes?

S’han utilitzat correctament els
Codis d'Imputacié en el
Pla de Comptes!?

S’han introduit tots els
assentaments?

Esta quadrat el Balang
de Sumes i Saldos?

Sembles logics els saldos del
Balang de Sumes i Saldos?

Tot el que hem comprat inventariable
apareix als Majors del Grup 2?

Tot el que hem comprat inventariable
__apareix als Majors del Grup 2?

Son correctes els diposits
i finances?

Estan conciliats els extractes
del banc?

S’han peridificat bé les
subvencions?

S’han comprovat les
amortitzacions

S’han comprovat les dotacions
i aplicacions de provisions?

M 3.4. Definir el Pla de comptes adaptat a cada
Associacié: els Codis d'Imputacié

El Pla de comptes definit al PGC, ens determina una
estructura genérica que facilita, a partir del fet que
totes les associacions utilitzen la mateixa estructura de
codis, I'estandaritzacié de les practiques comprables i,
per tant, la capacitat de comparar entre diferents asso-
ciacions sense haver de fer massa ajustaments.

Perd no és tracta d'una estructura tancada, siné que,
a partir dels codis definits, cada comptabilitat pot
anar amplianc i desenvolupant I'arbre de comptes per
tal d'adaptar-lo a la seva entitat.

Un compte pot tenir tants digits com vulguem.
Simplement, hem de reservar els primers per als codis
definits al PGC i utilitzar els segiients per definir una
estructura de comptes que ens permeti fer consultes a

la comprabilitat amb un valor afegit de diferenciacié
dels diferents nivells d'informacié que li volguem
treure.

Si aprofitem aquest fet per diferenciar a la comptabili-
tat les diferents activitats que té I'Associacid, convertim
el Pla de comptes en un instrument util per realiczar
analisis diferenciades de cada activitat, per disposar
d'un control de les justificacions de les subvencions des
de la mateixa comptabilitat, per avaluar i fer segui-
ments economics diferenciats dintre de 1'Associacid,
per facilitar el seguiment pressupostari, etc.

El concepte de Codi d'Imputacié fa referéncia als
criteris que seguirem per anar obrint comptes de
forma que, per la informacié subministrada per
aquest Codi, puguem identificar amb exactitut a quin
programa, activitat, etc. fa referéncia un compte
determinat.



Anem a detallar-ho amb un exemple. Suposem una
associacié que disposa de dos centres a diferents terri-
toris. Que dintre de cada centre s'estructuren en pro-
grames i cada programa desenvolupa diferents activi-
tats. Per complicar-ho una mica més, suposem també
que l'associacié rep subvencions de diferents adminis-
tracions que, en alguns casos van destinades als marei-
xos programes i s'han de justificar de forma diferen-
ciada per a cada Administracid.

Agafem ara un compte qualsevol, per exemple el 627
Publicitat, propaganda i relacions publiques.

Les primeres cinc xifres les reservem pel PGC, ja que,
en alguns comptes, arriba a aquest nivell de detall. Per
tant, cada vegada que ens trobem amb un compte que
comenga per 62700 sabem que ens trobem amb una
despesa de difussié. I si tenim el total del compte amb
cinc xifres, sabem que ens informa del total de despe-
ses per aquest concepte de tota I'Associacid.

Perd ens interessa poder diferenciar a diferents nivells:

*  Les despeses de difusié que realitza cada centre de
I'Associacid.

* Les despeses de difusié que és realitzen per cada
Programa.

* Les despeses de difusié que s'han de justificar,
diferenciadament, a cada Administracié que ens
subvenciona.

*  Les despeses de difusié que és realitzen per a cada
activirat.

Fem creixer el nombre de xifres del codi del compte,
primer amb una xifra que identifica a cada un dels
centres. | assignem una xifra a cada centre:

“_»

* 1, per al centre “x
s 2, per al centre “y”

El que fins ara era un sol compte, ara ha quedar divi-
dit amb la segiient estructura:
62700 Publicitat, propaganda i relacions publiques
627001 Centre “x”
627002 Centre “y”

Seguim fent creixer el nombre de xifres del codi per
tal de diferenciar ara entre els programes de cada cen-
tre. Assignem una xifra a cada programa —que poden
ser iguals o diferents entre els dos centres—, obtenint
aixi la segiient estrucrura:

62700 Publicitat, propaganda i relacions pibliques.
627001 Centre™x”
6270011 Programa 'a’
6270012 Programa 'b’
6270013 Programa 'c'
627002 Centre’y”
6270021 Programa 'a’
6270022 Programa 'b'
6270023 Programa 'c’

Afegim ara la xifra que ens informara de quina entitat
esta subvencionant aquella despesa, i, deixem el 0 com
a xifra que ens indica quan no existeix subvencié per
algun dels programes. Obtenim la segiient estructura:
62700 Publicitar, propaganda i relacions publiques.
6270011 Programa 'a’
62700110 Sense subvencié
6270011 Programa 'a’
62700110 Sense subvencid
6270012 Programa 'b’
62700120 Sense subvencié
62700121 Subvencionat per I'Administracié 'x’
62700122 Subvencionat per I'Administracié 'y’
6270013 Programa 'c'
62700132 Subvencionat per I'Administracié 'y’
627002 Centre’y”
6270021 Programa 'a’
62700210 Sense subvencid
(62700211 Subvencionat per I'Adminiscracié 'y’
6270022 Programa 'b’
62700110 Sense subvencid
6270023 Programa 'c’
62700110 Sense subvencié

I, finalment, hi afegim una darrera xifra que ens dife-
rencii cada una de les activitats de que és compon
cada programa. Obtenim finalment una estructura de
comptes de la segiient forma:
62700 Publicitat, propaganda i relacions pibliques.
627001 Centre'x'.
6270011 Programa 'a’
62700110 Sense subvencié
627001101 Activitat '1’
627001102 Activitar '2'
6270012 Programa 'b’
62700120 Sense subvencid
627001201 Activitat '1'
627001202 Activitat '2'
62700121 Subvencionat per I'Administracié 'x’




627001211 Activitat '1’
627001212 Activitat '2'
627001213 Activitar '3’
62700122 Subvencionat per I'Administracié 'y’
627001221 Activitar '1'
627001222 Activitat '2'
627001223 Activitar '3’
6270013 Programa 'c’
62700132 Subvencionat per I'Administracié 'y’
627002 Centre ' y'
6270021 Programa 'a’
62700210 Sense subvencié
62700211 Subvencionat per I'Administracié 'x'
6270022 Programa 'b'
62700110 Sense subvencié
6270023 Programa 'c'
62700110 Sense subvencié

Qué hem aconseguit amb aquesta estructura? Fixeu-
vos, cada cop que em trobi un compte puc identificar,
de forma diferenciada i exacra, de queé es tracta, a par-
tir dels Codis d'Imputacié que li he introduit:

627001222
2 NN
r/ \\ 5
= [N T
&~ 4 L
62700 I 2 2 2
A
Es tracta d’'una despesa de
publicitat
Del Centre “x” l
IEel Programa “b”|
Y

[Subvencionada per I'Administracié“?'

l

Del I'Activitat “2” ]

Ara, alguns consells per fer-ho pracric:

* Definiu els criteris per anar obrint comptes, no
cada compte possible, ja que us hi passareu la vida:
pot arribar a ser un llistat de pagines i pagines!

* Ancu obrint els comptes, utilitzant els criteris
definits, a mesura que els necessiteu.

* Registreu bé en algun full el significat de cada
Codi d'lmputacié, ja que del contrari arribara un
moment en qué no els recordareu o, per no recor-
dar l'anterior, els duplicareu.

*  No exigereu!, cada xifra que afegiu al Codi d'Im-
putacié complica la comptabilitat. Al mateix
temps que ens déna més informacié ens obliga a
ser més detallats i ens genera més treball. Utilitzeu
el nombre exacte de xifres que sapigueu per enda-
vant que utiliczareu, és a dir, que us interessa
poder obtenir la informacié detallada amb aquest
nivell.

Els comptes dels grups 2, 6 i 7 —immobilitzats,
despeses i ingressos— sén als que els treurem més
utilitat afegint els Codis d'lmputacié. La resta de
grups, si no és que necessiteu Balangos diferen-
ciats per a cada centre, programa, etc., no cal que
portin aquest Codi.

B 3.5. Assentaments comptables més habituals en
el funcionament d'una Associacié

No hi sén tots, ped a continuacié teniu un bon gra-
pat de fets econdmies que succeixen a les associacions
convertits en forma d'assentament. Us sera dril quan
tingueu dubtes de com és comptabilitza una determi-
nada situacic.

B 3.5.1. Financament basic

*  Creacié de I'Associacié
* Amb aportacions dineraries

1. Sies desemborsa al moment, en efectiu o al banc.

[Tresoreria (57) Fons Social (101)

2. Si queda pendent de desemborsament,

Associats, part no desemborsada
en associacions (1961)

Fons Social (101)
3. Quan s'exigeix el desemborsament pendent.

Associats per desembor-
saments exigits (5581)

Associats, part no desembor-
sada en associacions (1961)




4. Quan es realitzen els desemborsaments pendents
exigits.

Tresoreria (57) Associats per desemborsa-

Despeses de contitucié (200) o
Despeses de primer establiment (201) o Creditors per
Despeses d'ampliacié del Fons Social prestacions de

ments exigits (5581)

(202) serveis (410)

5. Sis'aporta el bé al moment.

12. En el moment d'abonar-les

Immobilitzacions immaterials (21) i/o
Immobilitzacions materials (22) ifo
Bens del Patrimoni Historic (23) ifo

Fons Social (101)

Creditors per prestacions Tresoreria (57)

de serveis (410)

Inversions financeres (24 i/o 25)

6. Siel bé queda pendent d'entrega.

13. Amortitzar-les

Amortitzacié de despeses de Despeses d'establiment
constitucio (680) (20)

Associats, per aportacions no

dineraries pendents (1971) Fons Social (101)

7. Quan s'entrega el bé pendent exigir.

Immobilitzacions immaterials (21) i/o ‘

Immobilitzacions materials (22) i/o aportacions no
Bens del Patrimoni Historic (23) ilo dineraries pendents
Inversions financeres (24 i/o 25) (1971)

Associats, per

14. Comprar un element de I'inventari d'immobilit-
zat.

*  Decisions dels Organs de Govern de 'Associacié
respecte de resultats i reserves.

8. Incrementar el Fons Social a partir de les reserves
i resultats positius.

Reserves estatutaries (1 16) ilo
Reserves voluntaries (117) ifo
Remanent (120) ifo

Excedent de I'exercici (129)

Fons Social (101)

9. Dotacié de reserves a partir dels resultats positius.

Remanent (120) i/o
Excedent de I'exercici (129)

Reserves estatutaries (|16) ilo
Reserves voluntaries (1 17)

10. Cancelacié de resultats negatius d'exercicis ante-
riors a partir de les reserves i resultats positius.

Reserves voluntaries (117) i/fo Excedents negatius
Remanent (120) ifo d’exercicis anteriors
Excedent de I'exercici (129) (121)

M 3.5.2. Immobililzats
*  Despeses d’establiment.

11. En el moment de produir-se.

Terrenys i béns naturals (220) o
Construcciens (221) o
Instal-lacions técniques (222) o
Maquinaria (223) o

Altres instal-lacions (2241) o
Utillatge (2242) o Proveidors d'immobilitzat
Mobiliari (225) o a llarg termini
Equips per a proces (173)
d'informacio (226) o

Elements de tramnsport (227) o
Altre immobilitzat material (228)

Proveidors
d'immobilitzat a curt
termini (523) o

15. Pagar un clement de l'inventari d'immobilitzat.

Proveidors d’'immobilitzat a curt
termini (523) o

Proveidors d’'immobilitzat a llarg Tresoreria (57)

termini (173)

16. Amortitzar un element de l'inventari d'immobi-
litzat.

Amortitzacid de I'immobilitzat
material (682)

Amortitzacio acumulada de
I'immobilitzat material (282)

17. Donar de baixa un element de l'inventari, per la
seva venda, produint un benefici.

Amortitzacié acumulada de |Immobilitzacions materials (22)
I'immobilitzat material (282) i Beneficis procedents de
i Tresoreria (57) I'immobilitzat material (771)

18. Donar de baixa un element de l'inventari, per la
seva venda, produint una perdua.




Amortitzacié acumulada de

I'immobilitzat material (282) i

Pérdues procedents de Immobilitzacions materials
I'immobilitzat material (671) i (22)
Tresoreria (57)

19. Donar de baixa un element de l'inventari sense
venda, sense produir pérdua.

Amortitzacié acumulada de Immobilitzacions materials
I'immobilitzat material (282) (22)

20. Donar de baixa un element de l'inventari sense
venda, produint una pérdua.

Amortitzacié acumulada de
I'immobilitzat material (282) i Immobilitzacions materials
Pérdues procedents de (22)
l'immpobilitzat material (671)

* Immaterial
21. Igual que els immobilitzats marerials amb els can-
vis de comptes corresponents.

e Béns del Patrimoni Historic

22. En produir-se la incorporacié d'un clement del
Patrimoni Historic.

Monuments (2300) o
Jardins historics (2301) o
Conjunts histérics (2302) o
Llocs historics (2303) o
Llocs arqueologics (2304) o
Arxius (231) o

Biblioteques (232) o
Museus (233) o

Bens mobles (234)

Proveidors d’'immobilitzat
a curt termini (523) o
Proveidors d’'immobilitzat
a llarg termini (173)

23. Pagar un element del Patrimoni Historic.

Proveidors d'immobilitzat a
curt termini (523) o
Proveidors d'immobilitzat a
llarg termini (173)

Tresoreria (57)

24. Provisionar fons per a depreciacions de Béns del
Patrimoni Historic.

Dotacié a la provissié de Provisié per depreciacié de
Bens del Patrimoni Historic Bens del Patrimoni Historic
(6921) (2921)

25. Donar de baixa un element del Patrimoni
Historic, produint un benefici.

Provisié per depreciacio de Bens
del Patrimoni Historic (2921 ) i
Tresoreria (57)

Bens del Patrimoni
Historic (23) i

Beneficis procedentes de
Bens del Patrimoni
Historic (771)

26. Donar de baixa un element del Patrimoni
Historic, produint una perdua.

Provisié per depreciacio de

bens del Patrimoni Historic (2921)
i Pérdues procedentes de Bens del
Patrimoni Historic i

Tresoreria (57)

Bens del Patrimoni
Historic (23)

27. Donar de baixa un element del Patrimoni
Historic, sense produir perdua ni benefici.

Bens del Patrimoni
Historic (23)

Pérdues procedents de Bens del
Patrimoni Historic (2921)

¢ Diposirs i fiances.
¢ Constituits.

28. En el moment de la constitucié.

Finances i diposits constituits

a llarg rermini (26) o

Finances i diposits rebuts i ‘
constituits a curt termini (56)

Tresoreria (57)

*  Reburs

29. En el moment de la liquidacié.

Finances i dipdsits constituits
a llarg termin (26) o
Finances i diposits constituits
a curt termini (56)

Tresoreria (57)

30. En el moment de la recepcid.

| Finances i diposits rebuts
a llarg termin (18) o

Tresoreria (57) Finances i diposits rebuts

i constituits a curt termini (56)

31. En el moment de la liquidacié.

Finances i diposits rebuts
a llarg termini (18) o
Finances i diposits rebuts i

Tresoreria (57)

constituits a curt termini (56)




B 3.5.3. Ingressos

* Emetre les quotes dels associats.

32. Si és cobren al moment.

Clients (430) Vendes (700)

43 Cobrar-los.

Tresoreria (57) Clients (430)

Tresoreria (57)

Quotes d’associats (721)

33. Si queden pendents de cobrament.

Patrocinadors, afiliats i altres
deutors (447)

‘ Quotes d'assaciats (721)

34. Quan es cobren les quotes pendents

Tresoreria (57)

Patrocinadors, afiliats i altres
deutors (447)

* Quotes d'usuaris per inscripcions en activitats

35. Emetre els rebuts de les quotes d'usuaris deutors

Usuaris deutors (446)

Quotes d'usuaris (720)

36. Cobrar els rebuts de les quotes

Tresoreria (57)

Usuaris deutors (446)

37. Rebre un donatiu

Patrocinadors, afiliats i altres
deutors (447)

Ingressos de patrocinadors
i col-laboradors (723)

38. Cobrar ¢l donatiu.

Tresoreria (57)

Patrocinadors, afiliats i altres
deutors (447)

39. Campanya de captacié de recursos.

Tresoreria (57)

Promocid per a la captacid
de recursos (722)

40. Comprar productes per vendre.

Compres de béns destinats a
I'activitat (600)

Proveidors (40)

41. Pagar-los.

Proveidors (40)

Tresoreria (57)

42. Vendre productes.

* Prestacid de serveis,

44. Emetre la factura.

Clients (430) Prestacio de serveis (705)

45. Cobrar-la.

Tresoreria (57) Clients (430)

46. Rebre la concessié d'una subvencié per activitats.

Subvencions oficials
destinades a l'activitat
propia de I'entitat (725)

Hisenda Publica deutora per
subvencions concedides (4708)

47. Cobrar una subvencié per activitats

Bancs (572) Hisenda Publica deutora per

subvencions concedides (4708)

48. Si es retira la subvencié un cop concedida, perd
no cobrada

Hisenda Publica deutora
per subvencions
concedides (4708)

Reintegrament de subvencions
donacions i legats rebuts destinats
a l'activitat propia de I'entitat (658)

49. Quan es reintegra la subvencié un cop cobrada

Hisenda Publica deutora per
subvencions concedides (4708)

Bancs (572)

* Subvencions per inversions

50. Rebre una subvencié per inversions.

Subvencions oficials
de capital (130)

Hisenda Publica deutora per
subvencions concedides (4708)

51. Cobrar una subvencié per inversions.

Tresoreria (57) Hisenda Publica deutora per

subvencions concedides (4708)

52. Aplicar una subvencié per inversions.

Subvencions oficials
destinades a |'activitat
propia de I'entitat (725)

Subvencions oficials |
de capital (130)




e Interessos.

53. Cobrar interessos a favor pels saldos del banc.

Bancs (572) Altres ingressos financers (769)

54. Retencid dels interessos del banc,

Hisenda Publica, retencions i
pagaments a compte (473)

Bancs (572)

B 3.5.4. Despeses
* Marerials fungibles inventariables

55. Comprar material d'activirats.

Compres (60) Proveidors (40)

56. Pagar-lo.

Proveidors (40) Tresoreria (572)

e Bactures rebudes.

57. Rebre una factura.

Compres (60) o Serveis Creditors per prestacions

exteriors (62) de serveis (410)

58. Pagar una factura.

Proveidors (40) o creditors

per prestacions de serveis (410) Tresoreria (572)

* Ajudes econdmiques concedides per I'entitar.

59. En el moment de la concessié.

Ajudes economiques individuals
(650) o ajudes economiques a
entitats (651) o ajudes economiques
realitzades a través d'altres

entitats o centres (652)

Beneficiaris,
creditors (412)

60. En el moment del pagament.

Beneficiaris, creditors (412) Tresoreria (57)

61. Si es retira la concessid.

Beneficiaris, creditors (412)  Ingressos per reintegraments
d'ajudes i assignacions (728)

Tresareria (57) Beneficiaris, creditors (412)

* Compensacié de despeses dels voluntaris.

63. Compensar despeses de voluntaris i altres
col-laboradors.

Compensacié per despeses

per prestacions de col-laboradors (653) Tresoreria (57)

» Nomines dels treballadors de I’Associacid.

G64. Emetre una nomina d'un treballador

Organismes de la Seguretat Social
Sous i creditors (476) i Hisenda Publica, creditora
salaris (640) per retencions practicades (4751) i
remuneracions pendents de pagament (465)

65. Pagar la nomina al treballador

Remuneracions pendents de

pagaments (465) Tresoreria (57)

66. Pagar les retencions de I'IRPF de les nomines dels

treballadors.

Hisenda Publica, creditora per
retencions practicades (4751)

Tresoreria (57)

67. Emetre la Seguretat Social a carrec de |'Associacié
dels treballadors en ndmina.

Seguretat Social a carrec de ' Organismes de la Seguretat
I'entitat (642) Social creditors (476)

68. Pagar la Seguretat Social dels treballadors en
nomina.

Organismes de la Seguretat
Social creditors (476)

Tresoreria (57)

* Impostos.
* IAE i altres impostos.

69. Rebrer I'IAE i altres impostos

Altres tributs (631) Hisenda Publica creditora per

altres conceptes (4759)

70. Pagar I'TAE i altres impostos.

62. En el moment del cobrament, si és retirada i ja
havia estat pagada.

Hisenda Publica creditora per

altres conceptes (4759) Tresoreria (57)




* Impost de societats.

71. Liquidar I'TS.

W 3.5.6. Credits

80. Rebre un credit.

Impost sobre beneficis (630)
o Hisenda Publica deutora
per devolucié d'impostos
(4709)

Hisenda Publica creditora
per impost sobre societats
(4752) i/o Hisenda Publica

retencions i pagaments a
compte (473)

Préstecs a curt termini d'entitats
de crédit (5200) o Préstecs a llarg

Bancs (572)

72. Pagar l'IS.

Hisenda Piblica creditora

Tresoreria (57)

per impost sobre societats (4752)

73. Cobrament de la devolucié de ['lmpost de

Societats.

termini d'entitats de crédit (1700)

81. Carrec dels interessos d'un credit.

Interessos a curt
termini de deutes
amb entitats de crédit
(526) o Despeses per

Interessos de deutes a curt (663)
termini © Interessos de deutes
a llarg termini (662)

Tresoreria (57)

Hisenda Publica deutora

per devolucié d'impostos (4709)

* IVA

74. IVA Repercutit (en factures emeses).

Clients (43)

Vendes (70) i

Hisenda Publica IVA repercutit (477)

75. IVA Suportat (en factures rebudes).

Comepres (60) o
Serveis exteriors (62) i
Hisenda Publica IVA

Proveidors (40) o
Creditors per prestacions
de serveis (410)

interessos diferits ((272)

82. Pagar les quotes —capital i/o interessos— del
credit.

Interessos a curt termini de deutes amb
entitats de crédit (526) o Despeses per
interessos diferits (272) i/o préstecs a curt
termini d'entitats de credit (5200)

Bancs (572)

83 Ultilitzar una polissa de credit.

Bancs (572) Deutes a curt termini per crédit

disposat (5201)

84. Tornar 'import utilitzat de la polissa de credit.

Deutes a curt termini per crédit Bancs (572)

disposat (5201)

suportat (472)

76. Liquidar I'TVA.

Hisenda Publica IVA
suportat (472)
Hisenda Publica

Hisenda Piblica IVA repercutit
(477) i/o Hisenda Publica deutora
Hisenda Publica deutora per IVA

(4700) creditora per IVA (4750)

77. Pagar/Cobrar la liquidacio d'IVA.

Hisenda Publica creditora per IVA
(4750) o Tresoreria (57)

Tresoreria (57)
Hisenda Publica
deutora per IVA (4700)

B 3.5.5. Traspassos de Tresoreria

78. Reposar fons a una caixa auxiliar.

Caixa (570) Bancs (572)

79. Traspassar fons d'una caixa auxiliar al banc.

Bancs (572) Caixa (570)

W 3.5.7. Provisions, periodificacions i similars

* Pravisions d'immobilitzat.

85. Dortacions,

Dotacié a la provisié
d'immobilitzat immaterial (691)
o dotacio a la provisié
d'immobilitzat material (6920)
o dotacioé a la provisié de béns
del Patrimoni Historic (6921)

Provisié per depreciacié de
I'immobilitzat immaterial
(291) o Provisid per
depreciacié de
limmobilitzat material
(2920) o Provisio per
depreciacio de béns del
Patrimoni Historic (2921)

86. Aplicacions.

Provisio per depreciacio de

Provisié per depreciacié de
I'immobilitzat material (2920) o

del Patrimoni Historic (2921)

Provisié per depreciacié de béns

Creditors per prestacions

l'immobilitzat immaterial (291) o| de serveis (410) i/o Excés

de provisié de I'immobi-
litzat immaterial (791) o
Excés de provisié de I
I'immobilitzat material
(7920) o Excés de provisid
de béns del Patrimoni
Historic (7921)




* Cobraments anticipats.

87. Cobrar una subvencié per activitats a realitzar en

propers exercicis.

Tresoreria (57) Ingressos anticipats (485)

88. Aplicar una subvencié cobrada en exercicis ante-
riors.

Subvencions oficials
destinades a l'activitat
propia de I'entitat (725)

Ingressos anticipats (485)

* Pagaments anticipats.

89. Pagar una despesa anticipada d'un programa que
ha de rebre una subvencié.

Despeses anticipades (480) Tresoreria (57)

90. Aplicar la despesa anticipada en rebre la subven-

. ¥

ClO

Compres i despeses (6) Despeses anticipades (480)

* Provisions per despeses a fer.

91. Provisionar despeses pendents d'una subvencidé.

Dotacit a la provisié per a
altres operacions de
I"activitat (695)

Provisié per
altres operacions de
I"activitat (499)

92. Aplicar una provisié.

Provisié per a altres operacions
de I'activitat aplicada (795)

Provisio per
altres operacions de
I'activitat (499)

* Regularitzar existéncies.

93. Disminucions.

Variacié d'existencies (60) | Béns destinats a I'activitat (30)
i/o Materies primeres (31) i/o
Altres aprovisionaments (32)

94. Increments.

Béns destinats a l'activitat (30)
ifo Matéries primeres (31) ifo
Altres aprovisionaments (32)

Variacio d’existéncies (60)

B 3.5.8. Tancament i obertura

95. Obrir la comprabilitat anual.

Comptes dels grups | a 5
amb saldos deutors del Balang
de I'any anterior

Comptes dels grups | a 5
amb saldos creditors del
Balang de I'any anterior

96. Calcular el resultac de 1'any.

Comptes del grup 7
amb saldos i excedent de I
exercici (129) -si és negariu-

Comptes del grup 6
amb saldos i excedent de '
exercici (129) -si és positiu-

97. Tancar la comptabilitat de I'any.

Comptes dels grups | a 5
amb saldos creditors

Comptes dels grups | a 5
amb saldos deutors

B 3.6. Com organitzar els papers: els arxius rela-
cionats amb la gestié economica

Sens dubte una de les parts importants de la gestié
comptable de I'Associacié té a veure amb els papers:
factures, rebuts, extractes del banc, justificacié de
subvencions, etc.

Disposar d'un sistema adequat d'arxiu té implicacions
practiques i urils. Es completament diferent enfren-
tant-se a diferents requeriments de la gestié adminis-
trativa quan existeix un determinat ordre o quan,
davant de qualsevol necessitat d'informacid, ens hem
de posar a trescar per mil carpetes i calaixos. Tant la
gent que esteu més lligats a |'administracié de
I'Entitat com els que esteu més propers als programes
i activitars, agraireu els aventatges d'haver dedicat una
mica de temps a haver pensat amb els arxius abans
que la situacié us desbordi.

No hi ha diferéncia de tamanys d'associacions respec-
te de portar els papers ordenats o no, la diferéncia
consisteix en el volum i complexitat de la feina que us
representara. Per petita que sigui I'Associacié, sempre
facilitara la seva vida que quan tinguem un paper
sapiguem on posar-lo i que quan necessitem un paper
sapiguem on trobar-lo.

Hi ha diferents aspectes que ens hem de plantejar a

I'hora d'encarar aquesta tasca:

¢ Com classificar els documents.

* Com determinar els periodes i llocs de la seva
conservacio i eliminacid.



*  Quines persones tenen accés a quins documents.

*  Quins procediments s'utilitzaran per al seu fun-
cionament.

* Com garantir el manteniment funcional i fisic
dels arxius.

*  Com protegir els documents vitals més impor-
tants per a |'Associacid.

*  Com definir els formats i equips necessaris per als
arxius.

En definitiva, és tracta d'establir un sistema de gestié
de la documentracié generada per l'activitat economi-
ca que ens faciliti la gestié de I'Entitat. Ho treballa-
rem a partir d'una proposta concreta d'organitzacio i
funcionament dels Arxius de Gestié Economica, la
qual cosa consisteix a definir:

* La denominacié i identificacié de l'arxiu.

« Fls continguts.

e Els criteris de classificacié i funcionament.

* El format.

Anirem mirant cada un d'aquests aspectes a partir
dels punts més importants a considerar i fent referén-
cies a la proposta que es resumeix al quadre final d'a-
quest apartat.

M 3.6.1. La denominacié i identificacié de 'arxiu

Per denominacié entenem el nom de I'arxiu, mentre
que per identificacié ens referim al nom que posem a
I'etiqueta que 1'identifica. Un mateix arxiu, amb la
mateixa denominacié, pot necessitar diferents apar-
tats, per aixd mateix la necessitat de diferenciar entre
el nom generic que t¢ al nivell de definicié del siste-
ma per portar la documentacié i el nom concret que
li posem a cada un dels apartats. Per exemple, la case-
lla niimero 1 del quadre posa:

*  Denominacié: Pressupostos.
* Identificacid: Pressupost de xx Any xx.

Aixd representa que sota la mateixa denominacié
ens podem trobar pressupostos de diferents concep-
tes 1 programes, i dintre del mateix concepte o pro-
grama, de diferents anys. Aixd vol dir, que amb la
mateixa denominacid, i per tant amb els mateixos
criteris de classificacid, funcionament i format, ens
podem trobar amb carpetes que portarien els
segiients retols:

*  Pressupost d’Inversions esports, 1998.

*  Pressupost de Resultats Festes, 1998.

*  Pressupost de Tresoreria Festa Major, 1998.
*  Pressupost de Tresoreria Festa Major, 1999.

Es important que tingueu clar que quan definim la
denominacié dels arxius estem definint la seva estruc-
tura general. Es per aixd que és Gtil que us plantegeu
el tema de quants arxius necessiteu i perqué. Aixd
representa plantejar-se com es defineix un arxiu,
quants apartats conté i com organitzarem els docu-
ments.

Existeixen dues grans formes d'organitzar els arxius:

* Per programes. La definicié dels arxius és fa en
funcié del Programa o Activitat a que pertanyen
els documents. Després, dintre de cada
Programa, es subdivideix per conceptes i/o
altres criteris.

= Per Conceptes. La definicié dels arxius és fa en
funcié dels tipus de documents que contenen
Després, dintre de cada concepte, podem realitzar
subdivisions en funcié dels Programes o d'altres
criteris.

Esquematicament resultarien de la segiient forma:




Arxiu per Programes

Programa |
Pressupost
Factures Emeses
Factures Rebudes
Nomines
Justificants Bancaris

Programa 2
Pressupost
Factures Emeses
Factures Rebudes
Nomines
Justificants Bancaris

[Tl ]

Programa “x
Pressupost
Factures Emeses
Factures Rebudes
Nomines
Justificants Bancaris

Arxiu per Conceptes

Pressupostos
Programa |
Programa 2

]

Programa “x

Factures Emeses
Programa |
Programa 2

[Tt

Programa “x

Factures Rebudes
Programa |
Programa 2

Programa “x

Nomines
Programa |
Programa 2

ITael)

Programa “x

Justificants Bancaris
Programa |
Programa 2

Programa “x

La decisi6 entre optar per una o l'altra forma ha de res-
pondre a criteris de funcionalitat i no afecta sols als
arxius de la gestié econdmica siné a tots els arxius que
porta |'Associacié. Es facil que us interessi portar un
arxiu per Programes per tots aquells aspectes que uilit-
zen de forma directa els responsables dels Programes el
Projecte, les Llistes de Participants, la Memoria, etc.
Perd en funcions com I'economia és molt important no
tenir els documents dispersos i organitzar-los en funcié
de «com s'utilitzaran». Es més facil que necessiteu amb
més habitualitat «les factures», «els impresos d'Hisen-
day, etc. en general que d'un Programa determinat.

Es per aixd que resulta més prictic separar tots els

arxius de gestié econdmica de la resta d'arxius de

|'Entitat, i dotar-los d'uns criteris de classificacio per

conceptes combinant diferents criteris:

*  Per conceptes. Realitzant les subdivisions en fun-
cié del tipus de documents: factures, fiscals, del
banc, etc.

*  Per programes. Aplicarem el criteri ja explicat de
subdivisié en funcié del Programa o Activitat a
que pertanyen. Pot ser il aquest criteri en el cas
d'un arxiu de justificacié de subvencions, etc.

* Per ordre temporal. Realitzant les subdivisions
en funcié de terminis de temps determinats,
I'any, el mes, etc. Dintre d'un arxiu de factures,
fiscal, etc. és util subdividir en funcié d'aquest
criteri.

* Per Ordre alfabétic. Com per exemple en un
arxiu de nomines, en funcié del nom del treballa-
dor.

* Per Ordre numeric. Determinats documents
poden ser numerats, per exemple les factures

emeses, per facilitar el seu arxiu i localitzacié.

L'arxiu resultant utilitczara uns criteris mixtos de clas-
sificacié en funcié de la facilitat de classificacio i
accés. Aprofundirzarem més en aquest tema quan
parlem dels criteris de classificacié i funcionament: ja




que la classificacié afecta tant a la definicié de I'es-
tructura general de l'arxiu com el funcionament de
cada un dels arxius.

B 3.6.2. Els continguts

Aqui en referim als documents que hi trobem a cada
un dels arxius. Es important definir bé aquest aspecte
de forma que cada cop que ens trobem amb un paper
tinguem clar a quin arxiu I'hem d’aficar i, a l'inversa,
que cada cop que necessitem un paper tinguem clar
on I'hem d'anar a buscar.

Alguns arxius tenen sols un tipus de document, com
pot ser, al quadre, el niimero 6, que sols conté les fac-
tures que estan pendents de pagament. Altres arxius
poden tenir diferents documents com el nimero 23
—Documentacié Fiscal— que conté:

* L'imprés d’alta i modificacions.

*  Les etiquetes fiscals.

* El Certificat d'exempcié de ['IVA

* El Certificat de reconeixement d'Entitat d'lnicia-
tiva Social, per part d'Hisenda.

Alguns arxius poden ser fins i tot més oberts respecte
dels continguts; sén aquells que solem utilitzar com
de «calaix de sastre» per posar-hi tots aquells docu-
ments que normalment cataloguem com «altres», és a
dir, que no tenen un arxiu especific que els recull de
forma agrupada. Un exemple és I'arxiu nimero 22 -
Documentacié Bancaria que, entre d'altres, especifi-
ca: «En general, qualsevol documentacié del Banc que
no estigui a altres arxius». Un consell practic és que
quans menys arxius tinguem d'aquest tipus millor, ja
que representa que en una mateixa carpeta estem
barrejant documents de diversos tipus. Guardeu-vos
aquest recurs per les situacions en que, o per poc
volum de documents o per la seva poca importancia,
no CaJ crear un Cspai CSPCCfﬁC pﬁf a GHS.

B 3.6.3. Els criteris de classificacié i funciona-
ment

Els aspectes a considerar sén:
* Els criteris de temps i llocs de conservacié dels

documents.

Us heu de plantejar el termini de permanéncia o

conservacié d'un document dintre d'un arxiu.
Aixd afecta a dos temes: el del temps en que és
guarda un document a un arxiu i el de si, un cop
es treu, es conserva el document i es traspassa a un
altre arxiu o s'elimina el document.

Podem diferenciar entre dos tipus de categories
d'arxius:

* Arxiu viu o actiu: és aquell que estem utilit-
zant en aquests moments.

¢ Arxiu historic o inactiu: fa referéncia a un
arxiu que conservem, perd que ja no l'estem uti-
litzant de forma habitual.

No es tracta de dues categories tiniques 1 exclo-
ents, siné més bé d'un continu entre les dues
situacions. Ens podem trobar en situacions de
més utilitzacié o menys. Hi ha dues categories
extremes, I'arxiu completament viu i que udilit-
zem sovint, 1 'arxiu completament historic, que
es conserva sols per raons legals i «per si de cas»,
per si en algun moment un document ens pot ser
d'utilitat o per conservar la historia de
I'Associacié. A l'hora de decidir quants papers
guardem i quan de temps, heu d'equilibrar temes
d'espai, de funcionalitat i de legalitat. Busqueu
un equilibri entre la tendéncia a no guardar res i
la de guardar-ho absolutament tot.

Els criteris de conservacié d'un document i de
transit entre els diferents arxius, poden respondre
als segiients criteris:

* Permanent: Com és el cas del NIE dels
Certificats d'Exempcié d'IVA, etc. El document
ha d'estar sempre a l'arxiu i no té una durada
determinada. Es tracta d'arxius sempre oberts,
que tenen una durada permanent.

* Substitucié: com és el cas dels Certificats d'es-
tar al corrent dels pagaments a la Seguretat Social
i a Hisenda. Anar tinguent un Certificat de data
posterior, 'anterior el poden eliminar i substituir
pel nou.

* Terminacié: El termini és determinat perqué
s'ha finalitzat un treball o perqué¢ ha passat un
temps. Per exemple, I’Arxiu de Factures Rebudes
es port tancar cada any, conservem |'antic a I'arxiu
historic i n'obrim un de nou, o un Arxiu de
Justificacié d’una subvencié, aixi que estigui jus-
tificada pot passar a historic.




» Els criteris de classificacié dels documents din- ens interessa tenir tots els documents relacionats

tre d'un arxiu concret. amb la subvencié a justificar i per altra tenir totes les
nomines juntes, els documents fiscals, etc.

Hem apuntat més amunt aspectes relacionats amb els
criteris de classificacié: si és un arxiu viu o historic i si En funcié de la normativa de subvencions opta-
utiliczem criteris de temps, alfabetics, per temes, etc. rem per duplicar o no els documents situar en un
Assenyalavem la conveniéncia de combinar aquests o altre arxiu l'original o la copia i compulsar la
criteris en funcié de fer més comoda i funcional la copia o disposar de copia simple.

utilirzacié de I'arxiu.

Si no heu de presentar les factures a 'entitat que
us subvenciona, no cal duplicar els documents

només cal portar-ne una simple relacié.

Anem ara a plantejar possibles dubtes o conflictes
entre els diferents criteris a partir d'exemples concrets
de la proposta que us presentem al final.

Un mateix document pot necessitar pertanyer a
diferents arxius. En funcié que la seva utilitzacié
resulti funcional i del cost, en temps de treball,
decidirem duplicar-lo o prioritzar I'arxiu que el
contindra. El que és important és tenir definir i
explicitat quin sera el criteri. Alguns exemples:

* Els arxius nimeros 13 —Nomines—, 14 —
Seguretat  Social— i 15 —Liquidacions
) q
Retencions IRPF— poden necessitar-se per la
funcié econdmica i per la funcié d'administracié
de personal. En aquest cas és important prioritzar
que tots els arxius que es relacionen amb I'econo-
mia es portin des d'aquesta funcié i, quan altres
persones ho necessitin, els consultin, pero no cal
duplicar-los.

* L'arxiu ndmero 15 —Liquidacions Reten-
cions IRPF— poden necessitar-se per tres fun-
cions: la fiscal, 'economica i la d'administracié de
personal. Es facil que la funcié fiscal i 'econdmi-
ca es portin de forma conjunta, en aquest cas ja
no hi haura conflicte, n’hi ha prou amb un arxiu
. Respecte de la funcié d'administracié de perso-
nal, i de la fiscal si esta diferenciada, és il fer ser-
vir el mateix criteri que en l'exemple anterior: no
duplicar-los i prioritzar que es portin des de la
funcié econdmica.

* L'arxiu nimero 12 —Justificacié de Subven-
cions— pot requerir documents que estan a altres
arxius: els ndmeros 13 —Nomines—, 14 —
Seguretat Social—, 15 Liquidacions Retencions
IRPF—, 7 —Factures Rebudes—, etc. En aquest
cas si que és convenient duplicar els documents, ja
que l'ordre serd completamen diferent: per una part

Si T'heu de justificar documentalment opteu,
sempre que sigui possible, per conservar vosaltres
l'original als arxius corresponents i presentar la
copia a la justificacid.

En casos de programes complexos i d'un volum
important, és ttil portar els arxius de justificacié
de subvencions per duplicat, un per entregar a
I'entitat que subvenciona i un altre per conservar.
Aixd us facilitara el treball en cas d'una inspeccié.
Ja que en aquest cas cada document estara tripli-
cat, reserveu aquesta opcié per situacions on sigui
reamlent necessari.

* L'arxiu niimero 5 —Immobilitzat— requereix
que els documents estiguin repetits d'altres arxius,
com pot ser el 7 —Factures Rebudes—. Per una
part necessitem la factura del bé inventariable
com a factura rebuda que s'ha pagat. Per altra part
la fotocopiem i arxivem juntament amb totes les
factures que tenen a veure amb els inventaris
d'immobilitzats de I'Associacié, ja que aixi facili-
tem el control de tots els béns de que es disposa,
sense necessitat de disposar de fitxes o relacions,
les mareixes fotocopies de les factures ja possibili-
ten aquesta funcid.

Un mateix arxiu pot acceptar diferents criteris de
classificacié i funcionament. De nou decidirem
en funcié que la seva utilitzacid sigui funcional.
No us oblideu que es important que el criteri
decidit ha d'estar definit i explicitat. Alguns
exemples:

* Un arxiu fiscal pot prioritzar un criteri tempo-
ral o per conceptes. En el primer cas disposariem,
en el mateix arxiu, de tots els documents fiscals



d'un any amb subdivisions per conceptes i en el
segon cas de tots els documents del mateix con-
cepte amb subdivisions per anys.

Esquemarticament les dues opcions donarien
arxius de la segiient forma:

Arxiu Fiscal amb prioritzacio del criteri tempo-

ral
Any 1.998
IAE
Liquidacions IRPF
Liquidacions IVA
Liquidacions 1S
Any 1.999

IAE

Liquidacions IRPF
Liquidacions IVA
Liquidacions IS

Arxiu Fiscal amb prioritzacié del criteri per con-
ceptes

IAE
Any 1.998
Any 1.999
Liquidacions IRPF
Any 1.998
Any 1.999
Liquidacions IVA
Any 1.998
Any 1.999
Liquidacions Impost de Societats
Any 1.998
Any 1.999

A la proposta concreta que fem al final d'aquest apar-
tat, veurcu que hem optat per definir diferents arxius
fiscals que combinen ambdues formes d’organitzacié.
Els arxius sén el nimero 15 —Liquidacions
Retencions IRPF—, 16 Certificats IRPF—, 23 -
Documentacié Fiscal—, 25 —Liquidacions [VA—,
26 —Liquidacions Societats— i 27 —Altres
Liquidacions Fiscals—.

*  Un arxiu de Factures Rebudes, com el nlimero 7
de la proposta, pot classificar-se per diferents
criteris.

* Cronologic, és el millor criteri si el que es
porta ¢s un tnic arxiu de Factures Rebudes. Fins
i tot en el cas que optem per fer una primera sepa-
racié per alguns dels conceptes que segueixen, és
util que dintre de cada una d’elles s'ordenin per
dates

* DPer proveidors, separant les factures en funcié
de qui ha subministrat el servei o producte.
Facilita el dialeg amb els proveidors, Perd pot
tenir inconvenients respecte d'alures aspectes de
'administracié economica.

* Per Programes o Activitats, ens sera d'utilitat
quan portem la gestié economica i administrativa

descentralitzada per a cada Programa o Activitat.
Pot ser dtil ¢n el cas que disposem de diferents
centres fisics i que cada un d'ells és independent
respecte dels resultats econdmics 1 de la gestié.

* DPer font de financament, ens sera d'utilitac
quan diferents administracions cofinancien un
Programa i hem de justificar a cada Administracié
una part. Encara que aquest criteri pot ser més
util per I'Arxiu de Justificacié de Subvencions que
per al de Factures Rebudes propiament dic.

* Per concepre, si ens interessa separar en funcié
que respongui a despeses d'infraestructura, d'acti-
vitats, d'administracid, etc. Perd pot tenir incon-
venients respecte d'altres aspectes de I'administra-
cid economica.

Els criteris de classificacié dintre d'un arxiu no
han de ser sols d'un tipus, siné que poden ser
mixtos i combinar criteris per conceptes, Progra-
mes, cronologics, etc. Alguns exemples:

* L'arxiu nimero 5 —Immobilitzat— especifica
els segiients criteris: “Classificades seguint el Pla
de comptes i cronologicament. Si cal, per progra-
mes.” La qual cosa pot donar un arxiu amb la
segiient forma:




Programa |
Maquinaria
Factura "x" del 01.01.98
Factura “x” del 02.01.98

Mobiliari
Factura “x” del 01.01.98
Factura "x” del 02.01.98

Altre I;mobilitzat material
Factura “x” del 01.01.98
Factura “x” del 02.01.98

Programa 2
Maquinaria
Factura “x" del 01.01.98
Factura “"x” del 02.01.98
Mobiliari
Factura “x” del 01.01.98
Factura “'x” del 02.01.98

Altre immobilitzat material
Factura “x” del 01.01.98
Factura "'x” del 02.01.98

* Larxiu nimero 9 —Ingressos— especifica els
segiients criteris: “Ordenades per conceptes i/o
cronoldgicament”. La qual cosa pot donar un
arxiu amb la segiient forma:

Quotes Socis
Gener
Febrer

Inscripcions Activitats
Gener
Febrer

Campanyes de Captacié de Fons

Gener
Febrer
Donatius
D’Empreses
Gener
Febrer

De Particulars
Gener
Febrer

* L'arxiu nimero 13 —Nomines— especifica
els segiients criteris “Dividit per Programes,
Dintre dels Programes s'ordena alfabéticament i,
a cada treballador cronoldgicament”. La qual cosa
pot donar un arxiu amb la segiient forma:

Programa |
Treballador “a”
Gener
Febrer

Treballador ‘b’
Gener
Febrer

Programa 2
Treballador “a”
Gener
Febrer

Treballador “b"
Gener
Febrer

*  Els criteris a udlitzar per als aspectes de manteni-
ment i seguretat, representa plantejar-se:
* Quines persones tenen accés a quins docu-
ments.
* Cada quan i com s'han de fer revisions del
funcionament de ['arxiu.
* Com garantir el manteniment funcional i fisic
dels arxius.
* Com protegir els documents «vitals» i més
importants per a |'Associacid.

M 3.6.4. El Format

Aqui ens referim a quina és la forma fisica que adop-
ta 'arxiu una carpeta, un arxivador, etc. Us comen-
tem sols els formats que indiquem al quadre de la pro-
posta que us feiem.

* Darxivador d’anelles.
Utilitzgtu aquest sistema sempre que us sigui pos-
sible. Es el que garanteix millor que no és perdran
papers. Tingueu present que molts cops necessites
fer consultes dels arxius, i quants més cops I'obres
més risc de traspaperar-los. L'arxivador d'anelles
us garanteix que cada cosa queda sempre al seu
lloc original. Es important que tots els arxius que



fan referéncia a factures siguin d'aquest tipus. Si
us fixeu en la proposta veureu que és el que més
vegades es recomana.

Les carpetes plastiques a 'arxivador d’anelles.
Hi ha documents que necessites treurel's de I'ar-
xiu més que d'altres. Per exemple, fixeu-vos en
arxiu nimero 23 «Documentacié Fiscal».
D'entre els continguts segur que més d'un cop
haureu de treure el NIF o els certificats relatius a
l'exempcié d'IVA, per fer-ne fotocopies per
demanar una subvencid, etc. La carpeta plastica
dintre de 'arxivador d’anelles és un format ade-
quat per un document d'aquest tipus, ja que si
foradeu el NIF o els Certificats per aficar-los a les
anelles i comenceu a treure'l un cop 1 un altre, al
final els forats del document si acaben trencant.
En canvi, si ho teniu a dintre d’'una carpeta nor-
mal el document esta més exposat a perdre’s.

Les carpetes.

No crec que calgui massa comentaris, determinarts
papers no els pots foradar, o no és util fer-ho. Per
exemple dintre de l'arxiu 21 «Préstecs Bancaris»
és ficil que es guardi un dossier que has preparat
pel banc i que el presentis enquadernat. Es evi-
dent que en una situaci6 d'aquestes necessites una
simple carpeta per guardar la teva copia.

Els arxius de 'ordinador.

Determinats arxius de la comprabilitat 1 gestid
econdomica els tindreu a l'ordinador, mentre no
arriba el moment de fer les impressions.
Basicament aixo afecta a tres tipus de programes:

* El de Comptabilitat. On tindreu per exemple
Parxiu nimero 28 “Llibre Diari” el qual prova-

blement sols necessitareu passar a format paper
un cop l'any quan es tanca la comprabilitac i I'a-
nem a legalitzar.

* El de Tractament de Textos. Hi trobareu en
aquest format parts de l'arxiu nimero 34
«Comptes Anuals»: la Memoria i I'Informe de
Gestid.

* El Full de Calcul. Aquest programa us facili-
tara forca el creball referent a I'arxiu ndmero 1
«Pressuposstos». Qualsevol cilcul o modificacié
que hagueu de fer d'un pressupost s'agilitza con-
siderablement amb la seva utilitzacio.

Les impressions i enquadernacions dels arxius
de 'ordinador:

O bé com a material impreés per a les reunions o
per legalitzar els Llibres Oficials etc, sovint hau-
reu d'imprimir els formats d'arxiu. Acostumeu-
vos que quan és un document extens o important
s'enquaderni i tingui el seu lloc especific al seu
prestatge, és la iinica forma de garantir que quan
el necessiteu sapigueu on trobar-lo.

Els disquets informatics.

No us oblideu mai, de tots els arxius que estiguin
a l'ordinador acostumeu-vos a fer-ne copies de
seguretat. No espereu, com ens ha passat a la
major part dels que ho recomanem, que us perti
un arxiu un dia 1 hagueu de tornar a picar la
comptabilitat d'un bon grapat de mesos perque
no havieu fet la copia. Tranquils a la que us passi
una vegada acostumareu a fer-les amb regularitat.
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N° Denominacié

Continguts

Criteris de classificacio

Format

|.- Pressupostos.
(Presupost de xx Any xx)

Pressupostos d’Inversions,
Resultat i Tresoreria de I'any,
amb els justificants i explica-
cions dels seu calcul.

Si existeixen , classificats per
Programes. Cada any es tanca.

Full de Calcul, Tractament de
Textos i enquadernat.

2.- Seguiments Pressupostaris.
(Seguiment del Pressupost de
xx n°x, Data d'actualitzacié
XX XX.XX).

Seguiments dels Pressupos-tos
d’Inversions, Resultats i
Tresoreria realitzat fins al
moment, amb els justificants i
explicacions del seu calcul i
decisions preses.

Si existeixen, classificats per
Programes. Cada versié substi-
tueix a 'anterior.

Full de Calcul, Tractament de
Textos i enquadernat.

3.- Controls de Tresoreria.
(Control de Tresoriria n®x,
Any xx, Data d'actualitzacio
XX XX.XX).

Controls de Tresoreria realit-
zats fins al moment, amb els
justificants i explicacions del
seu calcul i decisions preses.

Si cal, classificats per c/c. Cada
versié substitueix a I'anterior.

Full de Calcul, Tractament de
Textos i enquadernat.

4.- Pla de Comptes.
(Pla de Comptes Any xx).

Llistat del Pla de Comptes de
I'any, explicant els Codis
d’Imputacié dels Programes.

Imprimir i enquadernar amb
una periodicitat x. Cada versio
substitueix a I'anterior.

Tractament de Textos,
Comptabilitat i enquadernat.

5.- Immobilitzac
(Immobilitzar)

Fotocopies de les Factures d'e-
lements inventariables amb la
taula d'amortitzacions.

Classificades seguint el Pla de
Comptes i cronologicament. Si
cal, per Programes. No es
tanca anualment, es mantcé
sempre viu.

Arxivador d'anelles.

6.- Factures pendents de
Pagament.

(Factures Pendents de
Pagament).

Factures Pendents de
Pagament.

Ordenades per dades de venci-
ment, amb la possibilitat de
separacions per proveidors,
per Programes, etc. No es
tanca, €s manté sempre viu.

Arxivador d'anelles.

7.- Factures Rebudes.
(Factures Rebudes Any xx.
Del xx.xx al xx.xx).

Factures Rebudes de I'any, amb
els rebuts corresponents

Ordenades per dates, amb la
possibilitat de separacions per
proveidors, per Programes,
per conceptes, etc. Les factu-
res passe a aquest arxiu des
de I'anterior un cop s’han
pagades. Cad any es tanca.

Arxivador d'anelles.

8.- Pendent de Cobrament
(Pendent de cobrament)

Factures, Quotes, Donatius,
Subvencions, etc. Pendents de
Cobrament.

Ordenades per conceptes, per
dates de venciment, per socis,
beneficiaris clients i dates de
venciment, etc. No es tanca, es
manté sempre viu.

Arxivador d'anelles..

9.- Ingressos
(Ingressos Any xx. Del xx.xx
al xx.xx).

Factures, Quotes, Donatius,
Subvencions, etc. amb els
rebuts corresponents.

Ordenades per conceptes i/o
cronologicament. Passen a
aquest arxiu des de l'anterior
un cop s'han cobrat. Cada any
es tanca.

Arxivador d'anelles.

10.- Factures Rebudes Caixes
Auxiliars.

(Factures Rebudes Caixa xx
Any xx. Del xx.xx al xx.xx).

Factures Rebudes de cada una
de les Caixes Auxiliars de
I'any.

Dintre de I'arxiu de cada
Caixa Auxiliar ordenades per
dates. Cada any es tanca.

Arxivador d'anelles.




N° Denominacio

Continguts

.

Criteris de classificacié

Format

I 1.- Factures Emeses Caixes
Auxiliars.

(Factures Emeses Caixa xx
Any xx. Del xx.ox al x¢.xx).

Factures Emeses de cada una
de les Caixes Auxiliars de
I'any.

Classificades per cada Caixa
Auxiliar i ordenades per
dates. Cada any es tanca.

Arxivador d'anelles.

12.- Justificacié de
Subvencions.
(Justificacié Subvencid xx,

Any xx).

Factures (original i/o copia) i
d'altres documents de justifi-
cacid de les subvencions
rebudes, en funcié de cada
normativa.

Ajustar el funcionament a la
normativa de cada subvencio.

Arxivador d'anelles.

13.- Nomines.
(Nomines Any xx).

Fulls de salaris, acomptes
liquidats, finiquitos i altres jus-
tificants de les retribucions
del personal de I'any en curs.

Dividides per Programes.
Dintre dels Programes, s’or-
dena alfabéticament a a cada
treballador cronoldgicament.
Cada any es tanca.

Arxivador d'anelles.

14.- Seguretat Social.
(Seguretat Social Any xx).

TC-1, TC-2 i d'altres liquida-
cions amb la Seguretat Social,
de l'any en curs.

Separades per Programes, si
cal, i ordenades cronoldgica-
ment. Cada any es tanca.

Arxivador d'anelles.

15.- Liquidacions Retencions
IRPF.

(Liquidacions Retenciens IRPF
Any xx).

Liquidacions trimestrals i
Resum Anual de les
Retencions per IRPF practica-
des als treballadors, de I'any.

Ordenades cronolégicament.
Cada any es tanca.

Arxivador d'anelles.

16.- Certificats IRPF.
(Certificat IRPF Any xx).

Copia signada pel treballador
dels Certificats de I'lRPF per a
la renda personal, de I'any

Ordenades alfabéticament.
Cada any es tanca.

Arxivador d’anelles.

17.- Extractes Bancs.
(Extractes C7C xx Any xx).

Extractes tramesos pel Banc
de cada un dels comptes
corrents.

Separats per cada c/c i orde-
nats cronologicament. Convé
fer les conciliacions sobre

fotocopia. Cada any es tanca.

Arxivador d'anelles.

|8.- Conciliacions Bancs.
{Conciliacions c/c xx Any xx).

Conciliacions de la
Comptabilitat amb els
Extractes de cada una de les
Comptes Corrents.

Ordenades cronolégicament.
Cada una pot substituir a I'an-
terior.

Arxivador d'anelles.

19.- Matrius Talonaris.
(Matrius talonaris c/c xx).

Matrius dels Talonaris finalit-
zats,

Separades per cada c/c, i
numerades per ordre cro-
nologic. Es pot tancar cada
any.

Arxivador d'anelles.

20.- Diposits, Finances i Avals.
(Diposits, Finances i Avals).

Documetacié relacionada amb
cada un dels Diposits,
Finances i Avals efectuats o
rebuts.

Es pot classificar per
Programes, per qui 0 a qui es
realitza, per cronologia. Es pot
dividir en vius i liquidats.

Arxivador d'anelles.

21.- Préstecs Bancaris.
(Préstec xx).

Documentacié relacionada
amb cada un dels Préstecs de
que disposem.

Separat per bancs. Es pot divi-
dir en vius i liquidats.

Arxivador d’anelles o carpe-
tes.

22.- Documentacio Fiscal.
(Documentacié Fiscal).

Contractes de Constitucio
dels Comptes Corrents, even-
tualitats, etc. En general, qual-
sevol documentacié del Banc
que no estigui a altres arxius.

Separat per c/c i bancs. Es
tanca cada any.

Arxivador d'anelles.
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N° Denominacio

Continguts

Criteris de classificacio

Format

23.- Documentacio Fiscal.
(Documentacioé Fiscal).

Imprés d'alta i modificacions,
NIF, Etiquetes Fiscals,
Certificat d’Exencio d'IVA per
a activitats cap als socis i
reconeixement d'Entitat
d'Iniciativa Social de
I’Administracié d'Hissenda.

Arxivat per conceptes. No es
tanca, es manté viu.

Arxivador d'anelles, amb car-
petes plastiques.

24.- Certificats Hisenda i
Seguretat Social.
(Certificats Hissenda i
Seguretat Social.).

Certificats d'estar al corrent
de pagaments amb les
Administracions d'Hisenda i
de la Seguretat Social.

Ordenats cronoldgicament.
Cada certificat substitueix a
I'anterior. Convé disposar de
més d'una copia o fotocopies.
No es tanca, es manté sem-
pre viu.

Arxivador d'anelles.

25.- Liquidacions IVA,
(liquidacions IVA Any xx).

Liquidacions Trimestrals i
Resum Anual de I'IVA, de
I'any, amb els justificants i
explicacions al seu calcul.

Ordenades cronologicament.
Cad any es tanca.

Arxivador d'anelles.

26.- Liquidacions Societats.
(Liquidacions Societat Any
xX).

Ingressos a Compte i
Liquidacions de I'lmpost de
Societats, amb els justificants i
explicacions del seu calcul.

Ordenades cronologicament.
Cad any es tanca.

Arxivador d'anelles.

27.- Altres Liquidacions
Fiscals.

(Altres Liquidacions Fiscals
any xx).

IAE de cada una de les
Activitats o Centres i altres
Liquidacions Fiscals, amb els
justificants i explicacions del
seu calcul.

Ordenades per tipus de
Liquidacio i cronologicament.
Cada any es tanca.

Arxivador d'anelles.

28.- Llibre Diari.

(Llibre Diari Any xx Tom xx).

Llibre Diari de I'any.

S’ imprimeix un cop tancada la
comptabilitat anual. Legalitzar
al Registre corresponent. Es
tanca anualment.

Comptabilitzat i enquadernat.

29.- Llibre Registre de
Factures Emeses.

Llibre Registre de Factures
Emeses Any xx).

Llibre Registre de Factures
Emeses de I'any.

Sols existeix en el cas que no
estem exempts d'IVA.
S'imprimeix un cop tancada la
comptabilitat anual. Legalitzar
al Registre corresponent. Es
tanca anualment.

Comptabilitat i enquadernat.

30.- Llibre Registre de
Factures Rebudes.

Llibre Registre de Factures
Rebudes Any xx).

Llibre Registre de Factures
Rebudes de I'any.

Sols existeix en el cas que no
estem exempts d'IVA.
S’imprimeix un cop tancada la
comptabilitat anual. Legalitzar
al Registre corresponent. Es
tanca anualment.

Comprabilitat i enquadernat.

31.- Llibre Major
(Llibre Major Any xx).

Libre Major de I'any.

S'imprimeix un cop tancada la
comptabilitat anual. Es tanca
anualment.

Comptabilitat i enquadernat.

32.- Llibres Auxiliars.
(Llibre Auxiliar xx Any xx).

Llibres Auxiliars, si existeixen.

Es poden portar llibres de
bancs, de caixes auxiliars, etc.
en funcié de necessitats i fun-
cionalitat.

En funcié dels que es portin.




N° Denominacié

Continguts

Criteris de classificacié

Format

33.- Balangos de Sumes i
Saldos.

(Balangos de Sumes i Saldos
Any xx).

Balangos de Sumes i Saldos
dels terminis que es determi-
nin, i, com a minim, de cada
trimestre i anual.

Ordenats cronologicament.
S'imprimeix la versié definiti-
va un cop tancada la compta-
bilitat anual. Legalitzar al
Registre corresponent. Es
tanca anualment.

Comptabilitat i enquadernat.

34.- Comptes Anuals.
(Comptes Anuals Any xx).

Balang i Compte de Resultats
dels terminis que es determi-
nin, i, com a minim, anual;

Memoria i Informe de Gestio.

Ordenats per conceptes i
cronologicament. S'imprimeix
la versio definitiva un cop tan-
cada la comptabilitat anual.
Legalitzar al Registre corres-
ponent. Es tanca anualment.

Comptabilita.
Tractament de Textos i
enguadernat.

35.- Anaalisi Economica-
Financera.

(Analisi Economica-Financera
Any xx).

Analisi Econdmica-Financera
dels terminis que es determi-
nin, amb els justificants i
explicacions del seu calcul.
Estat d'Origens i Aplicacio de
Fons, Variacio del Capital
Circulant

Ordenats cronoldgicament.
Es tanca anualment.

Full de Calcul, Tractament de
Textos i enquadernat.

36.- Copies de Seguretat de
la Comptabilitat
Informatitzada.

(Copia de Seguretat Any xx.
Data: xx.xx.xx)

Copies de Segurerat de la
Comptabilitat Imformatitzada,
fins a la data

Ordenades cronoldgicament.
Es atil tenir dos jocs diferents
i utilitzar-los alternativament.
Convé tancar-les amb una
periodicitat x.

Disc informatic
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