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PRESENTACION

La publicacion que presentamos a continuacion se ha consolidado durante los
Gltimos 5 afios como una herramienta de trabajo muy Gtil para exponer de forma
completa y sistematica la potencialidad econémica de Barcelona.

En las paginas de la edicion “Data Sheet - Barcelona en Cifras” de 2007
encontrard una descripcion exhaustiva, actualizada y rigurosa de los principales
indicadores de actividad econémica de la capital de Catalufia.

A continuacién podra consultar de forma sencilla y comprensible los argumentos
objetivos de los que dispone Barcelona para ser considerada una de las ciudades
europeas con mas proyeccion en el ambito de los negocios. Una realidad reconocida
por organismos independientes que la han situado en la primera divisién de Europa
junto con capitales que histéricamente han sido motores econémicos del continente
como Londres, Paris o Frankfurt.

La evolucion que ha experimentado la publicacién, con una exposicion mas amplia y
detallada de aspectos como la diversidad econémica de la ciudad, la ocupacion, las
nuevas tecnologias o las infraestructuras, responde a dos motivos: por un lado, adaptarla
al momento econémico expansivo que vive Barcelona y, por otro, ofrecer a nuestros
inversores potenciales lo que nos piden: mas informacién y de mayor calidad.

Asi, esperamos que en las 22 paginas de “Barcelona en Cifras 2007", publicada en
inglés, catalan y castellano, estemos dando una respuesta adecuada a las
expectativas de los empresarios y las empresarias interesados en las posibilidades de
nuestra ciudad.

Jordi William Carnes
Tercer Teniente de Alcalde
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1. BARCELONA, METROPOLI DEL MEDITERRANEO

1.1. Localizacién, superficie y poblaciéon

Barcelona, situada en la ribera del mar Mediterraneo, al
noreste de Espafa, es la capital econdémica, cultural vy
administrativa de Catalufia y una de las principales metrépolis
de Europa. A dos horas de Francia por carretera y bien
comunicada con las principales ciudades europeas, dispone de
una localizacién geogréfica estratégica.
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Datos de poblacién y superficie

Lyone
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Con casi 1,6 millones de habitantes y sélo 100 kilémetros
cuadrados de superficie, Barcelona tiene una de las
densidades mas altas de Europa, sobre todo considerando
que recibe con regularidad a muchos turistas y visitantes.

Barcelona encabeza una amplia region metropolitana con
cerca de 200 municipios, donde viven 4,7 millones de
habitantes. Ademas, es el centro de una eurorregion
econdmica con mas de 17 millones de habitantes que
incluye las Islas Baleares, Valencia, Aragéon y el sudeste de
Francia.
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Poblaciéon Peso de la Superficie Densidad de la

enero 2006 poblacién de (km2) poblacién

(habitantes) Barcelona (%) (hab/km?2)

Barcelona 1.605.602 100,0% 101 15.897
Region metropolitana 4.841.365 33,2% 3.236 1.496
Cataluna 7.134.697 22,5% 31.895 224
Espana 44.708.964 3,6% 505.988 88

Fuente: Ayuntamiento de Barcelona e Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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1.2. Demografia de Barcelona

La pirdmide de edades de Barcelona es similar a la de otras
ciudades de la Europa mas avanzada. En los Ultimos afios esta
aumentando ligeramente la natalidad asi como la base
correspondiente a los ciudadanos mas jovenes. La esperanza de
vida en Barcelona contintia creciendo lentamente y se sitUa entre
las mas altas de Europa (83,5 afios para las mujeres y 76,8 anos
para los hombres, seguin datos del afio 2003).

Indicadores demograficos de Barcelona

Estructura de edades (2005)

En 2007, y por primer vez desde 2001, el nimero de residentes
extranjeros ha bajado ligeramente tanto en términos absolutos
como en términos relativos. Para el conjunto de la ciudad el
decrecimiento ha sido del 3,6%. También ha variado la
composicién por paises de los residentes extranjeros:
ciudadanos italianos, franceses, alemanes y del Reino Unido
ocupan un lugar destacado en el ranking de extranjeros
presentes en nuestra ciudad.

Esta llegada de nuevos ciudadanos hace que la ciudad sea cada
vez mas diversa, con mas de 150 nacionalidades representadas.
Si observamos el continente de origen de los recién llegados,

- de 0 a 14 anos 11,7% América es el mas importante, debido al gran numero de
- de 15 a 64 afos 67,6% latinoamericanos, sequido de Europa, Asia y Africa.

- de 65 anos y mas 20,7%

Tasa de natalidad (2005)

Nacimientos por cada 1.000 habitantes 8,9 Extranjeros en Barcelona por continente de origen

Tasa de mortalidad (2005)

Muertes por cada 1.000 habitantes 10,1

Fuente: Ayuntamiento de Barcelona

La llegada de inmigrantes a Barcelona ha rejuvenecido la poblacién
de la ciudad. Esta afluencia ha elevado el peso especifico del
colectivo menor de 15 afios respecto a la poblacién total, a la vez
que ha reducido el porcentaje de mayores de 65 afos.

1.3. Poblacion extranjera

El caracter abierto y hospitalario de la ciudad atrae a extranjeros,
muchos de los cuales deciden fijar aqui su residencia. La poblacién
extranjera (250.789 personas en enero de 2007) representa el
15,6% del total de residentes. Como se observa en el siguiente
gréfico, el crecimiento de este colectivo ha sido especialmente
intenso en los Ultimos anos.

Porcentaje de extranjeros sobre el total de poblacion
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Fuente: Ayuntamiento de Barcelona
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Oceanfa 0,1%

América 47,9% Europa 28,6%

Asia 15,8%

Africa 7,6%

Fuente: Ayuntamiento de Barcelona (enero 2007)

N° de extranjeros en Barcelona por paises

Enero 2007

Ecuador 25.351
Italia 17.556
Bolivia 16.352
Peru 14.439
Marruecos 13.348
Pakistan 13.093
Colombia 12.436
China 11.095
Francia 10.720
Argentina 10.074
Brasil 6.985
Rep. Dominicana 6.556
Alemania 6.277
Filipinas 6.188
Reino Unido 5.365

Fuente: Ayuntamiento de Barcelona (enero 2007)



La edad media de los extranjeros en Barcelona es de 32 afios,
hecho que ha ayudado a rejuvenecer la pirdmide de edades y
a aumentar la poblacion activa de la ciudad. El 46,1% de los
extranjeros tiene un nivel de estudios primarios, el 29,3%
superiores, y el resto secundarios.

2. MOTOR ECONOMICO CON UNA ESTRUCTURA
DIVERSIFICADA

2.1. Actividad y crecimiento econémicos

El Producto Interior Bruto (PIB) proporciona una medida en
unidades monetarias del total de la actividad econémica que se
realiza en un territorio durante un afio. Segun los datos del
Instituto de Estadistica de Cataluna (Idescat), la economia
catalana produjo por valor de 195.284 millones de euros en
2006, un volumen equivalente al 20% del total de Espafa.
Catalufa es la primera regién en importancia con respecto a la
aportacion al PIB espafiol, y la segunda en cuanto a poblacion.

Producto Interior Bruto (PIB) a precios corrientes
Afo base 2000. En millones de euros

Crecimiento econdmico (tasas de variacién reales del PIB anual)

Espana Cataluna Porcentaje

Catalufa / Espana

2005 905.455 181.029 20%
2006 976.189 195.284 20%

Fuente: Idescat e INE

Por su parte, la tasa de variacién anual del PIB en términos
reales o constantes (sin tener en cuenta los efectos de la
inflacion) nos proporciona un buen indicador del crecimiento
econémico global del territorio.

Crecimiento econémico
Tasas de variacion anuales del PIB a precios constantes

2005 2006
Cataluna 3,3 3,9
Espafa 3,5 3,9
Unién Europea (UE25) 1,6 2,9

Fuente: Idescat, INE, Eurostat

La trayectoria de los Ultimos anos muestra que Espafia y Catalufia
han crecido a ritmos sensiblemente superiores a la media de la
Unién Europea. En 2006, la economia espafiola y catalana crecié
un 3,9% vy, seguin todas las estimaciones, el ritmo de crecimiento
continuarad alto en los préximos afios. La Comisién Europea
estima un crecimiento de la economia espafnola para el afio 2007
del 3,7%, 0,8 puntos mas que el del conjunto de la UE. La
recuperacion industrial y el incremento de las exportaciones
permitirdn, previsiblemente, llegar a un 3,5% de incremento del
PIB en Cataluia en 2007, segun las previsiones de los
presupuestos de la Generalitat para este afio.
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Fuente: Idescat, INE, Eurostat

Las cifras econémicas mas recientes hacen que estas
previsiones vayan camino de convertirse en realidad, incluso de
verse superadas, si tenemos en cuenta la evolucion de la
economia catalana durante el primer trimestre de 2007, en el
que ha tenido lugar un crecimiento del 4% del PIB.

Este crecimiento econémico sostenido de Barcelona durante los
Ultimos afos ha situado a la ciudad dentro del ranking de las
capitales con mas potencia econémica del mundo, segin un
estudio elaborado por la consultora PriceWaterhouseCoopers a
principios de 2007. Barcelona ocupa el puesto 31, por delante
de ciudades como Shanghai o Singapur, en el ranking de las 36
ciudades con economias mas fuertes que aglutinan el 16% de
la produccion mundial.

2.2. Producto per capita

El PIB por habitante permite comparar los niveles de vida entre
territorios. Si se ajusta este indicador teniendo en cuenta las
diferencias en el nivel de precios y la capacidad adquisitiva de
cada region o pais analizado, las comparaciones son mas
fieles. Una vez hechos estos ajustes, se habla de PIB per capita
en términos de paridad de poder de compra (PPC).

De acuerdo con las estimaciones de la oficina estadistica
europea, la Eurostat, Cataluia tiene un PIB por habitante en
PPC un 20,5% superior a la media europea, y 19,8 puntos
porcentuales mas que la media espafiola.
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PIB per capita
En paridad de poder de compra. Aio 2004

Cataluna 25.900 € 120,5
Espana 21.658 € 100,7
Unié Europea (UE27) 21.503 € 100

Fuente: Eurostat., News release 23/2007, Febrero 2007.

2.3. Especializacién productiva

Barcelona tiene una larga y solida tradicion en las actividades
manufactureras clasicas, siendo durante muchos anos lider en
Espana en diversos sectores productivos: el automouvilistico, el
guimico-farmacéutico, el alimentario, las industrias editoriales, la
electrénica de consumo, etc. Muchas de estas actividades fueron
abandonando la ciudad progresivamente y en las Ultimas
décadas se han desplazado al entorno metropolitano o a otras
ubicaciones. Asi, la ciudad se ha concentrado en los servicios, que
hoy ocupan a mas del 80% de sus trabajadores.

Estructura productiva
Porcentaje de trabajadores por sectores econémicos, 2006

Barcelona Cataluna Espana
Agricultura 0,2% 0,5% 0,5%
Industria 11,0% 20,0% 16,4%
Construccion 5,9% 10,1% 12,9%
Servicios 82,9% 69,4% 70,2%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

Nota: afiliados a la Seguridad Social en régimen general

Fuente: Ayuntamiento de Barcelona e Idescat

La especializacién de Barcelona en el sector servicios se sitla
bastante por debajo de los niveles propios de otras grandes
ciudades como Paris, Londres o Frankfurt, donde este sector
supone mas del 95% del total de la economia. En este sentido
se puede afirmar que Barcelona mantiene una relativa
diversificaciéon de sus actividades productivas, con un sector
servicios muy potente y una base industrial significativa.

La estructura productiva también se puede apreciar analizando
las empresas. De acuerdo con el Directorio Central de Empresas
del Instituto Nacional de Estadistica, en enero de 2006 el
75,5% de las empresas con asalariados de la provincia de
Barcelona pertenecian al sector servicios, el 12,3% al sector
industrial y el 12,2% al sector de la construccion.
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Empresas con asalariados de Barcelona (enero 2006)

Servicios 75,5% Industria 12,3%

Construccion 12,2%

Fuente: INE

2.4. Empresas

Segun el Directorio Central de Empresas del INE, a principios de
2006 habia mas de 444.000 sedes empresariales ubicadas en la
provincia de Barcelona. Esta cifra corresponde al 14% del total
de las empresas espafolas, y al 76,8% del total de las empresas
catalanas.

Cataluna, con 578.340 empresas (el 18% del total en Espana),
continta siendo la comunidad autbnoma con mayor ndmero
de empresas. El nimero total de empresas en toda Espafia
ascendio a 3.174.393.

Entre enero de 2005 y enero de 2006, el nimero de empresas
activas en la provincia de Barcelona aumenté un 1,9%.

Sedes empresariales
Datos de enero de 2006

NdUmero de Porcentaje  Variacion
Datos de enero de 2006 empresas  sobre el total ~ 2005-06
Barcelona (provincia) 444.410 14% 1,9%
Cataluna 578.340 18% 2,0%
Espana 3.174.393 100% 3,6%
Fuente: INE

Al analizar los datos de Barcelona con mas detalle, se observa
que el 53,2% del total de empresas activas a principios de
2006 no contaba con ningun asalariado y eran, por lo tanto,
trabajadores por cuenta propia. Las empresas con asalariados
representan un 46,8% del total. Este colectivo fue el que
experimentd un mayor crecimiento respecto al periodo
anterior, al registrar un incremento del 2,2% por encima de
la media de 1,9%. Este hecho contribuye a un crecimiento
del porcentaje de empresas con respecto al colectivo de
trabajadores auténomos.



Teniendo en cuenta el tamafio de las empresas con
asalariados, la gran mayoria son pequefias y medianas
empresas (PYME), de entre 1 y 199 trabajadores. Sélo un
0,2% del total son consideradas grandes empresas, al contar
con un minimo de 200 trabajadores.

Empresas de Barcelona segun el nUmero de asalariados
Demarcacion de Barcelona. Datos de enero de 2007

NUmero de  Porcentaje  Variacién

empresas 2005-2006

Sin asalariados 236.491 53,2% 1,5%
Con asalariados 207.919 46,8% 2,2%
- De 1 a 199 asalariados 206.901 46,4% 2,2%
- Mas de 199 asalariados 1.018 0,2% 1,5%
Total de empresas 444.410 100,0% 1,9%

Fuente: INE

2.5. Sociedades mercantiles

Una de las formas bésicas de ejercer una actividad empresarial
es mediante la creacién de una sociedad mercantil.

Segun el Registro Mercantil Central espafiol, en 2006 Catalufa
acogié el 18,8% de las nuevas sociedades constituidas en
Espana. En concreto, se crearon 27.736 sociedades, cifra que
supone un crecimiento del 4,5% respecto a las creaciones
efectuadas durante el afio anterior. Los datos muestran que
este dinamismo se concentra especialmente en la creaciéon de
sociedades de responsabilidad limitada (SL). Por otro lado, en
2006 se disolvieron 1.458 sociedades mercantiles en Cataluia,
un 2,3% menos que durante el periodo anterior.

Sociedades mercantiles

2005 2006  Porcentaje Variacion

s/ total  2005-06

Creacion en Cataluna 26.082  27.736 18,8% 4,5%
Creacion en Espana 138.333  147.721 100% 6,3%
Disolucién en Cataluna 1.492 1.458 13,3% -2,3%
Disolucién en Espana 12.441 10.935 100% -12,1%

Fuente: Registro Mercantil Central

2.6. Espiritu emprendedor

Cataluha ha destacado tradicionalmente por su espiritu
emprendedor en relacién con el conjunto de Espafia. El indice
de actividad emprendedora en Catalufa (porcentaje de la
poblacion adulta que participa en una actividad empresarial
nueva) en 2005 fue del 6,8%, cifra superior a la media
espanola (5,7%) y europea (5,5%), segun el informe Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) de 2005.

Barcelona estd a la cabeza en el fomento de este espiritu
emprendedor. Prueba de este caracter decidido es el impulso
dado a la creacién de empresas por la sociedad municipal
Barcelona Activa, instrumento para el disefio y la ejecucion de
las politicas de ocupacion, innovacion y creacion de empresas
en la ciudad que a lo largo de 2006 acompafié a 1.182
proyectos empresariales nuevos y atendié a cerca de 40.000
usuarios con consultas sobre la creacion de empresas.

3. OCUPACION, FORMACION Y TALENTO

3.1. Tasas de actividad, ocupaciéon y desempleo

Segun los datos oficiales del mercado de trabajo, y en
comparacion con la media europea y el resto de Espafa,
Barcelona ciudad y Catalufia registran unas elevadas tasas de
actividad de su poblacién en edad de trabajar. En los dos
ambitos territoriales, la tasa de ocupacion del primer trimestre
de 2007 (71,8% en el caso de Barcelona, dos décimas por
encima del mismo periodo de 2006) supera con creces el
objetivo Europeo fijado para 2010 durante la cumbre de Lisboa
(establecido en un 70%). Ademads, el desempleo estimado a
partir de las encuestas efectuadas en el mismo periodo (6,8%)
es inferior a los valores medios europeos y muestra una clara
tendencia a la baja desde 2002.

Indicadores del mercado de trabajo
Datos del primer trimestre de 2007

Tasa Tasa Tasa de

de actividad  de ocupacién desempleo

registrado

Barcelona ciudad 77,2 71,8 6,8
Cataluna 76,5 71,3 7.1
Espana 72,2 66,0 8,5
Unién Europea (UE25)* 70,8 65,1 7,9

Notas: Tasas laborales especificas, elaboradas sobre la poblacién de 16 a 64 afnos.
* Los datos para la UE corresponden al 3er trimestre de 2006.
Fuente: Gabinete Técnico de Programacion (Ayuntamiento de Barcelona), INE y

Eurostat

3.2. Puestos de trabajo en Barcelona

Un buen indicador de la dimension del mercado de trabajo de
Barcelona es el nimero de afiliados al sistema de la Seguridad
Social, que tiene caracter obligatorio.

Si se consideran los trabajadores por cuenta ajena o asalariados,
que estan bajo el llamado “régimen general”, y los trabajadores
por cuenta propia o “autéonomos”, en la ciudad de Barcelona
hay mas de un millon de puestos de trabajo, cifra que representa
un 6,1% del total de Espafia.
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Trabajadores afiliados a la Seguridad Social
Datos del 4° trimestre de 2006. Régimen general y auténomos

Totales Porcentaje

sobre

Espana

Barcelona ciudad 1.058.149 6,1%
Region metropolitana 2.279.991 13,1%
Cataluna 3.233.049 18,6%
Espana 17.391.645 100,0%

Fuente: Departamento de Trabajo e Industria de la Generalitat de Catalunya

La llegada de inmigrantes a Barcelona, la mayoria en edad de
trabajar, ha rejuvenecido la poblacion trabajadora de
Barcelona. El incremento de trabajadores extranjeros se ha
multiplicado por siete en Barcelona en una década con un
crecimiento medio del 31% hasta llegar a las 300.845
personas que representan el 11,9% del total de afiliados a la
seguridad social.

3.3. Salarios competitivos

Segun el estudio que anualmente realiza la Unién de Bancos
Suizos (UBS) para analizar los precios y salario globales,
Barcelona sigue siendo una ciudad muy competitiva en
costes laborales si se compara con las principales ciudades
del mundo.

Considerando Nueva York como base 100, Barcelona se
encuentra a un nivel 57,6 en salarios brutos y 66,6 en salarios
netos, muy por debajo de los niveles correspondientes a
ciudades como Dublin, Amsterdam, Tokio o Miami.

Nivel de salarios en ciudades del mundo, 2006
Ciudad

Salario neto
(Nueva York=100)

Salario bruto
(Nueva York=100)

Copenhague 118,2 95,7
Zurich 115,1 124,2
Ginebra 111,0 115,4
Nueva York 100,0 100,0
Londres 89,2 96,0
Frankfurt 87,6 85,5
Dublin 88,3 104,6
Amsterdam 77,0 72,7
Viena 78,7 81,2
Tokio 78,0 87,4
Paris 68,5 68,8
Miami 67,6 74,0
Barcelona 57,6 66,6
Roma 47,0 49,7
Atenas 42,8 48,6

Fuente: Union de Bancos Suizos (2006)
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La competitiva estructura de salarios de Barcelona permite a las
empresas que se establecen en la ciudad obtener costes
operativos mas bajos en comparacion con otras alternativas de
localizacion.

Product managers: Ingresos

Ciudad Ingresos brutos por afo (USD)
Barcelona 42.800
Paris 52.500
Amsterdam 54.600
Dublin 56.200
Ginebra 65.100
Zurich 83.000

Ingenieros: Ingresos

Ciudad Ingresos brutos por afo (USD)
Barcelona 42.800
Paris 52.500
Amsterdam 54.600
Dublin 56.200
Ginebra 65.100
Zurich 83.000

Fuente: Encuesta trimestral de coste laboral, 2006 / USB Prices and Earnings 2006

3.4. Formacion y atraccion en el ambito universitario y
superior

Barcelona cuenta con ocho universidades del sistema
universitario cataldn: cinco publicas (Universitat de Barcelona,
Universitat Autdbnoma de Barcelona, Universitat Politecnica de
Catalunya, Universitat Pompeu Fabra y Universitat Oberta de
Catalunya, esta Ultima no presencial) y tres privadas (Universitat
Ramon Llull, Universitat Internacional de Catalunya y Universitat
Abat Oliba CEU). La ciudad también cuenta con sedes y centros
adscritos a otras universidades catalanas, espafiolas vy
extranjeras.

Segun datos del Departamento de Innovacién, Universidades y
Empresa de la Generalitat de Catalunya, un total de 240.000
estudiantes de primer, segundo y tercer ciclo se matricularon
durante el curso 2005-06 en las universidades catalanas. Esta
cifra representa el 16% del total estatal.

En Barcelona habia 205.900 universitarios matriculados, a los
que cabe sumar mas de 66.000 si se contabilizan los estudiantes
de méster, posgrados y cursos de especializacién. Estas cifras
demuestran la importancia de la comunidad universitaria en al
ciudad, que tiene a su disposicion una oferta de estudios muy
amplia y que cubre practicamente todos los ambitos de
conocimiento: 405 titulaciones de primer y segundo ciclo y un
total de 350 programas de doctorado.



Datos universitarios de Barcelona (provisionales)
Curso 2005-2006

Total de estudiantes universitarios 205.900
-Estudiantes de Ter, 1er-2°y 2° ciclo 194.769
-Estudiantes de 3er ciclo (doctorado) 11.131
Total estudiantes de formacion continuada 66.283
-Estudiantes de master 14.236
-Estudiantes de posgrado 13.942
-Cursos de especializacion 38.105
Titulaciones -
Oferta de estudios de Ter, 1er-2°y 2° ciclo 405

Nota: incluye los datos de las 8 universidades de Barcelona. Para formacién
continua faltan los datos de la Universitat Abat Oliba.
Fuente: Departamento de Innovacion, Universidades y Empresa de la Generalitat

de Catalunya

Muchos de los estudiantes de las universidades de Barcelona
provienen del resto de Espafia o de otros paises. Segun las
estimaciones de Barcelona Centro Universitario, se
matricularon mas de 24.000 estudiantes foraneos durante el
curso 2005-06.

Los alumnos que eligen Barcelona como destino universitario
de primer y segundo ciclo son mayoritariamente de la Unién
Europea y paises afines. Si tomamos los datos del programa de
intercambio Erasmus como muestra significativa, se puede
constatar que, de los cerca de 4.200 estudiantes de otros
paises que hicieron estancias universitarias en Barcelona
durante el curso 2005-06, predominan los procedentes de
[talia, Francia, Alemania, Reino Unido y Bélgica, en este orden.

En cuanto a la nacionalidad del alumnado de tercer ciclo y
posgrados, cabe resaltar que aunque continda aumentando el
nuimero de estudiantes procedentes de la Unién Europea
respecto a cursos anteriores, la mayoria todavia son originarios
de paises latinoamericanos, sobre todo de México, Colombia,
Chile, Argentina y Brasil.

A parte de las ocho universidades mencionadas, Barcelona es
sede de escuelas de negocio de gran prestigio, entre las cuales
destacan el Instituto de Estudios Superiores de la Empresa
(IESE), la Escuela Superior de Administracion y Direccion de
Empresas (ESADE), las dos consideradas entre las mejores del
mundo por los prestigiosos diarios “The Economist” y “The
Wall Street Journal”, y la Escuela de Alta Direccion vy
Administracién (EADA). En este sector, Barcelona es una marca
acreditada en el ambito internacional, ya que pocas ciudades
del mundo tienen una concentracion de escuelas de negocio
de tanto nivel como la capital catalana, y numerosos
estudiantes extranjeros viajan a Barcelona cada curso para
asistir a clases de gestion empresarial.

3.5. Escuelas extranjeras
Barcelona y sus alrededores disponen de diversas escuelas

extranjeras que permiten seguir planes de estudio extranjeros.
A modo de ejemplo, y sin animo de ser exhaustivos, podemos

citar el Licée Francais, la Escuela Suiza, la Escuela Japonesa de
Barcelona, la Escuela Alemana St. Albert Magne, el Liceo
[taliano, la Scuola Elementale Statale ltaliana, The American
School of Barcelona, The Benjamin Franklin International
School, el Colegio Inglés, The British School of Barcelona, y
muchos mas. En total suman 27 escuelas con enseflanza en
cinco idiomas: inglés, francés, aleman, italiano y japonés.

4. CIUDAD DEL CONOCIMIENTO

4.1. La economia del conocimiento en Barcelona

Barcelona dispone de diferentes elementos clave para
convertirse en un centro de referencia en la economia del
conocimiento.

El &rea de Barcelona dispone de ocho universidades, siendo
una de las comunidades universitarias mas importantes de
Europa, numerosos centros de investigacién y desarrollo y
centros tecnoldgicos, asi como una red de parques
cientificos con empresas que trabajan en el dmbito de la
tecnologia y de las ingenierfas.

Cuenta con buenas infraestructuras de comunicaciones y
telecomunicaciones que la hacen accesible, y con una base
importante de capital humano formado y con talento, que es
atraido y retenido en la ciudad gracias a su alta calidad de vida.

En la regién, las empresas de los sectores industriales de alto
y medio-alto contenido tecnolégico y de servicios basados en
el conocimiento constituyen el 28,55% del total estatal.

Barcelona y su area metropolitana acogen fabricantes de
equipos electrénicos y sedes de grandes empresas del sector,
gue son uno de los pilares del desarrollo y de la explotacion
de las tecnologias de la informacion y de las comunicaciones
(TIC) en Espafa. La ciudad se ha convertido en uno de los
puntos de referencia de Espafa, con realidades que van
desde el distrito 22@ Barcelona, el distrito tecnolégico e
innovador por excelencia, pasando por una amplia red
empresarial de compafiias de servicios lideres, un enraizado
espiritu de emprendimiento y una larga tradicién docente y
empresarial en telecomunicaciones.

En cuanto a la disponibilidad de recursos humanos, en los
Ultimos afos Barcelona ha aumentado los recursos
disponibles tanto para la educacién en nuevas tecnologias
como en infraestructuras disponibles para la investigacion.
La ciudad dispone de universidades prestigiosas, de centros
de investigacion altamente preparados, de laboratorios de
I+D, asi como de instituciones intermedias que facilitan el
desarrollo de proyectos de base tecnoldgica y que atraen
nuevas iniciativas de la industria digital a través de la
transferencia de conocimiento.
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Segun un estudio realizado por la Universidad Auténoma de
Barcelona, la ciudad tiene una importante especializacion
relativa en conocimiento alto: 45% de la ocupacién, 26,6%
de las empresas, 38,1% de la produccién, 79,5% de las
exportaciones manufactureras, 33,9% de los ocupados en
profesiones relacionadas con ciencia y tecnologia y 28,3%
de la poblacion en edad de trabajar con estudios terciarios.

Barcelona es una ciudad especializada en servicios, con el
81,3% de los ocupados trabajando en este sector y con un
peso especifico importante de los servicios intensivos en
conocimiento. La industria mantiene un peso total del
12,5% de la ocupacion, del cual el 6,2% son manufacturas
de tecnologia alta y media-alta. Por otro lado, Catalufia es la
quinta region europea con mas ocupacion tecnoldgica,
segun un estudio del Eurostat realizado en 2004.

Por otro lado, el gasto total en investigacion y desarrollo
(1+D) de Cataluna en 2005 representd el 25,6% del total
espafol, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica.
Cataluna realiza un esfuerzo financiero equiparable a la
media de la UE. En términos relativos, el gasto en I+D de
Cataluna respecto a su producto interior bruto fue del
1,35%, por encima de la media espafiola del 1,13%.

4.2. El sector de las TIC en Catalufia y Barcelona

El sector de las tecnologias de la informacién y de las
comunicaciones (TIC) es uno de los sectores clave para
Barcelona y Catalufa. Mas de 1.700 empresas y 155 agentes
de investigaciéon hacen de la regién uno de los mayores
centros innovadores de Europa en este sector. A partir de la
realidad social, empresarial, institucional y universitaria,
Barcelona se posiciona como la ciudad de referencia del sur
de Europa en cuanto a las TIC.

La estructura empresarial del sector estd muy diversificada y
predominan las empresas pequefas (88.55%), consideradas
las mas innovadoras y mejor equipadas de Espafa.

Cabe destacar el peso de Barcelona en el sector de la
electronica de consumo; en el conjunto de Espafa concentra
el 63% de la producciéon total y es el principal fabricante
europeo. En el dmbito de las actividades informaticas, las
empresas de Catalufa son el 29% de las existentes en toda
Espana vy, en telecomunicaciones, las licencias de actividad
existentes en Catalufia representan una cuarta parte de las
del conjunto espafiol.

Barcelona y su area metropolitana conforman un area
compacta del sector de las TIC, con una relevancia especial
en actividades relacionadas con la industria de los
contenidos digitales (cine, video y disefo gréafico) y del
software (desarrollo, consultoria y otros servicios de
integracién), que entre 1997 y 2002 consiguieron un
crecimiento superior al 80%. La importancia de estos dos
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sectores en el global del sector de las TIC esta relacionada
también con la especializaciéon progresiva de Barcelona en el
sector servicios.

Por otro lado, en el ambito catalan la ciudad concentra una
parte muy significativa de la ocupacién dedicada a sectores
de alto nivel tecnolégico. Cabe decir que en 2002 Catalufia
ocupaba por tercer aflo consecutivo la quinta posicion en el
ranking de regiones europeas con mas poblacion ocupada en
sectores de alto nivel tecnolégico, superando asi regiones
como Rédano-Alpes, Dublin, Madrid o Berlin, y situdndose
en un nivel similar al de Lombardia o West Midlands.

4.3. Barcelona, lider del sur de Europa en penetracion de
las TIC

Cataluia es una de las regiones de Espafa con los mejores
indices de penetracion de las TIC en las empresas, de nimero de
internautas y equipamiento de las TIC en los hogares y del
desarrollo de la administracion electronica.

Penetracion de las TIC en las empresas
En 2005, en Catalufa, las empresas de 10 o mas asalariados
mostraron los siguientes resultados en el uso de las nuevas

tecnologias:

Penetracion de las TIC en las empresas catalanas (2005)

100% [~ 92% 90.6%
90% [~ —
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50% |-
40%
30%
20%
10% |-
0% 1

Acceso a
Internet

91.5%

15.3%

.
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electrénico informatizadas

Correo
electrénico

Fuente: Observatorio de la Sociedad de la Informacion e Idescat

El tipo méas comun de conexién a la Red es el ADSL (el 80,2%
de las empresas conectadas). Mucha menos penetracion tienen
el XDSI (15,9%) y la linea telefénica convencional (12,3%). El
cable y las conexiones punto a punto tienen una presencia
poco significativa. Por su incidencia en el crecimiento
econdmico, destaca la alta tasa de penetracion de la telefonia
movil, que a principios de 2006 se situaba en el conjunto de



Espafna por encima del 100% (lo que representa cerca de 44
millones de clientes), superando a paises como Alemania o
Francia y por encima de la media europea, segun datos de la
Unién Internacional de Telecomunicaciones.

El uso mas extendido que hacen de la red las empresas con
conexion a Internet es buscar informacién (90,4%) y utilizar la
banca electronica (79,3%), y la mitad de las empresas
conectadas lo hacen para buscar nuevos proveedores.

Penetracién de las TIC en los hogares

Segun los datos recogidos en marzo de 2007 para el Estudio
General de Medios de la Asociacion para la Investigacion de
Medios de Comunicacion (AIMC), la media de usuarios de
Internet en Espafia fue del 40,1% del total de la poblaciény en
Cataluna, del 45%.

En el caso de Barcelona, el 60,7% del total tenfa ordenador
con conexion a la red, de acuerdo con la encuesta realizada en
diciembre de 2006 por el Ayuntamiento de Barcelona. Este
dato ha experimentado un incremento sostenido a lo largo de
los Ultimos anos, lo que demuestra el creciente proceso de
penetracion de las TIC en los hogares de la ciudad.

Ordenadores en los hogares de Barcelona con conexién a
Internet (2006)

Sin ordenador Ordenador
28,7% con Internet
60,7%

Sélo con ordenador
10,6%

Fuente: Ayuntamiento de Barcelona

Las conexiones a Internet en Barcelona aumentaron una media
del 2,5% en 2006. El hecho méas notable fue el rapido
aumento de la banda ancha ADSL (subida del 13%) vy la
disminucion de las conexiones por linea telefonica
convencional (caida del 8,2%), a pesar de que todavia un
12,9% del total de internautas navega con una conexién
“lenta”.

Conexidén a Internet en los hogares de Barcelona (2006)

Otros 6,9%

Cable 8,9% ADSL 71,3%

Linea telefénica
normal 12,9%

Fuente: Ayuntamiento de Barcelona

Un 85,2% de los consultados con acceso a Internet tenian
contratada una tarifa plana. El 79,2% de los usuarios de
Internet y correo electrénico se solian conectar cada dia.

Administracién electronica en Barcelona

La pdagina web municipal (www.bcn.cat) recibe mas de
100.000 visitas diarias, el 80% de las cuales son de personas
que viven en la ciudad. Cada vez mas, los ciudadanos realizan
la tramitacion con la administracién local por Internet.

En 2006, los tramites que hacen los barceloneses con el
Ayuntamiento por medio de Internet superaron por primera
vez los tramites gestionados en las oficinas municipales (42 %
para cada canal y el resto por teléfono). El afo pasado se
gestionaron mas de 1.570.000 diligencias electrénicas. Los
usuarios mas habituales son los profesionales (en especial,
gestores y profesionales del urbanismo) y las empresas. El
50% de los gestores y el 34% de las empresas realizan
normalmente los tramites por Internet.

Para estimular mas el uso de los nuevos medios electronicos,
el Ayuntamiento ha distribuido gratuitamente durante los
primeros meses de 2007 en una primera fase 50.000
memorias USB que identificardn a los ciudadanos y les
autorizard a hacer todo tipo de tramitacién electrénica.
También ha comenzado la instalacion de cajeros automaticos
alrededor de la ciudad como punto de autoservicio para
tramitaciones.

Actualmente, el 87% de los trdmites municipales estan
disponibles en Internet. De los 80 tramites municipales que
hay en red, 20 se pueden finalizar completamente por
Internet, como por ejemplo la copia de planos urbanisticos, la
domiciliacion bancaria de recibos, el pago de impuestos y
multas con tarjeta de crédito, etc.
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5. OFERTA INMOBILIARIA PARA NEGOCIOS

El urbanismo de Barcelona se caracteriza por combinar en cada
distrito los diferentes usos: residencial, comercial y de negocios.

Actualmente, la oferta inmobiliaria del 4rea de Barcelona para
actividades econémicas incluye cerca de 5 millones de metros
cuadrados de oficinas, 17,2 millones de metros cuadrados de
espacio industrial (segun el Atlas Industrial de la Regién
Metropolitana de Barcelona) y una red de 19 ejes comerciales
que articulan el conjunto de la actividad comercial y de
negocios de la ciudad. Durante los préximos anos, se creard
mas oferta para las actividades empresariales en el area de
Barcelona gracias a numerosos proyectos de transformacién
urbana que estan en marcha.

precio. Ademas, la salida gradual de nueva oferta ayuda a contener
los precios de oferta futura a niveles similares a los actuales.

Durante el afo 2006, se alcanzaron altos niveles de
contrataciéon en el mercado de oficinas, con mas de 380.000
m? ocupados en el conjunto de operaciones del periodo, hecho
gue confirma que se mantiene la demanda de locales de
negocio, en un contexto de desaceleracion general del
mercado inmobiliario después de muchos afos de fuerte
crecimiento y la buena predisposicion del mercado para
absorber las promociones y los proyectos nuevos ya aprobados.

El precio medio de alquiler de oficinas en el distrito de negocios
de Barcelona (CBD) durante este periodo fue de 20,75 euros
por metro cuadrado al mes. No obstante, esta media esconde
una banda diferencial de precios en funcién de la zona y el ratio
de oferta disponible.

5.1. Oficinas Mercado de oficinas
Stock total de oficinas 5.077.343 m?
Barcelona cuenta con un stock de oficinas de 5,08 millones de Superficie contratada durante 2006 389.000 m?
metros cuadrados. Los nuevos proyectos aprobados ampliaran Oferta disponible 243.200 m?
todavia mas la capacidad de la ciudad para facilitar el crecimiento Tasa de desocupacion (CBD) 2,03%
de actividades empresariales, con una excelente relacion calidad- Precio medio de alquiler (€/m*mes) (CBD) 20,75
Fuente: Jones Lang LaSalle (1er trimestre de 2007)
Oficinas en alquiler de Barcelona y alrededores
Sant Just
Desvern
Esplugues
@ de Llobregat
SantJoan @
PP [ 520
Cornella de
Llobregat @
@
El Prat
de Llobregat
Prime Pitch Area €/m*/mes

Nuevas areas de negocios

Centro ciudad

Periferia
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(excluyendo comisién por operacién)

Prime 16 - 25,25
Nuevas éreas de negocios 14 - 21
Centro de la ciudad 13-21
Periferia 7.5-16

Fuente: Cushman & Wakefield Healey & Baker, primavera/verano 2006.



Se puede clasificar la oferta de oficinas en Barcelona en cuatro
grandes categorias: “primera linea” en el corazén de la ciudad
y en las calles de mas prestigio (con el 4% del stock total de
oficinas y un precio maximo que se cerré en 25,25 €/m*mes,
en funcion de un ratio de disponibilidad inferior a la del resto de
la ciudad), el llamado “distrito central de negocios” en el
Eixample (con el 16% y un precio similar a la media de la
ciudad), las nuevas zonas de centralidad, como el distrito
tecnoldgico 22@ o la Avenida Diagonal al lado del mar, entre
otros (con un peso en continuo crecimiento y con precios muy
competitivos), la zona secundaria de la ciudad, que agrupa un
41% de la oferta total y la periferia préxima a la ciudad (el 39%
restante se reparte en diferentes ubicaciones con precios muy
interesantes que estan por debajo de la media del mercado).

Cabe indicar que esta distribuciéon de stock experimenta cambios
continuos a causa de las nuevas promociones que salen al
mercado y la practica de transformar el uso de antiguos edificios
de oficinas. Asi, durante los Ultimos anos, un nimero significativo
de edificios de oficinas situados en zonas de alto valor residencial
0 con una situacion privilegiada se han transformado en hoteles
o viviendas, mientras que las nuevas zonas de centralidad
concentran la mayor parte de la nueva oferta que sale al
mercado. Este proceso ayuda a redirigir la demanda hacia las
nuevas oportunidades que presentan las zonas de reciente
desarrollo, a la vez que se renueva la oferta inmobiliaria obsoleta.

Uno de los proyectos mas importantes es el 22@ Barcelona,
con un potencial de suelo edificable de 3,5 millones de metros
cuadrados en un area de 200 hectareas en el centro de la
ciudad. Este proyecto facilita la atraccion y la retencién dentro
de la ciudad de actividad economica de alto valor anadido,
ligada a la innovacién y el conocimiento. Actualmente, cerca
de un 50% de la superficie ya se ha reconvertido y se
encuentra disponible. Se prevé que la transformacién del
distrito se alargue durante los proximos 10 afos, con salidas
graduales de nuevas promociones adaptadas a los usos de
mayor valor afadido, intensivos en conocimiento.

Hasta finales del afo 2009, el mercado prevé incorporar un total
de 1.189.000 m? de oficinas. Su salida gradual al mercado,
mayoritariamente en el distrito 22@, permite asegurar precios
estables en este distrito y competir con la oferta atractiva del resto
de las zonas de la ciudad durante un largo periodo de tiempo.

Prevision de oferta nueva de oficinas

Afo 2007 261.000 m?
Ao 2008 398.000 m?
Afo 2009 530.000 m?

Fuente: Jones Lang LaSalle (1er trimestre de 2007)

5.2. Suelo y naves industriales

La oferta inmobiliaria para actividades industriales en el 4rea de
Barcelona es una de las mas importantes del arco
mediterraneo, con mas de 17 millones de metros cuadrados.

Existe una multitud de poligonos industriales situados cerca de
la ciudad, entre los que destacan la Zona Franca y la Zona de
Actividades Logisticas (ZAL) al sur, y otros préximos al Puerto y
al Aeropuerto. Actualmente se observa un proceso de
relocalizacion y de concentracién de industria, ubicada
inicialmente dentro de la ciudad, hacia zonas mas especializadas
situadas fuera del centro urbano. Dentro de la primera corona
de Barcelona, la oferta de espacio experimenta una
especializacion en actividades relacionadas con la logistica, que
aprovechan la proximidad del puerto y del aeropuerto.

La demanda condiciona la oferta que sale al mercado y se
adapta a diferentes necesidades. Por un lado, el sector logistico
y de gran distribucién busca naves polivalentes en alquiler, con
acceso directo a la red viaria, y naves de gran alzada para
facilitar la automatizacion, con muelles de carga suficientes.
Por otro lado, el sector industrial busca espacios medianos o
pequefos, naves normalmente de compra y en fila, para
adecuarlos segun sus necesidades.

El precio medio de alquiler de naves a finales de 2006 era de
81 euros por metro cuadrado anuales, segun un estudio de la
consultora Cushman & Wakefield. La tabla siguiente recoge
otras estimaciones de este mercado:

Mercado inmobiliario industrial

Tasa de desocupacion 2006 3,1%
Banda de precios medios de alquiler de naves (€/m*afo) 40-102
Banda de precios medios de compra de naves (€/m?) 150-800

Fuente: King Sturge, 2006

Barcelona dispone de una oferta competitiva de suelo de naves
industriales concentrada en el delta del Llobregat, cerca del
puerto y del aeropuerto, lo cual es un factor clave a la hora de
decidir ubicar las empresas industriales. Los precios de
Barcelona son bajos si se comparan con los de otras ciudades
europeas: una nave industrial en los alrededores del aeropuerto
de Heathrow cuesta mas del doble que en la capital catalana.

Naves industriales en Europa. Alquiler anual m? (en euros)

Londres
(Heathrow) | 200%
Moscu | 118%
Dublin | 118%
Estocolmo | 96%
Midlands 90%
Amsterdam
(Schiphol) 90%
Glasgow
(Lanarkshire) 86%
Aeropuerto de
Frankfurt | 184%
Barcelona (delta
del Llobregat) :l 84‘?/0 . .
0 50 100 150 200

Fuente: Informe territorial de la provincia de Barcelona, 2007. Cushman & Wakefield

BCN EN CIFRAS - 15



5.3. Oferta comercial

Barcelona cuenta con una de las ofertas comerciales urbanas
mas amplias de Europa. El modelo barcelonés de comercio se
caracteriza por la coexistencia de todos los formatos
comerciales (pequefio comercio, supermercados, galerias
comerciales, cadenas de tiendas y grandes superficies) y por la
distribucién por todo el territorio de la ciudad, ya que hay calles
o zonas comerciales muy atractivas y diversificadas en
practicamente todos los barrios y zonas de la ciudad.

El conjunto de calles mas emblematicas de Barcelona, con locales y
espacios de alta categoria, es considerado por los profesionales del
mercado inmobiliario como la “primera linea comercial” de la
ciudad. Aqui se encuentra el Passeig de Gracia, que es el escaparate
mas exclusivo y que ya se compara con las principales avenidas
comerciales de otras grandes ciudades del mundo. Inmediatamente
después encontramos la “zona secundaria comercial” de la ciudad,
formada por calles mixtas, con comercio de alta calidad,
restauracion de referencia y oficinas de servicios. A continuaciéon
sigue la llamada “zona muy transitada”, con una concentracion de
comercios que tienen una alta rotaciéon de clientes y productos, y
gue estan repartidos por todos los distritos. Y, finalmente, la
“cuarta linea de espacio comercial” recoge aquellas calles
comerciales agrupadas entre ellas y repartidas por toda la ciudad.

Actualmente, la actividad comercial en el conjunto de la ciudad
de Barcelona se estd organizando alrededor de 19 ejes
comerciales y, de cara al futuro, se prevén otros nuevos. Estos ejes
comerciales son tramos urbanos a cielo abierto, con una alta
concentracion de comercios, una gran variedad de productos y
muy bien comunicados. La consolidacion de los ejes de barrio
permite atraer a la poblacién de la zona, turistas y clientes
procedentes de localidades cercanas.

5.4. Comparativa internacional de precios inmobiliarios
para negocios
Comparativa de precios en las principales ciudades de Europa

Precio alquiler Oficinas  Espacios comerciales  Espacios industriales

Maximos Maximos  Minimos-Maximos

€/m?/aho €/m?/aho €/m?/aho
Amsterdam 442 1.650 55-85
Atenas 452 2.400 58-84
Barcelona 468 2.123 40-102
Berlin 348 2.040 30-60
Birmingham 728 n.d. 44-104
Bruselas 544 1.300 40-60
Dublin 939 3.393 110-123
Londres 1.428 5.923 115-198
Madrid 581 2.520 42-93
Manchester 816 2.369 75-103
Mildn 645 2.150 50-65
Paris 645 6.628 40-90
Roma 487 2.150 50-70
Estocolmo 562 1.127 32-74
Viena 361 1.920 34-79
Zurich 731 3.217 23-101

Fuentes: King Sturge “European Industrial Property Markets 2006
Cushman & Wakefield “Marketbeat Shops Europe 2006”
CB Richard Ellis “Global Market Office Rents Europe 2006
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6. UNA ECONOMIA ABIERTA AL MUNDO

6.1. Inversion extranjera en Catalufia

En 2006 Cataluna recibio 2.521,5 millones de euros en
concepto de inversion extranjera directa, cifra que representd
el 26,5% de toda la inversion recibida en Espafna. Estos datos
se desprenden del Registro de Inversiones de la Secretaria de
Estado de Turismo y Comercio.

Peso de la inversion extranjera en Catalufia
con respecto al total estatal (2006)

Cataluna 26,5%

Resto de
Espana 73,5%

Fuente: Secretarfa de Estado de Turismo y Comercio

Con respecto al ano anterior, Catalufia mantuvo la entrada de
inversiones con una pequefa bajada del 1,8% en un contexto
en el que las inversiones exteriores en toda Espafa bajaron un
34%. La inversion exterior se ha estabilizado este afio en una
cifra importante tras un crecimiento sostenido durante los afios
2004 y 2005. El periodo precedente, 2001-2003, supuso una
bajada significativa, al igual que en la mayoria de economias
avanzadas, a causa del escenario de desaceleracion de la
actividad economica global y la aparicion de mercados
emergentes mas atractivos para los inversores internacionales.

Inversién extranjera directa
En millones de euros

2005 2006  Variaciéon

2006/2005

Cataluna 2.567,3 2.521,5 -1,8%
Total en Espafa 14.432,7 9.524,1 -34%

Nota: Inversion bruta efectiva sin la inversion en ETVE (Entidades de Tenencia de

Valores Extranjeros). Fuente: Secretaria de Estado de Turismo y Comercio

Como es tradicional, en 2006 los paises de la Unién Europea
fueron los principales inversores en Catalufa, representando
el 80,2% del total de la inversion extranjera recibida. Por
orden de importancia, los principales inversores en Catalufa



fueron los Pafses Bajos (886,41 millones de euros), el Reino
Unido (591,10 millones de euros) y Luxemburgo (369,76
millones de euros). Los 10 principales inversores suman el
94,4% del total, hecho que demuestra la gran concentracién
en la procedencia de inversiones extranjeras.

Procedencia de la inversion extranjera en Cataluia
Porcentaje sobre el total en 2006

La inversiéon de Catalufia en el exterior se concentré en la zona
de la Uniodn Europea de los 25, con un 84,7 % del total, sequida
a una gran distancia por Norteamérica con el 5%,
Latinoamérica con el 2,9% vy Asia y Oceania con el 2,6%. El
peso relativo de la inversién extranjera en la Unién Europea
subid casi 20 puntos con respecto a 2005.

Principales destinos de las inversiones exteriores catalanas
(2006)

Paises Bajos |35.2 %
Reino Unido | 23,4 %
Luxemburgo [ 1147 %
Francia | 14,3 %
Alemania 4,0 %
ltalia 3,5 %
e America [T 2.6 %
Portugal 2,6 %
Suiza 23 %
Austria 20% . , . . . )
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Fuente: Secretarfa de Estado de Turismo y Comercio

En cuanto a los sectores econémicos, el comercio mayorista
concentré el 20,3% de toda la inversion extranjera recibida en
Catalufia en 2006. Otros sectores de actividad econdmica que
fueron de interés para los inversores foraneos fueron los
siguientes: las actividades inmobiliarias (9,9%), la hosteleria
(9,6%), la industria quimica (7,2%), las actividades anexas a los
transportes (6,9%), el alquiler de maquinaria y de equipos
(6,4%), las actividades recreativas, culturales y deportivas
(4,9%), la fabricacion de productos metdlicos excepto
magquinaria y equipo (4,9%), transporte aéreo y espacial (4,5%)
y la banca y otros intermediarios (3,9%).

6.2. Inversion de Cataluiia en el exterior

La inversion catalana en el extranjero en 2006 aumentd
sustancialmente respecto al aflo anterior, registrando un total
de 4.721,59 millones de euros. El total de inversion espafiola,
de 55.932,99 millones de euros, también creci6 de forma
considerable.

Francia |25,5%
Paises Bajos | 18,3%
Bélgica [12,9 %
Reino Undo :| 10,6 %
Austria :|10,1 %
Estados Unidos 3,1%
México 1.8%
Alemanial | 1,3%
Venezuela 1.3%
Chinal| _11,2%
Otros paises ; | ]3,9% . )
0 5 10 15 20 25 30

Fuente: Secretaria de Estado de Comercio y Turismo

Los sectores econdmicos que concentraron las inversiones
catalanas en otros paises fueron: las actividades anexas a los
transportes (29,6%), la banca y otros intermediarios (10,7 %), la
construccion (10,4%), la industria de productos alimentarios y
bebidas (9,1%), la captacion, depuracion y distribucion de agua
(4,7%), la fabricacion de productos minerales no metalicos
(4,6%), la investigacion y el desarrollo (4,3%) y el comercio
mayorista (4,2 %).

6.3. Exportaciones

En 2006, desde Catalufia se exportd por un valor global de
46.451,9 millones de euros. Las ventas catalanas aumentaron un
9,7% respecto al ano anterior, ligeramente por encima del
crecimiento de Espafa (9,6%).

Cataluna sigue siendo claramente la comunidad auténoma con
mas peso dentro de las exportaciones espafolas, con el 27,4%

del total.

Exportaciones. Millones de euros

Inversion en el exterior 2005 2006  Variacion

En millones de euros 2006/2005

2005 2006 Variacion Espana 155.004,7 169.872,0 9,6%

2006/2005 Catalufa 42.360,9 46.451,9 9,7%

Cataluna 3.094,12 4.721,59 52,6% Barcelona (provincia) 33.761,9 37.683,4 11,6%
Total en Espana 28.947,60 55.932,99 93,2% Catalufa respecto a

Nota: Inversion bruta sin la inversion en ETVE (Entidades de Tenencia de Valores Espana (porcentaje) 27,3% 27,4% 0,1%

Extranjeros). Fuente: Secretaria de Estado de Turismo y Comercio

Fuente: Secretarfia de Estado de Comercio y Turismo
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Por sectores, es destacable el incremento de las exportaciones
de alto nivel tecnoldgico, que subieron un 25,35% en 2006, el
mayor crecimiento producido entre todos los sectores
exportadores. Esta categoria incluye productos como los
farmacéuticos, material electronico, ordenadores, maquinaria
de oficina, de navegacién aérea y espacial. Las exportaciones
de nivel tecnolégico medio se situaron en segundo lugar
(incremento del 22,5%) seguidas de las de nivel bajo (8,1%) y
medio-alto (6,7%). Estas Ultimas son las que tienen mas peso
(casi la mitad) ya que incluyen articulos como vehiculos,
productos quimicos, maquinaria y equipamiento.

En cuanto a la provincia de Barcelona, durante 2006 se han
realizado exportaciones por un valor total de 37.683,4
millones de euros.

En los dltimos tres afos, la evolucién de las exportaciones de
la demarcacién de Barcelona no sélo ha sido positiva sino que,
ademas, el ritmo de crecimiento se ha acelerado ano tras afno.
Efectivamente, las exportaciones crecieron un 3,4% en 2004,
un 7,6% en 2005 y un 11,6% en 2006.

Evolucion de las exportaciones a la provincia de Barcelona.
1995-2006
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Fuente: Ministerio de Industria, Turismo y Comercio

El incremento de las exportaciones barcelonesas en 2006 ha
sido el mas intenso desde el afio 2000, y la provincia esta
recuperando un ritmo de crecimiento de 2 digitos que no
registraba desde la segunda mitad de los afos 90. Durante
estos 11 afios, el crecimiento anual medio de las exportaciones
de Barcelonay de Catalufia ha sido del 9%, mientras que el del
conjunto de Espafia ha sido del 8,4%.

La mayor intensidad de crecimiento de las exportaciones
barcelonesas ha hecho que la demarcaciéon gane peso, y ya
representa el 81% del total exportado por Catalufa y el
22,2% de Espana.
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En 2006 los principales productos exportados por la demarcaciéon
han sido los automoviles, los aparatos receptores de television,
los vehiculos de transporte de mercaderias, las piezas y los
accesorios de automoviles y los medicamentos. Entre los cinco
productos representan casi una tercera parte de las
exportaciones de Barcelona. Este Ultimo ano las exportaciones
barcelonesas del sector de la automocién crecieron un 13%, el
doble que las de Espafa, y a finales de 2006 ya representaban
practicamente una cuarta parte de las del conjunto espafiol.

Principales paises de exportacién de Barcelona (prov.)
Porcentajes sobre el total, 2006

Francia ] 18,1%
Alemania ] 10,6%
Italia ] 9,0%
Portugal ] 8,1%
Reino Unido 17,7%
Suiza | "13,5%
Paises Bajos | 13,1%
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Turquia 1,7%
Dinamarca 1,6%
Grecia 1,6%
el b1
Austria 1.3%
Polonia 1.2%
Morruecos 1.2%
Japon 1.1%
Rusia 1.1%
China 1,0% . . |
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Fuente: Secretarfa de Estado de Comercio y Turismo

Esta tendencia alcista de las exportaciones se ha mantenido
durante el primer trimestre de 2007. Catalufa ha exportado
durante estos tres primeros meses del afio por valor de 12.442
millones de euros, cifra que representa un crecimiento del
9,53% respecto al mismo periodo del 2006. Este incremento
mejora el peso especifico de las exportaciones de Catalufa
respecto al conjunto de Espana y hace que representen un
27,57% del total nacional. Las importaciones del mismo
periodo han crecido ligeramente (1,97%) y han llegado a la
cifra de 19.272 millones de euros. Este hecho ha mejorado la
tasa de cobertura, que actualmente se sitta en el 64,56%, 4,5
puntos por encima del primer trimestre de 2006, aunque
todavia hay un déficit comercial de 6.830 millones de euros.

En cuanto a la provincia de Barcelona, las exportaciones durante
el primer trimestre de 2007 han superado en un 8,4% las del
mismo periodo del afio anterior, y casi han llegado a los 10.000



millones de euros. Gracias a este incremento, el peso de las
exportaciones de Barcelona sobre el conjunto espafol ha crecido
hasta un 22,1%. Por otro lado, las importaciones han crecido a
un ritmo mucho mas moderado (2,7 %), hasta llegar a los 16.193
millones de euros. El mayor crecimiento de las exportaciones ha
impulsado al alza la tasa de cobertura hasta situarla en el 61,6%,
superando en 3,2 puntos porcentuales la del primer trimestre de
2006. Finalmente, hay que recordar que el déficit comercial de la
provincia (6.224 millones de euros) se ha reducido en un 5,2%
respecto al mismo periodo del afio anterior.

6.4. Puerto de Barcelona
Con un transito de 47,6 millones de toneladas de mercancias, 2,3
millones de contenedores y 2,5 millones de pasajeros en 2006, el

Puerto de Barcelona es uno de los primeros del mar Mediterréaneo.

Indicadores de transito del Puerto de Barcelona
En millones

2005 2006  Variacion

2006/2005

Mercancias (toneladas) 43,84 47,66 8,7%

Contenedores (TEU) 2,07 2,32 12%
Pasajeros (incluye

transbordadores y cruceros) 2,21 2,54 15%

Fuente: Puerto de Barcelona - Autoridad Portuaria de Barcelona

El crecimiento de la actividad comercial del puerto en los
ultimos afos ha sido muy significativo. Barcelona registré en
2006 un incremento del transito de contenedores del 12%, un
incremento claramente superior al del resto de puertos
espafoles y también al registrado en otros puertos europeos
importantes, como Hamburgo, Rétterdam o Amberes, que en
todos los casos registran incrementos inferiores a los 2 digitos.

Crecimiento del transito de contenedores en los puertos
europeos en 2006
Puerto % Crecimiento

Barcelona 12%
Hamburgo 9,5%
Valencia 8,3%
Amberes 8,3%
Rotterdam 4,3%
Marsella 3,9%
Bilbao 3,8%
Algeciras 2%

Fuente: diario Maritimas

El Puerto de Barcelona estd especializado en carga general vy,
especialmente, en la que se realiza en contenedores. Son
mercancias de alto valor anadido, como vehiculos, productos
electrénicos o bienes de consumo. Esto lo convierte en el primer
puerto espafnol en cuanto a facturacion y valor de las mercancias.

El Puerto de Barcelona une puntos tan distantes como el
Extremo Oriente e Iberoamérica y tiene un area de influencia
-hinterland- que supera las fronteras estatales.

Actualmente, se estd ejecutando un ambicioso proceso de
ampliacién (el mas grande de su historia) que duplicara tanto la
superficie maritima (pasando de 374 a 786 hectareas) como la
terrestre (de 558 a 1.265 hectareas).

En junio de 2006 se adjudico la gestion de la nueva terminal de
contenedores que, una vez finalizada en 2008, permitira
aumentar el transito hasta los 4,5 millones de contenedores
anuales. El Puerto de Barcelona prevé que en los proximos afios
incrementard de forma notable el transito de mercancias
procedentes del sureste asidtico hasta llegar a representar el
50% del total.

También se estan remodelando las infraestructuras viarias y
ferroviarias para mejorar las conexiones con las terminales y el
aeropuerto, y para acoger la llegada del Tren de Alta Velocidad.
De esta manera, mejorard la intermodalidad y se podra
incrementar la posicion competitiva de distribucién de
mercancia con una sustancial mejora de tiempo.

6.5. Aeropuerto de Barcelona

El Aeropuerto de Barcelona, pieza fundamental de la cadena
turistica, logistica y de negocios, se encuentra al suroeste de la
ciudad, a solo 7 km del centro, 3 km del puerto, y muy cerca de
la Zona Franca, el poligono industrial mas importante de Espanfa,
gue incluye importantes dreas de actividades de distribucion,
transporte y manipulacién de mercancias (Zona de Actividades
Logisticas y Parque Logistico). El area de influencia del aeropuerto
comprende una zona de mas de 17 millones de habitantes.

En 2006 se alcanzd un nuevo récord histérico en nimero de
pasajeros, con una tasa de variacion respecto al afio anterior
del 10,5%. Desde la organizacién de los Juegos Olimpicos, el
aeropuerto ha experimentado un crecimiento espectacular,
pasando de 10 millones de usuarios en 1992 a mas de 30
millones en 2006.

En cuanto a la carga aérea, en 2006 pasaron por el aeropuerto de
Barcelona 93.398 toneladas de mercancias comerciales, lo que
representa un incremento del 3,3%, impulsado basicamente por
el crecimiento del 7,8% del volumen de mercancias
internacionales. Aunque el volumen de mercancias transportadas
es modesto, se esperan incrementos importantes a medio plazo
gracias a las inversiones en el centro de carga aérea.

Indicadores de transito del Aeropuerto de Barcelona

2005 2006  Variacion

2006/05

Pasajeros 27.152.745 30.008.152 10,5%
- Pasajeros internacionales 13.374.465 14.370.200 7.4%
- Pasajeros nacionales 13.588.146 15.465.500 13,8%
- Pasajeros en transito 190.134 172.400 -9,3%
Mercancias (en toneladas) 90.446 93.398 3,3%
- Mercancias internacionales 67.890 73.195 7,8%
- Mercancias nacionales 22.556 20.203 -10,4

Fuente: Aeropuerto de Barcelona - AENA
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En 2006, 327.639 vuelos operaron en el aeropuerto, cifra que
representa una media de casi 900 vuelos diarios. Acoge a 90
companias nacionales e internacionales que cubren 33 destinos
nacionales, 32 internacionales y 72 europeos, la mayoria de
éstos Ultimos a menos de dos horas y media de vuelo.

Destino Frecuencia Horas de vuelo
Amsterdam 13 vuelos/sem 2h.20m.
Berlin 4 vuelos/sem 1h. 40 m.
Bolonia 5 vuelos/sem 2 h.00 m.
Bruselas 8 vuelos/sem 2 h.00 m.
Colonia 2 vuelos/sem 2h. 10 m.
Copenhague 3 vuelos/sem 3 h.00 m.
Dublin 3 vuelos/sem 1h.20 m.
Dusseldorf 5 vuelos/sem 2 h.05m.
Frankfurt 8 vuelos/sem 2 h.00 m.
Hannover 2 vuelos/sem 2h.30m.
Lisboa 11 vuelos/sem 1h. 50 m.
Londres 18 vuelos/sem 2h.15m.
Mildn 10 vuelos/sem 1h.35m.
Munich 7 vuelos/sem 2 h.00 m.
Paris 21 vuelos/sem 1h. 45 m.
Praga 4 vuelos/sem 2h.25m.
Stuttgart 4 vuelos/sem 1h. 50 m.
Turin 3 vuelos/sem 2 h.00 m.
Varsovia 1 vuelos/sem 2h.55m.
Zurich 5 vuelos/sem 1h.45m.

Fuente: Aeropuerto de Barcelona - AENA. Abril de 2007

En 2006, el Aeropuerto de Barcelona fue el primer aeropuerto
europeo en crecimiento medio anual y se situé en el octavo
lugar del ranking de aeropuertos europeos, segun datos
oficiales de Airports Council Internacional (ACI). Por otro lado,
fue reconocido como el tercer mejor aeropuerto del sur de
Europa, segun Skytrax, organismo que realiza un estudio anual
sobre las instalaciones aeroportuarias de todo el mundo.

El transito aéreo se vio favorecido por la apertura de nuevos
vuelos intercontinentales en 2006, gracias a la accién del
Comité de Desarrollo de Rutas Aéreas, que promociona el
Aeropuerto de Barcelona y esta formado por la Generalitat de
Catalufia, el Ayuntamiento de Barcelona, la Cémara de
Comercio de Barcelona y AENA.

El aeropuerto se encuentra actualmente sumido en un gran
proceso de modernizaciéon y ampliacion de sus instalaciones.
Todas las mejoras en marcha permitirdan ampliar la capacidad
del aeropuerto hasta los 70 millones de usuarios anuales: la
nueva terminal que entrard en funcionamiento en 2007, la
ciudad aeroportuaria con amplias zonas de servicios y las
mejoras de los accesos.
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7. REFERENTE TURISTICO Y CIUDAD DE FERIAS
Y CONGRESOS

7.1. Destino de turismo urbano

Hace anos que Barcelona se ha consolidado como un
magnifico destino turistico europeo: ocupa el primer lugar en
la lista de ciudades turisticas no capitales de Estado del afio
2006 vy el sexto lugar en la lista de ciudades turisticas de
Europa, segun European Cities Marketing.

En 2006 se superd la cifra de 7,1 millones de turistas que
generaron 12 millones de pernoctaciones, con una tasa de
variacion anual del 20,5% de incremento de turistas con
respecto al ano 2005.

Indicadores de turismo de Barcelona

2005 2006  Variacion

2006/05

Turistas 6.029.700  7.187.923 20,5%
Pernoctaciones 10.047.526 12.110.785 19,2%

Fuente: Departamento de Promocién de Turismo y Calidad de Vida.

Ayuntamiento de Barcelona

Mas del 53% de los turistas que llegaron a la ciudad lo hicieron
por motivos profesionales y se estima que esta proporcién se
mantenga o se incremente en 2007, debido a la organizacion
de grandes congresos, ferias y convenciones.

Motivo de visita de los turistas, 2006

Otros 5,7%

Congresos y
ferias 10,3%

Negocios

41,7% :
Vacaciones

42,3%

Fuente: Turismo de Barcelona

Sin contar los turistas que vienen de otros puntos de Espana,
Europa es el primer mercado de origen del turismo de
Barcelona, con el Reino Unido, Italia y Francia como principales
emisores. Aparte de los europeos, también destacan los turistas
de Estados Unidos y Japon.



Procedencia de los turistas de Barcelona, 2006

Espana 30,0%
Reino Unido 11,4%
Italia 9,1%
Estados Unidos 7,2%
Francia 6,7%
Alemania 5,3%
Holanda 3,3%
Japon 2,0%
Otros 25,0%
Total de turistas 100,0%

Fuente: Turismo de Barcelona

El 85% de los turistas que visitaron Barcelona llegaron en
avion, porcentaje que ha experimentado un crecimiento
importante en los ultimos afos, motivado en buena parte por
la aparicion de vuelos de compafias de bajo coste. Esta
tendencia no ha implicado una disminucién del gasto medio
del turista, que sigue creciendo a un ritmo elevado (incremento
anual del 33,4% en 2006).

Barcelona dispone de una oferta hotelera de calidad, con 285
establecimientos, mas de 27.000 habitaciones y mas de
52.000 camas, con una tasa de ocupaciéon media del 77,7%.
Los hoteles de 4 estrellas son los que mas han crecido en la
ciudad en los ultimos anos. Este incremento en la oferta ha
contenido los precios.

Indicadores de oferta hotelera

2005 2006  Variacion

2006/05

Hoteles 268 285 6,3%

Habitaciones 25.355 26.968 6,4%

Plazas (camas) 49.235 52.484 6,6%
Tasa de ocupacion hotelera

(porcentaje/total de habitaciones) 76,0% 77,7% 1,7%

Fuente: Turismo de Barcelona

Segun una encuesta realizada por Turismo de Barcelona, los
turistas conceden una buena nota global a la ciudad (un 8,21
en una escala de 0 a 10), siendo los aspectos mas valorados el
patrimonio arquitecténico, la cultura, el comercio y la oferta de
ocio, hoteles y restaurantes.

La gastronomia es, sin duda, un factor de atraccién importante
gracias a la buena posicion internacional de la cocina catalana
y el prestigio de sus chefs. Barcelona es la ciudad espafola con
mas estrellas Michelin: once, segun la Guia de 2006.

7.2. Los cruceros turisticos
Barcelona es el primer puerto de cruceros de Europa, sélo

superada en la clasificacién mundial por los destinos
caribefos y norteamericanos.

La ciudad ha visto como el numero de visitantes que llegan en
crucero aumenta de forma espectacular: se ha pasado de los
115.137 en 1990 a los 1,4 millones en 2006. Solo en el ultimo
afo se ha producido un incremento de pasajeros del 14,5%.

Indicadores de cruceros

2005 2006  Variacion

2006/05

Pasajeros de cruceros 1.224.575  1.407.179 14,5%
- Pasajeros de embarque 293.386 392.747 33,9%
- Pasajeros de desembarque 297.671 389.170 30,7%
- Pasajeros en transito 633.518 625.262 -1,3%

Numero de escalas 691 714 3,3%

Fuente: Puerto de Barcelona - Autoridad Portuaria de Barcelona

Las previsiones para los préoximos afos son excelentes y se
espera llegar hasta los 2 millones de cruceristas en 2010. Para
hacer frente a este crecimiento se estan remodelando algunas
de las terminales existentes y se estan construyendo otras
nuevas. Uno de los atractivos de Barcelona es que las terminales
de cruceros son muy céntricas y los turistas pueden recorrer a
pie en pocas horas la parte histérica de la ciudad.

Las autoridades del Puerto quieren reducir la estacionalidad de
esta actividad, que se concentra entre los meses de mayo y
octubre, y aumentar los transitos con origen y destino en la
ciudad que hacen que los pasajeros permanezcan en Barcelona
2 o 3 dias, y no 12 horas como ocurre con los pasajeros de
cruceros que solo hacen escala.

7.3. Congresos, convenciones y viajes de incentivos

Barcelona registré en 2006 un buen afio en la organizacién
de reuniones de negocio. Los delegados asistentes a los
congresos y convenciones se han incrementado un 43,2%, a
pesar de que el nimero de reuniones registré un descenso del
3,7% (los congresos y las convenciones y viajes de incentivo
bajaron un 4,8% y un 3,3%, respectivamente). Esto significa
gue el mayor numero de delegados se ha concentrado en
menos reuniones pero de mas importancia y asistencia.

Indicadores de la actividad congresual

2005 2006  Variacion
2006/05
Total de congresos
y convenciones 1.353 1.303 -3,7%
- Numero de congresos 352 335 -4,8%
- Numero de convenciones
e incentivos 1001 968 -3,3%
Total de delegados 343.005 491.028 43,2%

Fuente: Turismo de Barcelona

BCN EN CIFRAS - 21



El afio 2006 destaca por la consolidacion del posicionamiento
internacional de la ciudad, con un 86% de los delegados
procedentes de otros paises y un 70% de reuniones también
de caréacter internacional.

Al igual que ha ocurrido en los Ultimos afnos, los congresos
médico-sanitarios y las convenciones del sector quimico-
farmacéutico han sido los predominantes, con un importante
incremento en el nimero de las reuniones del sector cientifico
y de las nuevas tecnologias.

Segun la estimacién realizada por Turismo de Barcelona, la
repercusion econdmica directa de la actividad de congresos y
convenciones en la ciudad en 2006 fue de 918,7 millones de
euros.

Finalmente, Barcelona es la cuarta ciudad del mundo en
calidad de congresos internacionales, segun la International
Congress & Convention Association (ICCA).

7.4. Fira de Barcelona

Barcelona tiene una institucion ferial referente en Europa, que
cuenta con una tradicién de mas de cien anos iniciada con la
Exposicion Universal de 1888.

El ejercicio 2006 se ha caracterizado por una evoluciéon muy
favorable de la actividad ferial en la ciudad: la Fira de Barcelona
ha organizado 47 salones con 23.000 expositores y ha recibido
2,9 millones de visitantes.

Para analizar esta evolucion de los Ultimos afios se ha tener en
cuenta que los anos pares tradicionalmente cuentan con
menos actividad debido a que la mayoria de ferias bianuales se
celebran en anos impares. Por lo tanto, para situar el
crecimiento de 2006 en el contexto adecuado tenemos que
comparar ciclos de actividad de afos pares. Asi, comparado
con el ano 2004, 2006 se ha cerrado con un incremento del
4,5% en el nUmero de visitantes.

La Fira de Barcelona organiza el 75% de los grandes salones
industriales y profesionales de Espafa y tiene 15 salones que
son de referencia en Europa ya que se hallan entre los primeros
lugares de su especialidad:
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Ranking de salones de la Fira de Barcelona referentes en

Europa

Nombre del salén Clasificacién ~ Sector de actividad

3GSM Ne 1 Telefonia movil

Bread & Butter N° 1 Moda urbana

Expoquimia N° 1 Sector quimico

EIBTM Ne 1 Viajes de negocios,
congresos

Hostelco Ne 1 Hosteleria

Piscina Ne 1 Actividades recreativas
y deportivas

Alimentaria Ne 2 Alimentacién y bebidas

Barcelona Meeting Point Ne 2 Sector inmobiliario

Construmat N° 2 Construccion

SIL N° 2 Logistica

Sonimagfoto Ne 2 Fotografia y audiovisual

Salén del Automovil Ne 3 Automocion

Caravaning N° 3 Ocio y turismo

Graphispag Ne 3 Artes graficas y edicién

Salén Nautico N° 3 Sector nautico

Fuente: Fira de Barcelona

Algunos hitos importantes del afo 2006 han sido los 30 afios
del salén Alimentaria, el 25° aniversario del salén Hostelco vy el
fuerte crecimiento del Salén Nautico Internacional de
Barcelona. Entre otros hechos muy significativos, cabe destacar
el gran éxito de la primera edicidon en Barcelona del 3GSM
World Congress, el gran congreso-salén mundial de telefonia
movil. También hay que destacar el éxito del salén Bread &
Butter, el gran salon europeo de moda urbana, y del Congreso
Mundial de Cardiologia.

Desde 2004 se han creado y captado 15 salones nuevos, entre
los que destacan el I'EIBTM, el 3GSM vy el Bread & Butter, que
son lideres mundiales en sus respectivos sectores. Desde Fira se
trabaja para continuar creciendo sobre la base de la calidad y
prestando atencion a los nuevos sectores emergentes, creando
y captando nuevos salones y potenciando los ya existentes.

En este sentido, para los préximos anos la Fira de Barcelona
contarad con nuevos salones propios que ampliaran la oferta
actual, con propuestas innovadoras como Bcnrail (salén
dedicado al ferrocarril y a la industria relacionada) en octubre
de 2007, y Avante (primer salén para la autonomia personal y
la calidad de vida) en junio de 2008.

El Plan Estratégico de Fira de Barcelona para el periodo 2006-
2015 también se centra en la ampliacion del nuevo recinto de
Gran Via 'y la remodelacién del recinto histérico en el centro de
la ciudad en Montjuic. Con la finalizacién de las obras prevista
para 2009, Barcelona dispone del segundo recinto europeo en
superficie y el primero en disefo, innovacién tecnoldgica y
servicio al cliente. En total, tendrd 355.000 m? (115.000 m? en
Montjuic y 240.000 m? en el recinto de Gran Via).

Segun un estudio presentado en 2006, la actividad ferial
genera 2.200 millones de euros (un 2,4% del PIB catalan) y
unos 42.000 puestos de trabajo. Este impacto econdmico



consolida la estrategia de crecimiento de la Fira de Barcelona y
su proyeccion internacional, asi como su papel de motor
sectorial y de aportacion a la economia del territorio.

8. CALIDAD DE VIDA

Barcelona es una ciudad dindmica, moderna y diversa, donde
desde hace siglos conviven un profundo espiritu emprendedor,
comercial y de negocios con el arte de saber vivir y disfrutar de
la expresividad de una cultura y de una calidad urbana
exigente.

En 2006, por octavo afo consecutivo, los ejecutivos europeos
encuestados han vuelto a valorar Barcelona como la ciudad
europea con mejor calidad de vida para los trabajadores.

Ciudad europea con mejor calidad de vida, 2006
Barcelona

Zurich

Madrid

Paris

Estocolmo
Munich
Londres
Roma
Ginebra

O VW o0 N O Ul WN —

—_

Lisboa
Fuente: Cushman & Wakefield Healey & Baker, 2006

Segun una encuesta realizada por la Unién Europea sobre la
vida en las urbes comunitarias y elaborada por EOS-Gallup, 9
de cada 10 barceloneses estan satisfechos o muy satisfechos de
vivir en la ciudad y sélo un 1% del total afirma estar totalmente
a disgusto. Este estudio del Eurobarémetro de 2005 sitda a
Barcelona en el séptimo puesto de la lista de ciudades donde
mejor se vive, que consta de 31 ciudades.

Por otro lado, Catalufia se sitla en el 15° puesto del ranking
mundial de los mejores lugares para vivir (Espafa en su
conjunto ocupa el puesto 19) segin un estudio de Idescat
basado en el informe de 2006 del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD).

8.1. Clima y entorno

El clima mediterrdaneo de Barcelona proporciona temperaturas
moderadas y agradables a lo largo del afo, pocos dias de
lluvia y muchas horas de sol. La suavidad del clima y la amplia
franja horaria solar (que en el verano llega a las quince horas
diarias y en el invierno no baja de las siete) facilita que se
asocie la vida cotidiana de Barcelona con el buen tiempo y las
actividades en la calle.

Indicadores climéticos de Barcelona

Temperatura media anual 17,6 °C
Temperatura extrema maxima 35,8 °C
Temperatura extrema minima -1,0°C
Horas de sol anuales 2.687

Fuente: Ayuntamiento de Barcelona, 2005

Las playas urbanas de Barcelona, que constan de 4,5 km, son
el espacio de ocio mas utilizado del area metropolitana, con
unos 4,6 millones de usuarios durante la temporada de mayo
a septiembre de 2006, gracias a su gran nivel de seguridad,
higiene, equipamientos y facil acceso con la red de transporte
urbano. La gente acude a ellas para bafnarse, navegar, tomar el
sol, pasear, jugar o disfrutar del mar.

Barcelona tiene numerosas zonas verdes, parques y jardines
repartidos por todo el territorio, y 364.349 arboles que
bordean las calles y las avenidas.

Indicadores de zonas verdes en Barcelona
Parques urbanos (zonas verdes

destinadas a uso publico) 5.498.000 m?
Verde urbano (espacios verdes
10.423.000 m?

6,5 m*/habitante

incorporados a la trama urbana)
Verde urbano per capita

Fuente: Ayuntamiento de Barcelona, 2005

Bordeando la ciudad se encuentra el parque de Collserola, con
8.000 hectéreas de verde forestal (1.795 de las mismas dentro
del territorio municipal). Este parque es uno de los espacios
naturales mas importantes del mundo situado tan cerca de una
metrépoli. A menos de una hora de Barcelona hay otras areas
y parques naturales protegidos que animan a la practica
deportiva y a la participacion en actividades de ocio al aire libre.

8.2. Movilidad sostenible

El modelo de la ciudad de Barcelona se basa en el equilibrio
territorial de sus distritos y se intenta mantener en todas partes
unos estandares minimos de calidad urbana.

La ciudad tiene una movilidad sostenible y potencia el
transporte publico y las zonas peatonales. La media de
desplazamientos diarios en Barcelona y en el resto de la regién
metropolitana en 2006 fue de 6,11 millones. Un 69,58% se
realizaron dentro de Barcelona y el 30,42% restante fueron
desplazamientos de conexion entre la ciudad y la regién
metropolitana. Mas de un tercio de los desplazamientos dentro
de la ciudad se realizan a pie o en bicicleta (45,57%) y 30,41%
se realiza en transporte publico, segun la Encuesta de
movilidad en dia laborable del afio 2006. El transporte privado
solo se utiliza en un 24,01% de los desplazamientos interiores.
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Tipo de transporte utilizado en los desplazamientos (2006)

Transporte privado
24,01 %

A pie o en bicicleta
45,57%

Transporte publico
30,41%

Fuente: Autoridad del Transporte Metropolitano y Ayuntamiento de Barcelona

En Barcelona hay 128 km de carril bici y unos 43.000
usuarios diarios de la bicicleta. Se espera que a finales de
2007 los kilometros de carril bici lleguen a los 150 y que se
incrementen hasta los 200 km a medio plazo. El incremento
de la red incluye la instalacién de mas aparcamientos para
bicicleta, que pasaran de los 7 mil actuales a los 14 mil a
finales de afo. La red urbana de carril bici se complementa
con una red de 60 km que envuelve el drea metropolitana, la
denominada Ronda Verde, que incluye los municipios de los
alrededores de Barcelona.

Ademas, desde marzo de 2007 los ciudadanos y los
visitantes pueden disfrutar de un nuevo sistema de
transporte publico en bicicleta, el “bicing”. El sistema
instalado por el Ayuntamiento de Barcelona pondra a
disposicion de los usuarios hasta 3.000 bicicletas este afio
para los desplazamientos cortos dentro de la ciudad.

La ciudad dispone de una red de transporte publico
(autobuses, metros, tranvia y trenes de cercanias) comodo y
eficiente, con un coste comparativamente mucho mas
barato en Barcelona. En 2006, la red de transportes publicos
fue utilizada por 910,7 millones de personas, que representa
un incremento del 2,7% respecto al aflo 2005.

Alo largo del afio 2006 ha aumentado considerablemente la
oferta de transporte publico en la ciudad y en los
alrededores: se ha incrementado la red ferroviaria con 3
estaciones nuevas del Trambaix gracias a la entrada en
funcionamiento de la linea T5 del Trambesos, se han sumado
mas poblaciones a la integracion tarifaria de la red de
autobuses y se han ampliado los horarios nocturnos de la red
de metro y de Ferrocarriles de la Generalitat.
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8.3. Estimulante oferta cultural

En las calles de Barcelona hay 913 monumentos (esculturas,
fuentes y otras piezas artisticas y ornamentales) que se pueden
disfrutar paseando por el espacio publico. Ademads, la ciudad
cuenta con un valioso patrimonio arquitectdénico (romanico,
goético, modernista, contemporaneo y vestigios romanos) que
constituye un gran aliciente para visitar la ciudad. Barcelona es
la Unica ciudad del mundo con nueve edificaciones declaradas
Patrimonio de la Humanidad por la Unesco.

Los 49 museos y centros de exposiciones de Barcelona
registraron a lo largo del aflo 2006 mas de 15,6 millones de
visitas. Entre los mas conocidos y visitados destaca el Museo
Picasso, el nuevo museo de la ciencia CosmoCaixa y el Museo
Nacional de Arte de Cataluna (MNAC). El Templo de la Sagrada
Familia es el equipamiento de interés cultural mas popular de
Espana, con 2,6 millones de visitantes en 2006.

El panorama musical es muy activo: desde musica clasica y
6pera en el Auditori, el Palau de la Musica Catalana y el Liceu,
hasta grandes conciertos de estrellas de pop-rock, pasando
por la musica tradicional, contemporanea y experimental. El
Festival de Verano de Barcelona, con una programacion de
vanguardia, desarrolla un gran abanico de espectaculos de
artes escénicas y musicales.

Con respecto al teatro, que tiene una arraigada tradicién en
Barcelona y que cuenta con 49 salas, en 2006 casi 2,2 millones
de espectadores asistieron a las numerosas representaciones
gue se presentaron en teatros publicos, comerciales y pequenas
salas de teatro alternativo.

La oferta de bibliotecas publicas de la ciudad es muy amplia 'y se
hace un gran uso de ellas: los 29 centros repartidos por toda la
ciudad acogieron a 4,9 millones de visitas durante 2006. La
aficién a la lectura de los ciudadanos de Barcelona se evidencia
por el hecho de que 506.402 personas tienen el carné de acceso
a la red de bibliotecas publicas.

Barcelona también es una ciudad activa en producciéon y
proyeccion cinematografica. Cada vez son mas las productoras
nacionales y extranjeras que la eligen como escenario para
rodar peliculas, reportajes o anuncios publicitarios. En 2005 se
realizaron 418 producciones en Barcelona, 41 de las cuales
eran largometrajes. Ademads, la ciudad acoge diversas
muestras y festivales internacionales (hasta 17 en 2005) y tiene
201 salas de cine que atrajeron a mas de 9,3 millones de
espectadores en 2006.



8.4. Oferta deportiva

Barcelona es la primera ciudad del mundo en numero de
abonados a equipamientos deportivos en relaciéon con el
numero de habitantes. Sélo los equipamientos municipales
tuvieron en 2005 mas de 177.000 abonados. El deporte es el
principal factor de asociacionismo en la ciudad: el 20,8 % de
los barceloneses (unas 300.000 personas) estan asociados a
algun club deportivo.

La oferta para satisfacer el espiritu deportivo de la ciudad es muy
variada: 1.484 espacios deportivos municipales repartidos
equilibradamente por la ciudad, 215 entidades privadas y 143
eventos deportivos, seis de caracter internacional, que recibieron
apoyo publico a lo largo de 2005 y contaron con la participacion
de 155.504 personas. De hecho, Barcelona tiene el record
Guinness de participacion en una carrera popular: la Cursa El
Corte Inglés de 1992, con 109.457 participantes.

8.5. Coste de la vida competitivo

Segun el estudio del afo 2006 sobre el coste de la vida que
realiza Mercer Human Resource Consulting, Barcelona es una
de las ciudades mas asequibles de Europa.

En la clasificacion mundial Barcelona no figura entre las 50
ciudades mas caras para desplazar ejecutivos: ocupa el puesto
56 a nivel mundial y el 21 a nivel europeo. Asi, Barcelona es
mas barata que Moscu (la ciudad europea mas cara debido a
los elevados costes de alojamiento), Londres, Roma o Praga.

Comparativa del coste de la vida en diferentes ciudades
del mundo

Mas caras Mas caras

del mundo de Europa
Moscu 1 1
Londres 5 2
Zurich 9 5
Mildn 13 8
Dublin 18 11
Roma 21 12
Estocolmo 36 16
Praga 50 19
Madrid 53 20
Barcelona 56 21

Fuente: Mercer Human Resource Consulting, 2006

8.6. Mercado inmobiliario residencial

El mercado residencial de Barcelona, de la misma manera que
el del resto de ciudades de Espafa, presenta la particularidad
de ser mayoritariamente de compra.

La construccién de nuevas viviendas fue significativa en 2006
en Barcelona: se iniciaron 5.905 viviendas y se acabaron 3.675.
Son cifras similares a las del afo anterior, lo que demuestra que
se ha producido una desaceleracién en la construccion de
nuevas viviendas después de muchos afios de incremento
continuado.

Por primera vez desde 1997, los precios medios de obra nueva
han disminuido (-1,1%) entre el primer y el sequndo semestre
de 2006. El precio de obra nueva en Barcelona se sitla en
5.791 €/m? construido mientras que el precio medio de
segunda mano es de 5.007 €/m? util. Una sefal de que la
demanda ha tocado techo es que la oferta de viviendas de obra
nueva ha aumentado un 70,2%.

Las obras de rehabilitacién protegida han registrado un fuerte
crecimiento durante 2006 (247,9%).

El alza de precios mas pronunciada ha tenido lugar en el
mercado de alquiler (15,2%) y por primera vez desde 2002, se
ha estabilizado el registro de contratos nuevos en el mercado
de alquiler (durante 2006 se han firmado 23.975 contratos de
alquiler). El precio medio de alquiler es actualmente de 14,15
€/m%/mes.

Precios medios de la vivienda en Barcelona, 2006

Alquiler (€/m?/mes) 14,15
Venta vivienda nueva (€/m?) 5.791
Venta de vivienda de segunda mano (€/m?) 5.007

Fuente: Patronato Municipal de Vivienda - Ayuntamiento de Barcelona

La cuota de mercado de la vivienda protegida se ha situado
en el 31,3%, es decir, una tercera parte de las viviendas que
se empezaron a construir en 2006 eran viviendas acogidas a
alguna de las ayudas previstas para las administraciones
publicas y, por lo tanto, con unas condiciones de acceso
mas ventajosas.
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9. NUEVOS PROYECTOS DE FUTURO

Barcelona es una ciudad dindmica que se reinventa a si misma
mirando hacia el futuro. En la actualidad, la ciudad se
encuentra inmersa en la transformacién urbana y econémica
mas importante de su historia reciente.

Los nuevos proyectos de futuro pretenden consolidar y
ampliar el desarrollo econémico segun los nuevos parametros

de la sociedad del conocimiento, la sostenibilidad, la
internacionalizacion, la cohesion social y la calidad de vida.
Algunos de estos proyectos sobrepasan la ciudad estricta y
abarcan su entorno metropolitano, en una clara apuesta por
la ciudad metropolitana.

El mapa siguiente destaca los proyectos mas emblematicos:

Centro ciudad

n 22@, distrito de innovaciéon

a Ampliacién del puerto y del aeropuerto

Distancia al centro de la ciudad: 2,5 Km.

200 ha

3,2 millones de metros cuadrados para actividades productivas
162 millones de euros en el Plan de Infraestructuras

Transformacién del antiguo barrio industrial de Poblenou en un
nuevo distrito tecnologico y de innovacion, fomentando la
instalacion de servicios avanzados y las actividades intensivas en
conocimiento.

Habra convivencia de usos y serd una zona transformada para
vivir y trabajar en ella. Diferentes motores estan transformando
el distrito: el sector audiovisual, el sector de las tecnologias de
la informacién y la comunicacién, la biomedicina, un campus
universitario y de investigacion, la creacién de empresas y
centros tecnoldgicos.
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Puerto:

Distancia al centro de la ciudad: 2 Km.

Duplicacion de la superficie maritima hasta 786 ha
Duplicacion de la superficie terrestre hasta 1.265 ha
Incremento de lineales de muelle hasta 29.702 m
Ampliacién de la Zona de Actividades Logisticas: 200 ha
Aeropuerto:

Distancia al centro de la ciudad: 7 Km.

Nueva terminal de pasajeros

Estacion del Tren de Alta Velocidad (TAV)

Ampliacién de la zona de carga de mercancias

Ciudad aeroportuaria (servicios y actividades complementarias)
Mejoras de los accesos: carretera, ferrocarril y metro

Proyecto de gran envergadura de remodelacién y ampliacion
de las instalaciones aeroportuarias y portuarias, que
incrementara cualitativamente y cuantitativamente la oferta de
transporte de pasajeros (hasta los 70 millones en el caso del
aeropuerto), de mercancias y la conexion intermodal con el
resto de medios de transporte: carretera, ferrocarril y metro.




B Sagrera- Sant Andreu

a Nuevo barrio de la Marina

Distancia al centro de la ciudad: 6,5 Km.

163 ha

53,5 ha de zonas verdes y parque lineal de 5 km
Construccion de méas de 8.000 viviendas

Distancia al centro de la ciudad: 5 Km.

75 ha, 12 ha de zona verde

casi 12.000 nuevas viviendas, 30.000 habitantes
315.000 m? para actividades econémicas

Remodelacién de una amplia zona de la ciudad en el entorno
de la nueva estacion central del Tren de Alta Velocidad en la
Sagrera, que sera intermodal con trenes de cercanias,
autobuses y metro. Cobertura de las vias actuales vy
remodelaciéon urbanistica de diversos barrios del entorno.
Construccion de un museo dedicado a la movilidad.

n b_tec, Campus interuniversitario del Besos
Distancia al centro de la ciudad: 7,5 Km.

8 ha

148.000 m? edificables

2.000 estudiantes y 180 docentes (1° fase)

Creacion de un drea para la generacién y transmisiéon de
conocimiento e innovacion, basada en el modelo de “triple
hélice” que consiste en la confluencia de ciencia y tecnologia, la
Administracién Publica y la empresa. Construcciéon del Edificio
Compus, oficinas, la Universidad Empresa, la Escuela de
Ingenieria Industrial de Barcelona, el Centro de Investigacion de
la Energia, una residencia universitaria y espacios comerciales.

B Placa de les Glories y entorno
Distancia al centro de la ciudad: 2,5 Km.

600 millones de euros
36 manzanas del Eixample afectadas
Plaza rectangular de 19 ha

Reforma de la Placa de les Glories y sus alrededores para
convertirla en una de las zonas verdes mas grandes de la ciudad
y en un importante centro intermodal de transporte publico.
Eliminacion del actual nudo viario elevado y creacién de pasos
subterraneos de vehiculos. Construccion en el subsuelo de un
centro donde confluirén trenes, metro y tranvia. Remodelacion
del entorno con nuevas viviendas (unos 1.200 pisos, 55% de
proteccion oficial), oficinas y equipamientos.

Creacion de un nuevo barrio con usos mixtos, residencial y para
actividades econdmicas, en unos espacios tradicionalmente
industriales en la Zona Franca de Barcelona. Usos del espacio:
30% viales, 35% residenciales y para actividades econémicas,
31% para espacios publicos y zonas verdes.

Nuevo barrio de Verneda-Estadella
Distancia al centro de la ciudad: 9,5 Km.

72 ha

10.000 nuevas viviendas

5.000 habitantes

Creacién de un nuevo barrio en una zona marcadamente
industrial, muy cerca del rio Besos y de la Ronda Litoral.
Sustitucion de las antiguas fabricas, naves industriales y
almacenes para edificios de oficinas y viviendas. Creacion de
escuelas, equipamientos sanitarios y mercados.

Distrito econémico Gran Via (I'Hospitalet).
Ampliacion de la Fira de Barcelona
Distancia al centro de la ciudad: 5,5 Km.
163 ha
30.000 puestos de trabajo
260.800 m?* para nuevas viviendas

Remodelacién urbanistica de la Gran Via a la entrada de
Barcelona desde I'Hospitalet que convertird la zona en uno
de los motores econémicos del &rea metropolitana. El
proyecto incluye la ampliacion de la Fira, que multiplicara la
superficie actual por tres hasta llegar a los 240.000 m’ y a
una capacidad de exposiciéon de 130.000 m?.
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10. POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL

Fuente

PORTER

NOVELLI

Branding Communication
Strategies for Cities in Europe.
Porter & Novelli.

Mayo, 2006

La marca Barcelona es nimero 1 en Europa

Barcelona es la 52 marca de ciudad mas

o The Anholt City Brands Index.
CITY BRANDS INDEX Global Market Institute (GMI). potente del mundo
Diciembre, 2005
European Cities Monitor. Barcelona, 4® ciudad europea
|1”I| CUSHMAN & Cushman & Wakefield Healey & Baker. para los negocios

45" WAKEFIELD.

Septiembre, 2006

MERCER

Human Resource Consulting

World-wide cost of living survey 2005.
Mercer Human Resource Consulting.
Junio, 2006

Barcelona abandona el grupo de
las 50 ciudades mas caras del mundo

4l CUSHMAN &
5 WAKEFIELD.

European Cities Monitor.
Cushman & Wakefield Healey & Baker.
Septiembre, 2006

12 ciudad europea que mas progresa

foi....

European Cities & Regions of
the Future 2006-07.

Foreign Direct Investment (FDI).
2006

Ciudad de Europa Occidental del futuro
y Ciudad europea del transporte

4l CUSHMAN &
5 WAKEFIELD.

European Cities Monitor.
Cushman & Wakefield Healey & Baker.
Septiembre, 2006

12 en calidad de vida para los
trabajadores

D i

Emerging Trends.
Urban Land Institute (ULI).
Junio, 2006

52 ciudad europea que presenta
mejores perspectivas de negocio
inmobiliario para 2006

ICCA

The International Association Meetings
Market 2005. International Congress &
Convention Association (ICCA). Abril, 2006

32 ciudad del mundo en nimero
de congresos internacionales

PrRICEAVATERHOUSE(COPERS @

Estudio de PriceWaterhouseCoopers.
Ano 2007

Barcelona, en el club de las ciudades
con economias mas fuertes del mundo

Estudio Urban Competitiveness project.
Afo 2006

Barcelona, entre las ciudades
mas competitivas de Europa
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Posicionamiento

En el estudio de la consultora de relaciones publicas norteamericana se sefiala que Barcelona cuenta
con una marca diferenciada y de prestigio, por delante incluso de Paris y Londres. Como claves de
éxito, el estudio destaca su historia, la colaboracion entre el sector publico y el privado, un liderazgo
politico firme y una identidad y unos sentimientos colectivos muy arraigados. En la categoria de
marcas turisticas, Barcelona comparte posicion lider con Parfs y Praga.

En este informe, Barcelona aparece en quinto lugar después de Londres, Paris, Sydney y Roma vy,
por tanto, es la ciudad mas valorada que no es capital de Estado. Por detras de Barcelona se sitlan
Amsterdam, Nueva York, Los Angeles, Madrid y Berlin, entre muchas otras.

Barcelona es la ciudad preferida por las empresas para ubicar negocios, después de Londres, Paris y
Frankfurt. Por primera vez, Barcelona desplaza a Bruselas y avanza un puesto en esta clasificacion
realizada por la consultora a través de una encuesta a 500 ejecutivos de grandes empresas europeas.

Este informe analiza el coste de la vida en 144 ciudades del mundo desde la perspectiva de las
empresas multinacionales que envian a sus profesionales a trabajar a diferentes destinos. Barcelona
se encuentra en el puesto 56, por detras de muchas ciudades europeas, incluida Madrid.

Barcelona encabeza la clasificacién de las ciudades europeas que mas hacen para mejorar y
progresar, seguida de Madrid, Praga y Berlin.

Barcelona fue ganadora del concurso organizado por esta revista, perteneciente al grupo Financial Times,
en las categorias de Ciudad de Europa Occidental del futuro, Mejor ciudad de la Peninsula Ibérica y
Ciudad europea del transporte. Este Gltimo premio se debe a los ambiciosos proyectos de mejora en
diferentes modalidades de transporte: llegada del tren de alta velocidad, ampliacion del puerto y del
aeropuerto, mejora de la red de metro urbano, etc.

Barcelona vuelve a ser primera, por octavo afio consecutivo, en la lista de las mejores ciudades
europeas en calidad de vida para los profesionales, sequida por Zurich, Madrid y Parfs.

Segun esta organizacion formada por promotores, urbanistas, abogados y arquitectos, Barcelona,
junto con Paris, Londres, Helsinki y Madrid, ofrece las opciones mds atractivas para la inversion
inmobiliaria.

Segun las estadisticas recogidas por esta asociacion, Barcelona fue la tercera ciudad en organizacién
de congresos internacionales en 2005, sélo superada por Viena y Singapur.

Segun esta consultora, Barcelona ocupa el puesto 31, por delante de ciudades como Shanghai o
Singapur en el ranking de las 36 capitales con mas potencia econémica del mundo, que aglutinan
el 16% de la produccion mundial.

Barcelona se posiciona entre las ciudades mas competitivas de Europa segun conclusiones del
prestigioso profesor Peter Karl Kresl de la Universidad de Pensilvania en el estudio Urban
Competitiveness Project, en el que se analiza la competencia entre las principales ciudades del
mundo. En el estudio intervienen universidades de China, Estados Unidos, Europa, Canada y México.
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11. PARA MAS INFORMACION
* Aeropuerto de Barcelona - AENA (Aeropuertos Espanoles y
Navegacion Aérea): www.aena.es

* Ayuntamiento de Barcelona, Gobierno local de la ciudad,
www.bcn.cat

e Agencia Catalana de Inversiones (ACI):
www.catalonia.com

* Barcelona Activa, agencia local de desarrollo econémico:
www.barcelonactiva.es

» Barcelona Centro Universitario (BCU):
www.bcu.cesca.es

e Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de
Barcelona: www.cambrabcn.es

e Casa Asia, institucion publica que impulsa el conocimiento y
las relaciones con Asia: www.casaasia.org

e Centro de Innovacién y Desarrollo Empresarial (CIDEM):
www.cidem.com

» Consorcio de Promocion Comercial de Cataluna (COPCA):
www.copca.cat

e Estadisticas de Comercio Exterior de la Agencia Tributaria de
Espafa: www.aeat.es/aduanas/estadist/

e Estadisticas de Inversiones de la Secretaria de Turismo y
Comercio de Espafia: www.mcx.es

e Fira de Barcelona:
www.firabcn.es

e Instituto de Comercio Exterior (ICEX):
www.icex.es

e Instituto Nacional de Estadistica de Espafna (INE):
www.ine.es

e Instituto de Estadistica de Cataluna (Idescat):
www.idescat.net

e Instituto de Estudios Regionales y Metropolitanos de
Barcelona (IERMB): www.uab.es/iemb/

e Oficina Estadistica de la Comisién Europea (Eurostat):
www.europa.eu.int/comm/eurostat/

* Generalitat de Catalunya, Gobierno de Catalufa:
www.gencat.cat

e Pacto Industrial de la Region Metropolitana de Barcelona:
www.pacteind.org

e Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona:
www.bcn2000.es

* Puerto de Barcelona - Autoridad Portuaria de Barcelona,
www.apb.es

 Sociedad municipal 22@:
www.bcn.cat/22@bcn

* Turismo de Barcelona:
www.barcelonaturisme.com
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