Pla Estrategic Metropolita de Barcelona

V CONSELL GENERAL
del Pla Estrategic Metropolita

de Barcelona

El passat 8 de pilicl a5 va celebrar al Palau de Pedral-
bes el ¥ Cansell General del Pla Estratéals Metropali-
t5'de Barcelona, en el gqual, 8 més de fer balanc del
primer any dimplementacit del Pla metropolita, es
varen presentar algune dels informes slaborats per
|2 camissions de prospectiva |l d'estrategla.

En 'acte Intervingueren Ualcalde de Barcelona, Joan
Clos, sl conseller d’'Econgmia i Finonces de la Gone-
ralitat de Catalunya, Antoni Castells, el president de la
Comissio ﬂetegal:ia del Pla Estratégic Metropolita de
Barcelona, Didac Pestana, la presidenta de s Comis-
g1t de Prospectiva, Rosa Callell, ol president de s Co-
missio d'Estratenis, Josep Miguel Abad, | 8l coordina-
dor general del Pla Estrategic Metropolita, Francesc
Saniacana.

En et seu discurs, Didac Festana va fer un balang po-
sitiu ded primer any del Pla estratégic metropolita que
oro es troba an la sova fase d'implemontocia: “Aques-
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ta €5 una etapa critica pera fambé fonamental per me:-
surar U'axit o el ffacas del Pla~. Cal destacar |'esfore
realitzal, durant aguestiany, en lodifusio; Faprofund:-
ment en |analizi dels temes prioritaris del Pla/|el co-
neixement i L'activital econdmica, la mobilitat i l'orga-
nitzacid institucienal de UArea Metropolitana de
Barcelonal | la presentacid a les fnatitucions compie-
tents de les propostes gue conlé el Pla estrategic,

bt matels o6 varen presentar el resultat déls infor-
mes segiients:

Propostes de millora en U'educacia secundaria, ala-
borat per la Subcomissid d'Estratigia de Formacid |
gqueva ser presentat per Joaguim Prats, catedratic de
I3 Unfversitat de Barcelona:

En.aguest estudios fa palés que. ol voltant del 30%
dels escolars de &a 14 anys no assoleix els abjectius
prescrits 2n l'ensenyament obligatorl, mentre que
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agues| percentalge s del 19% a la Unid Europea.
També adverteix del fet que aguest baix nivell es con-
centra especialment en les escoles plbliques dels
barris més deprimits | amb un nivell socioecondmic
‘menor, en les quals també el nivell de conflictivitat es
mis alt,

En Vinforme es proposen algunes mesures per supe-
rarels dili:]t-: ictuu[: detectats en &l conjunt del sis-

tema educatiu |, en Hpedal,, en les escoles pibligues.
També es. phntegeh algunes propostes adrecades 3

convertir 1a formacio prnf-:[nlnnil, &n un h:‘tur clau -

per alpmgri: n:nnim'li: i Eﬂl:]l-i.

Mf“ﬁtlgﬁﬁiﬂ hmﬁﬂhtilllﬂh-ﬂl Lio-
- bregat, presentat per Miguel S-udupn. ,:llrn:lnrf-gnrlnl:
de Barcelona Reaglonal:

Es preveu gue el col-lapse gue ja existeix actualment
en la plataforma {ngi‘-r.'tr:a del Delta del Liobregat

[part, aeroport, zona franca, poligon Pedrosa, etc]

s'agreugl en un futur a causa del ‘ampliacid del port |

~de "aeropart i d:l augment del trinsit en general | de
vehicles pc.'.am: lla circulacié d' ‘aquests vehicles es
dlmiﬁmﬁ en el 2010).

L'informe defensa Iuplll:al:lﬁ] de noves politiques de
mabilitat, com per exemple: foment del transpart de
mwﬁdm:; i public per ferrocarril, carrils exclusius

per a camions, incremeni selecliu de [a capacitat
de 1a xarxa viaria | millora d'aquesta, circulacid fora
d'hores punies i establiment de franges horaries, et-
chtara.

L'alcalde de Bﬂmlnn:. Joan Cios, | el :nnuttur d'E-

conomia | Finances de la Eunmtl!tat dn- Eatnlunyu,.

Antani Castells, comparteixen l'upmua qua “el daficit
dinfrasstructures isun coll d'ampolla per a la com-
pﬂlﬂ'h'il‘.ll: de l'economia catalana i espanycla”. De to-
ta manera, s'apunta; com a factor positiu, la coinci-
dénciz de) signé politic entre l'ﬁdmunmrra:iﬁ local,
Vautondmica | I'estatal ja que pot ral:ll_ltul‘ la solucld
i’ aques! prablema.

Els subministraments i els serveis basics a I’

Hllrupﬁuhn di.ﬁltul.nﬂ ath-nj'lt per la E.‘nmmﬁ_

d'Estratégia | presental phr Josep Miquel Abad

hl una inversio, per. plrt de les administracions pi-

hl]qu!g | les npm'an‘nru priundu, d'uns 3.000 milions:

d'euros fins al 2010 per posar al dia les infraestructu-
res dels serveis laigua, lum, electricitat, eliminacio
de I'l'.E|ﬂ'.1l, lt:.j ifer frant a l-‘:ugmunt de les deman-
des de subministraments de Barcelona | I'Area Me-
tropolitana,

Cal destacar la-nombrosa assisténcia de pdblic 1 la
seva participecio £n el debat.

Reunié dela COMISSIO DELEGADA

del Pla Estrategic Metropolita

La reunié de la Comissid Delegada del
Fla Estrategic Metropolita de Barcelo-
na, presidida per Didac Pestana, es va
calebrar al passal 25 de juliol o Gava

En aguesta trobada &s va debatre so-
bre la siuacid actusl del Pla, els tre-
balls realitzats i els que es faran en un
fulur immediat; aixi mateix, es va ler
un balang sobre U'estat dimplementa-
cid del Pla.

fizusad &8 la Camiiid Delngids
|Gk, 15 e jullonl 20N
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Cl UTATS, per José Ramon Lasuén

[el sector quinari com a motor de desenvolupament metropolita)

Com & consegléncia de la intensificacid del
procés de globalitzacié mundial | de Uam-
pliacié de la integracid europea, U'economin
espanyola |, en sspecial, les grans ciulats
pspanyoles han comencal a experimeniar
una transformacié econémica inevitable,
passant de la seva base actual de manufac-
tures i serveis intermedis a activitats d'una
productivital més gran.

Des de fa ja alguns anys, aquesia base eco-
nbmica s'estd reduint per efecte de la com-
peténcis, d'una banda, dels palsos de miller
recerca, que frenen la seva expansié cap a
produccions d’'una gamma més alta |, d’altra
banda, dels paisos amb costos laborals riis-
cals meés baixos, gue redusixen les soves
vendes de menys gualilot. En els dorrers
temps, fins i tot el turisme, que és el secior
més important de les activilals de serveis,
gue sdn les més competitives del pals, osta
tenint dificultats d'expansid,

Fins al moment, els trets que més desta-
quen sdn els negatius, és a dir, els coslos en
ocupacit de la deslocalitzacid d'empreses |
de la descentralitzacié dactwitals de les
gmpreses que es gueden, Aixd és evident
sobretot a Barcelona, gue és la més manu-
facturera i turistica de les grans ciutals es-

panyoles.

Els pspectes positivs del procés Irigaran
més en materialitzar-se parqué depenen de
eficacia amb qué s'aprofitin els recursos
humans, infragstructurals | naturals dels
quals disposen. També és probable que es
manifestin primer a Barcelona, perqué hi ha
Una consciéncia més gran de la necessitat
de transformacid | de la possibilitat d'aprofi-
tar l'ocasid per esdevenir la melropoli lider
del Mediterrani Decidental, A més, disposa
de l'ncord intel-lectual i politic de les grans
linies d'actuacid per aconseguir-ha,

Joan Trullén | Xavier Yives, enire alires au-
lors, des de la perspeciive de Lo localitzacid
productiva, basicament de U'oferta manufac-
furera, han avancat que la Regié Metropoli-
tana de Barcelona ha de reorientar la seva
activitat cap a manufactures i serveis d'alla

tecnologia, intensius en coneixement, A
més, el PSC i el seu Govern tripartit tenan el
farm propdsil daconseguir-ho,

Es una conclusid que comparteixo i intento
precisar, amb |'ajuda de |'equip que dirigei-
x0, des del punt de vista complementari de
la demanda de serveis | de la seva localitza-
cid urbana, que considero més adequada en
gl mién actual | gue pot permetre una con=
crecié meés gran, no nomes funcional sing
tambe lerritorial, de les polltiqgues gue. cal
soguir en el futur,

Des d'aguesta perspectiva, les metropolis
avui dia, a diferencia del que va succeir en el
passat industrial, son localiteacions funcio-
nals, basicoment de serveis terciaris, qua-
ternaris | quinaris, amb les instal-lacions
manufactureres innovades de fa poc, encara
vinculades als serveis de recerco que les
Inventen que, com gue encara no estan au-
tomatitzodes, no s poden trasliadar a les
periféries nacionals o internacionals an fi-
nalment s'ubiguen.

Tenen llae com & congdeqgléncin de la mini-
mitzacit dels costos de transaccio en la pro-
duccid, intercanvi | consum dels servels que
generen, per mitja de ('estandarditzacié de
la seva demanda | de les economies de de-
manda | subseglenls d'oferta [d'escala,
aglomeracid | abast] que originen. A més,
adguireixen una territorial policénirica, més
en forma de malla que ne pas de xarxa, gue
e5 la lipica de les localilzacions fabrils,

Les metropolis modernes, per tant, es dife-
rencien entre elles segons la barreja relati-
va de serveis que posseeixin. Toles tenen
una dotacid moll complela de serveis tercia-
ris, per sxemple, d'hostaleris, restauracid,
administracié i gestid, reparacid, etcatera.
Per tant, la diferéncia fonamental entre
elles radica en el grau d'activitat relativa de
servels quaternars |de transport, d'emma-
gakzemalge, immabiliaris, bancaris, linan-
cers | d'assegurances] o guinaris [dinfor-
macid | comunicacid, professionals i
cientifics, educatius, de salul, recreatius |
artistics],

@
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Segons les dades de Vives, o Espafa, Ma-
drid té nivells absoluts mes grans que Bar-
celong en els dos conjunts de serveis, pera
Barcelona, segons les dades d' Ezequiel Ha-
ro, posseslx una dotaced relaliva mes gran
de sarvils quinaris

L'avantatge competitiv de les dues meira-
polis sembla que reforca les seves respec-
tives espacialitzacions, guaternana | guina-
ria. Per tant, sembla logic gue la Regid

| T | i »
W
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Metropalitana de Barcelona s'es{orci an pa-
tenciar les seves aclivilals quinaries, que
sgn mes compalibles amb la seva major ba-
sa turistica, trodicid cultural | estructurs
manulscturera, Aguests poalenciecicé de les
activitals guinaries s'hauria de dur a lerme
descentralitzant al maxim, cap als diversos
nuclis urbans qua la imtegren, als projecles
gue fins ara &'han concantrat en la ciulal
caniral

Harcelona

Presentacio al Cercle d'Economia del Llibre

Estrategies de les arees
metropolitanes davant l'ampliacio
de la Unio Europea

Com a resultat del treball de la Comissio de Prospectiva,
&l Pla Estratagic Matropolith de Barcelona ha editat un
Hibre titulal Estrategies do (os arees melropalitanes o=
vant Fampliactt de [a Unit Europes. Aquest estud) ha es-
tat reatitzat pel professor Xavier Vives [INSEAD i ICREA-
LIPFEL | Liuis - Terrens |ESCI-LPFL

En aguest informe s"analitza llimpacie de 1a globalitzacid
an les estratégies de los aregs metropolitanes | es clas-
siliguen les ciutats d'acord amb tres tipus d'especialitza-
ions funcignals:

1. ciulal:seus contre do contrel directe o remol de les
acthitals econbmiques, cenlre de gastid'i de serveis
ﬂpﬂigiitmtg per &'les empreses’que generen eco-
nomies diaglameracid.

2. ciifat innovacid: cenire de generacio | intercanyl de
coneixement i saber expert, centre d'exparimantacid i
plataforma do nous productes | servais

3. ciutal esharjo: cenlre residencial i especialitzal en
SErveis turistics | residencinls,

La ciutat seu es diéna fonamentalment at centre &' Eura-
pa; la; ciutat Innovacid es concentra-al centre pero amb
una Important incidéncia a Uarea nordica i la ciutal a5-
barjo pren forco a les grans capitals § a a periférin del
Sud

Preasiiiaci sl IUbre 5l Cezle o Eoanomia

El resultat de l'estiid] no és gaire optimista ja gue situa
Barcelona per sota del potencial en ciutat sed i en es-
barjo. En Innovacid,: els baixos resultats s'ajusten a un
polencial pobre en camparacié amb les altres fegions
metropalitanes de U'estudi. Aguedin andlisi &5 preacu-
pantja gue la innovacid es considera com:Una de les es-
tratégies de futur més importants per contrarestar el fe-
nomen-de la deslocalilzacio gue es dona fregientment
als paisos indusirialitzats

Podeu trabar aquest llibre a ta tibrera de la Diputacro
{Av. Diagonal, 373].
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Viatge d'estudis a Varsovia

Un any meés el Pla Estralegic Metro-
polita de Barcelona fa una visita d'es-
ludis a una ciutat europea. 5i en oca-
slans anleriors van ser les cliulats de
Munic | d'Estocalm les escollides, en
aquesia ocasio s'ha triat [a ciutal de
Varsivia.

Poldnia t¢ dues caracleristigues gue
e fan particularment interessant:

» g% gl pals més gran gue s'ha incar-
porat a la Unid Eurapea

= @é3 un pals industrialitzat amb una
ma d'obra barata | qualificada

hquest vialge permetra estudiar com
e'ha previst aquesta integracid en la
Unid Eurppea | guines propostes ps-
tan fent els seus sectors poblics i pri-

vals per ala caplacio de noves inver-
sions | Uatraccid d'empresos.

El vialge estd previst per als dies 14 2
19 d'octubre i "agenda de treball con-
tampla un ampll nombre de reunions
amb responsables locals en matéria
del Plo estratégic local, de les seves
politigues educatives, ambienials,
culturals | economiques. Entre agues-
tes reunions, cal deslacar una Ltroba-
da amb representanis dempreses
ubicades o Varsbvia, gntre les guals hi
haura també represeniacio d'empre-
ses catalanes que han dul a terme 1n-
versions importants, La delegacid
tambd te previst una recepcid a 'am-
baixada d'Espanya a Polonia amb re-
presentacio del mon instibecional |
empresarial.,

=R HMANY
"

_;;"""

'l.l.u'r.l.h!r.i Loy P

Wapa do Pelana

Creacio d'una subcomissio d'estratégia sobre

COHESIO SOCIAL, URBANISME

| IMMIGRACIO

El passal 30 de [uny &5 va reunir per primera vegada la
Subcomissio d'Estrategia que té per objectiu donar res-

posta al punt & dels objectius | mesures del vector 2 del

Pia Estratégic Metropolita gue diu: “assolir una correc-
ta integracid espacial de les lamilies d immigrants a les
noves i les volles drees urbanes, per facititar el mante-

niment de i cohesio social”.

Aguesia comissia, liderada pel Br. Julio Paonce, profes-

sar tifular de la Universital de Barcelona, Pintegrada per
un grup d'experts de diferants dmbits. pretén fer unp re-

flexid pragmatica que permeti treballar en dues fases:

* Fer una diagnosi dets principals problemes de la si-

tuacid actual
= |dentificar propostes de miliora per al fulur

En aguesta primera reunid & s'han idenfificat dos dels

grans problemes gue cal estudiar:

» Un de caire quantitatiu: la manca d'una oferta sufj-

cignl d°habitalge assequible,

s Un de caire qualitatiu: la creixent segregacid urbana
que genera la concentracio de persones amb dificul-
tats en determinades hrees urbanes,

En properes reunions es debatrd sobre la Proposta
de modificacid de la Llei d'urbanisme a fi de poder, si
s'escau, presentar proposies a la Conselieria de Poll-
ca Terriborial.
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ELS SECTORS QUINARIS,

motor de desenvolupament per a l'ambit

metropolita de Barcelona

El professor José Hamén Lasuén, catedritic de la Univer-
sidad Autdnoma de Madrid, | el professor Ezequiel Bard,
de la Universitat de Barcelona, varen presentar, en una
reunid d'experts a la Fira de Barcelona, Uinferme titulat
Ciudades |Ciutats), #n qué es destaca el paper fonamental
del secior de serveis anomenals guinaris, com & molor de
desenvolupament de Uambit metropolita de Barcelona.

DI CTAM E N del Comité Economic i

El passal 1 de juliol, el Comité Econdmic | Social Europeu
va aprovar el dictamen sobre Les brees mefropolifanes
BUropess; reparcussions sociceconbmigues per al fufur
a Europa.

El Comité Econbmic | Social Europeu [CESE] conscient de
la imparténcia de les drees metropolitanes | de l'escas in-
terés que fins ara han despartal an el si de la Unid Eurg-
pea, ha impulsat ['elaboracid d'agquest diclamen.

El CESE considera gue el desenvolupament econdmic, so-
cial | mediambiantal de les metrbpalis eurapees sén te-
mes que cal tractar periodicament en I'ambit comunitari.

L'objectiv d'aquesta trobada era doble: par una banda, co-
mentar les tesis exposades en Uinfarme elaborat pel pra-
fessor Lasudn |, per ung altra, avaluar i realment gxisteaix
el sector quinari com a tal | la possibilitat de promoure al-
gun esdeveniment firal en collaboracid amb la Fira de
Barcelona.

Social Europeu

Per aguest motiu, és necessari l'existéncia de dades euro-
pees, la implantacid d'un sistema d'intercanvi d'informa-
cions a través d’Eurostal § una atencio especilica per part
de la Comissid,

Cal, en resum, propulsar un profund debal a escala euro-
pea sobre el desemvalupament futur de les arees metrc-
politanes, aixi com Uassaliment dels objectius de Uestrata-
gia de Lisboa,

{Podeu consullar agues! docurment o la web del Pla Esira-
légic Metropolith!

Ls POLITIQUES DE RECERCA
I DESE NVD LU PAM ENT de les grans metropolis

europees. Sintesi d'una trobada

El passat 111 12 de juny, la Vila de Paris va organitzar can-
juntament amb 'Dbservatori de les ciéncies | les tacnigues
|05T] el primer saminari de treball sobre les politiques de
recerca | dinnovacid de les grans maetrdpolis a Europa.
Aguest seminari, gue ha reunil a representants d'una
guinzena de ciutats europees [Paris, Berlin, Hélsinki, Ro-
ma, Madrid, Barcelona, Estocolm, Viena, Atenes, Lig, etc.,
ha permes intercanviar informacid sobre les politiques de
supart a la recerca | o innovacid de les grans metropolis

Els participants han manifestal el seu desig d'eloborar
properament les modalitals de cooperacié de les grans
ciutats a escala europea per desenvolupar els potencials
cientifics suropeus i estimular el seu intercanw,

Algunes de les qiestions tractades han estat les seqlients:

» Com aconseguir una imatge cientifica | técnica per a les
migiropolis eurgpees?

@
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= Com es produeix, en una ciutal, 'electe de concentracio
de la innovacio, de recerca, etc.?

# Qe quines eines dispoten, actualmaent, els collectius lo-
cals lindicaders, treball de recerca, bases de dades|?

« Com sensibilitzar el pdblic vers la recerca i la innovacid
lexemples de 'educacio pepular & Estocolm, de [“e-de-
mocratie” a Romal?

# Quins programes de recerca han endegat les ciutats per
coneixer miller el sed entorn wrba? Com produir una de-
manda social gue es tradusixi en un programa de re-
carca’

= Com aconséguir que les melrépells siguin els instru-
ments de ['espai europeu de la recerca?

Sombla que en iois ols palsos curopeus 'esiratégia de
desenvolupament econbmic de les ciutats es fonamenia

Presentacio dels TRETS

en la recerca i la innovacio. Les cillats representades en
aquesta reunié han posal en marza dispositius de dile-
rents lipus per sostenir el desenvolupament tecnaologic de
les seves empreses, Per allra banda, une de les saves
prioritats consisleix 8 mantenir 'acoellida d"investigadors
estrangers a (ravés de beques | habitatges adaptats.

Al final de la trobada s'ha acerdat gue els representants

de les metropolis interessades es puguin rednir un cop

Uany per continuar Uintercanvi d'informacié sobre els seus

sorveis publics | es seves exparigncies en ¢l camp de la
innovacis,

Céline Leroy

Chargée de mission - Malrie de Paris

Délégation Recherche

et Nouvelles Technologies

DEL NOU ESTATUT

El passat 22 de setembre, al Palau de la Generalifat, els
membres del Pla Estratégic Metropelith de Barcelona
van tenir ocasid de condixer amb mes profunditst els
nous trefs de I'Estatut. En la presantacio hi varan parti=
cipar el conseller de Relacions Institucionals § Partic=
pacit de la Generalital de Catalunys, Joan Saura, el di=
rector. genersl de Participacid Cluladana, Joaguim
Brugué, i el vicepresident primer de la Mancomunitat de
Municipis de UAMB 1 president de la Comissia Delegada
del Pla Estratégle, Didac Pestafia.

En la seva intervencia, Joan Saura, va destacar la ne-
cessilal de modificar I'Estatut per adaptar-lo a la reali-

lat de la Catalunya aclual i als canvis socials, econdmics
i pelitics de les darreres décades. Joaguim Brugué va
insistic en la valuntal d'aconseguir un estatut Trir del
consens 1 va explicar els mecapismes de participacio
que s'han posal a disposicid dels cilitadans.

Els assistents van aprofitar el 'torn de precs | preguntes
per aprofundir en alguns temes d'especial interés com
la transleréncia, de competencies, el linancament, la
nova arganitzachd territorial, Ualicialital del catali enla
Constitucio guropes,..

Preaeniacn &els nnus ireis de [ estaiol Pala 8¢ L Senerslne

@
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Presentacld del (libre

Jarnada Téenles

El Pla Estratégic Metropolith de Darcelana ha
comvidal quatre experts da les regions suropees
innevadores liders [Hilsinki, Alta Baviera, Stutl-
gar | Estocalml pertal que ens donin o seu diag-
mbstic sabre |'esiat dé la Aovacsa o V'dres me-
trepeliiana de Barcalana.

Els experis que parficiparan #n la jormada téchica
sdn el saglents:

Helsinki: Eero Holsiila, manageng drector de

Cuilmminatusm Lig Oy del Cahitre of Ex-

E:rlh-l e Lo Regld de Halsink

s Petar Haidebach, cap de ia [hd-

sid do Desarvolupament Econamic |

Estratbgies d'Ocupocid dol Deparia-

meant & Economia de la civist de Munie

Stuttgart: Vell Haug, direcler de la Carpermod de
Deservolupamant Econbmic da la Re-
gid dSluttgart

Estocolm: Barbro Berg, cap de [Equip d'innoia-
cit de Uhgéncia Econbmica de Desan-
walupamant de L elulsl de Stackhalm

Mimic:

Amb aguest objectiu. s'ha organiizal una visita
privia preparatocia, de tres dies 135, 34§ 27 d'og-
tubrel, on els maperia 'enfrevistaran smb les
persanes | instiiueions que desitgin per al d'ela-
barar ol seu disgnbstic. En la jernada teenico del
mes de desembre sls experis pressntoran sls
seus resiliats | electuaran les seves recoma-
macions. A conlmuacs s'abrird un debad amb re-

AGENDA D'ACTIVITATS

La conciliacié di la wida laberal, familiar | personal, de Nuria Chinchilla | Stevan Poslmans
47 d'octubre, a les 1Bh al Col tegl A" Economisies de Catalumya

presentants del min scondmic, acadimic i politic
catald

El llisial d'entrevisies elaboral pels experis in-
clou dherses institecions pilblques, parcs clenti-
fies | teenpibgics, Empreses privaces | socielals
de capital risc. Enbre aquests institucions eston el
Departamanl d'Universitats, Recerca | Socielat
du la Informacsd IDURSIL el Centre d'innovacid |
Desenvalupament Erpresarisl [CIDEM|, Barce-
lora Activa, = disiricte tecnotbgie 230, o Pare
Cirntile de la Universital de Barcelona, la Cam-
bra de Comarg, eic

Esiratagies d'innovacie per o UAren Metrapali-
fana de Barcelona.

Debat amb les quatre rogions europess Liders:
Uusimas [Hilsinkil, Alta Baviera [Mupicl, Stutt=
gart | Estocolm.

15 da desembré de 2004, & Les Th, &l Word Trade
Canter.

Frograma

* inauguracid de Lo Jornada

& Les estratégies d'innovacid de 1'Area Moiropa-
litmha de Barcelona: Una visid de les guadre re-
giony europees liders

# Reacclons dels syents de [Area Msiropslitana
de Barcelana

= [inar-col-loqul amb L Comisssd Delegada i 1a
Comissid " Extratégia

L'Assaciacio del Pla Estrateqic
Matropolita de Barcelona és una
asspciacid privada sense anim
de lucre.

El Coneall General

de I'Associacid el constilueixen
prop de 300 membres,

entre e€ls guals kil ha entitats priva-
des, institucions publigues

i adminisiracions.

Joan Clos
Alcalde da Barcebona i prewdent del Conssll Ganaral

Didae Pestafia

Vicepresidan| primer do la Mancomunitat de Munici-
pis de [ Metmpolileng de Barcelona | preasdent
de la Cominsit Detegads

Francesc Santacana
Caardingdar ganeral

Fosa M, Culsll
Presidenta de i Camesit de Prospectiva

Josap Migusl Abad
Presidand de [ Comizald dEsiratigia
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