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Presentacio

Aquest nimero de la nostra revista presenta un dossier tema-
tic especialitzat. Es tracta de les ponéncies que van presentar-se
a la Comissi6 Técnica dedicada a la promocié exterior de Barce-
lona i les infraestructures de suport, dins dels treballs del segon
Pla Estrategic Economic i Social de la ciutat.

Aquestes ponencies aborden diferents aspectes relacionats
amb el posicionament de Barcelona dins el sistema internacional
de ciutats i dins I'economia global.

Aixi, la primera aborda la delimitacié del producte de Barce-
lona. Els representants de Cluster Consulting discuteixen quina
és i quina podria/hauria de ser I'especialitzacié de producte de
la nostra ciutat.

El segon aspecte és referit als mercats als que Barcelona po-
dria/hauria d’adrecar-se. La ponéncia del Sr. Diego Ferndndez
Cano (de Ferrer Internacional), planteja el problema des del
punt de vista dels mercats d’expansio en els que col-locar els
nostres productes, 1 la intervencié del Sr. Josep Lluis Roig (de la
cadena BCN Hotels) aborda la qiiestié des de la perspectiva
dels mercats de captacid, ¢s a dir, aquells en els quals les empre-
ses barcelonines (com és el cas de les empreses turistiques) po-
den captar clients en el moment actual.

El tercer aspecte abordat en aquesta Comissié Tecnica es re-
fereix a I'organitzacié concreta de I'esfor¢ promotor de Barcelo-
na. El professor 'ESADE, Josep Francesc Valls, i Macarena
Abascal fan unes propostes de com s’hauria d’organitzar aquest
esforg, detallant linies d’accid i entitats i sectors empresarials
que podrien tenir un protagonisme important en aquestes ac-
cions.

Finalment, el Sr. Josep Antoni Acebillo planteja en la seva
ponéncia quines haurien de ser les infraestructures de suport
que hauria de tenir Barcelona avui, per poder fer front al poten-
cial promotor de la ciutat. Ho fa repassant, des d’una perspecti-
va historica, les diferents «generacions» d’infraestructures que
ha anat assolint Barcelona en els darrers dos segles.

La publicacié d’aquests treballs pot ser molt 1til en aquests
moments en qué la nostra ciutat observa com la recuperacio
economica és més rapida aqui que a la resta del pais, com a con-
seqiiencia de I'esforg fet per tots fins ara.

En una direccié semblant, una petita nota prévia meva detalla
algunes iniciatives concretes de promocié economica internacio-
nal de Barcelona. En ella es comprova que els treballs d’orien-
tacio estrategica del Pla, es van traduint en accions concretes.

A més presentem, com sempre, les dades de la conjuntura
economica. Les que es presenten en aquest nimero de BARCE-
LoNa.Economia es refereixen a 'evolucid dels indicadors econo-
mics de la ciutat durant el segon trimestre d’enguany, a més
d’un avang de les darreres dades disponibles, algunes encara
provisionals. La majoria d’aquests resultats confirmen que la re-
presa economica iniciada a final del 1993 s’esta consolidant i re-
forgant, tant a Barcelona com a la resta del pais.

Els resultats del segon trimestre insisteixen en el paper cabdal
i motor que ha tingut i t€ el sector exterior —exportacions i tu-
risme— en I'actual fase de reactivacié economica. De la mateixa
manera, aquestes dades posen de relleu també les dificultats per
esperonar de nou la demanda interna.

Sense intencid de fer un repas sistematic del conjunt d’indica-
dors tractats en aquestes pagines, ¢s interessant insistir en I'ex-
cellent conjuntura expansiva que han viscut la majoria de sec-
tors industrials amb una forta implantacié a I'area de Barcelona,
especialment aquells amb una major tradicié exportadora. Per
primer cop després de més de tres anys de tendéncia a la baixa,
es pot parlar de creacié de llocs de treball al conjunt de la in-
dustria barcelonina. Una dada francament positiva i esperanca-
dora per la confianga que sembla que els empresaris han diposi-
tat en el futur de la nostra economia i de la ciutat en general.

A banda de les industries exportadores, el sector de la Cons-
truccié en la vessant residencial i, més particularment d’aparca-
ments de promocid piblica, continua la seva trajectoria modera-
dament alcista, gracies a un descens del preu del diner i als ajuts
ptblics per la compra d’habitatge.

Del conjunt del Terciari cal destacar, a més del paper prota-
gonista que juga Barcelona com a ciutat de congressos i reu-
nions d’empreses, I'augment del nombre de turistes que han vi-
sitat i pernoctat a la ciutat. Una especialitzacid, la d’acollir
visitants, a I"al¢a de forma ininterrompuda al llarg dels darrers
anys. Aixi ho confirmen I'evolucié de variables com ara les per-
noctacions hoteleres i el transit de passatgers de vols internacio-
nals per 'aeroport.

L’ocupacié també ha evolucionat en la mateixa sintonia, tot i
que ho ha fet a uns ritmes molt més moderats. Aixi, i com era
d’esperar amb |’entrada en vigor de les noves modalitats de con-
tractacio, el nombre de contractes laborals registrats durant el
segon trimestre ha augmentat un 20 per cent en termes inter-
anuals, alhora que augmentava lleugerament el nombre de per-
sones ocupades i s’estroncava la tendéncia alcista de la desocu-
pacié. Comportaments que s’han mantingut durant els primers
mesos de I'estiu.

Aquest nimero de la revista presenta, a més, com a novetat,
en el capitol del Mercat de treball, I'inici del seguiment trimes-
tral de I'ocupacio assalariada a les empreses de la ciutat.

Manuel Ludevid
Editor
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Els cinc nitmeros de Barcelona Bones Noficies ja editats i corresponents a la primavera i la tardor del 1993, i a l'hivern, la primavera i la tardor del 1994.

L’'Area d’Economia i Empreses de I'Ajuntament de Barcelo-
na prossegueix amb la tasca de promocié econdmica internacio-
nal de la ciutat. Us informem aqui d’algunes de les seves inicia-
tives desenvolupades aquests darrers dos anys. Aquesta
informacié complementa i completa la que ja va avangar-se al
nimero 20 de BarceLona.Economia amb l'article Barcelona
More Than Ever: La promocié economica internacional de la
ciutat.

1. Barcelona Bones Noticies.

Ara fa dos anys, just després dels Jocs Olimpics, i en plena
constatacié de la crisi economica que afectava tot Espanya i tot
Europa vam plantejar-nos I'oportunitat d’editar una revista pe-
riddica, adrecada al mén empresarial, essencialment de fora de
Catalunya i d’Espanya, que informés de la vitalitat de Barcelo-
na.

En un moment en que els diaris anaven plens de males noti-
cies en el terreny econdomic, vam pensar que podia ser oporti
posar-hi un titol ben explicit, que no donés lloc a dubtes sobre
la seva intencionalitat. Aixi nasqué el Barcelona Bones Noticies.

Es tracta d'una publicacié de gran format, tipus tabloide, a tot
color, que informa dels principals fets economics i empresarials
positius que han esdevingut a I'area de Barcelona cada trimes-
tre: empreses estrangeres que inverteixen aqui, empreses barce-
lonines que s’implanten a 'exterior, noves infraestructures logis-
tiques que s'inauguren, millores urbanistiques, o els bons
resultats de I"any turfstic i congressual. Mirant d’evitar la ten-
deéncia, tan espanyola, de parlar només dels projectes de futur, i
procurant concentrar-nos en realitats tangibles ja ara.

Se'n fan tres edicions, una en catala, una en castella i una en
angles. La catalana s’envia a les principals empreses barceloni-
nes i de la resta de Catalunya. La castellana és enviada a un mi-
ler d’empreses d’arreu d’Espanya (excepcio feta de Catalunya),
i I'anglesa a més d’un miler dels maxims directius de les princi-
pals empreses de tot Europa.

Es tracta que els principals directius d’empreses europees, es-
panyoles i catalanes, tinguin un recordatori periodic de fets eco-
nomics i empresarials que reforcen el nostre posicionament dins
el mercat, cada dia més competitiu, de les ciutats del mén que
lluiten per atraure cap a elles les millors empreses i institucions.

La revista ha tingut una acollida molt positiva i esta essent
una eina molt 1til de tipus horitzontal per a animar les campa-
nyes sectorials de promocié que s’estan realitzant en 'actualitat
en els ambits del turisme, la logistica, les promocions immobilia-
ries, I'activitat financera, la universitat, el disseny o I'assisténcia
medica,

Representa una innovacié important, tant per la seva presen-
tacié com pel seu contingut, respecte a les tradicionals publi-
cacions institucionals d’aquesta mena que tenen sovint un to
avorrit 1 excessivament cofoista.



2. L’Agenda de Barcelona.

Des de fa ja uns anys, I'’Ajuntament de Barcelona perseguia la
idea de coordinar els esforcos piblics i privats que es fan a la
ciutat en el terreny de la promocié d’esdeveniments culturals,
esportius, comercials, economics i de lleure. Una coordinacid
que evités solapaments i que superés la situacié actual que passa
d’e¢poques de gran concentraci6 d’activitats a époques de gran
sequera.

La concepci6 de fons que hi ha darrera aquesta preocupacié
és que, cada cop més, I'atractiu de les ciutats es mesura no sols
pel seu patrimoni (cultural i arquitectonic) sin6 per la seva capa-
citat viva de produir esdeveniments i espectacles. I de produir-
los tot I'any, no només quan hi sén els residents. Les ciutats més
atractives del mon son plenes d’activitats en els periodes d’estiu
o de vacances. Donen la impressié que no paren mai, que sem-
pre hi passa una cosa o altra.

Aquesta és, doncs, la preocupacio de fons.

En aquesta direccio6 s’adrega la publicacio trimestral de L’A-
genda de Barcelona per part de I'Area d’Economia i Empreses
de I’Ajuntament de Barcelona. Es un primer pas en la persecu-
ci6 d’aquest objectiu més general.

L’Agenda ¢s un avang trimestral dels principals esdeveni-
ments de tota mena que es fan a la ciutat. Perd no informa in-
discriminadament de tot. En fa una tria.

S’ha creat un Comité de Direccié de ’Agenda que vota cada
trimestre, amb participacid de totes les entitats vinculades a I'A-
juntament que estan implicades en 'organitzacié d’actes i espec-
tacles (en el futur és prevista la incorporacio dels principals or-
ganitzadors privats: ja compten amb un representant de la
Fundaci¢ "La Caixa”). D’aquesta votaci6 en surt, en primer
lloc, l'acte del trimestre, el més rellevant, sobre el que s’informa
amb molt de detall. També es voten, a continuacid, els deu es-
deveniments que «hom no pot perdre’s» a Barcelona aquell tri-
mestre, als que es dedica una pagina sencera. Finalment, I’Agen-
da informa de manera més resumida i puntual de la resta
d’esdeveniments importants.

S’han editat ja tres nimeros de I’Agenda corresponents a I'es-
tiu, a la tardor del 94 i a I'hivern del 95. El receptor rep I'Agen-
da un mes i mig o dos abans de que comenci el trimestre.

Aix0 permet al tour operador o a 'agent de viatges de la resta
d’Espanya i de I'estranger, poder dissenyar les activitats dels
seus paquets de turistes o de congressistes amb temps suficient.
També li permet dissenyar visites a Barcelona en funcid d’al-
guns esdeveniments particularment rellevants.

El format i presentacio de I’Agenda ha estat, també, molt in-
novador. Es presenta en forma de compact disc. Dins la capsa hi
ha dues coses: d’'una banda un fullet6 imprés amb tota la infor-
macid en paper, amb una presentacié molt acurada; d’altra ban-
da, hi ha un petit disquet informatic perqué el professional que
rep I'Agenda pugui fer-la servir al seu ordinador.

10

Els tres primers niimeros de L*Agenda de Barcelona, corresponents a ['estiu
i ala tardor del 1994, i a Uhivern del 1995.
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Els primers anuncis publicats setmanalment a Finantial Times, dins la campanya Barcelona More Than Ever. Corresponen al logo i a la Barcelona logistica.

S’envia I’Agenda de Barcelona a tour operadors, agéncies de
viatge (majoristes 1 detallistes), oficines de turisme, companyies
acries, cadenes hoteleres, publicacions de viatges 1 oci, ambaixa-
des i consolats i cambres de comerg espanyoles a |'estranger.

Els llocs de destinacié de I’Agenda sén la resta de Catalunya i
d’Espanya, Europa, els Estats Units, Canada, tots els paisos
d’America Llatina, alguns paisos asiatics (com Japo, Tailandia,
Taiwan, India, Pakistan i Corea), alguns de 1'Orient Mitja (Ara-
bia Saudi, Jordania i Israel), alguns paisos africans (com Marroc,
Tunisia, Egipte, Algéria o Kenia), i d’Australia. Se'n fan 1.300
exemplars en angles, 800 en catala i 500 en castella.

La iniciativa compta ja amb el primer anunciant en el seu ter-
cer niimero. La Caixa hi anuncia els espectacles que poden re-
servar-se i adquirir-se a través de Servicaixa. La nostra intenci6
és que els anunciants acabin financant la totalitat del cost de
I’Agenda.

3. La campanya internacional de publicitat.

En Lluis Bassat, organitzador de les cerimonies d’apertura i
cloenda dels Jocs Olimpics de Barcelona, i un dels nostres mi-
llors publicitaris, va estimar que el valor de mercat del posicio-
nament de la marca Barcelona al mén, gracies als Jocs, equivalia
aproximadament a tot el pressupost ordinari de I'Estat Espa-
nyol.

Son molts diners. Per aquesta rad, I’Ajuntament va decidir, el
maig del 1994, engegar una campanya internacional de publici-
tat per mantenir el posicionament de la marca Barcelona, i per a
donar a congixer les campanyes de promocié econdmica secto-
rials que hi van associades.

Hom va decidir concentrar-se en un sol mitja, de gran presti-
gi, per fer més notoria i eficag la preséncia publicitaria. Per
aquesta rad, hom va triar el Financial Times, en la seva edicié
internacional, atés que és probablement el diari econdmic més
llegit pels homes de negoci de tot el mén.

Des del 12 de maig del 1994, hom ha publicat un anunci set-
manal, cada dimarts. A partir del 27 de setembre, aquesta ca-
déncia s’ha fet menys freqiient, i es publica quinzenalment.

Podem veure adjunts alguns dels anuncis publicats fins ara. El
primer d’ells presenta la marca i el logo de Barcelona, que fou
dissenyat expressament per a la campanya. Quant a la marca i al
lema, s’hi detallen alguns dels atributs que volem associar amb
el nom de la ciutat, i que corresponen a les diverses campanyes
de promocid sectorial que s’estan desenvolupant. Va publicar-se
els dies 12, 17, 24 1 31 de maig, i els 7, 14, 21 i 28 de juny.

El segon anunci, presentava ja la primera d’aquestes campa-
nyes sectorials; la de Barcelona com a centre logistic, un dels
principals reptes per al futur immediat de la ciutat. Va publicar-
se els dies 12, 191 26 de juliol, el 2 d’agost, i el 6, 13 1 20 de se-
tembre.

El tercer anunci, en dues versions, es refereix a I'oferta immo-
biliaria i urbanistica de Barcelona, i es basa en el pes dels mi-
llors arquitectes del mon que han dissenyat alguns dels nous edi-
ficis més emblematics de la ciutat. La legenda «En el futur
moltes ciutats es dissenyaran com Barcelona», pretén aprofitar
'onada d’admiracié que presenta la nostra ciutat des del punt
de vista urbanistic arreu del mén. Va comengar a publicar-se el
27 de setembre.

Seguiran anuncis, durant els propers mesos, sobre el centre fi-
nancer de Barcelona, sobre el disseny i sobre el turisme.

La idea és assegurar un recordatori constant de la marca de

Barcelona i dels seus principals sectors d’activitat que estan rea-
litzant campanyes de promocio.

11
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4. Barcelona es promociona al Japo a través de Nissan.

Com és prou sabut, la planta barcelonina de Nissan exporta
vehicles tot terreny al Japé a través del vaixell City of Barcelo-
na.

De comi acord la propia companyia Nissan i ' Area d’Econo-
mia i Empreses de I'’Ajuntament, hem iniciat una campanya
consistent a incloure un paquet de documentacio sobre les pos-
sibilitats turistiques de Barcelona, incloent alguns incentius con-
crets, tot plegat preparat per Turisme de Barcelona.

D’aquesta manera, cada comprador del nou cotxe descobrira
en obrir el seu capot, un incentiu per a viatjar a la llunyana ciu-
tat en la que I'automobil fou construit.

Es una magnifica iniciativa que honora I'empresa Nissan, i

que obre la via per a fer-ho a través d’altres companyies. Espe-
rem que I'exemple es repeteixi.

12

5. La xarxa de ciutats C-6 es consolida.

La ciutat de Barcelona ha estat, aquests darrers mesos, la pre-
sidenta rotativa de la xarxa C-6 de ciutats, creada ara fa més de
dos anys com a primer lobby territorial d’'Europa entre les ciu-
tats de Saragossa, Toulouse, Valencia, Montpellier, Palma de
Mallorca i la nostra.

En el curs de la presidéncia barcelonina, la C-6 s’ha consoli-
dat plenament, a partir de I'elaboracié i aprovaci6 dels seus es-
tatuts. En ells, la xarxa esdevé una Agrupacié Europea d’Interes
Economic.

Draltra banda, la Comissié Teécnica, presidida per Barcelona,
ha finalitzat I'elaboraci6 del Llibre Blanc de Turisme. Un docu-
ment que sera presentat a la propera cimera d’Alcaldes i que no
només fa una diagnosi de la situacid i potencial del turisme a
cada ciutat i a la xarxa en el seu conjunt, siné que apunta, a
més, tota una estratégia concreta de promoci6 turistica de con-
junt per part del grup de ciutats.

S’ha elaborat, també, dins d’aquest semestre barceloni, un Ii-
bre de presentacio de la xarxa des del punt de vista econdmic,
demografic i social, que pugui servir de carta de presentacio d’a-
questa agrupacio d’interés economic.

Finalment, s’han realitzat, el dia 16 de novembre, unes Jorna-
des Tecniques de presentacié i debat dels treballs fets per la
Xarxa sobre comunicacions terrestre i aéries, aixi com sobre as-
pectes relacionats amb el medi ambient. Tot plegat en un esforg
per difondre arreu I'estratégia col-lectiva d’aquest grup de ciu-
tats,
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La projeccid exterior de Barcelona 1 les infraestructures de suport

Durant els primers mesos de I'any 1994, un bon nombre de
representants d’empreses i institucions barcelonines (vegeu an-
nex amb la llista de membres) vam estar debatent diferents as-
pectes de la projeccio exterior de Barcelona i les infraestructu-
res de suport que son necessaries per fer-la possible.

Els resultats del debat d’aquesta Comissio Tecnica del
Segon Pla Estratégic Economic i Social, ja van ser comentats
en una anterior monografia, publicada al nimero 20 de
BaArceLoNa .Econowmia, titulada «Barcelona More Than Ever:
La promocié economica internacional de la ciutat».

Presentem avui, tal com va acordar-se a la Comissio, els texts
de les ponéncies que van introduir les diferents sessions de tre-
ball. Vam decidir organitzar quatre d’aquestes sessions: una so-
bre producte, una altra sobre mercats, una tercera sobre 'orga-
nitzacié de 'esfor¢ promotor, i una darrera sobre les
infraestructures de suport.

Volem agrair des d’aqui, molt sincerament, la col-laboracid,
generosa i desinteressada, de tots els ponents i de les diferents
empreses a les que pertanyen, que feren, aixi, una aportacié
molt important al futur de Barcelona. Moltes gracies a tots,

La primera sessi6 fou dedicada al producte. Quin és i quin
podria/hauria de ser el producte especific de 'area econdmica
de Barcelona? Aquesta era la gliestio que vam posar-nos, per
comengar. Es oportuna una especialitzacio sectorial? Es preferi-
ble una diversificaci6?

La resposta a aquests interrogants fou introduida pels Srs. Xa-
vier Rubid i Emilia Duch de I'empresa consultora Cluster Con-
sulting. Aquesta empresa tenia ja una experiéncia notable, ja
que van elaborar (dirigits pel professor nord-america Michael
Porter) un estudi sobre la competitivitat econdmica de Catalu-
nya al mon.

La seva interessant ponéncia planteja una metodologia per a
la selecci6 dels sectors d’activitat economica que poden consti-
tuir el «producte» basic de 'area economica de Barcelona. Els
grans canvis operats en I'economia mundial i la globalitzaci6
dels mercats, fou present en I'exposicié i debat. Uns canvis
aquests que obliguen la nostra area econdmica a replantejar-se
la seva especialitzacio tradicional.

La segona sessié de treball la vam dedicar als mercats que 'a-
rea economica de Barcelona pot ara plantejar-se, tant de forma
expansiva (venda de productes, implantacié d’empreses a 'es-
tranger) com des del punt de vista de la captacid (és a dir, la
tasca d’aconseguir clients que vinguin a comprar a Barcelona).

Vam triar dues persones ben representatives, amb experiéncia
en tots dos aspectes. Pel que fa als mercats d’expansio, vam de-
manar al Sr. Diego Ferndndez Cano (Director de Desenvolupa-
ment Empresarial de I'empresa farmacéutica Ferrer Internacio-
nal) que fes de ponent. La tria de ponent es demostra molt
encertada. En efecte, I'experiéncia internacional de la nostra in-
distria farmaceutica és, probablement, de les més interessants
de les que podem tenir a Barcelona. El seu posicionament en la
recerca tecnologica, situa les nostres empreses farmacéutiques
molt bé per a congixer on s6n i com operen els mercats que avui
«compten» al mon, i quines possibilitats té la nostra area econd-
mica d’accedir-hi.

Respecte als mercats de captacié vam sol-licitar la intervencid
del Sr. Josep Lluis Roig (Director General de la cadena hotele-
ra BCN Hotels). També aqui, la intervencié del ponent es va
demostrar molt itil. El nostre sector turistic figura entre els més
actius en la captacié de nous mercats. El Sr. Roig va fer una in-
tervencié molt estimulant sobre els nous mercats de captacio
emergents.

La tercera sessio la dedicarem a discutir la forma d’organitzar
I'esfor¢ de promocio.

El professor d’'ESADE, Sr. Josep Francesc Valls, comptava ja
amb un important treball sobre «La imagen de marca de los pai-
ses» que el qualificava molt per aquesta tasca.

La seva intervencio a la Comissio, elaborada amb la col-labo-
racio de la Sra. Macarena Abascal, tingué, aixi mateix, un gran
interes.

Va assenyalar diverses linies d’accid (o campanyes de promo-
ci6 a desenvolupar), indicant quins eren els principals mercats
als que s’hauria d’adrecar cada campanya. També dona suggeri-
ments sobre quina institucié o entitat podria liderar cada cam-

panya.

El Director General de I'empresa «Barcelona Regional», Sr.
Josep Antoni Acebillo, ens introdui la darrera sessid, dedicada a
les infraestructures de suport.

El Sr. Acebillo coneix molt bé de queé parla, doncs fou el Di-
rector General de I'Institut Municipal de Promocié Urbanistica
(IMPU), que fou I'entitat responsable de la construccié de mol-
tes de les principals infraestructures recents de la ciutat.

La seva brillant ponéncia, situa les necessitats infraestructu-
rals de Barcelona des d'una perspectiva historica. A cada &poca
de I'evoluci6 de la ciutat, ha correspost una «generacié» diferent
d’infraestructures. El Sr. Acebillo avanca també licidament el
tipus d’equipaments que necessita avui la nostra area econdomi-
ca.

Son, doncs, documents de gran interes. No totes les seves pro-
postes van ser acceptades per la Comissid, com és natural. Pero
en tot cas son reflexions enriquidores per al debat global sobre
Barcelona que constitueix la raé de ser de la revista Barcelona.
Economia, i del propi Pla Estratégic.

Manuel Ludevid

Secretari de la Comissio
«Promocié Exterior de
Barcelona 1 Infraestructures
de Suport»

Joan Blanc

President de la Comissio
«Promocié Exterior de
Barcelona 1 Infraestructures
de Suport»
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La projecci6 exterior de Barcelona i les infraestructures de suport

Annex.
Membres de la Comissio Técnica

Sr. José A. Acebillo, Director de Barcelona Regional.

Ilm. Sr. Alfonso de Alfonso, Director de I'Aeroport de Barcelona.

Sr. Javier Alvarez, Director General d’Aviaco.

Sr. Josep Aribau Monton, Director General Marketing PARADIS Restaurant.
Sr. Didac Armengol, representant del Col-legi de Farmacéutics de Barcelona.
Sr. Ramdn Bacardi Gascon, Cap del Servei de Cooperacié Exterior del Ferroca-
rril Metropolita Barcelona.

Sr. Josep Enric Baixas, Director de VIAJES BAIXAS.

Sr. J.A. Bigas Serrallonga, Cap Secci6 Planejament Entitat Metropolitana del
Transport.

Sr. Conrad Blanch i Fors, President Centre Excursionista de Catalunya.

Sr. Joan Blanch, Vice-President Executiu de la Mancomunitat de Municipis
(Area Metropolitana de Barcelona).

Sr. Albert Bramona, Secretari General del Gremi d’Hotels de Barcelona.

Sr. Joan Brunet, Director del Centre Internacional de Premsa de Barcelona.

Sr. Antonio Cabau, Ejecutivo Regional ’AVIACO a I'Aeroport de Barcelona.
Sr. Adolf Cabruja, Director General de la FIRA DE BARCELONA.

Sr. Joan Campreciés, Coordinador Adjunt del Pla Estratégic Barcelona 2000.
Sr. Jordi Canals, Secretari General de I'Institut d’Estudis Superiors de I'Empre-
sa (LESE).

Sr. Sergi Carrascon, Delegat de I'’Agrupacio de Fabricants de Ciment de Catalu-
nya.

S?r(. Josep Casals i Rubies, Conseller del Futbol Club Barcelona.

Sr. Francesc Castarier i Basco, Director General de NESTLE.

Sr. Josep Castellé i Semino, Departament de Coordinacié de 1'Orfed Catala.

Sr. Antoni Castells i Duran, Cap Departament d’Estudis i Programacio de I'A-
juntament de Barcelona.

Sr. Josep Cercés, Director General de WINTHERTUR.

Sr. Jordi Clos, Director General de 'THOTEL CLARIS.

Sr. Xavier Coll, Assessor del Consell de Gremis de Comerg i Serveis de Barcelo-

na.
Sr. Enric Crous, Director General de DAMM, S.A.

Sr. Francisco Cuevas Ferndndez, Secretari d’ Agricultura del Partit Popular.

Sr. Jordi-Enric Curto, representant de Comissions Obreres.

Sr. José Antonio Diaz Salanova, President-Director General del Centre de Cal-

cul de Sabadell, S.A.

Sr. Victor Dominguez, Adjunt a Geréncia d’Integral, S.A.

Sr. Pere Duran, Director de Turisme de Barcelona.

Sra. Roser Esteve i Oro, Vocal 4t. de la Junta del Col-legi d’Economistes de Ca-
talunya.

Sr. Xavier Farriols, Director de Sindicacions de Banca Catalana. _

Sr. Ricard Fayos i Molet, Director de Serveis de Planificacio de I'Area Urbanis-

me de I’Ajuntament de Barcelona.

Sr. Enric Flo, Regidor de I’Ajuntament de Badalona.

Sr. Miguel Angel Fraile, Secretari General de la Confederacié de Comerg de Ca-
talunya.

Sr. Josep Gallego i Laredo, representant de la FECAV.

Sr. Antonio Garcia Conesa, Assessoria Juridica del Partit Popular.

Sr. Ramon Garriga i Saperas, Dega del Col-legi d'Enginyers Industrials de Cata-
lunya.

16

Sr. Joan Gaspart i Solves, President del GRUP HUSA.

Sr. Pedro Grau, Director Adjunt d’Aigiies de Barcelona, S.A.

Sr. Salvador Guillermo Vifeta, Cap del Gabinet de I'Estudi de I"Associacio de
Promotors Constructors d’Edificis de Barcelona.

Sr. Ramon Guixé, Director de Planificacié de Telefonica de Espana, S.A.

Sr. Jorge Irigaray Garcia, Director Estudis del BBA (Escuela de Administracion
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Sr. Miguel de Jorge, Secretari del Delegat de I'Associacié de Linies Aéries.

Sr. Pasqual Labernia i Lépez, Comissio Esportiva de I'Associacié Cultural i Es-
portiva de la Vila Olimpica.

Sr. Hermilo Larumbe, Secretari General de Transcalit Foment del Treball Na-
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celona.

Sr. Manuel Ludevid, Director Promocié Economica de I'Area d’Economia i Em-
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Sr. Luis Maqueda Garcia, Enginyer Industrial del Col-legi Enginyers Industrials.
Sr. Angel Martin-Benito, Director de Formacion de SEAT.

Sr. Antoni Masferrer, President de CIMALSA.

Sr. Pelayo Martinez i Bauluz, Director de Divisié de I'Entitat Metropolitana
Transport.

Sr. Jordi Maymdé i Asses, Director General de MERCABARNA.

Sr. Santiage Montero Homs, Assessor Presidéncia de la Cambra Oficial de Co-
merg, Indistria i Navegacié de Barcelona.

Sr. Emiliano Mora, Cap de Serveis Municipals de I'Ajuntament de Ripollet.
Illm. Sr. Josep Munné, President de PORT DE BARCELONA.,

Sr. Josep Murano, President de I’ Associacio de Linies Aéries.

Sr. Rafael Nadal Farreras, Sots-Director d’El Periédico.

Sr. Oriol Nel-lo, Director de I'Institut d’Estudis Metropolitans de la Universitat
Autonoma de Barcelona.

Sr. Josep Pacreu Torrella, Director de Sistemes d’'Informacié de Hidroeléctrica
de Catalunya.

Sr. Bernardino Pardo del Rio, Col-legi d’Enginyers de Camins, Canals i Ponts.
Sr. Joan Parpal Marfa, Director de Planejament d’Estudis i Projeccié de la Man-
comunitat de Municipis de I'Area Metropolitana de Barcelona.

Sr. Juan Pascual Puig, Secretari de Medi Ambient del Partit Popular.

Sr. Albert Pérez i Novell, Director de I'’Agencia EFE, S.A.

Sr. Salvador Piera i Serra, Adjunt al President de Foment de Construccions i
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Sr. Armando Rojas Aleix, Consejero Delegado del Gallery Hotel.

Sr. Rafael Romero Ferndndez, President de la Cambra Oficial de Contractistes
d’Obres de Catalunya.

Sr. Maurici Rovira Casbas, Responsable d'Infraestructura de la Cambra Oficial
de Comerg, Industria i Navegacio.

Sr. Josep M. Rovira Rague, Secretari del Collegi d’Enginyers Industrials de Ca-
talunya.

Sra. Montserrat Rubi i Boada, Directora Tecnica del Consell Social de la Uni-
versitat Autonoma de Barcelona.

Sr. Emilio Ruiz Prieto, Secretari de Politica Territorial del Partir Popular.

Sr. Frederic Sabria, Professor de 1ESE.

Sr. Ramén Segarra Segarra, Director del Col-legi Oficial d’Agents i Comissaris
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1. Els productes estrategics de Barcelona

Presentacio.

En aquesta sessié es tracta basicament el tema dels productes
que es consideren estrategics per a aquest segon Pla Estratégic
de Barcelona i la seva area d’influéncia. En una sessi6 anterior,
una Comissié d’Experts havia seleccionat una série de productes
considerats estratégics, encarregant I’aprofundiment d’aquest
tema al Sr. Xavier Rubid i al Sr. Emilia Duch. El Sr. Rubid és
Enginyer en Telecomunicacions i Master per la Universitat de
Chicago, i el Sr. Emilia Duch és Arquitecte i Master d’ Adminis-
tracié Publica i d’Empreses per la Universitat de Harvard.

Tots dos van ser els autors del conegut estudi «Els avantatges
competitius de Catalunya». L’estudi va tenir el suport del Pro-
fessor Michael Porter i havia estat encarregat pel Departament
d’Economia i Finances de la Generalitat de Catalunya. Donat
que hi ha una certa similitud amb el que se’ls va demanar per a
I'estudi una mica més aprofundit sobre els productes estrategics,
sera bo veure precisament les diferéncies entre els productes
que s’havien mencionat a la darrera reunié d’experts, i els que
ells proposin.

Cluster Consulting és una empresa que varem fundar amb els
professors Ballarin i Faus, de I'lESE. Tots nosaltres hem estat
relacionats amb el professor Porter com a col-laboradors en els
darrers anys. Com diu el nom de I'empresa, CLUSTER Consul-
ting es dedica basicament a identificar el que anomenem clus-
ters, aquests entramats que son, podriem dir, multisectorials, on
hi ha maquinaries econdomico-empresarials que son les que fan
funcionar una economia i on es crea riquesa i en definitiva es
pot crear competitivitat. Nosaltres varem fer I'estudi per a Cata-
lunya i la nostra proposta seria donar una visié general de I'es-
tudi que varem fer, perque si bé es cert que I'estudi era per a
Catalunya, com veurem tot seguit, no treu que molts dels aspec-
tes, fins i tot fisicament, estan arrelats, podriem dir, a I'area me-
tropolitana de Barcelona, de manera que el que diem per Cata-
lunya és aplicable, en un paral-lelisme immediat, al cas de
Barcelona com a principal aglomeracié urbana i empresarial del
pais.

Nosaltres, com a empresa que es dedica a estudiar els clusters
i la competitivitat de nacions i de regions, partim de tres premi-
ses fonamentals o tres principis que son basics:

- El primer de tots és que la competitivitat no es crea de sob-
te, es triga anys, podriem dir décades a crear competitivitat en
un entorn.

— La segona és que no es pot construir des de zero, hem de
construir sobre alguna cosa que tinguem. Construir des de zero,
si per una cosa normal parlariem de décades, per I'altra ja parla-
riem potser de cinquanta anys, per la qual cosa tot plegat fa per-
dre una mica I'ambici6 i expectativa realista; diem per tant, que
s’ha de construir sobre algun lloc solid, alla on hi hagi ja una
plataforma.

Sr. Xavier Rubi6
Sr. Emilia Duch
Cluster Consulting

— I per acabar, i com a tercera premisa, cal veure que la com-
petitivitat no és solament resultat d’uns factors o condicions, po-
driem dir, naturals, condicions que es donen en un entorn i que,
pel sol fet de tenir-les, ja hem de ser competitius. Per a nosal-
tres, el punt de referéncia o I'eina que utilitzem més sovint, és el
que denominem precisament el diamant de la competitivitat.

Es pot dir que la metodologia o les técniques més convencio-
nals, no arribaven a explicar per qué, per exemple, Holanda és
molt competitiva amb la produccié i exportacié de flors a nivell
mundial; és un pais on el sol es escas (I'han de guanyar al mar
continuament) i amb un clima més aviat gris i fred. Perd malgrat
tot, els holandesos sén liders mundials amb les flors. I perqué es
déna aixo, quan les condicions naturals o les condicions dels fac-
tors semblen que son tant adverses? D’aqui ve I'intent d’expli-
car la competitivitat més enlla d’aquest aspecte puntual, incloent
el que denominen els tres altres determinants que sén fonamen-
tals per entendre aquests fenomens, que serien: el de la rivalitat
1 competencia de les empreses, el de les condicions de la deman-
da o el de les indistries relacionades i de suport dins del propi
sector.

Seguint amb I'exemple d’Holanda i perqué entenguem cadas-
cun d’aquests grans moduls, veuriem que, per una banda, en el
tema de la demanda, els holandesos s6n uns grans amants de la
floricultura des de fa centenars d’anys; hi ha hagut una gran exi-
géncia per als seus propis productors per a tenir molt bon pro-
ducte; aixo ha creat una pressio constant sobre els productors
holandesos, per tenir cada dia millor producte i en definitiva per
ser cada dia millors. Hi ha una gran educacié en aquest sentit 1
saben diferenciar el que és una bona flor, d’una flor dolenta, o
d’una que no es pot exportar o que no es pot comercialitzar.

En el tema de les industries relacionades i de suport, la KLM
¢és una companyia que té una logistica envejable arreu del mon.
Una flor que al mati és a I'aeroport de Skipol (Amsterdam), al
cap de les hores minimes del trajecte, és al mercat de Nova
York, o a qualsevol lloc del mén. Aixod vol dir que al voltant
d’una industria de base, cal una inddstria o un servei de suport
que faci que aquesta floricultura pugui ser competitiva, a mes de
tota la indistria al voltant dels hivernacles que s’han construit,
de les tecniques de climatitzacié que hi han implantat, etc...

I per acabar parlariem de la propia rivalitat i estructura del
sector; no hi ha un productor holandés molt ben acomodat en la
seva posicio de lider, siné que hi ha una gran quantitat d’empre-
ses que cada dia s’han de barallar en el mercat, per a obtenir
més clients. Aquesta lluita, aquesta competéncia, fa que totes si-
guin cada dia millors.
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Aquest diamant, doncs, amb els quatre grans moduls determi-
nants de la competitivitat, és el que nosaltres utilitzem com a
punt de referéncia a la nostra analisi, de manera que estudiem
un sector, un cluster, i apliquem aquesta tecnica, intentant que
allo que ¢s fonamental, els factors clau d’exit per a la competiti-
vitat, sorgeixin a cadascun d’aquests moduls.

Pensem que aquesta tecnica, aquest diamant, s’ha d’aplicar en
un indret local fisicament determinat. El que ja no denominem
cluster, donat que cluster és una paraula molt gran, en denomi-
nem microcluster, perqué pensem que €s en aquests on han de
sorgir les fonts de la competitivitat. Per dir-ho amb un exemple:
parlariem del microcluster del cartronet de Barcelona; llavors
estudiariem tot aquest entramat d’empreses que es recolzen mi-
tuament, de sectors relacionats amb la industria del cartronet a
I'ambit territorial al voltant de Barcelona. El mateix fariem amb
el microcluster, podriem dir, de la pasta i el paper d’'impressio al
voltant de la ciutat de Girona; puntual, localitzable, identifica-
ble, on s’ha d’aplicar aquesta técnica del diamant perqué sorgei-
xin els factors; s’ha de veure que I’aigua del riu reuneixi unes
condicions minimes, que I'electricitat funcioni, que hi hagi els
transports, la logistica, que la inddstria suport sigui propera. El
que nosaltres fem és identificar els microclusters més represen-
tatius d’un pais i seleccionar-ne uns quants, ja que, en el cas de
Catalunya ens en sortirien bastants dotzenes i no es poden estu-
diar tots; estudiar aquells que poden presentar problemes que
poden ser alhora extrapolables, perqué molts d’ells tenen pro-
blematiques en comui. I al final, tot aixo, aquest conjunt de mi-
croclusters, els intentem passar a un nivell superior, els agre-
guem al que denominem clusters de futur. Els clusters ja sén
unes agrupacions de conjunts de microclusters que gaudeixen
d’una font d’avantatge competitiu comu o compartit traspassa-
ble d’un a Ialtre. Actualment, estem fent tota una serie de tre-
balls, com per exemple a Igualada amb els curtidors, al Montsia
amb les fabriques de mobles per a la llar, en el que és la confec-
ci6 i géneres de punt al Maresme i al Barcelonés. En aquests
llocs estem treballant fins arribar a la concrecio d’iniciatives
amb noms responsables i objectius, mentre que a un nivell més
de grans clusters, el que es fa és buscar més, dir quina €és la pla-
taforma sobre la que podem construir competitivitat per aplicar
mesures de caire horitzontal que obviament des de ’'administra-
ci6, tant si és autonomica com d’una area important com Barce-
lona, és clar que no es pot abordar cada problema de manera
puntual.

Diamant de la competitivitat

ESTRATEGIA,
ESTRUCTURA
el o DR
CONDICIONS A CONDICIONS
DELS R .
FACTORS I DEMANDA
INDUSTRIES
e  RELACIONADES =
I DE RECOLZAMENT

En aquesta identificacié del microcluster, i seguint amb I'e-
xemple d’abans del cartronet, hi ha marcades totes les empreses
del sector del paper i del cartrd, dins del que son els subsectors
tradicionals, és a dir, cartronet, tissu, el de la pasta... Tots ells es
configuren al voltant de llocs geografics, indrets on es van agru-
pant les empreses que es recolzen entre elles, sorgeixen les cir-
cumstancies dins d’aquest context del diamant perque puguin
ser competitives 1 al final tenim aquestes agrupacions en forma
de microcluster que abans teniem a diferents punts del territori.
Aquest és el procés que seguim, identificant les empreses, i es
veu que de forma natural tendeixen a agrupar-se, obviament
amb algunes excepcions.

Aqui és on apliquem aquesta técnica, i ho fem tenint en
compte tot aquest entramat 0 maquinaria que sorgeix en aquest
lloc geografic molt concret. En el cas del cartronet, a I'area de
Barcelona obviament hi haura les empreses de produccié de
cartronet, perd €s que al voltant, hi tenim I’Escola d’Enginyers
de Terrassa, tenim el riu, que en aquest cas sén dos, tenim les
empreses de recollida i reciclatge de paper que utilitzen aques-
tes empreses, tenim també el que sén manipuladors, impressors,
que son el nivell intermedi de cara als utilitzadors dels produc-
tes, i al final hem d’aconseguir que cadascuna d’aquestes empre-
ses, 0 aquests grups d’empreses a diferents subsectors, funcionin
i siguin competitives, perd també, i quasi tan important, cal que
aquestes interrelacions funcionin.

En aquest cas concret, i és una mica anecdotic, un gran pro-
blema que pot sorgir i que pot fer que aquestes empreses tin-
guin una mancanga de competitivitat, és la manca de legislacio i
d’empreses de recollida de paper; s’ha d'importar el paper d’Es-
tats Units, com si aqui no tinguéssim diaris. Per qué no hi ha un
procés que afavoreixi la recollida de diaris en aquest pais?

Bé, doncs, amb aquesta técnica d’analitzar els ambits locals
puntuals 1 llavors passar a un nivell superior, intentant agrupar
tots aquests microclusters en funcié del que s6n avantatges com-
petitius comuns, en el cas de Catalunya varem arribar a agrupar
tot el que seria I'entramat productiu, en vuit clusters prioritaris;
aquests clusters no representen el 100 % del valor afegit a Cata-
lunya, pero si que a grans trets, parlariem d’un 50 % llarg.
Aquests vuit clusters no constitueixen el 100 % perqué hi ha ac-
tivitats com la construccid, el transport, que no s’hi han inclos,
donat que son sectors que sempre sorgeixen d’una forma o al-
tra.



A Catalunya tenim el que denominem el Cluster de manufac-
tures de Disseny, que inclou tots aquells sectors en els que, el
fet d'incorporar el disseny en el procés productiu, representa un
factor clau d’éxit. La gestid del disseny en la produccio aniria
des del més tradicional, com ara el téxtil en totes les seves ves-
sants de confeccio, génere de punt, etc.., fins a la joieria, el mo-
ble, el calcat, els adobats, i estirant molt, ja entrariem possible-
ment en la construccié d’embarcacions esportives. La gestié del
disseny es la capacitat motor d’aquest cluster.

Si posem dissenyadors, empresaris, administracio, escoles i al-
tres a la mateixa taula veurem que sén mons diferents que prac-
ticament no s’entenen. D’aqui venen moltes vegades alguns dels
problemes de competitivitat que les empreses d’aquest cluster
estant tenint per a competir, sobretot quan es compara amb en-
torns similars, com és el cas d’Italia, on aquestes interrelacions
entre disseny i podriem dir aspectes industrials, sén molt més
fortes. El disseny s’incorpora al procés industrial des del comen-
¢ament, des que es concep la idea del producte fins que es co-
mercialitza, de manera que llavors hi ha una seqiiéncia ininte-
rrompuda que fa que el producte pugui tenir sortida i incorpori
aixo que la gent anomena disseny.

Al nostre pais, dona la impressié que es volguessin construir o
tenir de referéncia dos pilars de competitivitat diferents: la nos-
tra reputacio en disseny, que ¢és cert que la tenim, i per altra
banda tot el que és la historia industrial de pais manufacturer,
que també la tenim. Creiem que el cami ha d’anar més aviat cap
a la uni6 dels dos aspectes, tenint en compte també els sectors
que els afecten.

El Cluster de Sistemes Industrials: és com anomenariem tots
aquells sectors on I'habilitat fonamental sera el muntatge de sis-
temes, i on hi podriem englobar la inddstria de 'automobil, I'au-
xiliar de I'automobil, les motocicletes, els electrodomeéstics i I'e-
lectronica, entre d’altres.

El Turisme ¢s un sector abastament conegut i del que se’n té
forca dades.

El Cluster de Gran Consum son tots els productes dirigits a la
llar, incloent-hi des del productor d’origen, agricultura i ramade-
ria, fins al productor ja més sofisticat, productes de neteja i pro-
ductes ja envasats per a I'alimentacio, atés que, al cap i la fi, la
capacitat clau necessaria €s el control de la distribucio i crear
marques de cara al consumidor. Aixi, en converses amb produc-
tors, el problema que tenen els empresaris del cava no és molt
diferent del problema que tenen els productors d’avellanes, o
del que t€ la inddstria carnica, ja que tots giren al voltant de te-
mes de qualitat, de creacié d’una marca i de control d’un canal
de distribucid, amb diferentes escales, perd amb una problemati-
ca comu que es pot abordar amb mesures de caire horitzontal.

La Quimica Basica a Catalunya és, basicament, el complex de
Tarragona amb totes les seves ramificacions al voltant d’aquella
zona. Aqui no s’inclou la quimica especialitzada, ja que la tro-
bem a cadascin dels altres clusters en funcié de a qui vagi diri-
gida finalment: pintures i derivats (automobils, sistemes indus-
trials), cautxd; en canvi, altres additius podrien estar en gran
consum, perqué com que estableix aquest entramat, cada quimi-
ca especialitzada formaria part d’algun d’ells.

El Cluster de la Salut, ja no es tracta tant de la inddstria far-
maceutica o dels equipaments medics, malgrat ser importants, ja
que hi ha més possibilitat de crear riquesa amb la gestié del ma-
lalt, la salut en ella mateixa. Es podria dir que Catalunya té una
posicid preferent dins del context de 1'Estat espanyol. En aquest
cas en concret, hi ha un potencial de crear riquesa a base de te-
nir una atencié medica que sigui de primer nivell, especialitzada
0 no, perod evidentment hi ha casos que ja sén molt visibles, la
Puigvert, la Barraquer i altres.
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Els clusters de futur
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Nota: la mida dels cercles té relacié amb la seva potencial contribucid al valor afegit de I'economia catalana

A més, hi ha dos altres clusters que son el de Coneixement i
el de Finances, que els anomenem clusters de suport, perqué és
molt dificil que puguin esdevenir un element aillable i que pu-
guin crear riquesa amb caracter independent de la resta. Catalu-
nya no és ni Luxemburg ni Andorra per pensar en un cluster fi-
nancer que pugui tenir I'entitat que tenen en aquests paisos, i
per tant, I'entenem com un cluster que ha de donar suport a la
resta de les indistries perque puguin ser més competitives. En
el cas del coneixement, si bé es cert que té un component també
independitzable, ja que no només hi ha les escoles, sind que hi
ha tota la part d'impressié, d'industries grafiques, d’edicié de k-
bres i altres, una part molt important en la que Catalunya té una
posicio de lideratge en llengua castellana i catalana, practica-
ment a nivell mundial, té també una part de recolzament als al-
tres.

Aquesta €s, a gran trets, el que en dirfem la radiografia de
I'entramat de Catalunya, i el pas segiient a fer per a entendre
aquest procés d’agrupacié a nivell de grans clusters, seria agafar-
ne un, el que denominem sistemes industrials, per exemple, que
engloba sectors com els components d’automocio, els automo-
bils, les motocicletes, equips d’oficina, electrodomeéstics, maqui-
naria i material de I"ambit ferroviari, i veure quines son les habi-
litats claus per competir, pensant ja no només en I’actualitat,
sin6 pensant en un futur molt competitiu amb els paisos capda-
vanters.
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En aquests sectors és molt important per a ser competitiu, sa-
ber gestionar els projectes relacionats amb empreses, centres de
desenvolupament, tenir una logistica avancada, técniques, siste-
mes de qualitat total, seguiment de les necessitats de mercat, te-
nir una capacitat de captar rapidament els canvis de tendéncia
per incorporar els nous avantatges, centres de recerca aplicada i
desenvolupament propis, per a ser sempre liders, si més no en
algun aspecte puntual de la investigacio.

Catalunya té un cluster de futur en desenvolupament de siste-
mes que engloba tot aquest seguit de sectors molt relacionats
entre si. Des d’un punt de vista geografic, els trobem majorita-
riament al voltant de I'area metropolitana, formant microclus-
ters; automobils i els seus components, maquinaria, motocicle-
tes, material electronic i aparells electrodomestics.

La descripcid feta a nivell del microcluster té un component
territorial molt concret; aixi, per exemple, hem parlat del cartro-
net en una zona, o dels adobats a la zona de 1I’Anoia, el moble
domestic al Montsia; pot semblar que estem baixant a reduir
tots aquests temes de competitivitat a un tema massa relacionat
amb el territori, encara que la competitivitat depengui molt de
les condicions que es donen en un lloc concret. Quan ens fixem
en exemples d’exit a I'estranger, en el cas d’Italia per exemple,
no analitzem tot el pais, sind la zona d’Arzignano on reproduei-
xen aquest entramat i on es veu com funciona per a la indistria
de I'adoberia de pell grossa. Ara bé, aquesta agrupacié s’ha de
veure també a un altre nivell, ja que tot i que és important ser
competitiu 1 tenir unes infraestructures en aquests nivells petits,
a llarg termini les habilitats que el pais ha de crear, les habilitats
que donaran competitivitat a cadascun d’aquests microclusters
son molt més horitzontals. Ara doncs, caldria, més que parlar de
sectors tradicionals estadistics o de localitzacions, parlar d’habi-
litats que té el pais, habilitats que radiquen en persones, i les
persones s6n molt més mobils que les infraestructures.



2. Els mercats estrategics de Barcelona
Els mercats d’expansio

1. Introduccid.

Parlar dels mercats estratégics de Barcelona és un tema certa-
ment complex, a causa de la concentracié industrial que hi ha a
I'entorn metropolita de la nostra ciutat i a la diversitat d’aquest
teixit industrial, i per tant de productes que integren I'oferta de
Barcelona. Es per aixo que intentaré donar una idea global i ge-
nerica dels mercats de Barcelona, prenent com a element carac-
teristic el diferent grau d’aportacio tecnologica dels productes,
de manera que el contingut del que aqui s’exposa es pugui ex-
trapolar a altres casos.

Quan parlem de mercat, no podem parlar d’'un mercat en abs-
tracte, siné que ens hem de referir al mercat d’un producte. El
binomi mercat-producte és absolutament indivisible i I'un no
existeix sense I'altre. Aixo vol dir que en cada situacié aquest
binomi presenta unes caracteristiques diferents.

Hi ha, a més a més, distintes circumstancies que condicionen
aquest mercat, tal com pot ser un mercat d’oferta o de deman-
da, la relacié qualitat-preu del producte, el seu nivell de contin-
gut tecnologic (el qual el pot diferenciar d’una manera determi-
nant dels productes de la competéncia), de quines vies de
distribucio es disposi per arribar al consumidor, del cost del
transport, etc.

En aquest context, la competitivitar és la clau que obre els
mercats, ens instal-la en ells i ens ajuda a romandre-hi.

Fet aquest preambul, i per tal de donar una idea més concreta
des d’un punt de vista industrial, de quins poden ser els mercats
de Barcelona, sembla oportd agafar com a guia un sector, que
en aquest cas podria ser el Quimic-Farmaceutic, tot i que es co-
mentin també, per donar una idea més exacta del que es pretén
dir, exemples d’altres sectors industrials.

Dr. Diego Ferndndez Cano
Director de Planificacio de
Ferrer Internacional, S.A.

2. Productes de gran tonatge, baix valor afegit i poc contingut
tecnologic.

Les caracteristiques que defineixen el mercat d’aquests pro-
ductes poden ser:

— forta competéncia

— preu baix

— contingut tecnoldgic escas o poc rellevant
— mercat local

Com exemple de productes quimics que s’ajusten a aquests
mercats podriem citar:

— els fertilitzants
— I'acid sulfiric
— la sosa caustica

La tecnologia d’aquests productes esta a I'abast de totes les
empreses des de fa molts anys, i aixo fa que la competéncia sigui
molt forta i per tant el preu final del producte en el mercat sigui
baix.

Aquestes circumstancies fan, a la vegada, que el cost relatiu
del transport sigui significatiu en relacié amb el cost total del
producte, fet pel qual el seu mercat és forgosament local, amb
un radi d’influencia maxim de 300-500 km segons els diferents
productes.

En aquest context, i sortint-nos de I'exemple Quimic-Farma-

ceutic, podriem comentar el cas de la inddstria Téxtil per la im-
portancia que la mateixa té a Catalunya.
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El cost de la ma d’obra en alguns productes d’aquest sector
pot assolir el 90 per cent del cost total. Si es té en compte I'in-
crement del cost de la ma d’obra dels darrers 20 anys a Espanya
i Europa i els salaris que es paguen de mitjana en alguns paisos
de I’Extrem Orient, que poden ser, fins i tot, 100 vegades infe-
riors als europeus, és clar que el menor cost de producci6 pot
permetre absorbir els elevats costos de transport des d’aquells
paisos i fer molt competitius aquests productes fins i tot
a Europa.

Aquestes mateixes circumstancies han originat una relativa
deslocalitzacié de la industria catalana de Confeccié cap al
Marroc.

Tanmateix, hi ha manufactures que ara per ara no entren en
aquestes consideracions a causa de la seva qualitat i disseny. En
aquest cas, el seu preu de venda és elevat i es poden exportar a
paisos desenvolupats i d’elevats nivells de renda.

Possiblement és en aquests segments del mercat on hauriem
d’aplicar I'esfor¢ que ens permeti revitalitzar aquesta industria
seguint, potser, el model italia.

3. Productes de gran tonatge, valor afegit mitja i aportacio
tecnologica rellevant.

Les caracteristiques del mercat d’aquests productes serien:

— mercat regional (Europa, Nord-américa)
— forta competéncia

— preu baix

— molts clients

— tendéncia a la concentracio

Com exemple de productes quimics podriem mencionar els
productes petroquimics en general, com ara:

— ¢l benze

— el metanol

— el fenol

Con exemples d’altres sectors podriem citar:
— els automobils

— els electrodomeéstics
— la maquinaria electrica
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L’analisi d’aquest mercat és, necessariament, distint a I'ante-
TIOT.

En aquest cas, els productes tenen una component tecnologi-
ca rellevant; aixd implica que la seva produccié estigui en mans
de companyies importants, sovint multinacionals, juntament
amb d’altres de locals que adquiriren la tecnologia de produccié
als anys 60 i 70.

La majoria dels productes, que provinents de la inddstria qui-
mica son ara d’Us habitual a la via diaria, foren desenvolupats a
les decades posteriors a la Segona Guerra Mundial, quan la seva
tecnologia fou llicenciada a industries de paisos desenvolupats o
en vies de desenvolupament.

Aix0 va provocar "aparicio d’una gran capacitat instal-lada
per I'obtencié d’aquests productes que va portar a una reduccid
dels seus preus de venda i a la consegiient desaparicié o absor-
cié d’un gran nombre d’empreses per altres de més potents, a
causa de la manca de competitivitat de les primeres.

Com a conseqiiencia d’aquest procés de concentracid, la ces-
si de tecnologia a partir dels 80 s’ha restringit fortament siné
anullat, per tal de no augmentar la competéncia al mercat.

Arran d’aquesta concentracié empresarial i la posterior espe-
cialitzaci6 de les empreses en aquells segments en els que cren
més competitives, aquests mercats que en un principi eren regio-
nals (Europa, Nord-américa, etc.) s’han globalitzat i les compa-
nyies liders en cadascun d’ells prenen avui les seves decisions a
nivell mundial.

De la mateixa manera, es pot establir un cert paral-lelisme
amb d’altres sectors, on I'increment continuat del nivell de com-
petitivitat de certes empreses, juntament amb les millores tecno-
logiques introduides en els seus productes i I'increment de quali-
tat dels mateixos, els ha permés posicionar-se a nivell mundial i
absorbir o eliminar els seus competidors més debils. Seria el cas
del sector de I'automobil o el dels electrodoméstics.

Aquest tipus de productes representa la columna vertebral del
comerg actual, i és per aix0 que cal prestar-li una atenci6 abso-
luta i prioritaria, ja que no només representen una part impor-
tant del PIB d’un pais, sin6 que suposen un elevat nombre de
llocs de treball, tant directes com indirectes.

Barcelona esta en aquest mercat i en ell ha de continuar.



La projeccid exterior de Barcelona i les infraestructures de suport

4. Productes de petit volum, d’alt valor afegit i elevat contingut
tecnologic.

Si continuem prenent com a exemple el sector escollit, ens es-
tem referint ara a les Especialitats Quimiques.

Com caracteristiques d’aquest mercat podem citar:

— mercat global (mundial)

— productes d’elevat contingut tecnologic
— elevada qualitat dels productes

— subministradors qualificats

— pocs clients

— inversid en [+D

— patent de producte

— llicencies de comercialitzacié

Els seus productes s’utilitzen principalment en sectors com:

— farmacia (principis actius farmacéutics)
— perfumeria

— cosmeética

— fitosanitaris

— additius per a I'alimentaci6

— fotografia

— diagnostic clinic

— elc.

Barcelona també esta en aquest mercat.

Hi ha altres sectors que també participen de les caracteristi-
ques mencionades anteriorment i dels quals caldria citar:

— biotecnologia

— microelectronica
— nous materials
— aeronautica

— etc.

Ara bé, I'obtencié de la tecnologia diferenciadora necessaria
per romandre en aquests sectors no és facil i passa per unes fa-
ses perfectament definides com poden ser:

— investigacid basica a nivell de laboratori
— desenvolupament en planta pilot
— obtencié del producte en planta industrial

Com es pot suposar facilment aquest és un procés que reque-
reix molt de temps, economicament costds i d’exit incert. Mai es
pot assegurar que una investigacio i el seu posterior desenvolu-
pament acabin donant un producte que sigui acceptat pel
mercat.

Si traspassem aquestes idees a altres camps de I'activitat eco-
nomica, hauriem de parlar aqui de disseny o creativitat, que és
una aportacid indubtable de valor afegit i diferenciacié dels pro-
ductes, de forma que es podrien citar sectors com ara el de Joie-
ria o Alta Costura.

Font: OCDE, Farmaindstria, CEOE. Elaboracié propia.

. s .

5. Investigacio i desenvolupament a Espanya

En relacié amb aquest tema, cal parlar en primer lloc de la
despesa en I+D que realitza la Indistria Quimica i dins d’ella la
Farmaceutica, en relacié amb la despesa del Sector Empreses
considerat aquest com el que agrupa totes les empreses, tant pi-
bliques com privades, que fan investigacié a Espanya.

Doncs bé, la Indistria Quimica ocupa el primer lloc amb el
15,9 per cent de tota la investigacié que s’ha fet a 'ambit em-
presarial espanyol el 1991.

D’aquesta quantitat, el 56 per cent correspon a la Indistria
Farmaceutica. Aixo és equivalent a dir que el volum de recursos
destinats a I+D pel sector farmacéutic representa el 8,9 per cent
del total, mentre que la seva produccié només representa un 1,6
per cent del total corresponent.

A la taula que s’adjunta es mostra el percentatge dedicat a la
investigacio pels principals paisos industrials respecte al seu PIB
respectiu. Com es pot veure, si bé la quantitat que Espanya de-
dica a investigacio és petita, no €és menys cert que s’ha doblat a
I"dltima decada.

Aquest ¢és el cami que cal seguir i Ilinic que ens permetra es-

tar en el seu moment entre els paisos més avancats i com-
petitius.
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6. El cas del sector farmaceéutic

Ates el que s’ha exposat fins ara, crec d’interés il-lustrar-ho,
encara que només sigui d’'una manera molt esquematica, amb al-
gunes dades del sector farmaceutic.

El procés d’obtencié d’un producte farmacéutic nou segueix
necessariament diverses fases que van desde la sintesi quimica
del principi actiu, passant per les diverses fases de farmacologia,
toxicologia, etc., i acaba finalment amb els assaigs clinics que
son els que li donen I'estatus de producte farmacutic al principi
actiu en qiiestio.

El darrer tramit €s el de registrar el producte davant les Au-
toritats Sanitaries que finalment concedeixen el permis d’utilit-
zaci6 del farmac.

El desenvolupament que s’acaba d’exposar acostuma a durar
aproximadament entre 101 12 anys i té un cost, dificil de quanti-
ficar, que es mou actualment entre vint i trenta mil milions de
pessetes per cada farmac que obté I'aprovacié corresponent.

L'increment en I+D en el sector farmacéutic, de les empreses
acollides als Plans de Foment de Recerca del Ministeri d’Indus-
tria, posa de relleu que la despesa en I'apartat d’I+D d’aquestes
empreses s’ha més que triplicat en només sis anys. En el mateix
periode, la inversié desenvolupada s’ha multiplicat per quatre i
el personal ocupat directament en tasques de 1+D ha augmentat
en més d’un miler de persones.

En aquest sentit, cal destacar que el 60 per cent del personal
dedicat a recerca és personal titulat.

Per acabar de fer-nos una idea de la importancia del sector
farmacéutic a Espanya i en especial a Catalunya només calen
unes poques dades: es disposa d’una xarxa d’uns 380 laboratoris
—el 40 per cent dels quals s6n a Catalunya— que donen feina
directament a unes 40.000 persones i indirectament a unes
50.000. La produccié total (en principis actius i especialitats) es
pot quantificar per I'any 1993 en uns 726.000 milions de pesse-
tes, el 60 per cent de la qual es genera als laboratoris catalans.
Pel que fa a les despeses de [+D, Catalunya concentra el 70 per
cent del total. Per tltim, esmentar que del total de patents espa-
nyoles finalment se’n registren com a farmacs entre un 15 i un
20 per cent.

Si Catalunya és important com a localitzacié de la industria
farmaceutica espanyola —a més de la importancia quantitativa
ja esmentada s’ha de remarcar que els principals laboratoris es-
panyols de capital autdocton son a Catalunya— Barcelona i el
seu entorn metropolita ho sén encara més. Tres de cada quatre
instal-lacions de la industria farmacéutica catalana estan ubica-
des a Barcelona i entorn metropolita, i aproximadament un 40
per cent d’aquestes a Barcelona ciutat.
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7. El posicionament de Barcelona

Aquestes dades vénen a confirmar que Barcelona té una ele-
vada potencialitat econdmica i és present a nombrosos i signifi-
catius mercats amb un contingut tecnologic rellevant i que ha de
procurar augmentar i enfortir-hi la seva preséncia. La seva area
de mercat natural és Europa i la Mediterrania, perd darrera-
ment i de forma creixent €s present amb molts productes a ni-
vell mundial. Es en aquest procés d’expansi6 a nous mercats en
el que s’ha de posar més émfasi, ja que a més de ser una tasca
possible, que no facil, és per on passa el futur de la majoria de
les empreses mitjanes i grans del nostre pais. I I'inic cami és
sent competitius.

Aquests nivells de competitivitat empresarial es poden assolir
de diferents maneres segons la singularitat de cada empresa:

— Mitjancant incorporacions i millores tecnologiques que per-
metin oferir productes diferenciats i amb demanda poten-
cial.

— Optimitzant la gestié de les empreses de manera que es
puguin oferir productes amb la millora relacié qualitat/preu
possible.

— Ocupant segments del mercat en els quals poguem oferir el
producte demandat a mida.

A partir d’aquestes bases i comptant amb el tradicional «sa-
voir faire» dels seus ciutadans, Barcelona ha de continuar pro-
jectant-se cap al futur com una ciutat de referéncia dins d’un
context mundial.



Els mercats de captacio.
El turisme

Presentacio.

Quan vaig ser convidat per parlar de nous mercats i de com
captar turistes, el primer que em va venir al cap va ser de quina
manera i com podem arribar a entendre qué és el que han de
fer els professionals per a aconseguir-ho.

Des que I'home és home i des de I'origen del mén, ens hem
dedicat a la caca. Per tant, per a mi, captar turistes és forca sem-
blant a anar de cacera.

Queé és el que feia I'home primitiu per solucionar els seus pro-
blemes d’abastiment? No hi ha dubte que si I'entorn és dificil i
hostil, el cagador no pot realitzar un ampli recorregut, i per tant
té¢ més dificultats. Si, al contrari, té una facilitat enorme de mo-
viment, aconseguira desplacar-se amb rapidesa i quasi que amb
tota seguretat adquirira millors i més abundancia de peces.

Per que els dic tot aixd? Doncs perque, sens dubte, en el mer-
cat del turisme, les comunicacions i la rapidesa de moviment sén
primordials.

Dotacio d’infraestructures de comunicacié, turistiques
i culturals.

Fins fa ben pocs anys, la ciutat de Barcelona tenia, lamenta-
blement, un nivell de dotacié de comunicacions de tota mena
que, per a aquells que ens dediquem a la promocié de la ciutat,
jo qualificaria de precaries. No era tan sols a nivell de comuni-
cacions. Crec que tota la ciutat havia passat a convertir-se al
llarg d’un seguit d’anys, lentament, en una simple capital de pro-
vincies. I m’atreviria a definir-la aixi, una capital provinciana,
sens dubte perqué la capital de la nacié anava adquirint cada
dia més protagonisme. Aeroport impropi, port sense vida, carre-
teres, etc.

Tot aixd ha canviat ltimament de manera notoria i avui po-
dem sentir-nos orgullosos de I"atractiu turistic i cultural que té
Barcelona i que ens incentiva a sortir de cacera, encara que la
peca desitjada estigui lluny.

Avui és dificil plantejar-se una ciutat on no es tingui un nivell
de comunicacions importantissim per al que la nostra ciutat cla-
ma i reclama. Per exemple, que el tren d’alta velocitat connecti
el més rapidament possible la ciutat de Barcelona amb Europa.
Aquest és un mitja de transport cada dia més necessari per sa-
tisfer la demanda creixent de desplacaments rapids i estades
curtes, la qual cosa requereix més rapidesa de desplagament.
Per tant, Barcelona, dins del nivell de comunicacions, ha de Ilui-
tar per aconseguir el tren d’alta velocitat i aconseguir que I'ae-
roport sigui complement de tot allé que s’ha fet a nivell de
carreteres, autopistes, etc.

José Luis Roig Urrutia
President de BCN Hotels

Quan comencem a parlar del que hem de fer en termes de
promocid turistica entre Barcelona i el seu entorn, hem de dife-
renciar, jo entenc, aquests dos conceptes: el que és la ciutat i el
que és I'entorn propi. S6n dos mercats absolutament diferents.

L’entorn ha d’oferir unes motivacions molt marcades pel que
¢s la natura, pel que son les rutes a peu, I'escalada, el parapente,
el descens de rius, les marxes a cavall, etc. Es a dir, I'atractiu tu-
ristic de I'entorn de la gran ciutat ha d’estar basat sobretot en
temes de natura, d’esport, sense oblidar els aspectes més tradi-
cionals com ara els culturals i I'oferta monumental.

Per que? Doncs perqué el mén va en aquest sentit. Marcat
pel tema ecologista, ens hem de plantejar com a idea de promo-
ci6 la d’aconseguir en aquests ambients I'estada de les families
durant els caps de setmana, I'estada d’escolars que es movilitzin
per temes de cultura i sens dubte els jubilats, que és el gran
mercat potencial del futur. No vull afegir a aquest entorn de
Barcelona el que denominaria el turisme de la Mediterrania, en
el qual dificilment podem realitzar més inversions ni més llanca-
ment d’oferta siné que potser 1'objectiu seria conservar el que
tenim i comencar a buscar noves destinacions.

Quant a la ciutat de Barcelona, I'enfocament és clarament di-
ferent. Pot oferir als seus visitants una amplia oferta museistica,
monumental, arquitectonica, i una enorme diversitat d’art i de
cultura, vida, ambient propi de la ciutat. La seva estratégia a
I'hora de captar clientela no hauria de marginar cap sector de
mercat 1 s’hauria d’adrecar tant al turisme nacional, com al tu-
risme europeu i també al intercontinental, com vostés ja saben.
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La projeccio exterior de Barcelona 1 les infraestructures de suport

Que pot oferir Barcelona? De quina manera ha de competir?
De quina manera ha de buscar aquests mercats?

El mercat del visitant és un mercat segmentat. Podem diferen-
ciar entre:

El mén professional i el de negocis. Desplagaments majorita-
riament individuals derivats d’una activitat molt concreta profes-
sional o comercial.

Les convencions i congressos. Un mercat amb un pes especific
cada dia més important.

Les fires. Aquest és un tema molt conegut. Lamentablement,
la ciutat de Barcelona ha perdut la denominacié de ciutat de fi-
res i congressos que la caracteritzava i indubtablement és un
mercat que, sense estar oblidat, i essent basic per a la vida de la
ciutat, en aquest moment es troba amb unes competéncies bru-
tals. L’ampliacié i modernitzacio de I'oferta firal de la ciutat aju-
dara a redregar la tendéncia actual agreujada per la recent situa-
ci6 de crisi economica.

Un mercat que qualificaria d’escapada a la ciutat o de curta es-
tada. Cada cop es generalitza més aquest tipus de viatge de cap
de setmana o de pont amb families amb fills. Un viatge que es
basa en la diversid, I’entreteniment, en conéixer una ciutat amb
un desplagament curt, tal i com passa a moltes capitals del mén.
Aquest tipus de viatges es va generalitzant, ja que les vacances
tendeixen a convertir-se en periodes anuals de menor durada.

He de dir que crec sincerament que aixod anira a més de for-
ma continuada, possiblement perqué encara que la tendéncia és
a treballar menys hores a la setmana, la dedicacié que s'exigeix
al treballador és molt més amplia i indubtablement els graus de
cansament de ment i de cos fan que la persona tingui desig de
desplagar-se del seu propi ambient, de congixer coses noves i
distreure’s.

Casos o esdeveniments especials com ara un partit de futbol,
per posar un exemple, o un fet esporadic i conjuntural.

Ens referim també als viatges d’incentius. 1 afegiria dues for-
mes que estan forga oblidades en el mén de la promocié i que
han de ser primordials en la vida d’aquesta ciutat.

Una és el port, que hauria de ser un punt de partida de
creuers, com ho és Venécia i és indubtablement un mercat turis-
tic d’alta qualitat. Podem parar si vostés volen aqui i fer referén-
cia no solament a Vengcia, sin6 a capitals que tots vostés conei-
xen com ara Miami, etc., punt de partida de creuers en una area
relativament curta i no hi ha dubte que la Mediterrania reuneix
aquestes caracteristiques.
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Una altra seria la Medicina. M’agradaria ressaltar un aspecte
que al llarg dels darrers 30 anys ha estat notori quant a la seva
qualitat i que avui m’atreveria a dir que té la possibilitat d’una
oferta extraordinaria. M’estic referint en concret a I'oferta sani-
taria. Cada dia és més gran el nombre de persones que acudei-
xen a Barcelona per problemes de salut i que indubtablement
els equips i instal-lacions médiques que existeixen a la ciutat de
Barcelona, atrauen un visitant de renda elevada. Per tant,
aquesta oferta sanitaria, m’agradaria incloure-la dins d’aquesta
possibilitat de captacid de turisme perque crec que €s primordial
per a la ciutat de Barcelona en aquest moment.

A més, m’agradaria fer una referéncia molt curta al que és el
turisme escolar. Basant-me en el que crec, 1 és potser una per-
cepcié molt subjectiva, avui dia a la gent en edat escolar, li re-
sulta cada cop més dificil assimilar I’ensenyament a través del
que definiria I'educacié de la ment i I'aprenentatge a través del
llibre i a través de I'estudi i la memoria. Cada dia més aquesta
possibilitat d’adquirir cultura va més referida als sentits amb
una clara influéncia de la TV i la facilitat d’aprenentatge que
existeix en aquest nivell escolar. Per tant, adquirir aquest nivell
cultural de museus, de pintura, d’arquitectura i de I'ensenya-
ment de que pot ser Veldzquez, es produeix més rapidament si
hom va a una ciutat que no pas si es limita a sentir com es recita
la Ilig a través d’un llibre o li defineixen que Veldzquez va pin-
tar les Meninas sense congixer-lo.

Dins dels ambients possibles de promoci6, hi ha apartats que
permeten una tasca de marqueting i de promocié amplia i que
so6n molt sensibles a aquest tema, i n’hi ha d’altres que no ho
son tant. Dins d’aquests ultims, els diria que, per exemple, els
mega-esdeveniments, els viatges professionals i les fires es con-
creten exclusivament en un apartat molt definit en el temps i
molt programat i, contrariament, aquesta tasca de marqueting i
de promoci6 pot ésser molt més amplia i profitosa en els viatges
per congressos i convencions, en les estades curtes a les ciutats i
en altres apartats com I’escolar.

Abans d’iniciar la tasca de captaci6 d’aquest turisme, cal tenir
les idees clares del que és el posicionament d’una ciutat, és a
dir, alld que pot oferir. Hi ha ciutats en qué hom sap clarament
que li oferiran. A Viena, per exemple, amb un nivell cultural
molt definit, hom sap que hi trobara grans palaus on possible-
ment el vals, juntament amb I’0pera i els concerts, €és el gran
motiu d’atraccid. Hi ha altres ciutats com ara Ginebra, on enca-
ra que els seus hotels no tinguin gran salons quant a capacitat,
s’ha especialitzat en la celebracié de congressos i convencions
d’entre 250 i 400 persones, i esta clarament posicionada en el
mercat amb una oferta de ciutat d’organismes internacionals, la
qual cosa provoca un flux de turisme qualitativament important.
Contrariament, la ciutat de Barcelona fins ara no esta clarament
posicionada. No hi ha dubte que I’esdeveniment del 92 ha estat
trascendental per a posicionar-la com a ciutat i m’atreviria a dir
que malauradament han passat dos anys i que I'aprofitament del
coneixement mundial de Barcelona hauria d’haver-se aprofitat
molt més i més rapidament pels organismes publics i privats.
Hem de ser conscients que en el termini maxim d’un any es dei-
xara de parlar de Barcelona i es parlara de forma notoria d’At-
lanta i del proxim campionat mundial de futbol.



Aquest tipus d’esdeveniments, com ara els Jocs, permeten una
tasca de marqueting que s’ha d’aprofitar molt rapidament per-
que igual com s’ha posat de moda, desapareix molt rapidament.

Que més diria de la ciutat de Barcelona? Crec, i sén opinions
sempre personals, que la ciutat de Barcelona hauria de lluitar
per posicionar-se avui en el mercat de congressos a un nivell si-
milar al de la ciutat de Ginebra, és a dir, d’una assisténcia mitja-
na d’entre 200 i 500 persones, perqué no esta dimensionada ade-
quadament per a congressos més grans. Lamentablement,
Barcelona no té avui en dia un palau de congressos que mereixi
aquesta denominacio i hi ha poques ciutats o cap, que jo cone-
gui, amb la categoria i potencial econdmic industrial i hoteler
que t€ avui aquesta ciutat, que no tingui un palau de congressos.
La recent rehabilitacié del Palau de Montjuic, només pot ser
considerada una sortida provisional.

Els mercats a potenciar.

Com podem promocionar la ciutat de Barcelona i el seu en-
torn? Independentment dels mercats classics, tinicament faré re-
feréncia als que sembla que canviaran a curt termini. Sens dub-
te, hi ha coses a fer, perd no podem aventurar qué passara en el
futur i vivim en un mercat canviant amb tanta rapidesa que re-
sulta dificil en molts casos realitzar prediccions i promocions no
ja a llarg termini, sind a mitja termini. Per exemple, la devalua-
ci6 de la pesseta converteix les possibles estades o visites en el
nostre pais en un atractiu molt més gran que no ho era ara fa
poc més d’un any. A nivell europeu, la manera en qué Gran
Bretanya variara la seva tendéncia de viatges a través del tinel
de la Manega que els connecta amb Europa, fara que el famés
aillament britanic sigui historia. Tots els estudis indiquen que hi
haura unes variacions espectaculars. A més d’aquests mercats
anglesos canviants amb motiu del tinel, hi ha d’altres mercats
europeus amb un potencial de canvi a considerar. Es el cas dels
mercats de paisos de I'est dels que s’ha d’esperar un enorme
desenvolupament en el futur, sempre que les seves condicions
econdomiques puguin millorar. Actualment, sén paisos pobres i
per tant en els proxims anys, veurem un petit desenvolupament
d’aquestes paisos en arees de turisme de la Mediterrania. Des-
aparescuda I'antiga Iugoslavia, paisos com ara Polonia, Hongria,
1 I'ex-Txecoslovaquia seran possiblement els primers a prendre
el vol. Em referiré també als paisos i arees que possiblement els
propers anys tindran diferéncies notables amb I'actualitat. Em
referiré en primer lloc a Japd i Asia, a Italia (en un aspecte dife-
rent del que tenim en la mentalitat actual) i una mica als mer-
cats sud-americans i del Magrib, per la seva proximitat.

El mercat japones.

El mercat del Jap6 continua recuperant-se gradualment de
I’actual crisi. El ien manté la seva revaloritzaci6 en relacié amb
les principals monedes europees i en relacid amb el dolar. Per-
que vostes es facin una idea, I'any 1992 sortiren a I'estranger 12
milions de japonesos, que representen aproximadament el 10
per cent de la seva poblaci6. Per a un pais amb el nivell econo-
mic del Japd, aquesta xifra és realment petita, per la qual cosa
¢s evident que existeix un ampli potencial de creixement ja que
en paisos amb economies molts similars, el total de la poblacié
que viatja a I'estranger oscil-la entre un 35 i un 50 per cent. Pel
que fa a Espanya, I'any 1992 arribaren 230.000 visitants proce-
dents del Japd, el que suposa un 25 per cent d’augment en rela-
ci6 amb el 1991. Fou, cal recordar-ho, un any atipic. L’any pas-
sat, tot apunta a que Espanya hagi registrat, per aquest mateix
concepte, un increment lleugerament més gran que la mitjana
europea. Tant al Jap6 com a la resta del paisos asiatics, les rutes
acrees tenen com a destinacié final Londres, Paris i Frankfurt,
per la qual cosa és absolutament necessari 'increment de vols
del nostre pais amb Asia, independentment que a Ibéria li inte-
ressin 0 no aquestes destinacions.

L’art i la cultura d’Espanya sén els atractius principals per als
japonesos. El famds turisme de «shopping» o turisme de boti-
gues no és precisament el nostre fort, perd realment, avui en dia
els japonesos son els millors clients que tenen Loewe i Lladré a
tot el mon.

Els agents de viatges com ara JTV, Nippon Express, Kintet-
su..., controlen avui un 75 per cent del trafic japonés que surt
del seu pais i arriba a Europa. De qualsevol manera, es detecta
en aquest moment una tendéncia creixent a viatjar per compte
propi, la qual cosa comenga a preocupar aquestes agéncies de
viatges que estan acostumades a tenir quasi I'exclusiva dels ja-
ponesos que viatgen a I'estranger.
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Si la situacié economica es manté sense grans alteracions, €s
més que possible que a final d’aquest segle el nombre de japo-
nesos que viatgin a 'estranger sigui superior als 30 milions de
persones, comparat amb el que s’ha dit anteriorment que en
Iactualitat sén 12 milions de persones, amb la qual cosa I'incre-
ment sera extraordinariament notable. Apropara el Japo a la
posicié que ha de tenir en el mén com a pais emissor de turisme
donada la seva enorme potencialitat economica.

No hem d’oblidar I'atractiu que té per als japonesos el nivell
cultural que els pot oferir Barcelona i el seu entorn. Quant a la
ciutat, és notori el seu interes per Gaudi com també per la pin-
tura que al llarg del segle ha estat motiu puixant de la cultura
catalana. El museu Picasso, Mird, etc., sén exponents clars per
als japonesos d’un atractiu per a visitar-nos. Quant a la resta del
mercat asiatic (Corea, Singapur, India, etc.), la fcil penetracid a
Europa de productes asiatics pel lliure comer¢ produira I'incre-
ment de visitants d’aquestes paisos. Creixements anuals previs-
tos del PIB per als proxims 5 anys de I'ordre del 7 per cent, con-
tra el 2 per cent europeu, ho facilitaran. No oblidem per
exemple, que actualment de les 500 grans empreses mundials, 11
sOn coreanes i només 5, espanyoles.

El mercat italia.

Un mercat que ha de ser atractiu per a la ciutat de Barcelona
i el seu entorn, del qual he dit que m’hi referiria per tenir aspec-
tes diferents dels tradicionals, €s el mercat italia. Incentivar el
turisme de negocis a la zona del nord és el que fins I'actualitat
es venia fent. En el cas concret d’Italia existeix un atractiu desig
de viatjar a I'exterior i aquest desig es produeix avui de forma
notable al sud de la nacié, zona amb un altissim potencial perd
tradicionalment orientada a realitzar les seves vacances al seu
propi pais. I encara que Espanya hagi deixat de ser barata, Italia
s’ha encarit encara més, especialment en el cas d’hotels 1 restau-
rants, la qual cosa podria afavorir els viatges a 'exterior més ba-
rats en molts casos que no realitzar vacances al pais.
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En el cas concret del sud en general, els italians de més de 40
anys no coneixen altre idioma més que el seu, la qual cosa €s un
fre als viatges individuals a I'estranger. Potser aquest sigui un
dels motius pels quals tradicionalment han realitzat les vacances
al seu propi pais. Hi ha una afinitat lingiifstica amb el nostre
pais unida indubtablement a una proximitat cultural i a una cosa
que jo diria trobar-s’hi bé: els italians es troben bé al nostre pais
i nosaltres ens hi trobem bé al seu. Les tradicions populars en-
caixen bastant en les nostres formes respectives de vida i coinci-
deixen amb algunes del centre i del sud d’'Italia i han fet que Es-
panya s’hagi convertit en un pais desitjat pels italians i
absolutament de moda. La seva zona d’influéncia i d’entrada
més propera i la ciutat de més afinitat és indubtablement Barce-
lona, amb els atractius d’una gran poblacid.

La resta de mercats amb potencialitat de creixement.

Quant al mercat sud-america, no hi ha dubte que els canvis
experimentats recentment a Argentina, on els botiguers tornen
a posar els preus amb tinta, i Xile i Méxic amb pressupostos
amb superavit, els converteixen possiblement als 90 el que re-
presentaren als 80 els paisos del sud-est asiatic quant a desenvo-
lupament, riquesa i ganes de viatjar. Xile i Méxic requereixen
especial atencié pel seu desenvolupament continuat amb una re-
cuperaci6 econdomica molt notable.

Finalment, em vull referir al mercat de nacions que estan més
properes i que penso que requereixen un inici d’activitat de pro-
mocid i de comercialitzacio de la nostra ciutat, com és el Ma-
grib. De tots és conegut que indubtablement als proxims anys la
«invasid», per dir-ho en uns termes de lleugera duresa, d’aques-
ta zona cap a zones riques d’Europa, s’incrementara de forma
notable. Tots sém conscients i ho llegim diariament als diaris, i
no hi ha dubte que ens hem d’anar mentalitzant del seu assenta-
ment de forma preferent a zones mediterranies, si més no pel
seu clima. Especialment a Catalunya per la seva propia riquesa.
Tot i que al principi poden sorgir inconvenients i problemes per
diferéncies de raca, d’origen, llengua, cultura i religié, no hi ha
dubte que els veurem anar-se assentant en el decurs dels anys.
Aquesta mateixa motivacié els fara viatjar amb freqiiencia, els
fara viatjar a ells i les seves families i dia a dia veurem un incre-
ment del viatgers procedents d’aquestes nacions cap a Europa.

Bé, potser no sera el turisme somiat per alguns, perd no hi ha
dubte que a I'ambient del turisme, moltes vegades ens referim
Ginicament a turisme d’élite, luxe de grans hotels, grans congres-
sos i fires, i ens oblidem del turisme de motxilla i de la mateixa
manera que no tenim dret a consumir riquesa sense produir-la,
tampoc no tenim dret a consumir felicitat sense produir-la.



3. L’organitzacio de I’esfor¢ promotor.
Imatge de marca de Barcelona

Aquesta poneéncia vol ser una reflexié sobre els productes que
Barcelona és capag de vendre, i a partir d’aqui veure els mercats
reals que tenim, com els hem d’interrelacionar amb els mercats
potencials i, finalment, fer unes consideracions sobre la capacitat
de penetrar-hi des d’una perspectiva que potser no considera
buscar nous mercats —als quals dificilment poden arribar a cau-
sa del cost elevat que aquest fet comporta—, siné que busca
unes tecniques d’encreuament d’aquests productes que ens pu-
guin permetre amb certa facilitat saber que els mercats poten-
cials es troben en els actuals mercats reals.

En primer lloc, cal dir que hi ha una competitivitat internacional
fortissima entre les ciutats. Proliferen les definicions de nous
productes, serveis, missatges i d’oferta de ciutats; tant, que ja
condueixen a la saturacio. Tenim un procés d’audiovisualitzacio
universal que cada vegada ens suggestiona més amb I'oferta d'i-
matges 1 de sons i que ens forca a consumir.

Draltra banda, hi ha un element basic que marca el replante-
jament de la marca d’una ciutat com Barcelona, que és el nou
paper de I’Administracio local pel que fa al liderat de I’econo-
mia de les ciutats.

Aquesta realitat, la competéncia econdmica entre ciutats, la
saturacié comunicativa i els nous atributs publics/privats, que en
definitiva no sén res més que els atributs que les administra-
cions publiques estan adquirint, son tres elements que ens obli-
guen a plantejar d'una manera definitiva la personalitzacio i la
identificaci6 de tot el que genera una ciutat. Es a dir, que Bar-
celona ja no representa només un municipi o un partit al govern
0 una institucid, siné que és I'aixopluc de totes les activitats que
genera la ciutat.

I ens aboquem a crear una imatge de marca de Barcelona
personalitzada que identifiqui tot el que genera la ciutat i també
un seguit de productes Barcelona que seran els nous emissors
jerarquitzats en la comercialitzacié i la comunicacié de tot el
que representa aquesta ciutat. Aixo ens obligara, per tant, a fer
una gestio integral dels mercats i a plantejar-nos una interaccio
entre la imatge de marca de Barcelona i els productes d’aquesta
ciutat,
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Aquesta interrelacié ens interessa perque, en definitiva, estem
parlant d’uns paraigiies que en protegeixen uns altres. I, encara
que hem establert la férmula que la imatge de marca de Barce-
lona és el paraigua gran que aixopluga els petits: el centre turis-
tic; comercial; de fires i congressos; d’arquitectura, enginyeria i
disseny... de fet es dona el cas que alguns d’aquests petits parai-
giies en determinats mercats fins i tot tenen una amplitud més
gran que el de la mateixa Barcelona. En definitiva, el que inten-
tem plantejar és que tota marca paraigua és capac d'aixoplugar
el producte i, si jerarquitzem en determinats mercats el suport
que pot donar aquest paraigua, també pot ajudar els altres i pot
beneficiar la imatge global de la ciutat de Barcelona. De la ma-
teixa manera que la imatge de marca de Barcelona ha de ser un
benefici per a la resta d’imatges dels productes.

A continuacié veurem quins son aquests productes:
Barcelona metropoli industrial.

Té una forta tradicié industrial secular, lligada amb el textil,
la quimica, la informatica, 'electronica i I'automocid, amb una
inversio exterior consolidada. Tenim un producte consolidat
quant a infraestructura de la ciutat que afavoreix el desenvolu-
pament industrial de la metropoli. I, malgrat la terciaritzacié de
I'economia de la ciutat de Barcelona, hi ha una retroalimentaci6
profunda entre els sectors terciari i industrial en el moment que
Barcelona es projecta industrialment en la metropoli i crea un
producte tinic. En aquest sentit, el paraigua Barcelona pot aixo-
plugar altres poblacions metropolitanes per explotar el recurs
industrial.
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BCN C. comercial

—— Mercats reals —— Mercats futurs

—— Mercats reals —— Mercats futurs

A cadascun d’aquests productes li correspon una institucio
cabdal sobre la qual pivota tota I'activitat del producte, i la d’a-
quest és el Consorci de la Zona Franca. L’objectiu del producte
és establir plantes industrials a I’area de Barcelona, com ara
recerca i desenvolupament, joint-ventures, participacié creuada,
socis tecnologics.

Barcelona centre logistic de distribucié de mercaderies.

Es basa principalment en el fet de ser el primer port del Me-
diterrani que, malgrat que encara és més una expectativa que
una realitat, té capacitats i caracteristiques per ser-ho; de tenir
un aeroport de bon nivell internacional, en tot cas amb molt
bona posicié regional; bones connexions per carretera, i una ins-
titucio cabdal: Mercabarna.

L’objectiu d’aquest producte és fomentar la ciutat com a cen-
tre logistic de primer ordre per a la distribucié de mercaderies
arreu del mon, per via terrestre com a pas obligat entre el Ma-
grib i Espanya cap a Europa, per via maritima intermediterrania
i com a opcio alternativa a Rotterdam en rutes interoceaniques,
especialment cap al Japd i 'Extrem Orient, i cap a Xina.

Aquests dos productes, la metropoli industrial i el centre lo-
gistic, ens ofereixen un mapa amb els mercats reals que tenim
en aquests moments, amb una certa irradiacié cap a Europa i
una preséncia d’inversions estrangeres que ens podrien venir de
la preséncia americana, basicament, i de la japonesa.

Ara estem en condicions de veure el plantejament de futur de
tots dos mercats, que els hem agrupat perque signifiquen, d’una
banda, I'aportacié d’inversions i, d’una altra, el circuit d’expor-
tacié de productes o de relacions economiques. Practicament te-
nim la mateixa projeccio cap a Europa, I'interés de poder acon-
seguir la via cap a Asia i el fet de ser una alternativa al port de
Rotterdam.
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Barcelona centre comercial.

Es un producte amb una elevada oferta comercial que hi ha a
la ciutat 1 ’'entorn urba que I’afavoreix: estructura urbana, apa-
radorisme, adequacié a les facanes. Que té continuitat comercial
de I'eix central; una diversificacié comercial excellent 1 la pre-
sencia de diverses zones de centralitat comercial. Implantacio
d’una estructura comercial mitjana molt especialitzada, que es
veu clarament en el camp téxtil, de complements, marroquine-
ria, joguines, botigues d’alimentacié, perfumeries... capag de
marcar amb un segell diferent el comerg de la ciutat. Hi ha una
forta implantacié de grans superficies generalistes i especialitza-
des de qualitat, que s’estan desenvolupant sobretot els darrers
mesos, i que complementen I'oferta. I el fet d’estar a I'avant-
guarda en disseny textil amb I'aval del disseny industrial i grafic.
La institucid cabdal hauria de ser la Cambra Oficial de Comerg,
Industria i Navegacié de Barcelona i I'objectiu: intentar incre-
mentar la demanda exterior i evitar fugues de demanda interior.

La realitat d’aquest mercat és bastant petita, tant que amb
prou feines surt dels limits de ’area metropolitana, en alguns
moments, o de Catalunya, anant bé. En el mapa 'hem fet una
mica més gran amb la possibilitat d’atraccié comercial, gens ne-
gligible, al Pais Valencia, en alguna zona de les Illes i, forcant-
ho una mica, a la Catalunya Nord. Es tracta d’estendre el pro-
ducte Barcelona com a centre comercial a tot el hinterland de
Catalunya, d’ampliar-lo a la resta de I'Estat espanyol i, en tot
cas, d’assolir un radi de 500 o 600 quilometres, amb la qual cosa
I'area d’influéncia cap al sud de Franca seria una realitat.




La projeccio exterior de Barcelona i les infraestructures de suport

BCN C. universitari

Barcelona economia 23

BCN C. disseny, enginyeria i arquitectura

—— Mercats futurs

—— Mercats futurs

Barcelona centre universitari.

La realitat d’aquest producte s6n quatre universitats i dues es-
coles de negocis amb projeccid internacional. D’aquestes, IESE
ha ampliat I'oferta de formacié cap als paisos de I'Est i ESADE
ha teixit una xarxa important de contactes a escala europea, a la
vegada que s’obre a I’Ameérica Llatina gracies a un projecte que
li ha encarregat la Comunitat Economica Europea per formar
formadors.

Una altra realitat son les universitats d’estiu, que ja tenen una
llarga tradicio en I'ensenyament d’idiomes; la projeccié a 'exte-
rior de catedres; els lligams amb universitats internacionals; els
intercanvis cientifics importantissims, i poc coneguts, que es fan
en aquests moments en I'area del turisme, les finances, la medi-
cina i 'urbanisme, on Barcelona és un lloc important; les consul-
tories internacionals en el camp del turisme, el marqueting, el
disseny, I'arquitectura, I’enginyeria, etc.

Els objectius sén potenciar I'activitat educadora i intensificar-
ne la dimensio internacional, convertir la ciutat en un centre
universitari i postuniversitari de primera categoria a escala esta-
tal, europea i llatinoamericana tant en turisme, com en disseny,
arquitectura, urbanisme, enginyeria i lleure, que considerem que
son les sis grans arees. | també aprofitar aquesta estructura per
a crear un parc cientific a la zona universitaria a fi d’ampliar les
relacions entre la comunitat cientifica universitaria i les empre-
ses 1 entre aquesta comunitat i les activitats de recerca i desen-
volupament.

Aixo fa que el mercat futur es basi en una preséncia impor-
tant arreu d’Europa, no tan sols al nord, siné també a I’est; amb
un fort impacte en els paisos llatinoamericans, on Barcelona his-
toricament té arrels, i on els projectes de formacié que s’hi han
desenvolupat han estat tot un éxit.

Barcelona centre de disseny, enginyeria i arquitectura.

Hi ha consens internacional en el fet que Barcelona és el
bressol del disseny industrial, grafic i de moda i uneixen la ciutat
a Mila com a eix internacional de disseny. Barcelona té arqui-
tectes amb prestigi arreu del mén, entre els quals destaquen els
urbanistes; també sén molt valorats els enginyers. La institucid
cabdal pel que fa a aquest producte és Barcelona Centre de Dis-
seny (BCD), amb tradicié i prestigi internacional.

Té per objectius potenciar I'eix amb Mila aprofitant els atri-
buts de la capital de la Llombardia i personalitzar I'oferta del
disseny, que potser €és una mancanca que té en aquests moments
des del punt de vista estructural, en la mostra de disseny indus-
trial i grafic en que Barcelona ja és el primer centre espanyol.

En els mercats futurs cal desenvolupar empreses amb projec-
ci6 cap als paisos arabs i sud-americans en via de desenvolupa-
ment, aprofitar els circuits personals que hi ha en aquests mo-
ments quant a tallers d’arquitectura, disseny o enginyeria i
donar-los una amplitud més gran juntament amb els plans estra-
tegics de ciutat. Amb la tecnologia que tenim, aquests son els
mercats futurs que s’hauria de fixar el producte: llatinoamérica,
els paisos del Magrib, els paisos arabs i tota I’area mediterrania.
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BCN C. esportiu

BCN C. medic

—— Mercats reals —— Mercats futurs

—— Mercats reals —— Mercats futurs

Barcelona centre esportiu.

Sempre hem tingut bones instal-lacions, a les quals cal afegir
tota I'obra olimpica, i que ens permeten oferir una de les ciutats
més completes pel que fa a infraestructura esportiva. El prestigi
de ser la institucié cabdal, després de fer molts tombs, ha tornat
al Futbol Club Barcelona; institucid creiem que bastant desapro-
fitada per la ciutat pel fet que la consolidacio a escala mundial
del Club no ha estat un paraigua per a la mateixa ciutat.

Els objectius haurien de ser: d’'una banda, i ja que la ciutat
estd en condicions que hi tinguin lloc moltes trobades interna-
cionals esportives, aixoplugar les finals continentals de futbol o
d’altres esports d’exhibicid, que darrerament sempre tenen lloc
a les mateixes ciutats. I és que aquestes ciutats han lluitat per
obtenir el protagonisme. D’altra banda, organitzar estades a la
ciutat en campus esportius, a fi de poder practicar algun esport
alhora que es visita una ciutat amb un gran atractiu turistic.
Aquesta linia, que altres ciutats han desenvolupat, a Barcelona
no I’hem seguit possiblement perqué hem considerat que era un
subsector menor; per exemple, mantenir la maraté i dotar-la
d’aparell comunicatiu de transcendéncia mundial. La maraté de
Nova York genera més 1 millor comunicacié entre els mitjans de
comunicacid catalans i espanyols que no pas la nostra maratd
entre els nostres mitjans de comunicacio.

Quant als mercats futurs, caldria acabar de fidelitzar Europa i
ampliar aquesta preséncia esportiva cap al nord i 'est, mercats
que haurien de consolidar la preséncia de Barcelona a escala
europea i donar-li la seu de molts esdeveniments esportius.

Barcelona centre medic.

El producte que tenim consisteix en la presencia de professio-
nals molt competents, juntament amb I’existéncia de centres pu-
blics i privats de gran prestigi i una amplia diversificacio en
I'ambit de diferents especialitats, de les quals només n’esmenta-
rem dues: I'oftalmologia i la urologia.

L’objectiu és que Barcelona presenti en conjunt una oferta sa-
nitaria unificada i d’alt nivell amb vista a I'exterior, gracies al li-
derat en alguns sectors. De fet, I'associacié Barcelona Centre
Medic, que s’ha creat fa poc, ja té com a objectiu promoure la
ciutat com a centre medic tant a la resta de I'Estat espanyol com
a l’estranger.

El mercat real actual sembla que hauria de ser grandissim.
Tenim una linia europea i una altra de sud-americana; potser
ens en falta una que no hem tracat, la linia cap als paisos arabs,
perqué no representa un gran volum de mercat. Per gliestions
tecnologiques ens hauriem de plantejar el mercat futur en un in-
tent de consolidar una presencia al centre i al sud d’America, als
paisos del Magrib i en alguns paisos europeus, entre els quals hi
ha Italia, el sud de Franga i1 algun altre pais mediterrani. Hi ha
una alternativa importantissima que €s convertir-se en una capi-
talitat medica de la mediterrania, a part de la tradicid que té en
els paisos centramericans on ja hi és present.



BCN C. fires i congressos

BCN C. turistic

—— Mercats reals —— Mercats futurs

Barcelona centre de fires i congressos.

Ningt no dubta de la tradicié firal arrelada a Barcelona, amb
un extraordinari impacte historic en I'activitat industrial i de ser-
veis de la ciutat, que €s la seu de les primeres fires europees d’a-
limentacid, nautica, construccio 1 automocid, i que també té el
liderat en altres camps de congressos i fires. En tot cas es manté
la imatge internacional identificada i sostinguda de Barcelona
com a centre de fires. Que es mantingui aquesta imatge no vol
dir que en aquests moments |'oferta sigui realment competitiva.
Quant de temps es pot mantenir la imatge de Barcelona com a
centre firal a escala europea si competitivament estem perdent
el liderat de fires espanyoles a causa d’unes fires emergents en
altres poblacions o d’esforcos inversors molt més profunds?

—— Mercats reals —— Mercats futurs

No cal dir que la institucid cabdal és la Fira de Barcelona. Els
objectius no son tant els mercats externs com els interns que
aqui plantejo, com ara resoldre qiiestions inherents a les infraes-
tructures, afermar el liderat en alguns sectors i incrementar-lo
en uns altres a escala internacional. La realitat d’aquest mercat
¢s un liderat parcial i caldria, d’'una banda, mantenir el liderat
espanyol i, d’una altra, que en una zona de 500 quilometres de
radi sigui la fira més important. La linia que cal seguir és esti-
mular la preséncia activa de Barcelona en organismes interna-
cionals, firals, on avui ja comenga a tenir alguna preséncia, enca-
ra que no hi tingui gaire pes; treballar les propostes que hi ha
actualment en el sentit que Barcelona sigui la seu de fires rota-
tories; incrementar els serveis internacionals de la Fira de Bar-
celona amb el suport de la Cambra de Comerg i Industria, del
COPCA, de I'ICEX i d’altres associacions. Es a dir, que es con-
verteixi en el centre de la preséncia exportadora del pais cap a
I'area europea i la llatinoamericana; dos grans mercats possibles
per a aquest producte centre de fires i congressos.

Barcelona centre turistic.

Es un gran centre urba d’atracci6 turistica del Mediterrani,
amb una imatge de ciutat culta, emprenedora i lidica. Gracies
als Jocs Olimpics s’ha aconseguit que Barcelona esdevingui un
centre de turisme urba. Barcelona disposa d’una oferta basica
d’hoteleria de les més modernes i racionals del mon, i no cal es-
mentar tota I"amplia gamma de possibilitats quant a elements
d’atracci6 turistica tant de caire cultural com lidic 1 que va des
de museus, monuments, exposicions artistiques, musica, etc.,
passant per parcs d’atraccions, balls, sales de bingo i casinos,
fins a la mateixa facana maritima.
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Turisme de Barcelona i el Consorci de Promocié Turistica
son, logicament, les institucions cabdals, i 'objectiu ha de ser
que tot aquest espai i la seva oferta siguin molt més interessants
per als consumidors del turisme urba sobre la base de les siner-
gies internes de la ciutat i que es converteixin en motors en si
mateixos.

Els mercats reals comporten una irradiacié cap a I'Estat espa-
nyol i cap a Europa, tant cap al centre, com cap al nord i una
mica cap a I'est. I els mercats futurs impliquen la perspectiva
d’aconseguir 'oferta especialitzada de caps de setmana a escala
europea, estades complementaries del turisme de sol i platja,
dels quinze o setze milions que vénen a la costa catalana cada
any. Aixi mateix, aconseguir que Barcelona sigui un punt on es
facin estades parcials en el marc de I'oferta global de que gau-
deixen i a la vegada aconseguir una preséncia molt més forta
d’estades breus com a part integrant de les rutes internacionals
aeries i dels creuers.

Barcelona centre financer i de negocis.

Barcelona és la primera plaga financera d’Espanya en el mer-
cat d’opcions i futurs, amb una forta consolidacié i molta tradi-
cid, i aixd és un actiu importantissim perqué fa que a Europaia
altres llocs del mon estiguem ben considerats; també és un cen-
tre internacional en el mercat dels cereals, 1, actualment s’esta
construint un world trade center.

Si parlem d’institucions cabdals, sens dubte hem d’anomenar
la Llotja de cereals, la Borsa i MEFFSA. I, si parlem d’objec-
tius, hem de dir que s6n mantenir el liderat del mercat de futurs
a I’ambit estatal, vertebrar-lo a escala internacional i arribar a
una coordinacié amb segones places financers i borsaries euro-
pees i llatinoamericanes. Un procés lent, perd que, en definitiva,
hauria de consolidar els mercats reals: aquesta important pre-
sencia financera dintre de 'estat espanyol i contactes a escala
intraeuropea, per acabar sent un lloc estable tant a Europa com
a Llatinoamerica.

BCN C. financer i negocis

—— Mercats reals —— Mercats futurs

I un cop hem acabat de definir els productes, passarem a les
estrategies.

Tots aquests productes, totes aquestes propostes, reclamen un
organ de gestié de la imatge de marca de Barcelona. Es tracta
de plantejar i establir d’'una manera definitiva el paraigua Bar-
celona, en una relacié intensa amb els productes definits
anteriorment i amb altres paraigiies. Aixo vol dir que el parai-
gua Espanya és molt 1til per a Barcelona i també ho és molt el
paraigua Europa o el paraigua de la mediterrania en alguns as-
pectes i en determinats mercats.



En definitiva, si parlem d’estratégia, ens hem de comengar a
mentalitzar que hem de conduir el canvi d’tis dels Jocs Olimpics,
que fins ara ha estat una gran expectativa. Hem de comengar a
trencar la dialectica que estem utilitzant pel que fa a comunica-
ci6 1 comercialitzacié d’aquest producte. Hem de donar pas a la
dialectica Barcelona i els seus productes. Ja no ens serveix de
res el paraigua dels Jocs Olimpics si no comencem a presentar
productes o si no els presentem aviat. L’efecte halo dels Jocs
Olimpics, encara que no serd mai negatiu, pot afectar negativa-
ment una possibilitat de mercat. De fet, tenim dues opcions: una
és que els Jocs Olimpics i Barcelona han de tenir un objectiu
molt clar: dirigir els consumidors cap a uns productes determi-
nats; i I'altra, que crec que és la que ens hauriem de plantejar,
és que el producte fruit de I'efecte halo dels Jocs Olimpics, i que
aquest ajuda a reconeixer, faci que estiguem en condicions de
treballar la imatge de Barcelona.

Aquest organ de gestié de la imatge de marca de Barcelona
ha de tenir unes funcions d’aplicacié interna i unes altres d’apli-
cacid externa. En principi, hauriem de comengar a lligar de ma-
nera estable 1 per sempre la relacié entre el producte i I'accié
comunicativa que genera. La imatge de Barcelona ha de coordi-
nar clarament el producte (P) que tenim i la politica d’accio co-
municativa (PAC) adequada amb vista a la competéncia i treba-
llar-los sempre dialécticament. Mesurar i valorar de manera
permanent I"autoadhesié dels ciutadans de Barcelona, veure la
percepcid dels consumidors. Per tant, cal fer una analisi objecti-
va d’aquest producte: quin producte tenim? quina comunicaci6
hem de fer a cada moment? Es a dir, hem de mantenir relacio-
nats com ens veuen els ciutadans de Barcelona i com ens veuen
els nostres possibles consumidors, i tot aixd cal fer-ho d'una ma-
nera estable, periodica i encreuada a fi de saber on som.

Una funcid interna d’aquest organ de gestié de la imatge de
Barcelona és refermar "autoadhesio dels ciutadans pel que fa a
aquesta imatge d'una manera directa, per mitja de les leading
institutions de la ciutat o bé dels prescriptors, dels decision ma-
kers i dels fashion movers de Barcelona.

Pel que fa a les institucions ciutadanes, n’hi ha de genériques
que han assumit el liderat total o parcial d’alguns productes;
unes altres que han nascut expressament per gestionar uns pro-
ductes determinats, i altres encara, que s6n necessaries, que
s’han de crear per gestionar més productes. Condici6 indispen-
sable per comencar a entrar en els mercats.

Quant a I'aplicacié externa que necessitem, hem de desenvo-
lupar una estratégia de comunicacié basada en els mapes de co-
mercialitzacié en relacié amb els mercats actuals i els mercats
futurs. Hem de buscar sinergies i I'aprofitament integral en les
grans rutes actuals, hem de buscar sinergies en els consumidors
actuals, no tan sols basades en la relacié bivariant consumi-
dor/variables classiques, sind també sobre la base d’una relacié
multivariant que ens porti a descobrir que alguns consumidors
de turisme de la ciutat de Barcelona sén perfectes consumidors
d’altres productes.

" Amb aquesta finalitat proposo creuar mercats d’un en un,
veure quines son les concomitancies que s’hi puguin produir;
creuar mercats per producte, quin mercat per quin producte, i
aleshores coincidiran en una gran circumferéncia que és el comi
denominador de tots els mapes que hem presentat.

Hem de comencar a treballar conjuntament. No ens cal un
Unic gran producte, ens cal una sinergia de tots aquests produc-
tes perque, en definitiva, tenim uns consumidors que hauriem
de convertir en rotatoris més que no pas anar-ne a buscar uns
altres, el cost dels quals és molt elevat. Creuar mercats amb al-
tres ciutats de la competéncia. Aprofitament, per tant, integral
de sinergies segons el posicionament per producte, mercat i
competéncia; coordinar i potenciar accions actuals de la societat
civil; prioritzar i concentrar accions en zones concretes.
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4. Les infraestructures de suport

Per tal de sistematitzar les noves infraestructures de suport en
el marc del Pla Estrategic, s’haurien de plantejar, almenys, dues
vies d’analisi. Una seria des de 'Optica de la seleccié d’unes in-
fraestructures enfront d’altres. L’altra seria amb quins criteris
s’haurien de dissenyar per tal de comprovar els impactes de tota
mena sobre el territori, i a la vegada, la seva capacitat de suport
de noves activitats. Per raons de temps i de claredat, intentaré
fondre aquestes dues vies esbrinant quines son, al meu enten-
dre, les més rellevants i com aquestes noves infraestructures
s’han d’inscriure en un territori urba tan complex com el de
Barcelona.

Perd abans m’agradaria explicar-vos tres experiéncies que
s’estan produint avui en contextes urbans molt llunyans al nos-
tre, perd que denoten noves sensibilitats i també noves maneres
d’operar en el marc de les decisions urbanistiques de gran escala.

El primer comentari es refereix al nou aeroport de Kansai.
Aquest nou aeroport esta ubicat sobre una illa artificial de nova
creacid, de 550 Ha. de superficie, situada a 3.700 m. de la costa
d’Osaka i el seu emplagament té molt a veure amb el rendiment
i la capacitat per absorbir noves técniques aeroportuaries pero
també amb una analisi mediambiental que permet millorar el
seu impacte ecologic. No és precis, ara, descriure aquest enorme
projecte, pero si que interessa reflexionar, encara que sigui tele-
graficament, sobre la seva accessibilitat. L’accés a I'illa artificial
i a l'aeroport, es fa des de terra amb tres sistemes complementa-
ris. Un sistema de ferris de velocitat alta, que connecta en
menys de 30 minuts amb la costa de Kobe, Osaka i les principals
ciutats de la badia. Dues linies de ferrocarril, una ptiblica i I’al-
tra privada; una que neix del centre d’Osaka amb «cheking» a
I'origen i una altra connectada amb la xarxa d’alta velocitat.

I per tltim també es pot accedir en cotxe privat a través d’'un
pont que té una capacitat de dos més dos carrils, un aparcament
a I"aeroport de 6.000 places i un peatge prou alt com per desesti-
mular aquest sistema enfront dels altres dos de transport col-lec-
tiu. A Paeroport d’Osaka no es confia, doncs, de manera princi-
pal, en I'accés en cotxe.
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Un altre exemple que mereix la nostra atencid, és el projecte
«Central Artery» a la ciutat de Boston. Aquesta ciutat esta avui
travessada per 'autopista interestatal que comunica Canada
amb Florida. Naturalment, la demanda de mobilitat va creixent
progressivament i el seu increment de secci6 i el pes de la in-
fraestructura fa que s’hagi convertit en una barrera dificil de su-
perar entre la ciutat i el port. L'opci6 de futur per aquesta im-
portant via ha estat en primer lloc la construccié d'una gran
circumvalacié externa a la ciutat, perd com que, en qualsevol
cas, era necessari accedir al port, situat en una posicié molt cen-
tral, les autoritats federals pressionades per les locals, han deci-
dit la construccié d’un gran tinel que permetra el transit neces-
sari en forma soterrada. No es proposa un gran increment de la
capacitat, siné mantenir els mateixos nivells de mobilitat sense
tanta distorsio, disminuint els efectes contaminants i alliberant
el sol que ocupa fins avui I"autopista, per a la reordenacio i la
creacio d’'usos i programes més compatibles amb les caracteristi-
ques del centre. A Boston estem doncs, davant d’un projecte
promogut més per interessos qualitatius que quantitatius.

Per ultim, a moltes ciutats nordamericanes, a partir dels anys
80, han comengat a apareixer fora de les arees centrals, i no en
situacio de primera periféria sind molt més lluny, nous assenta-
ments, com si es tractés de «campus de direccid» per les grans
corporacions industrials i de negocis, que traslladen, al mig d’un
territori verge, el seu quarter general, recolzant-se en que el
grup dirigent de I'empresa no és mai molt nombrds 1 necessita
basicament seguretat, tecnologia de telecomunicacid i poca in-
fraestructura pesada. Estem, doncs, davant d’un nou fenomen
que situa els programes que fins ara eren tipics de la ciutat cen-
tral en ple territori obert. Esdevé com un nou Neopalladianis-
me, que a USA segurament té els seus antecedents en les tesis
territorials de Thomas Jefferson.

Aquests exemples, encara que molt lluny de Barcelona, deno-
ten noves sensibilitats enfront de vells problemes i noves mane-
res d’afrontar el desenvolupament territorial, amb tesis infraes-
tructurals més qualitatives que les utilitzades fins ara. Aquests
exemples i altres els hem de tenir presents alhora de configurar
el plantejament infraestructural del nou Pla Estrategic de Barce-
lona, no amb la idea de copiar indiscriminadament el que es fa
fora, sind perque la complexitat dels territoris urbans molt de-
senvolupats cada vegada és més comu per a qualsevol situacié i
cultura, sobretot si aspirem a una Barcelona que vol afrontar
amb confianca els reptes del futur,

Per tal de clarificar al maxim aquesta exposicid, he dividit
aquest paquet d’infraestructures de suport en cinc grups o gene-
racions que volen explicar diferents tematiques, diferents mo-
ments d’aparici i diferents tendéncies.



Primera generacio: infraestructures historiques.

Entenem com a primera generacid d’infraestructures, les que
s’han anat desenvolupant historicament, especialment en la se-
gona meitat del segle xIx, i que s6n un episodi fonamental per a
la consolidacié de la ciutat moderna. Aquestes infraestructures,
pensades com a motors del desenvolupament urba, eren conce-
budes i dimensionades per a la ciutat central o el seu entorn im-
mediat i no causaven greus problemes de congestié ni d'impacte
espacial. Basicament, les podriem classificar en dos tipus: les
d’urbanitzacid, que estructuraven I'espai urba classic en carrers,
places i parcs, i les infraestructures tematiques, per suportar
programes funcionals, que a cavall de les noves tecnologies de la
construccid, passaven des de I'espai puiblic als primers grans edi-
ficis d’us col-lectiu.

Les infraestructures d’urbanitzacio, responsables de la conso-
lidacié de les nostres ciutats, havien sofert un alentiment a par-
tir de la guerra, amb un ressorgiment moltes vegades malaltis en
els darrers anys seixanta, configurant-se perd com una eina fo-
namental per les primeres tasques de reordenacid urbana dels
ajuntaments democratics. El gran repertori d’espais piblics d’es-
cala petita i mitjana desenvolupats per I’Ajuntament de Barcelo-
na a partir de 1980, ja no s’aturara ni a la capital, ni a les ciutats
de la regi6é metropolitana, que faran d’aquests processos d'urba-
nitzacié qualitativa, el gruix de la seva politica urbanistica d’a-
quests dltims anys. Aquest procés ja no es pot considerar con-
juntural, ben al contrari, es depura cada vegada més i no té
altres limitacions que la cautela de no hipotecar opcions de fu-
tur amb intervencions puntuals de petita escala i la necessitat de
reflexionar sobre les dificultats que determinats tipus de projec-
tes puguin tenir des del punt de vista de la seva gestid, conserva-
ci6 i manteniment.

Aquesta capacitat que ha tingut Barcelona, i darrerament la
majoria de municipis metropolitans, de produir nous espais ur-
bans és segurament la tesi urbanistica que més admiracié ha
despertat arreu del mén. Per altra banda, aquests processos
d’urbanitzacié han de ser continus, doncs el desgast funcional
que provoquen situacions urbanes tan complexes i denses com
les nostres, demana una regeneracid permanent d’aquestes es-
tructures urbanes. Per aixo ¢s precis que el Pla Estrategic recol-
zi i demani la continuitat i aprofundiment en la regeneracio i
creacié de nous espais ptblics, demanant que siguin interven-
cions estructurants i a la vegada significatives. Hem de tenir en
compte que aquestes intervencions sobre I'espai public milloren
molt directament la qualitat de vida dels ciutadans i que també
poden contribuir de manera eficac a la modernitzacio del petit
comerg, activitat que a més de la seva influéncia economica, for-
ma part important de la imatge dels nostres barris. Aquesta pos-
sibilitat de reforcar i reestructurar el paisatge urba, ha de supe-
rar la simple traduccié de models extrapolats des d’altres
situacions i cultures, especialment des de les arees centrals a la
periferia, que sén causa de I'esgotament del repertori de tipus i
formes que malauradament comencem a veure. Enfront d’aixo i
sense perdre el caracter universal de I’espai puiblic, pensem que
els gestors d’aquestes operacions han de tenir cada vegada més
cura en el reconeixement de la complexitat dels diferents esce-
naris metropolitans, i en el reforcament de la seva identitat.

Un bon exemple d’aquesta nova complexitat de la urbanitza-
cid seria la reordenacio de la llera del riu Besos. En aquest cas
I'operacié del Besos s’ha d’entendre com un projecte integral,
regit des de I'inici per criteris que assegurin les condicions hi-
drauliques del riu; com un espai metropolita que ha d’articular
diferents municipis i barris, en el que hauran de desapargixer les
linies acries d’alta tensid, soterrant-les en galeries de serveis, tot
en el marc d’un Pla de racionalitzacio del transport eléctric, que
permetra fer-les desapar¢ixer o soterrar-les en la llera del riu i
en segona fase a Collserola, I'Hospitalet i Sant Boi. En les vores
del riu encara s’han d’encabir potents infraestructures com el
ferrocarril d’Alta Velocitat o I'Autovia del marge esquerre que
si no es fan amb criteris adequats, podran crear encara més ba-
rreres que les actuals. Aixo és un problema especialment greu
en el congost del Besos, amb una gran quantitat d'infraestructu-
res d’accés a Barcelona que fan practicament impossible la rela-
cid entre els barris de Barcelona, Montcada i Santa Coloma, 1
que precisa d’un projecte integral especific per superar aquestes
discontinuitats urbanes, que es podrien veure agreujades amb
les infraestructures que manquen.

L altre paquet d’aquesta generacié d'infraestructures que he
anunciat com a tematiques, esta referit essencialment a les in-
fraestructures de suport per a activitats culturals.

En relacié a les infraestructures culturals, Auditori, Teatre
Nacional, MNAC, Museu d’Art Contemporani, Casa de la Cari-
tat, Liceu, etc... I'estat avancat de la remodelacio fisica implica
que el Pla Estrategic es centri sobre la demanda d’acords insti-
tucionals prou clars per assegurar una gestié eficag d’aquestes
instal-lacions.

Una qiiestio ben diferent és ¢l nou Palau de Congressos. Les
iniciatives per a la construccié d’aquesta peca tan necessaria han
fracasat, de moment, i €s possible que la proposta d’un gran pa-
lau no hagi estat del tot encertada. A la vista de la situacio real,
seria més 1til la substitucié d’un gran palau per una xarxa de
palaus de tamany mitja que faciliti la seva viabilitat compartida
entre diferents agents i que resolgui la demanda tot i assegurant
un valor substancial en aquests tipus d’instal-lacions: la flexibili-
tat. L’aposta per una xarxa de palaus no vol dir que s’hagi d’ex-
cloure la construccié d'un Palau de Congressos com a «buque
insignia» que segurament hauria de situar-se a la Vila Olimpica,
sind que hem de facilitar altres vies, de manera que iniciatives
publiques i privades puguin optar per invertir en Centres de
Congressos i Convencions molt lligats a programes concrets.
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En qualsevol cas aquestes infraestructures tematiques, a dife-
réncia de les anteriors, no actuen tan directament sobre la capa-
citat productiva del territori, sind sobre els nous models de com-
portament de les persones, qiiestid cabdal en una area com
Barcelona en la que darrerament s’ha invertit molt en infraes-
tructures fisiques, perd que aspira a afrontar el futur des de I'e-
quilibri entre una més gran capacitat productiva i un alt nivell
de qualitat de vida.

Segona generacio: Mobilitat i hegemonia del cotxe.

Definim com de segona generacié les infraestructures de mo-
bilitat desenvolupades a Europa en I'¢poca del desenvolupa-
ment de postguerra, coincidint amb 'apoteosi del cotxe com a
transport individual privilegiat. Aquestes infraestructures desen-
volupades a I'entorn de Barcelona com a la resta d’Europa, con-
sagren un model de mobilitat poc desitjable, si aquest esta basat
fonamentalment en la preponderancia del cotxe privat. La criti-
ca d’aquest model ja no prové, com es diu molt sovint, de vi-
sions antiquades i poc conseqiients amb la modernitat i el rendi-
ment economic del territori; ben al contrari, algunes de les
regions amb tecniques més desenvolupades i amb més capacitat
per a la incorporaci6 de noves tecnologies urbanes, parteixen
actualment del criteri que els increments de mobilitat que es
produiran en el futur no s’han de resoldre sobre la base del
cotxe privat. Ja hem comentat al principi el cas de I'accessibilitat
a I'aeroport d’Osaka, i hem de dir que aquesta confianca en el
cotxe privat com a transport preeminent, ha estat superada en
tota la regi6 de Kansai, que en els darrers anys esta desplegant
un gran repertori de transports piblics de nova generacid, man-
tenint les xarxes per a us del cotxe en nivells estables 0 amb
creixement minim.

Pero abans de parlar de noves infraestructures viaries en
I'ambit metropolita, hem de reflexionar sobre la utilitzacié que
estem donant a les infraestructures més recents i més potents
que son Les Rondes. Aquesta infraestructura, la més emblema-
tica i rendible des d’un punt de vista social i econdmic, del pa-
quet olimpic, té el perill de disminuir la seva rendibilitat per tres
raons: no existeix un acord entre les administracions piibliques
per a la seva conservacié i manteniment com estructura unitaria;
no existeix una autoritat tinica efectiva que les gestioni de ma-
nera activa i les acomodi al dinamisme metropolita; i per ltim,
se les ha collocat en una situacio de dificil i estranya competén-
cia en relacié a I’Autopista B-30.
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Pot semblar que aquestes reflexions no sén propies d’un Pla
Estrategic, perd crec sincerament que el nou Pla si que s’ha d’o-
cupar d’aquests temes, especialment de I'iltim. En la situacié
actual, aquests sistemes viaris funcionen, quant a politica de
peatges, de manera totalment contraria als paisos més desenvo-
lupats com seria el cas de les grans ciutats nordamericanes.
Mantenir peatge en la B-30 i gratuitat a les Rondes significa que
estem induint a que el transit de pas i el transit pesat utilitzi
aquestes tltimes. Si vostes arriben en cotxe a Manhatan ho fa-
ran per una autopista o carretera que, pel seu caricter interur-
ba, és gratuita; en canvi, en els ponts i tinels d’accés al centre
s'estableixen peatges de pas i elevades tarifes d’aparcament. Na-
turalment, no estem parlant de la implantacié d’un peatge per a
les Rondes, sind de la supressio del peatge de la B-30, giiestio
aquesta perfectament factible si estudiem amb atenci6 les condi-
cions inicials de la concessid, doncs ja s’estan superant els tran-
sits previstos. Per altra banda, les Rondes ja tenen prou respo-
nent amb eficacia a la forta demanda de transit intern
metropolita.

Pero malgrat I'entusiasme que tots hem de tenir per la pro-
mocié del transport col-lectiu, també és cert que a la nostra re-
gi6 metropolitana, a part de les vies basiques de connectivitat
secundaria que els ajuntaments planifiquen directament, man-
quen encara tres peces importants: I"autovia del Llobregat, I'au-
tovia del Besos i el IV cinturd. L'autovia del Llobregat I'hem
d’entendre com una via col-lectora especialitzada en transit pe-
sat en direccio al port i les noves zones d’activitats logistiques, i
que ha de tenir molt present en el seu disseny, els escenaris que
travessa, especialment quan passa sobre les zones aqiiiferes,
mentre que la pota sud és una connexio6 finalista entre I’ Aero-
port i les Rondes, en la que s’haura de sospesar molt el caracter
de circumvalacio i la influéncia sobre el paisatge urba d’El Prat.

La construccié d’aquest nou viari a I'area del Llobregat ens
ha de permetre mantenir la confianga en el futur de les Rondes,
especialment de la Ronda Litoral, doncs les noves vies amb la
captacio de transit de pas i pesat cap al Port actuara amb efecte
balsamic sobre la Ronda Litoral, que podra, aleshores, treballar
com una col-lectora i distribuidora urbana, per la qual cosa va
estar des del principi dissenyada.

L’autovia al marge esquerra del Besos ¢s 'oportunitat per
construir una gran facana urbana amb vistes al riu sanejat i re-
modelat, i a la vegada, donar autonomia d’accés a les ciutats del
marge esquerra per a connectar amb la xarxa regional sense
passar per les Rondes, i per tant el seu disseny haura d’estar
molt pendent de la integracié ciutat-riu, i d’assegurar un bon ac-
cés a la nova estaci6 intermodal de Sagrera i la seva area d’in-
fluéncia.

ALYV cinturé, com a vertebrador de la segona corona metro-
politana, I'haurem de demanar una estructura tipologica més
semblant a les Rondes que a la B-30, amb un tronc central se-
gregat per transits de mitja i llarga distancia i un viari secundari
molt potent, semaforitzat si cal, interrelacionat amb les xarxes
locals, que permeti respondre a les demandes d’activitats pro-
ductives que, sense dubte es generaran a les seves vores.



Perd no podem acabar aquesta reflexio sobre sistemes viaris
sense parlar d'una qiiestié primordial: I'aparcament. No sola-
ment el destinat a residents, que també és important, siné que
en aquest cas ens interessa Paparcament de dissuasié com un
primer nivell intermodal capac de trencar el modus de transport
des del cotxe al sistema col-lectiu. A Barcelona ja s’han comen-
cat a fer experiencies d’aquest tipus, Vall d'Hebron, Glories,
etc. perod ¢és necessari continuar insistint, incorporant en tot cas
tarifes combinades de parking i transport public, per tal de fer-
lo més atractiu.

Tercera generacio: Intermodalitat.

Mentre que les infraestructures d’urbanitzacié impliquen molt
directament la qualitat de vida dels ciutadans, les infraestructu-
res de transport, a més, han de ser inductores d’activitats econo-
miques. Aquestes activitats també sén més complexes que
abans. Els aeroports segueixen tenint la tasca primordial del
transport aeri de persones i mercaderies, perd és cert que avui
incorporen activitats que van més enlla de les estrictament aero-
portuaries. De fet en els grans aeroports intercontinentals, més
de la meitat dels seus ingressos no provenen directament de la
navegacio acria, sind de serveis i activitats localitzades a I'aero-
porti que tenen un caracter complementari i fins i tot autonom
de I'activitat aeroportuaria. En el nostre cas, el problema és
aconseguir una ampliacié i modernitzacié de I’ Aeroport del Prat
que permeti la massa critica necessaria per assegurar vols inter-
continentals, per la qual cosa sera necessari atendre amb molta
cura I'accessibilitat viaria, i especialment la ferroviaria en alta
velocitat, per tal d’estendre I'ambit d’influéncia fins a Valéncia,
Saragossa 1 Montpelier. També hem de demanar una millora
substancial en la modernitzacio i millor gestio dels serveis aero-
portuaris de carrega, que ara travessen una dificil situacié, per la
qual cosa sera necessari introduir canvis en I'esquema ferroviari,
i millorar la connexié amb el port i les noves zones d’activitats
logistiques. Aixi mateix s’ha de possibilitar la creacié d’una nova
zona per activitats de serveis aeroportuaris, terciaris i industrials
(ciutat aeroportuaria) que puguin gaudir de la privilegiada ubi-
cacid. Pero totes aquestes mesures s’han de prendre en el marc
d’una absoluta compatibilitat entre els usos i la conservacio dels
espais naturals més propers a I’Aeroport, especialment de les
zones humides i les reserves d’aus.

En relacié a la modernitzacié del Port, la seva programacio ja
esta més consolidada, i €s per aixo que des del Pla Estratégic
s’ha de recolzar la linia ja iniciada. El fet que tant "ampliacié
del port com la creacid de la nova zona d’activitats logistiques
estiguin supeditades al desviament del riu, ens ha de fer refle-
xionar pero, sobre ¢l tractament i nous usos de I'espai de Panti-
ga llera del Llobregat, a la vegada que no s’ha de perdre de vis-
ta que el desviament del riu és abans que res una qiiestié
mediambiental, i per tant, sotmesa a analisis qualitatives.
Aquest nou Port que es trasllada i s’amplia cap el sudoest, pre-
cisa, al meu entendre, d’una clarificacié en relacié al Port Vell
que ja s’ha convertit en una zona urbana de gran centralitat i
poténcia. Sobre aquest, si que voldria insistir ja que, de vegades,
immersos en la reflexié de les grans operacions, descuidem al-
tres més petites perd no per aixo menys importants. Em referei-
x0 a la possibilitat d’'una segregacio total entre el Port Vell i el
Nou Port comercial.

La possibilitat de prolongacié del Moll de Ponent fins a enlla-
¢ar amb el Moll adossat del Dic de I'Est, o alguna solucié d’a-
quest ordre, permetria una autonomia en els accessos pesats
portuaris sense interferir les vies urbanes i una claredat per
aquests dos espais portuaris ben diferents, entre altres coses per-
que el Port Vell és de lliure accessibilitat als ciutadans, mentre
que el Nou Port ha de tenir accessos més restringits. Natural-
ment, aquesta segregaci6 implica I'obertura d’una nova bocana,
que permetria la neteja de I’aigua i una accessibilitat molt més
adient pels vaixells esportius 1 de passatgers a la nova terminal
del Port de Barcelona. Si no es prenen aquestes mesures, els
problemes s’aniran agreujant a mesura que el Port s’amplii, ja
que en el futur dificilment sera compatible el pas per la mateixa
bocana de vaixells de caracteristiques tant diferents, a part que
aquesta estara molt més lluny. El projecte de nova bocana no és
una operacio superflua, més aviat el contrari. Si tenim en comp-
te el nivell de les inversions que s’estan executant i les que man-
quen fins a la reordenacié definitiva dels Molls d’Espanya i de
Barcelona, entendrem que és una operacié de futur que quan
més aviat es faci més consolidara el model definitiu de doble
port urba i comercial.

Tant en el cas del nou Port, com en les noves zones logisti-
ques, com en el cas de I’Aeroport, sén fonamentals els accessos
ferroviaris. Aquest és un tema complex que precisa d’'un plante-
jament totalment nou. L’aixecament de la linia de la costa per
les operacions olimpiques, I'execucié dels ttnels i connexions
entre Glories-Meridiana i I'Estacié de Franca i el tancament de
I’estaci6 de Rodalies del Pla de Palau, fan evident una reflexié
definitiva sobre el sistema ferroviari de Barcelona. Es clar que
aquesta qilesti6 s’ha de resoldre en el context d’un nou Pla in-
termodal de Transports que reordeni definitivament I’'ombrivol
panorama que avui ens envolta,



Tanmateix hi ha una qiiestié que no admet espera, €s el tema
de la connexié amb Madrid i Franca per ferrocarril d’Alta Velo-
citat. El Pla Estratégic hauria de ser un gran animador d’aques-
ta realitat per tal de sensibilitzar les autoritats competents sobre
la importancia de I'Alta Velocitat per Barcelona, Catalunya i
I’Estat. Afortunadament, els parametres técnics més importants
ja comencen a estar clars. La decisid, encara no oficial, de situar
una gran estacio en els espais ferroviaris de Sagrera és impor-
tantissima en la mesura que €s un espai de gran centralitat me-
tropolitana, i permet una gran estacié que no és exclusiva per a
trens d’Alta Velocitat, siné que es configura com un gran com-
plex intermodal constituit per I'accés al Metro, I’Alta Velocitat,
Rodalies i autobusos. D’altra banda, no hem d’entendre Sagrera
com una peca aillada. A partir d’ara crec que hauriem de parlar
d’una nova ronda ferroviaria d’ample internacional, amb una
gran estacio intermodal a Sagrera i dues instal-lacions més de ta-
many menor, perd de gran importancia estratégica, una estacio
situada a I’Aeroport, per asegurar-li el tamany critic necessari, i
una altra al Valles, que a més de permetre una optimitzacio en
I'explotacié de la xarxa, milloraria sensiblement les expectatives
de desenvolupament d’aquestes comarques.

Quarta generacié: Sostenibilitat.

Incloem en aquest apartat les infraestructures que, a partir
dels anys 80, son conseqiiéncia d’un discurs diferent en el qual
allo que és qualitatiu s’imposa sobre alld que és quantitatiu.
L’interés ecologic enfront del descontrol i malbaratament terri-
torial, el desenvolupament enfront del creixement i, en definiti-
va, les intervencions que complint bé els seus deures funcionals,
donen lloc a un territori més equilibrat i més sostenible.

En la practica, ens hem de referir a infraestructures mediam-
bientals i energétiques, i especialment a les que s’estan planifi-
cant al Delta del Llobregat. Es obvia la necessitat de noves
plantes de depuracio d’aigiies i d’incineracio de residus solids,
pero aquesta evidéncia no ens ha de fer perdre de vista el pes
qualitatiu que aquestes instal-lacions han de tenir. La depurado-
ra ha d’arribar fins el nivell terciari i proposar solucions per al
tractament dels fangs resultants. La incineradora, urgent, per
I'esgotament del Garraf, haura de contemplar les tecnologies
més modernes per impactar menys la qualitat de 'atmosfera i la
seguretat aeroportuaria i, fins i tot, la seva dimensi6 haura de
ser sensible a que la incineracié és una técnica de poc futur, a
I'espera de les tecniques de reciclatge molt desitjables pero poc
viables avui dia.

Tot i aixo, I'operacié del Delta del Llobregat ha de tenir un
horitzé mediambiental que va molt més enlla de 'ajust tecnolo-
gic d’aquestes dues plantes. Assegurar la preservacio de Iaqiii-
fer, la descontaminacid o precintatge de I'antiga llera del riu; i la
preservacio i millora de les zones humides, espais naturals i re-
serves d’aus, fan d’aquesta operacid del Delta del Llobregat un
fet cabdal en matéria mediambiental, que no s’hauria d’enllestir
com a problema de corregir I'impacte de les noves infraestructu-
res, siné que hauria de partir com actitud activa i caracteritzado-
ra de la imatge territorial que volem tenir en el futur.
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Malgrat que s’en parli menys, no €s irrellevant la necessitat
d’intervencio sobre les infraestructures mediambientals i energe-
tiques situades en la desembocadura del riu Besos, encara que
siguem davant d’una aparent contradicci6. Aquestes instal-la-
cions de depuracid, d’incineracio i les dues centrals térmiques,
avui estan situades en primera linia de mar i per a molta gent,
son incompatibles amb el desenvolupament del front litoral com
a espai per a loci ciutada, sobretot després de les operacions
olimpiques del Poblenou i dels nous projectes de ports esportius
que han comencat a impulsar els Ajuntaments de Sant Adria i
Badalona.

Aquesta aparent contradiccié no té perque existir i des del
Pla Estratégic hauriem de tenir molta cura en propulsar meca-
nismes d’intervencio territorial que salvaguardessin les infraes-
tructures existents amb la necessitat de fer noves platges, ports
esportius i espais lidics. Aixo és perfectament possible i amb
aquest criteri estem treballant des de Barcelona Regional. La
planta depuradora que rep I'intersector d’aigiies negres de tot el
sistema de col-lectors modificat i ampliat en 'operacié olimpica,
no és desplagable i precisa d’un cert nivell d’ampliaci6 i moder-
nitzacid. La incineradora s’ha d’ajustar a les noves normes de la
Comunitat Europea per a aquests tipus d’operacions, i la seva
desaparicié comportaria, com veurem després, una perdua de si-
nergies en relacié a la capacitat territorial de tot aquest paquet
infraestructural. Les dues centrals téermiques, una vegada que
hagi acabat el procés de gasificacid, disminuiran sensiblement la
seva capacitat contaminant i podran subministrar fins a més
d’un 20 % de I'energia eléctrica de la regié metropolitana, fet
aquest important si tenim en compte el creixement de la deman-
da, I'estabilitat dels recursos hidroeléctrics i la no expansié de
les centrals nuclears.

Aixi doncs, és obvi, per raons economiques i de subsisteéncia,
que s’han de mantenir aquestes instal-lacions, perd també és
cert que a la gent no li agrada prendre el sol a la platja tenint a
la seva esquena i molt a prop una central térmica o una planta
depuradora o d’incineracio. La solucié és guanyar terreny al
mar. Aixo ho hem d’entendre com una operaci6 assumible per
la nostra cultura. No es tracta de realitzar grans operacions per
ampliar territori, com es fa a Holanda, o al Jap6 (a Osaka s’han
guanyat 4.000 Ha. en cinquanta anys) sin6 de refer la costa lito-
ral amb el mateix sentit que els nostres avantpassats havien
construit una bona part del Poblenou sobre antigues llacunes, o
el barri de la Barceloneta aprofitant fins i tot els materials que
procedien de I'enderrocament de la ciutadella militar. Guanyant
de l'ordre de 50 Ha. de terreny al mar, passarem les instal-la-
cions energétiques i mediambientals a segona linia de mar, i en
primera linia crearem nou territori per gaudir del mar amb no-
ves platges, i equipaments lidics. Pero les técniques més moder-
nes de guanyar terreny al mar precisen de la implantacié d’una
planta depuradora d’aigua per assegurar que no es contamini el
mar i d’una planta incineradora per a la possibilitat que les cen-
dres 1 alguns residus solids, convenientment neutralitzats, puguin
aprofitar-se per a la construccié d’aquest nou territori. Aquesta
és la a6 per la que més enlla de consideracions econdomiques
primaries, té gran valor estrategic el manteniment d’aquestes
instal-lacions preocupant-nos fins i tot d’una certa expansio i
modernitzacid. Es com si féssim una traduccié domestica de I'es-
logan «pau per territori».



Cinquena generacié: El nou horitzo de les infraestructures
intangibles.

Fins aqui, totes les infraestructures que hem tractat son fisica-
ment pesades, i fins i tot podriem dir que el seu rendiment fun-
cional es garanteix a mesura que creix la seva mida. Avui aixo
no €s un greu problema técnic-constructiu, perd si la causa de
moltes dificultats en relacié amb el seu impacte territorial.
Aquesta incompatibilitat entre implantaci6 infraestructural i ca-
pacitat del territori per assimilar-la, és cada vegada més punyent
per la creixent consciéncia mediambiental, i ha estat la base de
la crisi a les arees centrals de les grans ciutats, que incapaces
d’assumir noves infraestructures en els densos i complexes tei-
xits urbans, veien com disminuia la seva capacitat productiva
(mort per asfixia) envers territoris periférics més oberts, amb
poca densitat d’activitat, que si son capagos d’absorbir grans in-
fraestructures i, per tant, d’incrementar la capacitat productiva.
Aquest fenomen ens ha d’interessar molt a Barcelona i a la seva
area metropolitana, doncs el que avui son territoris periférics,
dema seran arees centrals. Per aixd crec que és important refle-
xionar sobre com aprofitar-nos de les noves infraestructures in-
tangibles i per tant incorporables en arees com la de Barcelona,
denses, i sense el perill de malmetre els valors ambientals i
d’identitat.

Les noves tecniques d’informacio i de telecomunicacié es de-
senvolupen en infraestructures cada vegada més intangibles en
les que el seu rendiment té poc a veure amb el pes fisic, i per
tant, son factibles en qualsevol territori. La capacitat de les
torres de telecomunicacié de Collserola i Montjuic, per exemple,
garanteixen alts nivells d’intercomunicacié amb técniques sense
fil que no condicionen els teixits urbans. El rendiment, des d'un
punt de vista telefonic, d'un cable de fibra oOptica és incompara-
blement superior al cablejat tradicional per més gran que aquest
sigui. El fax cada vegada substitueix més al missatger en moto, i
aixi podriem donar molts exemples en els que la técnica del ca-
ble augmenta la capacitat territorial.

A Barcelona 1la seva area metropolitana, podem ser pioners
en aquest camp. No ¢s cert que les anomenades «autopistes de
la informacié» estiguin ja inventades i a ple funcionament als
Estats Units, Al contrari, en aquest mateix moment s’estan fent
les primeres proves a California i Florida per fer arribar la fibra
optica amb les seves grans prestacions per a s personal als ha-
bitatges privats. En un espai urba tan dens, tan complexe i tan
ple d’identitats com el nostre, és precis incorporar aquestes no-
ves tecnologies que el faran més competitiu i alhora més quali-
tatiu pels seus habitants. Perd en la incorporacié d’aquestes téc-
niques no podem perdre gaire temps, doncs la seva capacitat i
eficacia t€¢ molt a veure amb I'anticipacid.

Es per aixd que des de I’Ajuntament de Barcelona, hi ha un
grup de treball investigant la implementacié d’aquestes noves
tecnologies, que tindra com a efectes immediats la realitzacio de
proves pilots i la redaccié d’'un Pla Especial per al desplegament
de noves xarxes de telecomunicacions, que facilitara la imple-
mentacié d’aquestes, en els nostres carrers i edificis. Si em pre-
guntessin quin €s el projecte més important per a la consolidacié
i millora de I'Eixample de Barcelona, respondria sense dubtar
que a la vegada que s’han d’enjardinar els centres de les illes
per qualificar la residencia, hem d’implantar xarxes de fibra op-
tica per assegurar el futur del petit comerg i oficines. El mateix
podriem dir pel que fa als forts teixits comercials de Sants-Hos-
tafrancs, Clot i en general quasi tots els barris de Barcelona,
I'Hospitalet, Badalona... i la resta de ciutats metropolitanes.

Perd la implantaci6 d’aquestes xarxes intangibles no s’ha
d’entendre com un efecte secundari del neoliberalisme. Al con-
trari, la seva intangibilitat fa que pugui arribar a tot arreu (tant
a centres historics com a periféries) convertint-los en territoris
més isotrops. També hem de tenir en compte que aquestes no-
ves tecnologies, ens permetran una més gran capacitat d’iniciati-
va personal. Avui ja s’esta treballant en programes de transit, de
salut, culturals i d'informaci6 que faran possible que cadasci pu-
gui, des del seu domicili, tenir major potencialitat personal.
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Necessitem tres pactes.

Tots aquests projectes que hem anat esbossant son de gran es-
cala i sobretot complexes, i dificilment es poden portar a terme
sense «un caldo de cultiu» que els maduri i els faci viables. Mol-
ta gent pensem que aquesta va ser la gran clau de I'operacio
olimpica. Tots sabiem cap a on i perqué anavem. I avui molta
gent es pregunta si per construir aquest futur no necessitem
d’un nou paraigiies semblant al del 92. Sigui com sigui, i per tal
que els tecnics puguin treballar bé, molt i a gust, necessitem tres
pactes.

Un pacte mediambiental, que situi aquesta cultura des d’'una
perspectiva activa i no com fins ara entenent-la com a mesures
correctores als nous projectes. Es a dir, necessitem definir la
imatge que volem del nostre territori i mantenir els equilibris
ecologics i les identitats que tots prediquem. No €s possible fer
un discurs al mati parlant dels avantatges de millorar el medi
ambient, i a la tarda fer un altre en el que es demana que les
Rondes tinguin més carrils per tal que puguin circular més
cotxes. Si tots sabem que estan en el limit admisible de la pol-lu-
cié atmosférica i sonica, i que la demanda de mobilitat no dismi-
nuira, el normal és pensar que la solucié de futur no passa per
més carrils sind per la implantacié de nous sistemes de mobilitat
en transport public.
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Un pacte per la productivitat. Es cert que la capacitat infraes-
tructural d’un territori té molt a veure amb la seva productivitat,
fins al punt que alguns economistes donen I'alerta sobre la ne-
cessitat que les regions més desenvolupades, per sortir favora-
blement de la crisi, no baixin el llisté de I"'ampliacié i moderni-
tzacio de les seves infraestructures. Aixo ens porta a la
necessitat d’afinar molt en els criteris de seleccié d’aquestes no-
ves infraestructures de suport, i per tant, en la necessitat d’ob-
jectivar-les a partir de tota mena d’estudis (cost-benefici, de-
manda, amortitzacio, etc.) que donin pautes per a la prioritzacié
tant des d'un punt de vista economic com social. En aquest sen-
tit hem de recordar el cas de les Rondes de Barcelona. L’any
1990, des de 'IMPU en col-laboracié amb el Departament d’E-
conomia Aplicada de la Universitat Autdnoma, varem fer un es-
tudi cost-benefici que apuntava una rendibilitat social altissima
que molts no van recongixer fins a la constatacio directa.

Per tiltim, per tal de portar a terme aquests projectes d’in-
fraestructures, caldria un pacte institucional que deixes clar que
els projectes s6n els que tots necessitem i que aquests son un
objectiu comt i no d'una determinada forga politica o institucio.
Veig amb enveja el pacte institucional que han fet a Suécia totes
les administracions (Dennis Agreement) per portar a terme la
gran circumvalaci6 viaria d’Estocolm finangada amb peatge,
preservant aquest dificil projecte de les contingéncies dels calen-
daris i dels canvis en les majories politiques.

Fer palesa la necessitat d’aquests pactes, hauria de ser una
tasca primordial d’aquest Pla Estratégic.
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Sintesi

Quadre de sintesi

Activitat productiva
Consum delectricitat (usos cials-ind.) (Gwh) 2n.tr.94 7813 -18
Trafic de mercaderies pel port
— Total (milers tones) 2n.tr.94 5.400 10,5
Embarcades (milers tones) 2n.tr.94 1.883 26,5
Desembarcades (milers tones) 2n.tr.94 ik 17} Sy
— Carrega general (milers tones) 2n.tr.94 2917 17,7
Exportacions (milers tones) 2n.tr.94 914 178
Importacions (milers tones) 2n.tr.94 71 92
— Contenidors (milers Teus) 2n.tr.94 136,7 182
Consum aparent de ciment (prov.) (milers tones) 2n.tr.94 5664 42
Construccié d'habitatges
— Iniciats 2n.tr.94 695 134
— Projectes d’habitatges visats (prov.) 2n.tr.94 7329 74
Obra nova prevista a les llicéncies d'obres
aprovades:
— Nombre d’habitatges 2n.tr.94 636 -13,7
— Superficie total (m’) 2n.tr.94 | 195.282 21,1
— Superficie d'us residencial (m?) 2n.tr.94 60.664 -17.5
— Superficie per aparcaments (m?) 2n.tr.94 91.642 107,9
— Superficie per usos comercials (m?) 2n.tr.94 17.403 =
Conferéncies telefoniques internacionals (milers) 2n.tr.94 7.809 25
Linies telefoniques en servei (milers) 30-VI-94 879.5 -04
Aeroport. Transit de passatgers
— Total (milers) 2n.tr.94 200 5,6
— Interior (milers) 2n.tr.94 1.616 6,6
— Internacional (milers) 2n.tr.94 1.094 42
Trafic de mercaderies (tones) 2n.tr.94 14.256 -71
Fira de Barcelona
— Superficie contractada (m?) Irsem94| 152318 -15,0
— Expositors directes Ir.sem.94 3.364 -11,1
— Expositors representats Ir.sem.94 3.493 -40,2
Pernoctacions en hotels de Barcelona, segons :
motiu de la visita (milers) — Total maig-jl. 1.1975 3.5
— Negocis maig-jl. 360.7 -453
— Turisme maig-jl. 396,5 12,0
— Fires maig-jl. 194 2,1
— Congressos maig-jl. 1394 506,1
— Altres maig-jl. 2814 1759

31979 | -64 | -6.7 | Es modera la tendéncia a la baixa
18.810 8,1 -3.6 | Evolucio en consonancia amb I'expansié de I'activitat
6.026 16,6 | -2.3 | industrial de I'area de Barcelona i especialment amb
12.784 45 -4.2 | 'augment dels fluxes comercials amb I’exterior.
7.618 80 | -9.2 | L'augment del trafic de carrega general i de
2987 203 -0.8 | contenidors ¢s un indicador més d’aquesta conjuntura
2579 15,1 | -122 | expansiva
n.d. n.d. n.d.
2.198 -3,0 | -13.7 | No acaba de reeixir el canvi de tendéncia que s'apunta
Es consolida el procés de recuperacio de I'activitat
2.647 45 | -17.1 | iniciat a final del 1993. Tant a Barcelona com a
24611 12,6 3.9 | I'entorn metropolita
Es mantenen les previsions de creixement del sector
2489 71 52,1 | constructor a la ciutat, alhora que es moderen les taxes
1.183.042 52,6 47.7 | de creixement. El protagonisme, com en trimestres
259.355 9.1 49,1 | anteriors, el manté la construccié d’aparcaments,
612.768 176,8 82,2 | alhora que el sostre residencial i especialment el
106.519 -1,6 8,5 | comercial alenteixen el seu creixement
30.635 79 2,0 | Evoluci6 expansiva en la linia d’una creixent obertura
— — 0,6 | de Barcelona al mén
9.925 -04 -3.9 | L'ampliacié de I'oferta a la linia Barcelona-Madrid
5.898 05 -6,8 | amb l'entrada de nous operadors i la rebaixa de tarifes,
4.027 -03 0,8 | juntament amb I'inici de la represa econdmica sén
53.822 | -235 | -21.7 | factors que expliquen la recuperacio del transit aeri
La politica de reduir despeses en moments de recessio,
356.367 | -15.0 | -17.8 | la concentraci6 d'alguns certamens i I'ampliaci6 de
6.838 -6,2 -9.8 | I'oferta expositora son alguns dels factors que
8737 | -170 0,3 | expliquen aquesta evolucié
4419 25 -2,5 | Augment moderat de les pernoctacions i de I'estada
2029 | -107 2.6 | mitjana. Els turistes i especialment els assistents a
1.493 352 21,4 | congressos i els acompanyants han estat els segments
134 6.3 -7,0'| que més han augmentat durant el trimestre. Els viatges
242 1.7 | -18,1 | de negocis continuen perdent protagonisme.
521 -65 | 417

L’evolucié de Pactivitat economica de Barcelona durant
el segon trimestre de 1994.

Les dades disponibles per a Barcelona i area metropolitana,
referides a I'evolucié de les principals magnituds economiques
durant el segon trimestre d’enguany, s’ajusten notablement a les
registrades per ambits geografics superiors i fan extensibles a
Barcelona les excel-lents noticies avangades en els darrers mesos
pel que fa a Catalunya i Espanya. Després d'un 1993 caracterit-
zat per una evolucié negativa sense pal-liatius dels nivells agre-
gats de produccid, ocupacid, inversié i vendes, I'evolucié d’algu-
nes d’aquestes magnituds durant el primer semestre d’enguany
fa palés que s’esta consolidant un canvi de tendéncia. Almenys,
aquesta sembla I'opinié majoritaria i més difosa per part dels
experts, i possiblement també la que vol escoltar molta gent.

El manteniment de les taxes positives de creixement ajuden
a consolidar la incipient fase de recuperacié economica
que viu el pais.

El creixement de I'activitat economica de Barcelona durant el
primer semestre de 1994 ha estat molt semblant al registrat pel
conjunt de Catalunya. Possiblement amb una intensitat lleugera-
ment menor. En termes de PIB —si fos possible aplicar aquesta
metodologia a nivell de ciutat i obtenir resultats homogenis als
d’Espanya i Catalunya— estariem parlant possiblement d’una
diferéncia maxima d’un parell de décimes. En tot cas, un biaix
minim motivat entre d’altres raons, per la diferent especialitza-
cié productiva de Barcelona en relacié amb la resta del pais i la
menor intensitat i durada que la recent recessié ha tingut a la
ciutat de Barcelona.

De sempre hem mantingut en aquestes pagines que les dades
—les economiques, s’entén— a més de ser les que son, sén tos-
sudes. I per molt que hom intenti reconduir-les, dissimular-les o
reinterpretar-les segons el saber o la conveniéncia de cadasci, la
realitat que reflecteixen acaba per imposar-se.



Quadre de sintesi (continuacié)

Mercat de treball
Nombre de residents ocupats (estimaci6) 30-VI94 | 649.632 05
Taxa d’atur registrat (Barcelona ciutat) (%) 30-VI-9%4 12,1 —
Taxa d’atur registrat (Barcelona prov.) (%) 30-VI-94 140 —
Taxa d’atur registrat (Catalunya) (%) 30-V1-94 136 -
Taxa d’atur registrat (Espanya) (%) 30-VI-94 171 —
Atur total registrat (persones) 30-VI94 | 89177 14,0
Atur masculi (persones) 30-VI-94 | 46.591 21,1
Atur femeni (persones) 30-V1-94 | 42586 71
Atur juvenil (16-24 anys) (persones) 30-VI-94 | 17448 59
Aturats sense ocupacid anterior 30-VI-94 5977 41,1
Contractes registrats per 'INEM 2n.tr.94 78.890 204
Estalvi, consum i preus
Diposits del sector privat en el sistema bancari
(prov.) (milers de milions de ptes.) 30-VI-94 9.082,0 109
Credits del sistema bancari al sector privat
(prov.) (milers de milions de ptes.) 30-VI-94 6.068.9 28
Consum d'electricitat (usos doméstics) (Gwh) 2n.tr.94 3769 -83
Consum de gas canalitzat (milions térmies) 2n.tr.94 6685 -39
Escombraries recollides (milers tones) 2n.tr.94 166,7 38
Matriculacié de vehicles (prov.) 2n.tr.94 40.732 23
IPC. Barcelona (prov.) (%) 2n.tr.94 0,6 1.2
Catalunya (%) 2n.tr.94 0,6' 1.0
Espanya (%) 2n.r.94 0,7 Lo

— — 2,0 | Creixement moderat i continuat de I'ocupacié

— | Disminucié general de les taxes a tots els ambits,
encara que amb intensitats diferents. El diferencial
entre Barcelona i la resta d’ambits s’ha reduit lleument

— — 242 | El ritme de creixement del nombre d’aturats continua
— — 349 | desaccelerant-se, especialment entre els joves, fins al
— — 14,7 | punt de trencar la tendéncia alcista iniciada en acabar
L - 314 | el 1992 en termes absoluts

—_ —_ 398
289914 -5,7 | 27,0 | La consolidacié de la reactivacio economica i les noves
modalitats contractuals expliquen aquest resultat
Es manté el ritme de creixement de trimestres
896, | — 11,1 | anteriors
1648 | — -1,8 | Es confirma el canvi de tendéncia

15219 | -18 1,6 | Consum afectat per la bonanga climatica
2.605,6 14 -0,9 | Evolucié en linia amb els simptomes de reactivacio
6542 | -32 | -13 [ Reflex de I'estancament del consum privat
138457 | -115 | -294 | Creixement per sota de les previsions
— 44 5,2 | L'evoluci6 dels preus durant el trimestre ha estat forca
— 44 53 | moderada, especialment a Barcelona i Catalunya
— 4.7 50

(A) s/mateix periode any anterior.
(B) taxa de variacié interanual.

! Dades provisionals.

? Variacid absoluta darrers 12 mesos.

' Variaci6 acumulada 2n.tr.1993.

* Variaci6 acumulada juny 1994/juny 1993.

Aquest recordatori ens sembla especialment oporti en un
moment com I'actual en el que les expectatives de creixement
de I'economia, i per extensid, de les economies particulars, s’han
disparat fins a unes cotes dificilment justificables amb les dades
disponibles. En tot cas, el moment econdmic és certament opti-
miste perd ho és més —creiem— en comparacié amb el passat
recent que no pas pel que s’ha d’esperar a curt i mitja termini.

La recuperacio de les taxes positives de creixement
de I'economia incideix positivament en el mercat de treball
i estronca la tendencia alcista de 'atur.

Abans d’entrar en el detall de I’evolucié sectorial, pot ser in-
teressant analitzar I'impacte que aquest canvi de tendéncia a
I’alca de I'activitat econdmica ha tingut sobre els nivells d’ocu-
pacié i atur. Sense oblidar els canvis en la normativa que regula
les contractacions laborals que han entrat en vigor coincidint
amb aquest canvi de tendéncia.

Aixi, I'evolucid de I'ocupaci6 i en conseqiiencia de I'atur,
durant el primer semestre d’enguany 1 especialment durant el
segon trimestre, s’ha de qualificar de moderadament positiva.
Positiva perque ha augmentat notablement el nombre de con-
tractes de treball —amb independéncia de la seva precarietat i
gracies a les noves modalitats de contractes— i timidament el
nombre de persones ocupades, alhora que s’ha iniciat una lleu-
gera tendeéncia a la baixa del nombre d’aturats i de la taxa d’a-
tur. Per0 aquest fet no ens ha d’amagar que encara estem amb
un nivell d’atur clarament superior al d’'un any abans i que la
reactivacio esta en una fase massa feble per poder pressionar
Iatur a la baixa.
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La inddstria barcelonina en el seu conjunt presenta, per primer
cop en els darrers dos anys, uns primers indicis de recuperacié
del volum d’ocupacio.

Si anem al detall dels resultats disponibles, les dades del se-
gon trimestre semblen confirmar el manteniment del creixement
de I'activitat al sector industrial i el canvi de tendéncia que
aquest augment ajuda a consolidar. Per cinqué bimestre conse-
cutiu, i amb especial intensitat d’enca principi d’any, els resul-
tats de les enquestes de conjuntura industrial corresponents a
I’area de Barcelona mostren una recuperacié dels ritmes d’acti-
vitat forca consistent i generalitzada a un ampli ventall de sec-
tors. Augmenta la produccid, augmenten les vendes, especial-
ment en el mercat interior mentre que les exportacions moderen
el seu ritme de creixement i, per primer cop després de més de
dos anys de davallada continuada, es detecten uns primers indi-
cis de recuperacié dels volums d’ocupacié industrial. Aixi, i se-
gons diverses fonts registrals, mentre que el nombre d’aturats
registrats a la industria de I'area econdmica de Barcelona se-
gueix una tendéncia moderadament a la baixa iniciada passat
Setmana Santa, el nivell d’atur a mitjan d’any és encara sensi-
blement superior al d’un any abans.
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En unes altres paraules, sembla que la fase actual de represa
econdmica, malgrat la intensitat d’alguns dels seus indicadors,
no ha estat suficient per crear i consolidar nous llocs de treball
industrials. Per fer front a I'augment de les vendes s’ha optat
per augmentar els ritmes d’activitat sense un augment net apre-
ciable de plantilles, en termes agregats ¢és clar, alhora que s’han
reduit estocs fins a uns nivells que es consideren inferiors als
desitjables. Aixo fa pensar que durant el segon semestre com a
minim es mantindran els nivells de produccié i ocupacid, si més
no per reposar estocs.

Aquest comportament de I'ocupacié —com a indicador del ni-
vell d’activitat— es repeteix a practicament tots els sectorsia la
resta d’ambits geografics, amb I'afegit que la majoria d’indica-
dors de la construccid i serveis son francament positius.
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L’evolucio del nombre d’habitatges iniciats confirma
el bon moment del subsector residencial.

Pel que fa al sector de la construccid, els millors indicadors es
concentren en la construccid residencial. Després de I'excepcio-
nal concentracié d’inversions publiques i privades en infraes-
tructures i equipaments a la ciutat abans dels Jocs, el protago-
nisme de la inversi en immobilitzat s’ha traslladat al subsector
residencial, i en bona part gracies als ajuts publics a la compra
d’habitatge de primera residéncia. Un fet excepcional en el cas
de Barcelona és I'esfor¢ que manté I’ Ajuntament per impulsar
la construccié de noves places d’aparcament, en un intent deci-
dit de luitar contra el déficit de places per a residents a moltes
zones de la ciutat i temperar aixi el preu de venda i lloguer d’a-
quest mercat.
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Avang darreres dades disponibles

Trafic de mercaderies pel port (jl-ag. 94)

— Total (milers tones) 2.940.6 224
— Carrega general (milers tones) 1.337.7 588
— Contenidors (milers Teus) 83.000 321
Aeroport. Transit de passatgers (111.94)
- Total (milers) 2922 44
— Interior (milers) 1.635 49
~ Internacional (milers) 1.287 38
Trafic de mercaderies (tones) 15.198 18,7
Transport ptiblic urba (milers viatgers) (111.94) | 85.427 -2,1
- Xarxa Metro 46.788 =59
— Xarxa Bus 35.583 3.5
- FCG-Sarria 3.056 48
Projectes d’habitatges visats (prov.) (111.94) 6.970 451
Habitatges previstos a les llicéncies (111.94) 395 -38,7

Escombraries recollides (milers tones) (111.94) 145,1 -1,8

Matriculacié de vehicles (prov.) (111.94) 36.949 18,0
IPC. Catalunya (%) (set. 94) 04 42
Espanya (%) (set. 94) 03 45
Taxa d’atur registrat (Barcelona) (% )(ag. 94) 119, —
Taxa d’atur registrat (Catalunya) (% )(set. 94) 13,0 —

Taxa d’atur registrat (Espanya) (% )(set. 94) 16,5 —
Atur total registrat (persones) (31.VII1.94) 87.217 14,7
Contractactes registrats per 'INEM (jl.-ag. 94) | 53.611 15,9

(A) Variaci6 s/ el mateix periode de I'any anterior.

L’augment de les exportacions i del comer¢ exterior en general
pressiona a I’alca el transit de mercaderies pel port.

Quant als serveis, les evolucions del trafic de mercaderies pel
port i de passatgers per I'aeroport i la del nombre de conferén-
cies telefoniques internacionals sén exemples prou explicits del
ritme de creixement de 'activitat economica del segon trimes-
tre. Gracies a 'augment de les exportacions, el trafic de merca-
deries del port s’ha recuperat de forma espectacular, fins al punt
que la tendéncia que s’apunta pel conjunt de I'any permet espe-
rar que se superaran ampliament els nivells d’abans del 1993 1
no es descarta assolir xifres récord de transit de mercaderies, si
més no de carrega general, la que incorpora un major valor afe-

git.

L’augment del transit de passatgers per I'aeroport, especial-
ment I'internacional, registra unes taxes també positives perod
més moderades, com a conseqiiencia del relatiu bon comporta-
ment del 1993. En tot cas, tot indica que es recuperara de nou el
nivell dels 10 milions de passatgers del 1992 i es superara per
primera vegada la fita dels quatre milions de passatgers de vols
internacionals en un any.
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Aquesta evolucio és, logicament, paral-lela a la registrada pel
nombre de visitants i pernoctacions als hotels de la ciutat. Des-
prés de la lleu inflexié del 1993 en la tendéncia expansiva del
nombre de pernoctacions, enguany, gracies a la millora de la
conjuntura econdmica i a una major afluéncia de turistes, s’espe-
ra superar el nombre de pernoctacions del 1992 1 mantenir a
I'alca el nombre de visitants.

Per contra, els indicadors d’activitat de la Fira reflecteixen en-
cara I'impacte tan notable que la recessié del bienni 1992-93 ha
provocat sobre el teixit empresarial i les politiques de reduccid
de costos que les empreses van aplicar i apliquen encara. A ban-
da d’aspectes més estructurals com ara I"ampliaci6 de I'oferta
d’espais firals i possibles canvis d’orientacio introduits a les poli-
tiques de promocié i marqueting de les empreses.

Els indicadors de consum apunten a una demanda de consum
i d’inversio encara molt feble.

Pel que fa als indicadors de consum i preus, I'evolucio6 del tri-
mestre ofereix resultats ben diferents. D'una banda, els consums
d’energia continuen a la baixa, igual que la generacié d’escom-
braries domiciliaries. EI consum privat no mostra signes de recu-
peracid. Contrariament, la matriculacié de vehicles a la provin-
cia confirma la represa de les vendes del sector gracies al pla
d’ajuts del govern central dirigit a la modernitzacié del parc. La
persisténcia d'una taxa de creixement elevada dels diposits del
sector privat en el sistema bancari i uns primers simptomes de
recuperacié moderada del credit al sector privat vénen a confir-
mar ’atonia de la demanda de consum i I’escas dinamisme del
segment inversor.

Entre els comportaments positius del trimestre cal destacar el
de I'index de preus de consum que, gracies a la seva moderacio
durant el periode de referéncia, ha permes rebaixes significati-
ves de I'IPC, especialment intenses a Catalunya i provincia de
Barcelona, que malauradament no s’han pogut mantenir durant
I'estiv. En aquest sentit, les dificultats per frenar el creixement
dels preus de consum és motiu logic de preocupacié per I'impac-
te negatiu que un nou rebrot inflacionista podria tenir sobre les
possibilitats de mantenir un ritme de creixement sostingut a mit-
ja termini.

A tall de resum, convé insistir en I'evolucié positiva que ha
registrat ’economia barcelonina durant el segon trimestre d’en-
guany, especialment en el sector industrial, alhora que s’ha d’a-
lertar sobre I'excessiu optimisme que aquests primers indicis de
recuperacio econdomica poden generar. Sense una recuperacio
de la inversio, estretament lligada a 'evolucié de les expectati-
ves empresarials i generals i a 'evolucié dels tipus d'interés, i en
definitiva de la recuperacié de la demanda interior, no es pot es-
perar un creixement estable a mitja termini de I'economia. I ara
per ara, no hi ha signes clars que apuntin en aquesta direccid.









Evolucié de I'activitat industrial
Indicador sintétic d’activitat industrial

La confianca dels empresaris industrials en la recuperacié
dels nivells d’activitat continua millorant i se situa als nivells
del 1989.

L’indicador de clima industrial resumeix les opinions dels em-
presaris sobre I'evolucié del sector industrial a partir dels resul-
tats de I’enquesta de conjuntura industrial que elabora el Minis-
teri d’Industria i Energia; en el cas de I'Unié Europea, les dades
provenen de I'Enquesta Mensual de la Industria Manufacturera
de la Comissi6 de les Comunitats Europees.

El tret més rellevant de les darreres dades disponibles, just
d’abans de Iestiu, és la millora d’expectatives que aperceben els
empresaris industrials. Les dades que presentem als grafics ad-
junts, corregides de variacions estacionals, mostren com els ni-
vells assolits per I'indicador del clima industrial a la primavera
d’enguany sén els més elevat dels darrers dos anys, periode en
queé la crisi manifesta la seva maxima viruléncia.

La recuperacié de la cartera de comandes ha estat el factor
determinant que ha impulsat a I'alga aquest indicador de clima
industrial; les dades de les enquestes de la Cambra de Comerg i
I'index de produccié industrial deixen també constancia, pel seu
cantd, de la millora progressiva de la produccid, que ve impulsa-
da, com se sap, per I'excel-lent comportament de les exporta-
cions, perd també, per una previsié de millora a curt termini de
la demanda interna. A més, sembla que moltes empreses, a ban-
da de produir per fer front a les comandes, procuren reposar
uns nivells minims d’estocs en previsié de I'esperada recuperacié
de la demanda interna. De fet, no es pot esperar ara per ara una
recuperacio sostinguda i equilibrada de I'economia sense I'en-
fortiment del mercat interior.

A un altre nivell, la confianga dels empresaris es recolza tam-
bé en les veus autoritzades que se senten sobre I"acabament del
procés d’ajust. Hom espera que la destruccié de llocs de treball
acabi definitivament i continuin augmentant les contractacions,
gracies al canvi de panorama que de cara a I'empresari ha re-
presentat la reforma del mercat laboral. Per aquesta via, la
d’augmentar la poblacié ocupada i, per tant, la renda familiar
disponible i el consum, pot augmentar prou la confianca dels
empresaris com perqué es recuperi la inversio.

Indicador sintétic d'activitat industrial
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— Uni6 Europea

Catalunya Esparfia

Nota: Els valors grafiats corresponen a la mitjana dels saldos de les opinions empresarials
referides a la cartera de comandes total, als estocs canviats de signe i a la tendéncia de la
produccié (mitjanes mobils de tres mesos).

Font: Clima Industrial a Catalunya. Direccié General d’Industria. Generalitat de Catalunya.
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Enquestes de conjuntura industrial

Evoluci6 del conjunt de la industria
saldos
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Font: Elaboracié propia. Tots els grafics d'aquesta secci6 s'han elaborat amb dades de la Cambra
Oficial de Comerg, Indistria i Navegaci6 de Barcelona. Els valors grafiats s6n mitjanes mobils dels
saldos de 6 bimestres.

La conjuntura industrial al bimestre maig-juny de 1994.

En aquest nimero es presenten els resultats de les enquestes
de conjuntura industrial corresponents al bimestre maig-juny de
1994. Com és habitual, aquests resultats es refereixen a una
mostra de les empreses industrials localitzades a la provincia de
Barcelona. Només publiquem les dades d’aquells sectors manu-
facturers amb una implantaci6 significativa a Barcelona o a la
resta de I"area metropolitana, que ofereixen resultats significa-
tius pel conjunt del sector en funcié del nombre de respostes va-
lides obtingudes.

Una primera observacié de les dades disponibles pel conjunt
de la industria permet constatar que aquells primers indicis de
reactivacid apareguts a la tardor del 1993 han acabat per conso-
lidar-se fins a constituir els fonaments de I'actual fase de creixe-
ment —moderat pero forca generalitzat a nivell sectorial— de
Iactivitat industrial a I"area barcelonina.

52

(%) Capacitat productiva utilitzada (%)

90—

85

80—

75+

70—

65—

1 1 L

1993 1994
— Textil

60—

1991 1992
— Total industria

— Arts grafiques

Alimentacio
Automocio

Tal com mostra I’evolucié recent de I'indicador sintétic d’acti-
vitat industrial, la tendéncia actual és expansiva també a Catalu-
nya i a I'entorn espanyol i europeu. No s’ha d’oblidar pero, que
aquest canvi de tendencia obeeix basicament a un augment de la
demanda externa, esperonada per un procés de depreciacio de
la pesseta i sostinguda gracies a una millora significativa dels ni-
vells de competitivitat de les empreses espanyoles.

En termes agregats, el bimestre maig-juny ha estat un periode
amb uns resultats francament acceptables pel que fa a Pactivitat
industrial desenvolupada a Barcelona i entorn metropolita.

Aquesta afirmacid, potser massa contundent i el temps dira si
excessivament optimista o voluntarista, esta basada en una am-
plia generalitzaci6 sectorial de ritmes de produccié a 'alga, jun-
tament amb unes taxes de creixement de les vendes gens menys-
preables, tant al mercat interior com a |’exterior, i una situacié
de les carteres de comandes que, fora alguna comptada excep-
cio, es compara molt favorablement amb I'existent un any abans
a la majoria de sectors industrials. Sense oblidar que per primer
cop després d’un grapat de bimestres, es pot parlar d’un nivell
d’estocs de productes elaborats per sota del que les empreses
productores consideren necessari 0 normal.

La persistencia d’aquest comportament positiu de les vendes i
la produccié industrial ha acabat per incidir en el volum d’ocu-
pacid. Obviament, és prematur parlar de creacié neta de llocs de
treball, especialment pel caracter precari i temporal d’una bona
part de les noves contractacions. A més a més, la incertesa que
envolta les expectatives d’una represa de la demanda interna a
mitja termini i I'evolucié a I'alca dels tipus d’interés no afavorei-
xen gens la consolidacié d’aquest procés incipient de creixement
economic. En tot cas sembla que s’ha trencat una seqiiencia de
gairebé tres anys de saldo negatiu en termes d’ocupacié indus-
trial, alhora que augmenta la capacitat productiva utilitzada, pas
previ a un augment significatiu de I"ocupacid.
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Aquesta represa del creixement de I'activitat industrial —pro-
ducci6 i vendes— i la progressiva millora de la cartera de co-
mandes i de les perspectives a curt i mitja termini s’ha aprofitat
també per a consolidar la moderada recuperacié dels preus de
venda iniciada a principi d’any. Un augment de preus que busca
recuperar el marge empresarial perdut durante els pitjors mo-
ments de crisi alhora que trasllada al mercat interior I'augment
de costos derivat de les devaluacions.

Els empresaris enquestats es manifesten forca optimistes quan
es tracta de valorar les perspectives a curt termini.

Pel que fa a les perspectives empresarials a més curt termini,

es manté el to positiu de bimestres anteriors. Aquesta confianca,

al marge d’altres apreciacions, es fonamenta en dades objectives
com ara el manteniment a nivells elevats del nombre de jorna-
des de treball assegurades amb el nivell de la cartera de coman-
des i especialment que durant el bimestre analitzat aquest nom-
bre de jornades hagi augmentat de I"ordre del vint per cent en
relaci6 amb el mateix periode del 1993.

Aixi, les empreses industrials de I"area barcelonina confien en
que I'evolucio alcista de la produccid i vendes dels darrers me-
sos es mantindra sense gaires canvis, com a minim fins a final
d’any. El consens, en aquest sentit, és molt ampli i es fonamen-
ta, a més de I'esperada represa de la demanda interna, en el
manteniment de les condicions que han afavorit 'augment de
les exportacions i en una nova regulacié del mercat de treball
que incorpora noves modalitats de contractacié alhora que aba-
rateix I'acomiadament i flexibilitza I’ajustament de la capacitat
productiva.
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La feblesa de la demanda perd protagonisme com a factor limi-
tador de la produccioé a favor d’altres com ara la insuficiéncia de
capacitat productiva i les dificultats de financament.

Entre els factors que segons els empresaris limiten de forma
creixent I"augment de la produccid, destaquen les dificultats de
finangament o tresoreria —lligades als elevats nivells de risc que
manté el sistema creditici a les empreses després d’un procés
d’ajustament dur com el que s’ha viscut— la insuficiéncia de la
capacitat productiva instal-lada —el tancament d’empreses i les
reduccions d’ocupacié han estat el pa de cada dia fins fa ben
poc— 1, en alguns sectors concrets, la manca de personal qualifi-
cat o especialitzat. Aquest és un tema cabdal, lligat a la forma-
ci6 continuada del treballador i especialment a la readaptacié
del aturats a les noves ocupacions. Es alldo que se’n diu invertir
en capital huma i que facilment pot contradir-se amb un elevat
grau de precarietat de les plantilles.

Contrariament, la feblesa de la demanda, tot i ser encara el
factor més important en termes absoluts, continua perdent pes
relatiu per cinqué mes consecutiu i a mesura que millora el cli-
ma general de I'activitat empresarial.

Abans d’iniciar I’analisi sectorial, pot ser d’interés avancar
una minima agrupacié de les diferents branques industrials en
funci6 del nivell d’activitat declarat durant el bimestre maig-
juny d’enguany. Entre els sectors amb un ritme de creixement
clarament superior al registrat un any abans destaquen el Textil,
la Fusta i mobles, el de Productes metallics i el de Maquinaria
i material eléctric. Practicament els mateixos que un bimestre
abans. La Pell i confeccid, les Arts grafiques, la Industria farma-
céutica i ’Automocié mostren un dinamisme molt més moderat,
mentre que I’ Alimentacié —seria 'excepcio— ha registrat un
ritme de creixement inferior al del mateix periode del 1993.
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A) Resultats del bimestre observat
comparats amb Panterior (%)

1) Produccié Igual 41 25 26 45 45 42 48
Saldo -9 47 35 -8 12 38 31
2) Nombre de persones ocupades Variaci6 en % -3,12 -1,23 -0,71 -2,19 -0,87 -0,73 0,51
3) Vendes totals Igual 36 22 20 31 28 30 35
Saldo 0 -46 36 -2 4 46 40
4) Vendes en el mercat interior Igual 33 22 20 30 30 33 38
Saldo -7 -53 27 -10 -6 41 29
5) Vendes en el mercat exterior Igual 45 25 34 35 39 39 47
Saldo 14 -32 40 7 15 34 14
6) Preus de venda Igual 78 85 81 81 69 70 81
Saldo -9 -6 1 3 12 13 13
B) Situacio al final del bimestre (%)
7) Estocs de productes elaborats No n’hi ha mai 2 2 2 3 2 A 4
Normals 57 B 61 67 65 64 61
Saldo 23 8 3 4 1 0 -8
8) Cartera de comandes Normal 32 36 41 45 47 58 61
Saldo -61 -56 -43 -40 -24 -13 -2
9) Periode de treball assegurat amb
I'actual cartera de comandes Dies 46 52 47 54 58 56 56
C) Resultats referits a les perspectives
per als propers tres o quatre mesos (%),
10) Producci6 Manteniment 49 46 63 62 54 61 54
Saldo -17 26 2 18 38 29 9
11) Vendes Manteniment 52 41 58 45 50 59 52
Saldo -5 31 12 2 40 35 14
12) Cartera de comandes Manteniment 48 52 61 61 64 59 59
Saldo -8 15 4 25 28 3] 24
13) Preus de venda Manteniment 77 7is) 69 56 i 81 83
Saldo 6 8 5 29 18 14 11
14) Ocupacio Manteniment 35 48 45 66 66 66 73
Saldo -53 47 -51 -24 -26 -6 -11
D) Capacitat productiva utilitzada (%) 73.9 68,6 7 ) 74,1 73,7 758 78,0

Font: Tots els quadres i grafics de les enquestes s’han elaborat amb dades de la Cambra Oficial de Comerg, Industria i Navegacié de Barcelona.
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Alimentacio

A) Resultats del bimestre observat
comparats amb Panterior (%)

(dades provincials)

1) Produccid Igual 28 19 25 17 40 18 48
Saldo 34 27 2 3 7 37 12
2) Nombre de persones ocupades Variaci6 en % 223 4,68 0,89 -0,04 -1,35 0,44 2,14
3) Vendes totals Igual 28 12 18 34 24 24 30
Saldo 44 45 10 8 -13 32 -6
4) Vendes en el mercat interior Igual 24 17 22 32 27 24 30
Saldo 45 29 5 9 -8 31 -6
5) Vendes en el mercat exterior Igual 79 16 58 2 26 85 56
Saldo 2 55 22 -58 22 13 -29
6) Preus de venda Igual 97 97 85 57 67 80 89
Saldo 3 3 15! 43 23 16 9
B) Situacié al final del bimestre (%)
7) Cartera de comandes Normal 44 52 75 66 89 50 49
Saldo -56 -45 6 =30 -2 -28 =50
8) Periode de treball assegurat amb
I’actual cartera de comandes Dies 33 39 38 33 42 36 33
C) Resultats referits a les perspectives
per als propers tres o quatre mesos (%
9) Produccié Manteniment 17 19 47 46 34 42 35
Saldo 33 -15 -11 6 48 34 2
10) Vendes Manteniment 18 23 50 50 20 29 35
Saldo 47 -13 -9 42 62 36 28
11) Cartera de comandes Manteniment 20 25 53 67 72 18 11
Saldo ) —48 -14 25 26 77 83
12) Preus de venda Manteniment 66 9N 72 43 84 7] 97
Saldo 34 9 -10 57 7 7 0
13) Ocupacié Manteniment 46 47 51 73 52 49 47
Saldo 25 -43 -49 22 -39 32 13
D) Capacitat productiva utilitzada (%) 842 87,0 814 7.1 71,0 75,2 814
Com ja s’avancava en bimestres anteriors, la feblesa de la de- . i 7
manda interna i la creixent competéncia estrangera condicionen 1/80 Factors limitadors de la producci6

el ritme de recuperacié de I'activitat d’aquest sector. Sense que
hom pugui parlar de contraccié de I'activitat —I’evolucié de I'o-
cupacio és forca positiva— el que si reflecteixen les dades és un
cert esgotament de la capacitat de creixement de les vendes, es-
pecialment via exportacions. Val a dir que és I'tinic sector dels
analitzats que presenta saldos negatius a les vendes.

[ si 'evolucid del darrer bimestre no €s del tot positiva, les
perspectives de cara a final d’any no son gaire millors. Aixi, el
baix nivell de la cartera de comandes a final de bimestre i unes
perspectives de produccid i vendes inferiors a les d’un any enre-
ra ajuden a entendre que la capacitat productiva utilitzada es
mantingui per sota dels nivells assolits un any abans.
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1) Produccié Igual 43 40 29 42 52 56 66
Saldo -40 -52 52 16 27 37 19

2) Nombre de persones ocupades Variacié en % -3,79 -2,00 —1.20 -1,22 -1,10 -1,29 0,65

3) Vendes totals Igual 20 31 23 31 34 39 58
Saldo -63 -58 59 17 33 42 8

4) Vendes en el mercat interior Igual 19 31 2] 31 38 36 62
Saldo -68 -63 53 1 25 35 -6

5) Vendes en el mercat exterior Igual 40 22 20 60 45 43 59
Saldo 25 -26 61 20 42 41 17

6) Preus de venda Igual 65 86 86 87 7 64 80
Saldo -3 —4 6 5 30 23 13

) Situacio al final del bimestre (%)

7) Cartera de comandes Normal 7 21 52 60 40 65 52
Saldo -83 -74 =35 -25 5 -2 7

8) Periode de treball assegurat amb

Iactual cartera de comandes Dies 45 48 54 50 60 57 52
) Resultats referits a les perspectives

per als propers tres o quatre mesos (%),

9) Produccié Manteniment 58 53 70 70 56 79 76
Saldo =30 25 18 19 32 7 1

10) Vendes Manteniment 51 A 45 53 o 69 66
Saldo -17 41 30 19 29 4 9

11) Cartera de comandes Manteniment 47 49 M 59 79 61 69
Saldo -10 36 32 23 9 -2 3

12) Preus de venda Manteniment 90 87 68 48 68 65 81
Saldo - 1 18 48 29 29 12

13) Ocupacié Manteniment 30 62 60 75 70 86 83
Saldo -69 -33 —40 -10 -24 -7 -8

D) Capacitat productiva utilitzada (%) 73,6 69,5 79,4 78,6 82,3 79,0 84,2
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Els resultats del bimestre refermen I’excel-lent evolucié del
sector durant els darrers dotze mesos. Fins el punt de ser un
dels sectors que presenta millors resultats durant el primer se-
mestre d’enguany. La depreciacié de la pesseta ha tingut un im-
pacte positiu destacable en la reactivacié dels volums de produc-
cid i vendes de les empreses del sector. Fet que ha afavorit per
tercer bimestre consecutiu un augment dels preus de venda,
trencant definitivament una tendéncia a la baixa seguida de for-
ma ininterrompuda al llarg de gairebé dos anys. Al mateix
temps, la persisténcia i la intensitat d’aquest canvi de conjuntura
ha aconseguit capgirar també, I’evolucié negativa de I'ocupacid,
alhora que augmenta la capacitat productiva utilitzada. Les
perspectives avancades pels industrials del sector dibuixen un
panorama sense canvis significatius durant el segon semestre.
Els preocupa perd, de forma creixent, les dificultats de finanga-
ment derivades d’una major activitat.
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Pell, calcat i confeccié

A) Resultats del bimestre observat
comparats amb I'anterior (%)

1) Produccié

(dades provincials)

2) Nombre de persones ocupades

3) Vendes totals

4) Vendes en el mercat interior

5) Vendes en el mercat exterior

6) Preus de venda

B) Situacio al final del bimestre (%)

7) Cartera de comandes

8) Periode de treball assegurat amb
I'actual cartera de comandes

C) Resultats referits a les perspectives

per als propers tres o quatre mesos (%)
9) Produccio

10) Vendes

11) Cartera de comandes

12) Preus de venda

13) Ocupacio

D) Capacitat productiva utilitzada (%)

Igual 35 29 13 46 36 39 53
Saldo -33 -61 48 19 23 7 17
Variaci6 en % -1,86 -1.48 9,76 0,94 033 -1.83 -1,12
Igual 30 30 15 18 25 29 52
Saldo -39 =57 50 -41 13 T 12
Igual 37 19 48 i 11 35 36
Saldo 55 -2 17 45 8 4 42
Igual 35 24 20 28 49 49 20
Saldo -28 -29 56 =51 9 -14 58
Igual 68 84 70 77 68 38 54
Saldo -19 -7 23 18 16 42 40
Normal 31 20 33 35 29 37 71
Saldo -69 -56 -1 43 -17 15 -12
Dies 55 71 77 52 79 71 64
Manteniment 35 61 64 58 35 51 73
Saldo =37 —bn 18 12 49 34 -11
Manteniment 60 59 59 51 35 50 74
Saldo -9 -9 16 8 47 25 -14
Manteniment 58 54 67 56 35 73 65
Saldo -19 8 8 13 46 5 -17
Manteniment 92 72 65 53 56 73 i
Saldo 2 18 30 B 41 22 23
Manteniment 55 57 78 62 51 80 75
Saldo —42 -32 -7 -7 3 -8 -25
70,1 79,3 823 84,7 834 83,0 86.8

L’evolucié del sector durant els darrers bimestres mostra el

que podria ser el comportament tedric o esperat d'una activitat
que s’aprofita directament dels efectes positius de la devaluacié

per augmentar produccio i vendes a I'exterior perd que a mitja
termini I'encariment de les primeres matéries, unes estructures

productives escassament competitives de cara al mercat europeu
i un mercat intern que no reacciona poden acabar per diluir I'e-
fecte motor de la depreciacid de la pesseta en un no-res. Potser
aquest €s un discurs prematur i inexacte, pero hi ha indicis que

apunten en aquest sentit.

Si bé la produccid i les vendes han mantingut un bon ritme de
creixement durant el bimestre, no ha estat aixi per a les vendes
en el mercat interior. L’evolucié de la cartera de comandes i les

perspectives a curt termini no escampen optimisme. Més aviat

conformisme.
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Fusta 1 mobles de fusta

A) Resultats del bimestre observat

comparats amb I'anterior (%)

(dades provincials)

B)

0)

1) Produccié Igual 91 28 2 66 52 69 30
Saldo 5 -2 50 10 48 22 43

2) Nombre de persones ocupades Variacié en % -0,08 -2,15 1,09 0,98 0,56 -0,58 J&2

3) Vendes totals Igual 90 28 34 64 51 32 34
Saldo - 19 34 3 44 53 46

4) Vendes en el mercat interior Igual 90 25 20 61 51 31 48
Saldo 4 16 21 0 4 52 32

5) Vendes en el mercat exterior Igual 79 62 67 67 93 32 38
Saldo 13 0 -4 18 2 61 44

6) Preus de venda Igual 99 80 96 82 83 83 68
Saldo 0 15 -4 9 13 15 27

Situacié al final del bimestre (%)

7) Cartera de comandes Normal 88 26 31 33 61 28 44
Saldo I -8 1 2 -39 —66 12

8) Periode de treball assegurat amb

Iactual cartera de comandes Dies 35 56 57 51 43 46 61

Resultats referits a les perspectives

per als propers tres o quatre mesos (%)

9) Produccio Manteniment 96 51 R 58 36 78 74
Saldo -1 36 42 18 57 19 20

10) Vendes Manteniment 96 48 32 3 28 69 72
Saldo -1 37 58 18 57 16 17

11) Cartera de comandes Manteniment 90 47 67 59 31 33 45
Saldo -7 39 21 17 56 56 -16

12) Preus de venda Manteniment 92 94 82 52 94 94 57
Saldo 5 0 10 40 0 4 41

13) Ocupacio Manteniment 14 92 92 81 90 54 47
Saldo -86 -8 -7 -17 -5 32 -23

D) Capacitat productiva utilitzada (%) 63,5 85,4 87.6 82,7 75,6 76,7 85,2

%
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L’evoluci6 del sector en el seu conjunt durant el bimestre
maig-juny ha fet bones les previsions apuntades el bimestre
anterior. Després d’un comengament d’any tenyit d’'una modera-
da incertesa, el sector ha représ amb forga la tonica expansiva
mostrada en acabar el 1993. Fins al punt que presenta un dels
millors resultats del bimestre. Augments de ritmes de produccid,
de vendes a tots els mercats, saldo positiu pel que fa al volum
d’ocupacid, i preus de venda i capacitat productiva utilitzada
també a I'alga.

I posats a destacar, si I’evolucié del bimestre ha estat positiva
sense pal-liatius, cal esmentar la confianca que mostren els em-
presaris en qué aquesta represa de 1'activitat es mantingui,
almenys a curt termini.



Arts grafiques

(dades provincials)

A) Resultats del bimestre observat
comparats amb I'anterior (%)
1) Produccid Igual 33 28 25 v 29 48 29
Saldo -17 -59 1 -17 23 1 16
2) Nombre de persones ocupades Variacio en % -1,58 -1,08 -1,88 -2,68 —0,64 0,37 -132
3) Vendes totals Igual 39 28 6 35 10 29 34
Saldo -18 -66 -24 -2 -39 -17 47
4) Vendes en el mercat interior Igual 32 30 3 33 10 27 42
Saldo -13 64 -22 -1 -39 -13 40
5) Vendes en el mercat exterior Igual 40 32 9 29 19 43 20
Saldo =21 —45 -34 9 =31 -3 35
6) Preus de venda Igual 85 77 75 98 73 77 76
Saldo -15 =23 -19 -2 =27 -7 -9
B) Situacio al final del bimestre (%)
7) Cartera de comandes Normal 52 20 33 54 41 5 52
Saldo -32 -52 -23 —46 =55 -28 -4
8) Periode de treball assegurat amb
I'actual cartera de comandes Dies 57 55 50 62 56 57 48
C) Resultats referits a les perspectives
per als propers tres o quatre mesos (%)
9) Produccié Manteniment 61 50 69 81 65 75 78
Saldo -33 12 12 2 6 21 =]
10) Vendes Manteniment 58 49 64 82 63 76 76
Saldo -36 14 14 0 3 20 4
11) Cartera de comandes Manteniment 55 50 63 94 62 86 85
Saldo -26 1 =37 -3 1 10 12
12) Preus de venda Manteniment 94 85 90 92 V) 88 64
Saldo -1 -15 -5 3 -8 10 7/
13) Ocupacié Manteniment 44 47 53 61 73 68 88
Saldo -46 -52 —47 -32 =27 12 -5
D) Capacitat productiva utilitzada (%) 73,6 64,9 759 78,4 70,8 75,0 77,6

L’evoluci6 positiva de 'activitat del sector durant aquest bi-
mestre no sembla garantia suficient per parlar d'un inici de can-
vi de tendencia. Tot i que els ritmes de produccid i vendes han
augmentat de forma notable, els preus de venda no mostren sig-
nes de recuperacid. Hom t€ la sensacid que en aquests moments
la prioritat de moltes empreses del sector continua sent la de
facturar, amb independéncia dels marges de rendibilitat. Al ma-
teix temps, la timida represa de I'ocupacié del bimestre anterior
no ha tingut continuitat. I és que 'evolucié de la cartera de co-
mandes, malgrat que és més positiva que en bimestres anteriors,
no déna la confianca necessaria per plantejar-se nivells de pro-
ducci6 elevats a mitja termini. En tot cas, 1 aix0 és esperanga-
dor, les perspectives no preveuen un empitjorament de la situa-
cié durant el segon semestre d’enguany.
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A) Resultats del bimestre observat
comparats amb I'anterior (%)

1) Produccié Igual 45 50 41 6 31 4+ 68
Saldo 8 -38 41 -12 36 2 29
2) Nombre de persones ocupades Variacié en % -0,65 0,78 1,45 -1,37 -0.42 —0,50 3,10
3) Vendes totals Igual 23 45 38 12 29 21 53
Saldo 22 -23 34 14 30 30 39
4) Vendes en el mercat interior Igual 27 46 38 29 28 43 57
Saldo 19 -29 33 -9 29 13 40
5) Vendes en el mercat exterior Igual 13 40 52 21 26 27 60
Saldo 6 -36 30 33 56 -3 -12
6) Preus de venda Igual 92 97 92 59 90 92 94
Saldo 8 3 -7 -41 6 5 -2
B) Situacio al final del bimestre (%)
7) Cartera de comandes Normal 53 23 84 63 89 89 88
Saldo 47 =77 -16 =37 -11 -11 7
8) Periode de treball assegurat amb
I'actual cartera de comandes Dies 64 48 54 75 44 49 66
C) Resultats referits a les perspectives

per als propers tres o quatre mesos (%)

9) Produccié Manteniment 62 56 77 82 82 54 66
Saldo -33 33 4 14 18 17 -24
10) Vendes Manteniment 66 61 73 70 74 62 86
Saldo -19 31 10 73 4 38 14
11) Cartera de comandes Manteniment 34 64 70 i 80 62 90
Saldo =50 30 8 -3 20 36 10
12) Preus de venda Manteniment 95 o3 42 62 83 100 96
Saldo 3 -2 —45 6 -8 0 -4
13) Ocupacié Manteniment 88 43 44 90 96 62 50
Saldo -0 -53 -52 -7 -1 -34 44
D) Capacitat productiva utilitzada (%) 78,5 64,0 78,1 783 80,1 80,5 79,6

5 S ) La industria farmacéutica ha mantingut durant els mesos de
1/("]{) Factors limitadors de la produccié maig-juny d’enguany uns ritmes de creixement de la produccid i
T N de les vendes en el mercat interior semblants als del primer qua-
804 drimestre. El manteniment d’aquesta expansi6, amb I'excepci6
: de les exportacions, s’ha traduit en un saldo positiu del volum
60 d’ocupacié declarat.
404 La feblesa de la demanda —aquest és un dels pocs sectors
que manifesten una inquietud creixent per aquesta variable—
204 pot servir per explicar que malgrat el bon comportament de la
cartera de comandes, les perspectives de cara el segon semestre
no siguin especialment brillants.
I Debilitat demanda [ Dificultats financament
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A) Resultats del bimestre observat
comparats amb Ianterior (%)

1) Produccié Igual 20 15 10 76 77 g 61
Saldo =55 -1 3 -6 9 60 55
2) Nombre de persones ocupades Variacio en % -1,99 -1,42 -2,49 -1,47 0,33 0,67 0,53
3) Vendes totals Igual 69 9 11 14 18 31 28
Saldo 1 -80 51 53 -34 64 72
4) Vendes en el mercat interior Igual 72 9 15 14 29 27 25
Saldo -12 -81 43 51 -48 54 73
5) Vendes en el mercat exterior Igual 72 11 28 14 61 16 71
Saldo 4 -67 61 62 22 80 12
6) Preus de venda Igual 84 92 87 96 82 46 90
Saldo -11 -6 -7 —4 8 46 4
B) Situacio al final del bimestre (%)
7) Cartera de comandes Normal 12 23 1! 25 27 78 83
Saldo -88 =17 -82 =72 =59 -13 3
8) Periode de treball assegurat amb
I'actual cartera de comandes Dies 8g 40 39 57 39 38 40
C) Resultats referits a les perspectives
per als propers tres o quatre mesos (%)
9) Produccié Manteniment 28 18 87 91 69 70 30
Saldo =51 59 2 7 29 20 =27
10) Vendes Manteniment 27 22 80 b 71 7] 41
Saldo 47 60 13 -56 20 ik —41
11) Cartera de comandes Manteniment 27 87 89 93 89 93 92
Saldo -62 -4 6 3 9 7 4
12) Preus de venda Manteniment 96 86 92 92 82 86 92
Saldo 1 6 -2 ) 9 10 1
13) Ocupacié Manteniment 30 27 38 96 88 86 97
Saldo =70 -7 -62 ) 2 12 -1
D) Capacitat productiva utilitzada (%) 71,1 70,5 70,1 i 784 78,2 81,6
El ritme de creixement de I'activitat d’aquest sector durant el : o -
bimestre de referéncia ve a confirmar els bons resultats regis- 1/60 Factors limitadors de la produccié

trats el trimestre anterior. El ritme de creixement de les vendes
al mercat interior ha permés compensar la pérdua de ritme de
les exportacions i mantenir I'evolucié expansiva de la produccio,
i de forma molt moderada, de I'ocupacid. S’ha produit també un
canvi substancial i positiu en el nivell de la cartera de comandes.
Tot plegat ha incidit en un augment del grau d’utilitzacié de la
capacitat productiva.

Les perspectives de cara als propers mesos, tot i ser millors
que un any abans, dificilment permetran mantenir el ritme de
creixement dels darrers bimestres, de manera que els industrials
del sector aposten per un manteniment dels nivells assolits.
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Maquinaria i material electric

A) Resultats del bimestre observat
comparats amb I'anterior (%)

(dades provincials)

1) Produccié Igual 27 21 36 35 18 14 22
Saldo -36 -67 53 -21 39 37 32
2) Nombre de persones ocupades Variaci6 en % -6,98 -198 -1,74 -3.66 -183 2,19 -0,26
3) Vendes totals Igual 25 14 28 22 23 43 15
Saldo =30 -76 42 =37 31 2/ 22
4) Vendes en el mercat interior Igual 25 i 6 18 24 65 7
Saldo -31 -64 12 —42 -5 25 9
5) Vendes en el mercat exterior Igual 43 17 18 38 28 48 23
Saldo -5 -61 53 3 22 30 =22
6) Preus de venda Igual 73 72 67 81 61 67 62
Saldo =27 -28 =30 -19 -6 -3 19
B) Situacié al final del bimestre (%)
7) Cartera de comandes Normal 22 37 11 28 56 5y 60
Saldo 8 -55 -76 -68 -28 -24 1
8) Periode de treball assegurat amb
I'actual cartera de comandes Dies 50 a7 50 52 72 59 63
C) Resultats referits a les perspectives
per als propers tres o quatre mesos (%
9) Produccié Manteniment 67 81 55 70 48 64
Saldo 33 24 10 11 29 50 30
10) Vendes Manteniment 76 49 82 50 68 48 56
Saldo -20 23 9 10 52 52 42
11) Cartera de comandes Manteniment 65 3% 69 ) 88 64 83
Saldo -34 5 -16 8 11 36 15
12) Preus de venda Manteniment 71 69 3 77 67 67 80
Saldo -29 -19 -23 18 33 29 20
13) Ocupacié Manteniment 35 35 25 56 74 67 90
Saldo -65 -63 =55 -36 -5 =27 6
D) Capacitat productiva utilitzada (%) 774 76,1 822 78.8 80,7 83,7 84,5
e ~ Els resultats del bimestre son, en termes generals i per tercer
% Factors limitadors de la produccio =
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bimestre consecutiu, forca brillants en comparacié amb els del
mateix periode d’un any enrera; especialment pel que fa a la
producci6 i al total de vendes. Pero a diferéncia de periodes
anteriors, aquest bimestre ha acabat amb una pérdua de dina-
misme de cara a 'exterior que s’ha vist compensada per un aug-
ment de la demanda interna. Cal destacar també, I'augment de
preus de venda registrat en aquest sector per primer cop després
d’un any i mig de descens continuat.

Perd és en el camp de les perspectives on es detecten els mi-
llors resultats. Aixi, i gracies a un significatiu augment de les co-
mandes, el sector té feina assegurada per un periode de temps
forga superior al d’un any abans i aconsegueix reduir significati-
vament la capacitat productiva ociosa. Fins i tot, i aix0 és un fet
forga singular, apunta augments en I'ocupacio.

(=)
(8]



Automocio

A) Resultats del bimestre observat
comparats amb I'anterior (%)

(dades provincials)

1) Produccio Igual 30 6 26 ) 28 27 28
Saldo 58 -93 62 =56 —46 68 60
2) Nombre de persones ocupades Variacid en % -6.46 -2,15 -0.80 -1,78 -0.54 -2,37 -0,12
3) Vendes totals Igual 28 it 24 21 27 1 2
Saldo 56 -91 58 -56 -46 94 85
4) Vendes en el mercat interior Igual 28 2 23 28 27 2 3
Saldo 53 -93 56 -62 =51 92 85
5) Vendes en el mercat exterior Igual 28 3 28 24 33 30 29
Saldo 56 -88 65 =51 -46 -34 -43
6) Preus de venda Igual 97 77 94 98 84 94 96
Saldo -1 =20 -3 -1 -4 -4 -2
B) Situacio al final del bimestre (%)
7) Cartera de comandes Normal 92 92 2 4 6 94 96
Saldo -8 -8 -96 -96 -93 -4 -3
8) Periode de treball assegurat amb
I'actual cartera de comandes Dies 57 54 49 47 53 56 71
C) Resultats referits a les perspectives
per als propers tres o quatre mesos (%)
9) Produccid Manteniment 34 31 31 27 38 38 41
Saldo 60 59 -64 64 55 58 45
10) Vendes Manteniment 31 28 94 28 14 13 44
Saldo 61 60 -1 65 79 85 52
11) Cartera de comandes Manteniment 31 8 96 i) 19 9 20
Saldo 61 7/ -1 87 70 89 75
12) Preus de venda Manteniment 36 34 92 31 40 96 97
Saldo 56 63 -7 57 45 —4 -2
13) Ocupacié Manteniment 7 5 7 1111 13 17 1)
Saldo -93 -93 -93 -86 -86 =77 -80
D) Capacitat productiva utilitzada (%) 69,8 60,8 58,8 67,0 62,4 66,5 67,8

Els resultats del bimestre maig-juny sén, en termes generals,
practicament idéntics als registrats un bimestre abans. Aixo no
treu, pero, que observats en detall es detectin aspectes que han
millorat i d’altres que han empitjorat en relacié amb un any
abans. Si comencem per aquests darrers, cal destacar la perdua
de dinamisme de les exportacions alhora que augmenta la de-
manda interna, en part gracies als ajuts ptiblics a la renovaci6
del parc de turismes. Entre els positius, a més d’aquest augment
de les vendes —tampoc era tan dificil superar els nivells del
1993— sembla que s’atura la destruccié d’ocupacid, alhora que
augmenta el periode de treball assegurat.

Pero les perspectives avangades de cara als propers mesos po-
sen de manifest que les empreses del sector no atorguen una ex-
cessiva credibilitat a aquest repunt de les vendes com a inici
d’una nova fase expansiva.

64

%

-] Debilitat demanda

Factors limitadors de la produccié

1992 1993

[] Competencia estrangera [I] Altres causes

1994

[ Dificultats finangament










Sistema financer

Nombre d’oficines del sistema creditici

Barcelona 2179 1.086 1.085
Resta prov. Barcelona 2.613 1.114 1.497
Resta Catalunya 1.958 867 1.082
Total Catalunya 6.750 3.067 3.604
Madrid 2.592 1.845 732
Resta prov. Madrid 1.112 708 396
Total Espanya 351557 17.667 14.755

(30-VI-1994)

8 14| 00 26 333

2 0.8 2,1 32 0,0

) -4.7 -2,6 0,7 90,0

19 -0,7 -15 23 =817
14 &3 0.7 i1 =17

8 6.3 20 14,5 33.3
3.134 0,7 0,1 28 45

Font (per a tots els quadres i grafics d’aquesta seccid): Banco de Espafia. Boletin estadistico.

En aquest nimero iniciem un nou tractament de la informa-
cio referida al sistema financer de la ciutat, entesa aquesta en un
sentit ampli. El dinamisme, gairebé intrinsec amb queé es mou el
sistema financer, per tal d’adequar la seva estructura i la seva
capacitat de servei a les noves demandes d’una societat can-
viant, tant a nivell empresarial com particular, és una conse-
qliencia de la creixent globalitzacié dels mercats i, en lloc desta-
cat, del mercat financer. La creixent popularitzacié de les noves
tecnologies que combinen la informatica i les telecomunicacions
afavoreix canvis radicals de comportament del tipic client banca-
ri. Cada dia més, I'entitat financera és una proveidora de pro-
ductes i serveis més que una entitat de diposits. Al mateix
temps, el lligam client/oficina es dilueix a favor d’'una major re-
lacié —personalitzada— entre client/entitat.

En un intent d’assumir la nova realitat del «mercat financer
barceloni», hem decidit prescindir, per ara, de 'enquesta de
conjuntura financera de Barcelona que, d’enca el 1990, i amb la
col-laboraci6 de les principals entitats financeres operadores a
Barcelona, hem mantingut fins al nimero anterior. Aprofitem
I'avinentesa per agrair publicament la bona predisposicio de les
entitats col-laboradores.

Amb «l’aparcament» de I'enquesta pretenem tancar una etapa
de Barcerona.Economia pel que fa al seguiment de la conjun-
tura del sistema financer barceloni. Els canvis operatius que ha
experimentat el sistema i els seus operadors, el procés de globa-
litzacid que viuen els mercats i els canvis que s’han produit i
s’endevinen a mitja termini en les relacions entre entitats i clien-
tes han estat algunes de les raons que ens han aconsellat fer
aquest pas. Sense menysprear creixents dificultats per la nostra
banda per tal de continuar assumint la gestié de les enquestes i
el tractament i posterior analisi d'unes dades que, trimestre a
trimestre, ens reafirmaven la idea que el sistema financer accep-
ta, cada dia amb més dificultats, un enfocament localista.

Aix0 no vol dir que renunciem d’entrada i a tots els efectes a
un tractament especific de la conjuntura financera pel que fa a
I'area de Barcelona. Si en algun segment de I'economia té sentit
insistir en el tractament de la conjuntura a partir de la nova rea-
litat del que anomenem Barcelona —i en té a molts segments—
el de les finances seria un cas paradigmatic. Es per aix0 que en
el futur les referéncies a la Barcelona administrativa —ambit de
referéncia teorica en I'enquesta— seran substituides, quan la
disponibilitat d’informacié estadistica ho requereixi, per la pro-
vincia o altres ambits.

La voluntat de BARCELONA. EcoNOMIA passa per continuar ofe-
rint un seguiment de I'evolucid d’algunes de les magnituds fi-
nanceres més estretament lligades a l'activitat productiva, com a
marc de referéncia i complement del sistema d’indicadors que
peridodicament oferim.

Les darreres dades referides al nombre d'oficines del sistema
creditici apunten a un manteniment de la politica seguida pel
conjunt del sistema en els darrers trimestres, caracteritzada per
una expansio extremadament moderada a Barcelona i a I'area
metropolitana, alhora que es tendeix a reduir el nombre d’ofici-
nes a la resta de Catalunya. L’evolucié al conjunt de I'estat és
de creixement moderat, per no parlar d’estancament.

Si hom es fixa en I'evolucid per tipus d’entitats, s’observen es-
tratégies diferents pel que fa al conjunt dels bancs i al de les cai-
xes. Aixi, mentre que el nombre d’oficines bancaries segueix la
tendéncia a la baixa —com ¢és logic després de les diferents fu-
sions 1 absorcions que s’han produit— amb més intensitat a Ca-
talunya que a la resta d’Espanya, les caixes continuen ampliant
la seva presencia a tot el territori.
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Diposits del sector privat en el sistema bancari

Prov. Barcelona 8.185,7 8.320,1 8.800,5 8.9353 9.082,0 1,6 10,9 1.724.8 1.895.2
Resta Catalunya 1.864.1 15007 19928 1.899.1 1.963,8 34 53 907.5 1.003,0
Total Catalunya 10.049.8 10.229,8 10.723 4 10.834.4 11.045,8 20 gy 14719 1.636.4
Prov. Madrid 9.829.6 9.834,1 10.739,2 10.627,6 11.050,8 40 12,4 2.765,0 29835
Total Espanya 472232 47.780,7 49.706,0 49.636,0 51.128,0 30 83 1.337.0 1.4379

Credits del sistema bancari al sector privat

Prov. Barcelona 5.904,1 5.7553 5.883,2 5.906,7 6.068.9 23 28 1.2440 1.266,5
Resta Catalunya 1.409.8 1.393.9 1.434,3 14512 1.521,0 48 79 686.4 7768
Total Catalunya 7.3139 7.149.2 13195 73579 7.589.9 32 38 1.075,6 11244
Prov. Madrid 9.636,7 10.193,1 10.436,7 10.438.2 10.715,1 2.7 11,2 27107 2.892,8
Total Espanya 36.586,9 36.917,0 37.602,9 37.595,2 39.821,1 59 8.8 1.035,9 1.119.9

Continua creixent el volum de diposits en el sistema bancari al-
hora que la demanda de credit tot just comenca a recuperar-se.

Pel que fa a les principals magnituds referides a I'activitat tra-
dicional de caixes i bancs —diposits i crédits— I'evolucid del da-
rrer trimestre —caracteritzat per la consolidacié de les taxes de

creixement de I'economia, malgrat I'atonia de la demanda inter- Eg‘t’;%zrtﬁﬁ:;z g:’gé gggg 733
na— es caracteritza per I'elevat creixement del volum de dipo- Total Catalunya 0728 0.687 56
sits del sector privat en el sistema bancari i uns primers simpto-

mes de recuperacio de la demanda de credit per part del sector Prov. Madrid 0,980 0,970 s
privat. Total Espanya 0,775 0,779 0,5

L’elevat ritme de creixement dels diposits bancaris —una
constant en els darrers trimestres— s’ha d'imputar basicament a
una major propensio a I’estalvi de les families —com ¢és d’espe-
rar en moments d’incertesa— i a una major generacié de recur-
sos i també d’estalvi per part de les empreses. A aquests factors
cal afegir-hi 'impacte que sobre els nivells de rendibilitat de de-
terminades col-locacions ha tingut la forta davallada dels tipus
d’interés. Poc o molt, aix0 ha provocat reestructuracions de car-
tera i ha reduit el cost d’oportunitat de mantenir saldos relativa-
ment importants en situacié de disponible o en diposits bancaris
a terminis curts a 'espera d’alternatives d'inversio atractives.

Quant a la demanda de crédit del sector privat a bancs i cai-
xes, mesurada en aquest cas pel saldo viu que manté el sistema
creditici en acabar el trimestre, tot apunta a uns primers simpto-
mes de reactivacié. Menys acusats a Catalunya i especialment a
Iarea de Barcelona que no pas a la resta d’Espanya. Aixi, a un
creixement de gairebé un sis per cent en només tres mesos pel
conjunt d'Espanya, li correspon un creixement al voltant del tres
per cent tant a la provincia de Barcelona com a Catalunya. En
tot cas, i si s’observa I'evolucié de Madrid, sembla que la de-
manda de credit ha sorgit amb més forca de les zones més rurals
o menys urbanes que de les grans ciutats.

El credit hipotecari continua com a principal motor
de la demanda de credit bancari.

L’explicacié d’aquest diferent comportament podria venir del
protagonisme del sector immobiliari com a demandant de credit
bancari nou. De les dades del primer trimestre d’enguany s’ob-
serva que el volum de recursos bancaris compromesos en credits
hipotecaris han augmentat un 23 per cent en relacié amb un any
abans. Un ritme de creixement en la linia i fins i tot superior als
de trimestres anteriors.

Contrariament, el volum de credit disponible per part de les
unitats productives ha continuat estancat i clarament a la baixa
en termes reals. Amb I'excepcio del conjunt dels Serveis.



Credit del sistema bancari als sectors productius. Espanya

(Milers de milions de ptes.)

31-XI11-84 10.384,2 463.3 5.742,0 1.119.7 3.059,2 12607 120,2 387.0
31-X11-85 11.216,2 510.3 6.262,7 1.107.,6 3.335,6 1.332,1 160,7 4333
31-XTI-86 11.745,2 563.,6 6.239.9 1.149,3 37923 1.3152 2188 459.7
31-XI11-87 12.974,2 643,7 6.418.6 1:337.5 45744 1.768,4 289.0 5340
31-X11-88 14.457.0 7812 6.441.1 1.705,8 5.528,7 213418 3546 605.5
31-XI1-89 16.832,3 846.0 6.975,3 22714 6.733,5 2.580,5 446.1 840,6
31-XI11-90 18.7454 942,7 7.460.5 2.8274 75148 2.734.7 505.7 1.174.4
31-X11-91 22.255.6 1.003.4 8.584.5 34845 9.163,3 3.247.1 663,0 1.407.7
31-I11-92 21.922.6 1.013,5 8.516,5 3.628,2 8.764.2 3.148.7 669.1 1.289,0
30-VI-92 22.673.8 11399 8.436.5 3.840.5 9.257,0 3.2496 700,2 1.347.4
30-1X-92 22.985,6 1.147.8 8.613.7 3.816,5 9.407.6 33142 7226 1.367.1
31-XI1-92 23.750,9 11710 8.932,8 3.979.6 9.667.6 3.394.7 7350 1.469.0
31-111-93 23.363,0 1.073.3 8.780.8 3.9745 9.5344 3.30L5 7384 1.470,2
30-VI-93 23.166,5 1.064.8 8.564.4 3.965,3 953719 33158 7327 1.457,6
30-IX-93 23.200,3 1.058,8 84922 3.988,0 9.661,3 3.2708 1S 1.443.0
31-X11-93 23.196,3 896,1 8.260,9 3.851,6 10.187,7 3.397,0 739.6 1.495.4
31-111-94 23.1624 855,1 8.011,2 3.792,6 10.503,5 3.2889 748.2 1.502,3

Evoluci6 dels tipus d’interés

N NN NN NN NN NN NN NN NN ENENNNENNNNEEEEE

1990 1991 1992 1993 1994

e Tipus marginal de les operacions de regulacié monetaria del BE.
mem=  Tipus del credit preferencial de bancs i caixes.

Tipus de credit d'1 a 3 anys de bancs i caixes.

Tipus d'interés hipotecari del total d’entitats.

Comenca a disminuir el volum d’actius morosos en mans
del sistema creditici, alhora que els tipus d’interés s’estabilitzen
a nivells inferiors als d’un any enrera.

Els factors que expliquen aquest diferent dinamisme entre
sector productiu i sector families quant a demanda de crédit son
diversos i heterogenis. D'una banda es pot parlar de I'atonia
que mostra la inversid industrial; no cal oblidar tampoc que
moltes empreses suporten encara un nivell d’endeutament i mo-
rositat elevada amb el sistema financer, cosa que dificulta I'accés
a nou crédit en un moment en qué les entitats financeres volen
reduir la proporcié d’actius morosos o fallits que mantenen.
Una de les maneres de fer-ho sense assumir gaire risc s aug-
mentar els crédits hipotecaris aprofitant la rebaixa dels tipus
d’interés i els ajuts publics per a la compra d’habitatge.

Créedit del sistema bancari a les families. Classificacio
segons finalitats. Espanya

(Milers de milions de ptes.)

31-X11-84 21827 12731 3226 587.0
31-XI1-85 2.655,3 1.408.8 406,3 840.2
31-X1I-86 3.280,2 1.720,9 558,7 1.000,6
31-XI11-87 42423 1.9913 781.6 1.469 .4
31-X1I-88 5.558.4 2.495,7 1.012,5 2.050,2
31-X11-89 7.000,7 3.1789 1.282,2 2.539,6
31-X11-90 7.866,2 39829 1.430,7 24527
31-X11-91 8.931,1 4.948 4 1.510,2 24725
31-111-92 9.239,5 52714 1.416.5 25457
30-VI-92 9.447.3 53872 137323 2.686.,8
30-1X-92 9.893,9 5759,0 13090 27421
31-X11-92 10.118,9 5.925,0 1.418.5 27193
31-111-93 10.327,1 6.114,6 13729 2.839.6
30-VI-93 10.855,6 6.467.4 1.410.9 25772
30-1X-93 11.102,8 6.665.8 1.389,5 3.0474
31-XI1-93 11.879,2 7.283.2 1.392,6 32034
31-111-94 11.984,2 7.549,2 1.403.1 3.031.8

Malgrat tot, les expectatives a curt i mitja termini sén forga
optimistes 1 s’espera una recuperacio de les taxes de creixement
de la demanda de credit de cara al segon semestre, recolzada
per una notable consolidacié de la recuperacié economica, uns
tipus d’interés més baixos que un any enrera i una millora dels
indexs de morositat que mantenen les entitats financeres.
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Mercat de valors

Volum efectiu negociat a les borses de comerg

1982 394 1753 10,8 8.1
1983 71,0 2192 19,5 10,1
1984 1438 411,7 395 19,0
1985 117,9 685,1 324 31,6
1986 363,7 2.164,7 100,- 100,-
1987 791,1 3.863,9 A Th 178,5
1988 5925 2.568,6 162,9 118,7
1989 550,6 4.015,6 154 185,5
1990 498.8 3.761,9 1371 173.8
1991 5729 4.206,0 157.5 194,3
1992 466,5 4.497,7 128,3 2078
Ir.itn. 1089 1.179,5

2n. tr. 173.0 1.046.6

3ri tr. 89,2 909.8

4t. tr. 953 1.361.8

1993 4979 5.502,3 136.9 2542
1rtr; 116,9 1.392,7

2n. tr. 993 1.546,7

4] 5 1 120,4 16133

4t tr. 161,2 2.701,9

1994

Trire 186.,6 3.672,7

20t 326,1 3.000,3

£ 08 14 2669 2.587.4

Font: Borsa de Barcelona, Dades facilitades pel Departament d’Estadistica de I'’Ajuntament
de Barcelona. Borsa de Madrid, revista mensual, diversos nimeros.

Variacio (%) Barcelona Madrid
3r. tr. 1994/3r. tr. 1993 88,5 60,4
Ir. sem. 1994/1r. sem. 1993 137,1 127,0
1993/1992 6,7 22,3
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Volum efectiu negociat a Barcelona

milers de milions de pessetes
350

300
250
200
150
100

50—

3r. trimestre

1 1993

4t. trimestre

B 1994

2n. trimestre

B 1991 [ 1992

La contractacié de renda fixa i la consolidacio de la recuperacio
economica son les principals causes internes que expliquen
I'augment de negoci a les borses espanyoles.

El creixement dels volums de contractacio a les borses espa-
nyoles durant el tercer trimestre ha continuat en la mateixa ten-
déncia expansiva iniciada a final de 1993. L’atractiu de la renda
variable, especialment per als inversors estrangers després de la
depreciacio de la pesseta, i el pes de la contractacié de renda fi-
xa son dos dels factors que expliquen aquesta evolucid.

La recuperacio dels resultats empresarials durant els primers
mesos d’enguany han donat la rad als inversors que han apostat
per la renda variable. Aixo0, i el manteniment i fins i tot un lleu-
ger retrocés dels tipus d’interés a llarg termini després del re-
punt a l'al¢a registrat durant el primer semestre, ha afavorit un
cert transvassament de recursos cap a la renda variable. Sense
oblidar pero, que les tensions inflacionistes dels mesos d’estiu
han refredat un xic aquestes perspectives.

De cara al darrer trimestre d’enguany s’ha d’esperar un man-
teniment de la tendéncia alcista encara que a uns ritmes de crei-
xement molt més moderats.



Mercat de Futurs Financers

Nombre de contractes negociats al MEFF*

Volum trimestral contractat per tipus de producte (futurs i opcions)

milions de contractes
6

wn

[#5]

(S

A HHHHIHHHHIH

]
1991 1992 1993 1994
[ Bonocional HE Mibor 90

1990 188.744 12.274 3192
1991 1.005.781 83:095 19.411
1992 2.218.693 45.637 37.378
1eitr: 336.423 7413 27.037
2n. tr. 593.948 10.779 69.415
3rin: 684.884 14.447 51.890
4t tr 603.438 12.998 37.378
1993 8.103.232 189.640 266.270
Irtr: 1.039.700 30.956 89.028
2SI 1.548.960 40.447 190.689
)l sy 2.630.852 58.730 295.869
4t tr. 2.883.720 59.507 266.270
1994
e 5.831.642 123917 1.452.713
2ngtr. 5.717.868 145.408 1.567.086
3rr. 4.397.843 128.187 1.220.177
* El valor nominal de cada contracte és de 10 milions de pessetes.
Font: Elaboracié propia amb dades del Departament d’administracié del mercat del MEFF.
Contractacio

Variacio (%) total Saldo viu

3r. tr. 1994/2n. tr. 1994 -23,1 —

3r. tr. 1994/3r. tr. 1993 67,2 -

30-1X-1994/30-V1-1994 - =221

30-1X-1994/30-1X-1993 - 3124

Les tensions viscudes als mercats financers internacionals durant
el primer semestre han perdut intensitat durant Pestiu.

L’evoluci6 de la contractacid al mercat espanyol de derivats
de renda fixa durant el tercer trimestre d’enguany ha seguit la
tendencia alcista dels dos trimestres anteriors en termes intera-
nuals, alhora que s’ha moderat la taxa de creixement. Tant en
volum de contractacié com en nombre d’operacions, les dades
del tercer trimestre son inferiors a les del trimestre anterior. La
rad basica d’aquesta inflexié en la tendéncia alcista s’ha de bus-
car en una menor inestabilitat en els mercats financers interna-
cionals i el seu impacte sobre els tipus d'interes a llarg termini.

Com ja s’ha dit en ocasions anteriors, dels resultats del tri-
mestre cal destacar la consolidaci6 del nombre d’operacions, fet
que sembla indicar, sense gaire marge d’error, un progressiu
augment del nombre d’operadors i de clients; un parametre es-
sencial per a la consolidacié d’aquest mercat espanyol en una
posicid destacada a nivell mundial.
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Evolucié del parc de vehicles

Evoluci6 del parc automobilistic*

(prov. de Barcelona)

Matriculaci6 de vehicles a la provincia de Barcelona

milers
1984 92.130 n.d. n.d. 60
1985 114.077 n.d. n.d.
1986 138.468 46.572 91.896 50
1987 184.284 59.119 125.239 2
1988 215.631 78.322 137.309 40
1989 236.902 86.619 150.283
1990 204.151 64.695 139.456
1991 185.902 61.557 124.345 30
1992 192.843 79.213 113.630 2
Irtr. 52.983 18.545 34.438 =
N AT 56.230 17.006 39.224
v 40.852 14.375 26477 10
4. tr. 42.778 29.287 13491
0 "
11 rggti l%géig 11’2;3: ?gci’gi Ir. trimestre 2n. trimestre  3r. trimestre  4t. trimestre
2n.tr. 39.821 16.616 23.205
o 31314 37 1750 1991 [CJ1992 [ 1993 [ 1994
4. tr. 31.963 30.932 1.031
5 34.448 18.456 15.992 Evolucié de la matriculacié de turismes a BJIL_LI_U.QA
2n. tr. 40.732 21.850 18.882 (milers)
oy 36.949 19.836 17113
* Exclosos cicdomotors. o b T e I N 1988 17.699 18.041 14.697 17.406 67.843
Pt amsior o R et . }giligg %gggg ﬁg';’g %?3?% o
— — , 1991 | 11782 | 14148 | 11047 | 12602 | 49.5m9
Variacio Matriculacions Baixes Saldo 1992 14.438 14229 10,067 11.452 50.186
3r. tr. 1994/3r. tr. 1993 18.0 446 2 1993 7.748 | 11.141 9.156 9434 | 37479
Ir. sem. 1994/1r. sem. 1993 32 202 2013 1994 9.872 10.451 10.222
Font: Departament d’Estadistica de I'Ajuntament de Barcelona.
1993/1992 -294 -13 -49.0
Variacio (%)
El despuntar de la recuperacio economica i les subvencions del 3r. tr. 1994/3r. tr. 1993 16
Pla Renove permeten que la matriculacié de vehicles reprengui, 1r. sem. 1994/1r. sem. 1993 78
pero sense assolir encara els nivells anteriors al 1993.
1993/1992 25,3

La matriculacié de vehicles a la provincia de Barcelona ha as-
solit al tercer trimestre una taxa de creixement interanual del 18
per cent, taxa que presenta un esperancador punt d’inflexid,
després d'un primer semestre en qué tot just augmenta un 3.2
per cent en relacié amb el primer semestre del I'any passat.

Es obvi que el Pla Renove ha esperonat aquesta recuperacio
efectiva de les matriculacions, perd hauria estat de poca efectivi-
tat sense la millora d’expectatives que ha permes que el consum
privat despuntés, afavorit per una sensible millora de les condi-
cions crediticies i un augment de I'estalvi, fet que ha permes a
nombroses families efectuar la despesa que implica I'adquisicio
d’un nou vehicle. En aquest sentit, la recuperacio de les matri-
culacions pot ser un bon indici de I'esperada recuperacid del
consum intern.

Tot i I'augment espectacular del 18 per cent al tercer trimes-
tre en relacié amb el mateix periode de I'any passat, cal mostrar
una certa prudéncia si tenim en compte que encara no es recu-
pera el nombre de vehicles matriculats en anys anteriors a 1993.
De fet, caldra esperar els dltims mesos de I'any per veure si,
coincidint amb el segon Pla Renove, la recuperacié de les matri-
culacions es confirma fermament.

La subvenci6 governamental implica la renovacié de vehicles,
i per tant, donar de baixa obligatoriament I'antic vehicle. Aixi,
les baixes registrades s’han disparat, i han fet doncs que l'incre-
ment net de vehicles sigui cada cop menor, fet per altra banda
no gens estrany si tenim en compte I'index de motoritzacio6 de la
provincia.

Quant a Barcelona, les dades de les matriculacions de turis-
mes confirmen I'evolucié positiva que se segueix en tot el terri-
tori 1 per a tot tipus de vehicles.



Consum d’electricitat

Consum d’electricitat a Barcelona

1982 113,6 3.298,1 1.068,8 21324 96,9
1983 1158 3.362,1 1.1174 2.136,9 107.8
1984 119,5 34703 1.155,0 2.180.3 1350
1985 1221 35442 133 22811 1332
1986 1248 3.622,7 1.175,2 23183 1292
1987 138,7 4.025,5 1.276,4 2.602,8 146.3
1988 1438 4.174.9 1.262,6 2.776.4 1359
1989 154.2 4.476.,6 1.314,3 3.023,9 1384
1990 155,6 4.516,0 12735 3.093.3 1492
1991 165,1 4.792,9 1.431,0 32220 1287
1992 171,7 5.158.1 1.524,2 34808 153,0
by 1.306,8 4245 849.6 358
2n. tr. 1.265,9 399,2 8294 372
3r.tr. 1.2334 TS 8573 387
4t tr. 133519 363.0 947.6 413
1993 170,8 49589 1.5489 32459 163,7
Tratn 1.300,0 437.6 816.6 458
2n. tr. 1.246,2 411.1 7958 392
Sncte 1.205,6 348.1 8149 42,6
4t tr. 1.206.7 352,1 818.6 36,0
1994

Irtn 1.267 4 4448 7831 395
2n. tr. 1.196,2 3769 7813 38,0

Font: Dades 'ENHER, FECSA i HECSA recollides i facilitades pel Departament
d’Estadistica de I'Ajuntament de Barcelona. Elaboracio propia.

Consum Comercial
Variacio (%) total |Domeéstic|i industrial | Traccié
2n. tr. 1994/2n. tr. 1993 —4.0 -8,3 -1.8 -3.2
Ir. sem. 1994/1r. sem. 1993 -3.2 =32 =30 -8,8
1993/1992 -39 1,6 -6,7 70

La bonanca climatica afavoreix un menor consum d’electricitat
per a usos domestics mentre que I'inici de la recuperacio
economica tempera la reduccié del consum per a s
comercial-industrial.

El consum d’electricitat realitzat durant el segon trimestre
d’enguany a Barcelona té una evoluci6 for¢a diferent segons els
seus usos, encara que en tots els casos la variacié en relacié amb
el mateix periode de I'any anterior és negativa.
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Consum d'electricitat Uis comercial-industrial

Gwh. variaci6 interanual (%)
3.600 10
3.500 - &,
3.400 \R (=
3.300 - \
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3.200 4
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1994

Consum total d'electricitat
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1.500
1.000 —
500 -1
oL Bl : i
Ir. trimestre  2n. trimestre  3r. trimestre  4t. trimestre
1991 [CJ1992 [ 1993 [ 1994

El consum domestic registra, puntualment, una de les taxes
interanuals més negatives, que es contraposa amb "augment del
primer trimestre i de quasi tot I'any anterior. En aquest sentit,
cal tenir en compte el factor climatic que sovint és essencial per
explicar aquestes variacions tan acusades en aquests tipus de
consum. A més, I'elevat consum del periode de referéncia n’ac-
centua més la caiguda.

Quant al comercial-industrial, tot i que durant aquest segon
trimestre manté una taxa de variacid interanual negativa, aques-
ta ¢s més suau que en trimestres anteriors —passa d'un —4,1 al
primer trimestre a un -1,8 aquest segon—, indici d’una certa re-
cuperaci6 de I'activitat economica en general.

Finalment, la variacié negativa del consum de traccié ve cau-
sada principalment per una disminucié del servei de metro a
causa de les vagues que hi hagué aquest segon trimestre.



Consum de gasos

Consum de gas canalitzat

1982 1.700,9 94.4 994.4
1983 1.821,2 101,0 1.019.2
1984 1.906,3 105.8 1.074.9
1985 20244 1123 1.150,1
1986 1.967.8 109,2 11254
1987 2.083,6 115,6 1.203.4
1988 2.047.2 113,6 11973
1989 2.141,9 118,8 1.269.3
1990 2.188,9 1214 1.316,1
1991 2.5254 140.1 1.536,6
1992 2.626,0 145.7 1.606,1
1r. 9739
2n. tr. 7320
3r.tr. 3897
4t tr. 5325
1993 2.602,5 1444 1.595.8
Ir. tr. 952,3
2n. tr. 695,8
Ir.dr. 3904
4t tr. 564,0
1994
Ir. tr. 982,7
2n. tr. 668.5
Font: Gas Natural, S.A. Dades recollides pel Departament d’Estadistica de I'Ajuntament
de Barcelona. Elaboracié propia a partir de les dades de poblaci6.
Variacio (%) Gas canalitzat
2n. tr. 1994/2n. tr. 1993 -39
Ir. sem. 1994/1r. sem. 1993 0.2
1993/1992 -09

Tot i el descens en el segon trimestre, el consum
de gas canalitzat al sis primers mesos de I'any iguala
el d’'un any enrera.

El consum de gas canalitzat durant el segon trimestre d’en-
guany ha disminuit d’un 3,9 per cent en relacié amb el mateix
periode de I'any anterior. Tanmateix, aquesta dada aparentment
negativa s’ha de matisar amb I'augment que es registra al primer
trimestre i que permet tancar el semestre amb un consum igual
que el d’un any abans. De fet, aquestes oscil-lacions entre tri-
mestres vénen més donades per factors climatics i per altres fac-
tors externs —com ara el nombre de dies feiners d'un i altre pe-
riode— que no pas per un efecte de consum energetic per part
d’inddstries i serveis imputable tinicament a I'activitat producti-
va propiament dita.

Consum de gas canalitzat

milions de térmies variacié (%)
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Consum de gas canalitzat
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El que en qualsevol cas és rellevant és la tendéncia clara a la
recuperacié del consum, que es veu reflectida, si prenem com a
mesura el consum dels darrers dotze mesos, en el grafic corres-
ponent. Aixi, veiem com es manté per segon trimestre consecu-
tiu una taxa de variacio positiva que, tot i estar lluny de les que
es registraven dos anys enrera, no deixen de significar que el
pitjor de la crisi ja ha passat.

77



Escombraries domiciliaries

Escombraries domiciliaries recollides

1983 458.000

1984 453.600 99,0 2558
1985 462.700 101,0 2629
1986 500.406 1093 2862
1987 542.221 1184 3132
1988 581.909 1271 3403
1989 604.896 132,1 3585
1990 625.793 136,6 376,0
1991 656.371 1433 3994
1992 675.215 1474 4130
Ir:tr. 173.347
2n. tr. 172.563

et 152.355

4t. tr. 176.950

1993 666.192 145,5 4085
T, 173.046
2n. tr. 173.334

STt 147.749

4¢. tr. 172.053

1994

Tt 167.635
2n. tr. 166.745

Font: Dades facilitades per la U.O. de Neteja de I'Ajuntament de Barcelona i elaboracio
propia a partir de les dades de poblaci6.

Variacio (%)

2n. tr. 1994/2n. tr. 1993 -3.8
Ir. sem. 1994/1r. sem. 1993 -3,5
1993/1992 -1,3

Es manté la tendeéncia continuada a la baixa per quart trimestre
consecutiu.

El volum d’escombraries domiciliaries recollides durant el se-
gon trimestre d’enguany ens confirma 1’evolucié continua i molt
homogenia dels dltims trimestres: una tendéncia clarament a la
baixa, que arriba per a aquest segon trimestre a una taxa inter-
anual del 3,8 per cent i d’'un 3.2 per cent en 'acumulat dels
darrers dotze mesos.
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Evolucioé del volum d’escombraries recollides
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Les raons que expliquen aquesta tendéncia a la baixa sén, un
cop més, les de trimestres anteriors: als efectes de la crisi que es
tradueixen sobretot en un estancament del consum i de la pro-
duccid de petits tallers i comergos instal-lats a la trama urbana,
s’hi afegeix una creixent consciencia de la necessitat de limitar
el creixement de residus i una limitacié estructural a aquest crei-
xement donats I'estabilitzacié de la poblacié i uns nivells de con-
sum i de renda ja consolidats.



Fira de Barcelona

Fira de Barcelona. Superficie contractada, nombre d’expositors i de visitants

(1r. semestre 1994)

Pielespaiia Anual 3.796 103 13 116 0 0 0 13.659
Gaudi Barcelona Bianual 4321 126 43 169 0 0 0 9.267
Intimoda Anual 1.086 35 10 45 0 0 0 9.700
Interfashion Anual 685 33 1 34 0 0 0 6.157
Alimentaria Biennal 65.161 733 87 820 1.579 862 2441 137.818
Punt de Venda Biennal 1.638 53 5 58 1 8 9 135.818!
Salé de I'Ensenyament Anual 8.561 182 54 236 29 40 69 172.000
In-Cosmetics = 3.035 n.d. n.d n.d. n.d n.d. n.d. 2.589
27 Mostra de Teixits Bianual 3.053 104 46 150 0 0 0 10.080
Expomavil Biennal 23.799 326 92 418 nd n.d. 535 41.247
Eurosurfas Biennal 2957 74 8 82 19 40 59 9.150
Expodidactica Biennal 0 94 0 94 154 60 214 15.699
STEC Anual 8.467 92 32 124 366 96 462 71.080
Mercat vehicle d’ocasio Anual 7.088 n.d. n.d. 46 0 0 0 17.840
Rehabitec Biennal 9.513 211 21 232 126 113 239 41.667
Salé d’Antiquaris Anual 2.945 121 0 121 0 0 0 9.534
Firastock Anual 2.200 2y 0 122 0 0 0 9.824
Total 1r. semestre 149.105 2.409 412 2.867 2274 1.219 4.028 579.389

1. Inclosos en Alimentaria, excepte els passis.
2. In-Cosmetics és un sald internacional itinerant.

Notes: Aquestes dades no inclouen BCN Regal, sal6 del regal informal, que se celebra al gener.

El total de visitants inclou els passis.

Font: Elaboraci6 propia amb dades facilitades pel Departament d’Estudis de la Fira de Barcelona. Dades provisionals.

L’evolucio de Pactivitat firal és un bon reflex d’alguna
de les estrategies adoptades per les empreses per fer front
a la crisi generalitzada a tots els sectors.

Els disset salons celebrats durant el primer semestre d’en-
guany a la Fira de Barcelona posen de manifest, llevat d’algunes
excepcions puntuals, les dificultats de tot ordre per les quals es-
tan passant quasi totes les empreses i de quasi tots els sectors
per fer front a la crisi. En aquest sentit, és evident que una de
les politiques adoptades és la de limitar —provisionalment—
llur presencia en activitats firals, en espera de millors resultats
que els permetin de tornar a ser presents en les manifestacions
sectorials a nivell internacional. Evidentment, segons les carac-
teristiques de cada sector, les politiques poden diferir, perd el
que si €s cert és que, a la vista de les dades, el comd denomina-
dor ha estat de reduccio en tots els aspectes: tant quant a super-
ficie contractada com quant a nombre d’expositors, ja siguin di-
rectes com representats.

Cal remarcar, no obstant aix0, que aquest semestre ha estat,
per calendari, un periode en qué s’han celebrat relativament
pocs salons de gran envergadura, excepcio feta d’Alimentaria i
d’Expomovil. Pero fins i tot, en el cas d’Alimentaria, enguany
ha estat menor en tots els aspectes pel fet que no s’ha celebrat
conjuntament amb Intervin i que algun dels seus sub-salons ha
pres entitat propia i se celebraran com a tals en el futur. Aquest
procés de disgregacid en salons especialitzats, en canvi, ha estat
diferent en el Gaudi, en queé s’ha celebrat sota un sol sald el
d’home i el de dona sota el nom de Gaudi Barcelona.

Quant a la majoria de salons, la superficie contractada es re-
dueix poc 0 molt —els casos més rellevant son els de Pielespaia
i de Rehabitec—, aixi com el nombre d’expositors —en el cas
d’Alimentaria, el més important, el motiu és obvi— i el nombre
de visitants, fruit també de la politica empresarial de reduir al
maxim les despeses de desplacaments i estades per a motius fi-
rals. Tot plegat, insistim, dins d’una lectura necessariament ge-
neral i amb I'excepcid d’alguns casos i dins del context de crisis
general.
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Preus de consum

Index general de preus de consum (1992 = 100) (Prov. Barcelona/Espanya)

1992 B — — — — — — — — — —_— = 102,2
B 98,6 99,2 99.6 995 99,7 99,7 100,0 101,0 1018 1019 1019 102,2
1993 B | 1032 1032 103,7 104,2 104,5 1049 105,2 105,7 106,4 106,9 107,1 107,5
BEdroiga2 103.2 103,6 1040 104,3 104,6 105,0 105.6 106,2 106,6 106,8 1073
1994 B| 1087 108,5 108,9 108,9 109,5 109,6 109,8
E| 1083 1084 108,7 109,2* 109,4* 109,5% 109,9*
* Dades provisionals. Per a Barcelona, totes les dades son encara provisionals,
Font: INE.
(%) variacié interanual
juny 1994/ 8
Variacio (%) 2n. tr. 1994 juny 1993 1993
Prov. Barcelona 0.6 44 5 7
Catalunya 0.6 44 5.2
Espanya 0.7 4,7 5.0
— subjacent 0.8 44 5.0 ol
Prov. Madrid 0.6 48 438
UE 33
Chl
[PC per components
4.4
3 | o] Nl 5 AT 5 T O T o I VB 1 ) 1 e S £ U (R o ) o) L 0 B0 |
1992 1993 1994
Alimentacid 0.0 6,0 49
Vestit 08 27 28 (%) acumulat anual 1994
Habitatge 14 35 53 4
Parament llar 0.6 24 39
Medicina 0,6 28 6,7
Transport 1,2 5,1 74
Cultura 03 49 51 3
Altres 0,7 4.1 &5
Total 0,6 44 52 z
Alimentacié 02 6.1 44
Vestit 0.7 23 29 1
Habitatge 1,1 48 6.1
Parament llar 0,5 22 30
Medicina i | 39 46 0 L
Transport 3 35 6.5 G F- M A Moo T 0T A S O S NAAD
gl]ltl:::sra g:’; jg g:g Catalunya Espana — UE Subjacent
Total 0,7 4,7 5.0
. INE A banda d’aquestes diferéncies territorials, el cert és que els
Font: INE. qu _ que
efectes de la crisi es palesen i han forcat clarament a la baixa els
S . Lo preus davant d’'una demanda encara feble. L'excepcid, en canvi,
L IPE, fic Barcelona i (,atalu_n_\‘a aconsegueix situar-se per sota en s6n els productes alimentaris, que arriben a presentar una
del d’Espanya en el segon trimestre. Tanmateix, les dades de variacié interanual a final de juny del sis per cent a Catalunya i
juliol i agost obliguen a revisar a I'al¢a les previsions anuals. del 6,1 per cent a Espanya, tot un record dels darrers anys. Con-
. » ] _ . . seqiiencia d’aquestes evolucions, la inflacié subjacent continua a
Levolucié moderada dels preus a Catalunya i a la provincia la baixa, i assoleix a juny un minim historic amb una taxa inter-

de Barcelona al llarg dels primers sis mesos d’enguany permeten  anyal del 4.4 per cent.
d’anar compensant els majors increments d’un any enrera i no

només retallar les diferéncies amb el conjunt d’Espanya sin6

fins i tot situar-se unes decimes per sota. Catalunya, aixi, es con-

firma com una de les comunitats amb un augment de preus més

suau, quan fins I'any passat era una de les que presentava una

inflacié més acusada.

80



IV. Transport, comunicacions 1 turisme






Trafic de mercaderies pel port

Evoluci6 del trafic de mercaderies pel port de Barcelona

1982 132,1 g 7.234 10.796 3302 1.473 291 5210 3.641 4113
1983 1500 iy 8.215 11.282 3.628 1.517 259 3531 4328 4234
1984 1450 106,1 7.940 10.215 3.892 1.634 346 5.064 3.702 3517
1985 134.6 108,2 1.372 10.413 3.967 1.953 247 5.493 3.158 3.021
1986 1214 1111 6.650 10.693 3475 241 374 5.641 2.801 2939
1987 1139 110,5 6.236 10.642 3.646 2.343 359 5.949 2:231 2348
1988 112,0 1229 6.136 11.828 3.819 2.649 400 6.339 1.917 2.840
1989 114.1 1236 6.248 11.896 3.903 3.069 418 6.677 1.927 2.150
1990 98,0 1316 5.368 12.669 3.627 2.817 448 6.990 1:293 2.857
1991 59 1356 a759 13.059 3.761 2.988 417 7.209 1.075 2.862
1992 973 1351 5.330 13.008 4257 3.343 388 7.140 684 2505
Ir tr 1.185 3.620 944 797 87 2,039 153 784
2oty 1.303 3.582 1.057 980 76 1.889 171 713
3 1x. 1.314 2.662 1.049 808 103 1.383 161 471
4t tr. 1.528 3.144 1.208 759 122 1.828 197 557
1993 95,1 1294 5.208 12.462 3.960 2941 361 7.312 887 2.208
. fm 835 3.031 653 610 85 1.854 9 567
2n. tr. 1.489 3.398 1.187 782 138 1:923 164 693
3rie 1.065 2.883 805 752 70 1.606 190 D25
4t. tr. 1.819 3.164 1315 798 67 10N 437 437
1994
hing 15259 3.220 882 749 42 1.944 335 527
2n. tr. 1.883 3517 1.414 903 86 2.052 383 562

Font: Port Autonom de Barcelona. Elaboracid propia.

Sortides Entrades
Total Total Cabotatge Exportacions Total Cabotatge Importacions
Ir. tr. 1994/1r. tr. 1993
Total 59.9 39 83,7 6,2 288 26
Carrega General 35,1 =54 64,7 228 47,2 18,3
Liquids a doll =512 -34.0 -62.3 49 254 0.9
Dolls solids 2478 115.7 320,1 -7,1 -0.8 -74
2n. tr. 1994/2n. tr. 1993
Total 26,4 248 23 3.5 -34 5,0
Carrega General 19,1 171 203 15,5 17,0 15,1
Liquids a doll -38.2 -0.2 -52,0 6.7 -1,7 10,4
Dolls solids 134,0 136,1 1333 -18.9 -59.6 -17,1
1r. sem. 1994/1r. sem. 1993
Total 35,2 16,3 46,0 4.8 10,0 38
Carrega General 248 83 350 18,7 28.1 16,5
Liquids a doll -43.1 -16,3 -55,5 58 6,7 56
Dolls solids 176,1 126,4 195,1 -136 -33,0 -12,7
1993/1992

Total -23 -26,9 15,6 42 21,1 0.4
Carrega General =70 -16,8 08 -12,0 -11.2 -12.2
Liquids a doll -7,1 -343 9.8 24 -189 ;
Dolls solids 297 -61,9 198.5 -12,5 -62.0 -1.1
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Distribuci6 per tipus de mercaderies

Trafic de mercaderies (acumulat darrers 12 mesos)

(%) (acumulat darrers 12 mesos)
100
1571 14,2 134 11,6 94
80
18.4 15,9
60
40
20

11.90 I1.91 11.92 11.93 11.94
B Exportacions
[_] Sortida Cabotatge

s Importacions
[ Entrada Cabotatge

Reprenem en aquest nimero les dades referents al trafic de
mercaderies pel port, tot i que només pugem fer-ho a nivell de
grans agregats. Esperem que en propers nimeros puguem am-
pliar les dades a un nivell més detallat de tipologia de mercade-
ries, tal i com veniem publicant en nimeros anteriors.

Afavorit per les exportacions, el trafic portuari retroba
un gran dinamisme als primers mesos d’enguany, fins assolir
practicament el réecord dels darrers deu anys.

Les dades relatives al trafic de mercaderies pel port de Barce-
lona i corresponents als dos primers trimestres d’enguany mos-
tren de forma clara una gran recuperacié del volum de trafic,
que ja es va comengar a detectar I"iltim trimestre de I'any pas-
sat. De fet, no només es tracta d’una recuperacio dels nivells
anteriors a la caiguda del trafic de 1993, siné que, pel conjunt
del semestre, s’assoleix un volum de trafic superior a qualsevol
altre primer semestre dels darrers deu anys, i fins i tot, a manca
del detall mensual per a anys anteriors al 1983, podriem estar
parlant d’un récord absolut.
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El perqué d’aquesta gran expansio en un moment en que tot
just s’acaba una fase de crisi i s’inicia una represa amb creixe-
ments molt moderats, cal buscar-lo en primer lloc en el dinamis-
me de les exportacions. En efecte, aquestes augmentaren consi-
derablement arran de les devaluacions del 1993, compensant a
bastament els efectes negatius de la crisi. De fet, €s prou cone-
gut que el sector exportador ha estat un dels pocs —per no dir
I'tinic— que ha pogut aguantar les sotregades de la crisi i ser un
dels tinics motors de 'economia en aquest periode. Aquelles de-
valuacions han permés als nostres productes espanyols guanyar
competitivitat a 'estranger, fins i tot en matéries primeres com
la potassa i el ciment, importants per que fa al trafic portuari i
tradicionalment ben posicionades als mercats exteriors.

La recuperaci6 del trafic de ciment —via exportacions— ha
estat d’allo més espectacular: basta recordar que les exporta-
cions de ciment via port durant tot el bienni 1991-92 i fins al pri-
mer trimestre del 1993 foren nul-les, quan havien tingut una re-
lativa importancia en anys anteriors. A partir de mitjan de I'any
passat, i sobretot al primer semestre d’enguany, les exportacions
de ciment s’han disparat fins al punt que el trafic total de ciment
—incloent per tant el cabotatge i les possibles importancions—
ha assolit gairebé en només aquests sis mesos les 700.000 tones,
que representen un set per cent del trafic total de mercaderies
del primer semestre, un trafic enorme si el comparem amb les
850.000 tones de tot I'any 1992. 1 és que el ciment espanyol, de
gran qualitat, torna a ser competitiu davant del ciment d’altres
paisos mediterranis 1 del mar Negre.



Trafic de contenidors

Font: Port de Barcelona. Elaboracid propia.

Variacio (%) Teus
1r. tr. 1994/1r. tr. 1993 12,1
2n. tr. 1994/2n. tr. 1993 18,2
1r. sem. 1994/1r. sem. 1993 15,6

També d’altres productes han registrat un augment espectacu-
lar de les exportacions, i en especial —a manca, com hem co-
mentat, de dades més desagregades— els vehicles nous, ja sigui
via exportacions a paisos europeus on s’ha comencat a repren-
dre un ritme considerable de matriculacions, en gran part afavo-
rides per campanyes d’ajuda com ara el pla Renove espanyol, ja
sigui per I'obertura cap a nous mercats, d’entre els quals cal des-
tacar el Japo.

Per altra banda, cal tenir en compte el nivell de competitivitat
que ha assolit el port de Barcelona en els darrers anys en relacié
amb d’altres ports de la Mediterrania occidental, a partir de I'es-
pecialitzacio en carrega contenidoritzada, una significativa millo-
ra del servei, un ajustament de preus i el desenvolupament del
projecte de la Zona d’Activitats Logistiques. Tot plegat, ha per-
més mantenir un nivell de trafic més que considerable si tenim
en compte els elements que actuaven en contra dintre del marc
d'una crisi generalitzada.

Barcelona economia 23

Trafic de contenidors
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Aixi, el port continua especialitzant-se any rera any en el tra-
fic exterior: en 'acumulat dels darrers dotze mesos, que com-
prendria el segon semestre de 1993 i el primer d’enguany, el
conjunt d'importacions i d’exportacions ha representat el 78,4
per cent de tot el trafic, quan només quatre anys enrera era del
62,7 per cent, tal com es pot veure en el grafic corresponent.
Com a conseqiiéncia de la crisi i de les devaluacions de I'any
passat, les importacions han retrocedit lleugerament en termes
relatius en relacié amb la resta de trafic, en especial a favor de
les exportacions. Per la seva banda, el trafic de cabotatge, tant
d’entrada com de sortida, continua el lent degoteig, a causa de
I'alta competitivitat d’altres mitjans de transport.
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Moviment a Iaeroport de Barcelona i als principals de I'Estat espanyol

Transit de passatgers i trafic de mercaderies per 'acroport de Barcelona

1984 69.940 44.979 24.961 DERN S5/2 1.736 49.035 29.482 19:555
1985 71.754 46.062 25.692 5.459 3.676 1.783 45.064 27.147 17.917
1986 74.506 47252 27.254 6.097 3.876 220 45.054 28.132 16.922
1987 80.064 50.893 29.171 6.680 4.335 2.345 44.065 24.459 19.606
1988 96.263 61.427 34.836 7.234 4752 2.482 55.622 30.575 25.046
1989 106.129 61.271 44.858 8.146 5.144 3.002 61.321 33.687 27.634
1990 117.731 SR 57.776 9.041 5.654 3.388 66.499 34.942 31557
1991 123.048 63.806 59.242 8.976 5.710 3.266 61.662 30.290 31.372
1992 136.082 68.054 68.028 10.036 6.123 3.913 72.421 34.158 39.263
It 31.139 15.870 15.269 2.079 1.366 713 15.594 7.538 8.056
2nir. 35.076 17.672 17.404 2.619 1.610 1.009 17.784 8.465 9.319
3T 37.439 18.585 18.854 3.058 1.741 1317 20.915 9.104 11.811
4. tr. 32.428 15.927 16.501 2.280 1.406 874 18.128 9.051 9.077
1993 133.541 65.144 68.397 9.654 5.706 3.949 57.478 29.637 27.841
Ir. tr. 30.330 14.547 15.783 2.057 1.266 791 15.439 7.896 7.542
2n. tr. 34.387 16.923 17.464 2.566 1.516 1.050 15.341 8.057 7.284
3 to 36.343 17.917 18.426 2.799 1.559 1.240 12.809 6.741 6.068
4. tr. 32.481 ST 16.724 2232 1.365 867 13.890 6.942 6.947
1994
lrste 32.039 16.244 15.795 2.184 1.367 816 12.867 6.324 6.543
2n. tr. 36.802 19.518 17.284 2.711 1.616 1.094 14.256 6.971 7.285
Font: Aeroport de Barcelona.
Yiibee Col SRS i Usuaris de la linia BCN-MDD (milers)
2n. tr. 1994/2n. tr. 1993
Total 5.6 -7.1
Interior 6.6 -135 1988 356,9 3820 300,4 4055 1.444,7
Internacional 42 0,0 1989 3796 456,3 3524 472,1 1.660,4
) 1990 407.6 490,6 383,7 496.6 1.878,5
BCN-MDD 15,5 = 1991 4219 4939 377,0 5616 | 18539
1992 5569 5623 4668 5319 21239
it 1993 | 5477 | 5631 | 4306 | 5464 | 20878
Total -39 21,7 1994 5838 650,4
Interior —6.8 -13,3 s e
! e Font: Aeroport de Barcelona.
Internacional 0,7 -290 N(Urllu: A ;(.l?l[ur del 1993, les dades recullen el nombre de passatgers de la linia
Pont aeri -10.1 o Barcelona-Madrid de totes les companyies i vols, inclosos els regulars.

La moderacio de preus i la millora del servei permeten
que el nombre de passatgers es mantingui a I’al¢a, coincidint
amb P'inici de la recuperacié economica.

Durant el segon trimestre d’enguany, el nombre de passat-
gers, tant interior com internacional, de I'aeroport de Barcelona
manté la tonica del primer trimestre, amb un augment intera-
nual significatiu, que varia del 6,6 per cent en vols interiors al
4.2 en internacional. Aquest augment permet que s'assoleixin ni-
vells absoluts de viatgers superiors, en tots dos casos, als que es
registraren al segon trimestre del 1992, any en qué es bateren
tots els records. De fet, aquesta tendéncia permet esperar que es
pugui tancar 'any sobrepassant altra vegada els deu milions de
viatgers, i assolir per primer cop els quatre milions en vols inter-
nacionals.
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Hi ha diversos factors que han incidit en aquesta recuperacio
del trafic aeri. Per una banda, una reduccié de preus significati-
va per la liberalitzacié d’algunes linies internacionals i de la linia
Barcelona-Madrid en vols interiors. De fet, I'impacte que ha tin-
gut la recuperacié d’aquesta linia en el total de vols interiors és
prou rellevant: a més d’un creixement en relacié amb el segon
trimestre del 1993 d’un 15,5 per cent, ha assolit els 650.000 viat-
gers, xifra que representa quasi una quarta part de tots els viat-
gers de vols interiors amb origen o destinacié Barcelona. Per al-
tra banda, 1 en relacié amb els vols internacionals, es posa de
manifest la importancia que esta adquirint Barcelona dins del
panorama mundial com a ciutat turistica i com a ciutat de nego-
cis 0 de congressos.




Transit de passatgers a ’aeroport de Barcelona

milers interior milers internacional

2.000 2.000

1,500 .= T — 1.500 —

1.000- 1.000—

500 — 5004

0 - - - - 0
Ir. trimestre  2n. trimestre  3r. trimestre 41, trimestre Ir. trimestre  2n. trimestre  3r. trimestre  4t. trimestre
B 991 [CJ1992 [0 1993 I 1994

Transit de passatgers als aeroports principals de 'Estat espanyol

(milers) (2n. tr. 1994)

Barcelona 1.625 1.539 86 1.082
Bilbao 284 243 42 77
Madrid 2.444 2.331 113 2.161
Sevilla 295 246 48 59
Valencia 295 270 26 103

988 94 2707 i) 100~
67 10 361 1kl 135
2.046 116 4.606 39 170,1
46 12 259 90 130
95 7 398 2,5 14,7

Font: Subsecretaria de Aviacion Civil. Dades recollides pel Departament d’Estadistica de I'Ajuntament de Barcelona.

La recuperacid també es detecta al trafic de mercaderies, tot i
que les variacions interanuals no sén encara positives. En efecte,
en un any s’ha passat d’'una caiguda del volum total de mercade-
ries del —39.,6 per cent al tercer trimestre de I'any passat a tot
just un 7,1 per cent aquest segon trimestre, amb una millora
continuada trimestre rera trimestre, i tant en trafic interior com
en internacional, fins al punt que ja per a aquest segon trimes-
tre, el volum de mercaderia de vols internacionals és el mateix
que el d'un any enrera.

El significatiu augment del transit de passatgers a Barcelona es
posa encara més de relleu si el comparem amb altres aeroports
espanyols.

La recuperacié del nombre de viatgers als altres aeroports es-
panyols comenca també a fer-se palesa, perd amb una intensitat
forca diferent de la de Barcelona. Aixi, Bilbao i Madrid també
han aconseguit unes taxes de creixement interanual positives, i
forca semblants a les del primer trimestre, mentre que Sevilla i
Valéncia encara es mantenen en variacions interanuals negati-
ves, perd cada vegada més moderades i molt lluny ja dels valors
de 1993. En el cas de Sevilla, a més, cal comptar amb la forta
competéncia del ferrocarril, que continua esgarrapant passatgers
a l"avio.

Una prova d’aquesta recuperacio general és que en tots
aquests acroports —llevat del de Sevilla—, es registra un aug-
ment de passatgers en els vols regulars interiors, que en els ca-
sos de Bilbao i Valéncia arriba a compensar clarament les varia-
cions encara negatives en el nombre de passatgers de vols
regulars internacionals. Tot plegat, un indicador més que sembla
confirmar I'inici de la recuperacié economica.
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Transport public urba i de rodalia

Nombre de viatgers a les linies de r

1989 n.d. n.d. n.d. n.d.
1990 n.d. n.d. n.d. n.d.
1991 19.713 23.345 3.360 17.554
It it 3.951 4911 701 4.307
2n. tr. 5.041 6.093 852 4.528
3ritn 6.393 7.015 867 4352
4t tr. 4327 5.326 940 4367
1992 22512 25.164 4.015 20.871
Ir. tr. 4971 6.191 1.105 5.018
2n. tr. 5.745 6.186 1.025 4892
£ 5.931 7.074 981 5.699
attr. 5.865 5713 904 5.262
1993 22,671 24.938 3.841 18.973
Trir 5.307 5.862 846 4.460
2n. tr. 6.211 6.518 1.027 4.637
ar tr, 5.765 6.136 819 4.241
4t tr. 5.388 6.422 1.149 5.635
1994

b it i 5471 6.545 1.058 6.451
2n. tr. 5.435 6.417 980 6.500

de RENFE 1 als Ferrocarrils de la Generalitat

(milers)

n.d. 7.904 16.054 23.957 n.d.
n.d. 8.350 17.059 25.409 n.d.
63.791 8.864 17.363 26.228 90.199
13.870 2.159 4.424 6.583 20.453
16.514 2228 4.112 6.435 22949
18.627 1.875 3:337 Al 23.839
14.960 2.507 5.491 7.998 22.958
72.562 9.127 17.354 26.481 99.043
17.285 2.470 4.692 7.162 24.447
17.848 2.304 3.705 6.010 23.858
19.685 1.979 3330 5.316 25.001
17.744 2374 5.619 7.993 25737
70.423 8.410 16.764 25.174 95.597
16.475 2212 4.265 6.477 22.952
18.393 2.200 3.707 5.906 24.299
16.961 15752 3.283 5.055 22.016
18.594 272 5.509 1.736 26.330
19525 2.106 4.106 6.212 25.737
19.332 2159 3911 6.070 25.402

RENFE: Cl: Maganet-Matard-Barcelona-Aeroport/I'Hospitalet
C2: Sant Viceng-Vilanova-Barcelona-Granollers-Maganet
C3: Vie-Barcelona-I"Hospitalet
C4: Manresa-Terrassa-Barcelona-Vilafranca-Sant Viceng

FCG: Catalans: Barcelona-Igualada/Manresa
Catalunya: Barcelona-Terrassa/Sabadell/U.A.B.

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades facilitades per RENFE i pels Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya.

2n. tr. 1994/

Variacié (%) 2n. tr. 1993 1993/1992

RENFE 51 -2,9
Cl1 -12.5 0,7
2 -1,5 -0.9
C3 4,6 43
C4 40,2 -9,1

FCG 28 4,9
Catalans -18 -1.8
Catalunya 35 -3.4

Tot i la reduccio del nombre de viatgers a tres de les quatre
linies de rodalia de RENFE, I'espectacular augment

a la C4 fa que el total de viatgers mantingui unes

taxes interanuals clarament positives.

Durant el segon trimestre d’enguany, el nombre de viatgers a
les linies de rodalia de RENFE ha tingut un comportament molt
desigual: mentre que en els trams de Granollers, de Vicien els
dos costaners, el nombre de viatgers en relacié amb el mateix
periode de I'any passat s’ha reduit en més o menys grau, la linia
C4 —que enllaca el Bages i el Valles Occidental amb el Baix
Llobregat i I’Alt Penedes a través de Barcelona— presenta un
espectacular augment del 40 per cent, molt semblant al del pri-
mer trimestre.
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Aquests resultats confirmen la bona acceptacié per part del
usuaris potencials de la reduccio de la freqiiéncia de pas dels
trens d’aquesta linia i 'augment de les parades. Ciutats properes
a Barcelona com Cornella i 'Hospitalet presenten un augment
de viatgers notori, aixi com d’altres ciutats de I'ambit metropoli-
ta. En el primer cas, a més, la xarxa de rodalia arriba a ser un
competidor real del metro.

Quant als Ferrocarrils de la Generalitat, la linia dels Catalans
es manté a uns nivells semblants als del segon trimestre del 1993
—un lleuger retrocés en els de rodalia 1 un agument en els re-
gionals— i la de Sabadell i Terrassa presenta un increment del
5,5 per cent.



Utilitzacié del transport public urba

(milers de viatgers transportats)®

1982 214.162 263500 | 494,705
1983 223718 247.500 488.776
1984 236.828 223.400 477.432
1985 240.801 212.600 470.648
1986 245.605 193.000 456.312
1987 247.841 186.600 452.452
1988 253.452 185.900 457.511
1989 253.442 175.000 447.544
1990 268.522 174.295 9.83 462.653
1991 269.581 173.691 19.844 463.116
1992 260.719 174.234 19.907 454.860
1r. tr. 66.750 44463 5.695 116.908
2n. tr. 66.275 43728 5.045 115.048
3r.tr. 56.444 37.200 3.524 97.168
4. tr. 71.250 48,843 5644 125.737
1993 247.804 169.334 18.219 435.357
1r. tr. 66.699 41,635 5.159 113.493
2n. tr., 63.515 44312 4814 112.641
3r. tr. 49.713 34.370 3211 87.294
4. tr. 67.877 49.017 5036 121.930
1994
1r. tr. 60.962 43743 4787 109.492
2n. tr. 57.946 46.682 4618 109.246

* Només es comptabilitzen els passatgers que paguen algun tipus de tarifa.
Font: Transports de Barcelona i Ferrocarrils de la Generalitat. Les dades anteriors al 1990
han estat recollides pel Departament d’Estadistica de I'Ajuntament de Barcelona.

2n. tr. 1994/ 1993/
Variacio (%) 2n. tr. 1993 1992
Metro -8.8 =50
Autobus 53 -2.8
Ferrocarril Sarria —4,1 -85

El transport public urba manté la mateixa evolucio al llarg de
tot el primer semestre: baixa del nombre de viatgers de metro
—afavorida per les vagues— que no arriba a compensar
I’augment en I’autobiis.

Quant al transport public urba, també cal diferenciar un com-
portament de signe contrari entre la xarxa de metro i la d’auto-
bus: mentre que es confirma un augment del nombre de viatgers
de l"autobus sobre I'any passat —un 5,2 per cent per al llarg de
tot el primer semestre—, en el metro continuen amb una dismi-
nucio significativa: un 8,7 per cent pel conjunt del semestre. A
banda de la competéncia d’alguns trams de RENFE, s’hi ha d’a-
fegir la rellevant influéncia negativa dels vuit dies de vaga del
segon trimestre, que va representar una disminucié del nombre
de viatgers estimada en quasi quatre milions, una part dels quals
traslladats a 'autobus. Tot i aixd, la millora del trafic rodat és
un altre element que explica part d’aquesta disminucio, que
també afecta, d’'una manera menys acusada, el Ferrocarril de
Sarria.

Nombre de viatgers al total de transports publics

milions de viatgers (dades trimestrals)

150+

100 4

504

200

L

Ir. trimestre  2n. trimestre

B 1991 [ 1992 [ 1993 M 1994

milions de viatgers

3r. trimestre  4t. trimestre

acumulat 12 mesos variacio (%)

600 10

550 -

St = +— S 0
)

e e
¥———_/"‘

450 H

400

-10

V92 193 1193 11193 IV93 194 1194
] Milions de viatgers (acumulat dotze mesos)
— taxa de variacié interanual (%)

89



Utilitzacio i estructura de la xarxa telefonica

Conferencies telefoniques efectuades pels abonats de Barcelona

1985 166.905 100,~ n.d. 7.080 100,~ n.d. 42
1986 177.386 106,3 239,5 8.037 1[5 ) 109 45
1987 193.867 116,2 2545 9.731 1374 12,8 50
1988 210.798 126,3 266,5 12.524 176.9 158 59
1989 241.070 1444 2929 16.475 2327 20,0 6,8
1990 248.055 148,6 290.5 19.062 269,2 223 T
1991 220305 1374 261,0 23.593 3332 26,8 10,3
1992 240.736 1442 2708 28.760 406,2 324 11.9
Iriste: 58.849 6.961 11,8
2n. tr. 60.827 1.576 125
3 62.450 7.430 119
4t. tr. 58.610 6.793 11,6
1995 236.023 1414 2673 29.338 4144 332 124
1rir 58.742 6.553 11.2
n fr. 59.854 7.621 12
3¢ T 58.987 1.732 131
4t. tr. 58.440 7.432 12,7
1994
Irim 59.357 7.662 129
2n. tr. 59.214 7.809 157
Font: Telefénica. Direccion de Planificacion y Prevision. Dades recollides pel Departament d’Estadistica de I'Ajuntament de Barcelona. Elaboracié propia.
2n. tr. 1994/ b SR, S, R o Yo o A £ SR PGS
Variacié (%) . tr. 1993 1993/1992 Conferéncies telefoniques internacionals
Conferéncies interurbanes -1.1 -2,0 milions
Conferéncies internacionals 25 2,0 0
~ - . - . S =)
El nombre de conferencies internacionals continua ] .
moderadament a I’alca mentre que el d’interurbanes 7
s’estanca al mateix nivell que Pany passat. P
Durant el segon trimestre d’enguany, el nombre de conferén- 5
cies, tant internacionals com interurbanes, realitzades des de
Barcelona s’ha situat a un nivell forca semblant al del mateix 413
periode de I’any anterior. Tanmateix, val la pena precisar que, el
pel conjunt del primer semestre, el d’internacionals presenta un I3
increment significatiu, mentre que el d’interurbanes no varia 2—
substancialment. |
0 —

Ir. trimestre  2n. trimestre 3r. trimestre 41. trimestre

B o991 [CJ1992 [CJ1993 I 1994

De fet, era previsible una moderacié del creixement del nom-
bre de conferéncies internacionals si tenim en compte que pel
conjunt de I'any passat es mantingué a I'alca, tot i els efectes de
la crisi i la comparacié amb I’any olimpic. El fet que continui
amb taxes de creixement positives no deixa de ser un clar reflex
del grau d’atracci6 que té Barcelona per a I'estranger —sobretot
a nivell de consolidacié del turisme— i del nivell de relacid crei-
xent que mantenen els agents econdomics de la ciutat amb ['es-
tranger —i a la inversa— en un moment caracteritzat per 'aug-
ment de les exportacions en un entorn de creixement i
d’obertura de mercats.
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Nombre de linies, connexions o terminals de telecomunicacions en servei

30-VI-1994/ | 30-VI-1994/

Variacio (%) 31-111-1994 30-VI-1993
Linies telefoniques -0,2 -04
Connexions X. Iberpac X-25 0,5 6,4
Connexions circuits punt a punt 0,1 0.0
— <2400 bps =93 475
— 2400-9600 bps 0,7 153
— 64 Kbps 21,5 1250
— 2 Mbps 3.7 217
Linies Ibercom 4.1 19,2
Terminals Serv. Tel. Mobil Aut. 9,7 403

El conjunt de serveis avancats de telecomunicacions continua en
una tonica de creixement sostingut.

Si bé el nombre de linies telefoniques en servei a Barcelona
se situa al voltant de les 880.000 i no ha variat substancialment
en els dltims trimestres, no ocorre el mateix amb tota la gamma
de serveis avancats de telecomunicacions. En efecte, el nombre
de connexions de la Xarxa Iberpac —de commutacié de paquets
integrats que permeten connexions internacionals— s’ha conso-
lidat i torna a presentar un cert increment. Per altra banda, les
linies de la xarxa Ibercom —xarxa digitals per a entitats amb un
gran volum de comunicacions— es mantenen amb un creixe-
ment interanual proper al vint per cent i el nombre de circuits
punt a punt continua la reestructuracié de linies obsoletes per
d’altres de més gran capacitat i de més rapidesa de transmissid.
Tot plegat, doncs, apunta a una necessitat d’inversié per part de
moltes empreses en aquests serveis per afrontar amb éxit llur
posicionament en un mercat internacional altament competitiu
on I'element comunicacié esdevé, ja actualment, fonamental.

31-X11-1987 | 772.272 650 1153 4101 3.008 23 1 1.100 613
31-XI1-1988 |  802.970 1.353 7.567 4272 3.248 46 1 4.495 1.013
31-X11-1989 | 832.589 2.056 8.002 4.443 3489 68 2 7.442 3.040
31-X11-1990 |  857.759 2.804 9.084 4.997 3.949 117, 11 16.135 6.354
31-XI1I-1991 | 875.811 3.663 9.586 4.697 4.679 189 21 22372 9.363
31-111-1992 878.695 4.277 9.367 4.294 4871 181 21 25.090 10.833
30-VI-1992 884.736 4.473 4525 3923 5.226 255 21 26.596 12.284
30-IX-1992 884.100 4.385 9.831 3.885 5.433 287 226 29.152 13.381
31-X11-1992 | 885.599 4215 9.620 3.789 5.243 248 340 32.219 14.566
SISIE18903 884.096 4.262 9237 3.705 3257 253 22 32.063 15.466
30-VI-1993 883.212 4.324 8.504 2.520 5.705 256 23 36.514 16.523
30-1X-1993 880.976 4.163 8.492 2.101 6.051 s 23 38.890 17.704
31-XI1-1993 |  881.621 4.541 8.360 1.875 6.168 298 1 39316 19.230
31-111-1994 881.670 4.578 8.490 1.458 6.531 474 27 41.834 21123
30-VI-1994 879.505 4.601 8.502 1322 6.576 576 28 43.533 23473
Nota: La Xarxa Iberpac no inclou les connexions de RSAN. Iberpac i Circuits punt a punt: Xarxes de Transmissié de Dades.

Font: Telefonica S.A. Dades recollides pel Departament d'Estadistica de I'Ajuntament de Barcelona. Elaboraci6 propia

Nombre de linies, connexions o terminals

dels diferents serveis

milers

50

40

30—

20—

10—

311290  31.12.91 311292 31.12.93 30.06.94

B Con. X. Iberpac X-25 [ Term. circ. pt a pt 2400-9600
[ Linies Serv. Ibercom Bl Term. telefonia mobil autom.

Finalment, el servei de telefonia mobil continua «de moda»,
afavorit clarament per la competeéncia entre fabricants i per uns
costos de connexid 1 de manteniment cada dia més accessibles a
un major nombre d’usuaris.
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Enquesta d’activitat turistica

Estimacié del nombre de pernoctacions i de visitants a Barcelona

(maig-juliol 1994)

i & 40.2 58,3 110.037 71.361 155

H 4% 447 582 532.903 290.356 18

TI3r 51 61,2 405.571 201.605 20

o2 457 519 93.357 Aol 1,8

H* 448 50,7 55.628 20.941 2.9

Total 46,1 55,6 1.197.496 637.054 1,9

* Dades obtingudes a partir de 'Enquesta realitzada als directors d’hotels.

Font: Tots els quadres d’aquesta seccio s'han elaborat a partir de les dades de 'Enquesta dActivitat Turistica de Turisme de Barcelona.

Durant els mesos de maig, juny i juliol d’enguany, ha continuat
augmentant el nombre de visitants que han pernoctat als hotels
de la ciutat.

Segons les dades de 'Enquesta d’Activitat Turistica, s’estima
que durant el trimestre maig-juliol van pernoctar als hotels de la
ciutat gairebé 640.000 visitants, que van generar en total prop
d’un milié dues-centes mil pernoctacions. En comparaci6 amb el
mateix periode de I'any 1993, el nombre de pernoctacions s’ha
incrementat en un 3,5 per cent, alhora que ha disminuit el nom-
bre de visitants. Val a dir que la ratio d’'1,9 pernoctacions/visi-
tant assolida durant el trimestre iguala el valor del trimestre
anterior i supera ampliament I'estada mitjana d’un any abans,
fet que ajuda a explicar la variacié aparentment contradictoria
de les dues variables.

Si hom compara I'evolucié del nombre de pernoctacions en
termes absoluts i per categories hoteleres, s’observa que no es
tracta d’una evolucié homogenia. Sense perdre de vista que al
llarg dels darrers mesos s’han produit canvis de categoria en I'o-
ferta hotelera per motius impositius, cal destacar 'augment del
nombre de pernoctacions i especialment del de visitants als ho-
tels de més categoria, alhora que la demanda tendeix a concen-
trar-se en els hotels de tres i quatre estrelles. Durant el primer
semestre d’enguany, aproximadament el 80 per cent dels visi-
tants que han pernoctat en hotels de la ciutat ho han fet en esta-
bliments de tres i quatre estrelles.

Pel que fa a I'estada mitjana per categories hoteleres, els aug-
ments son la nota caracteristica en relacié al mateix periode de
I’any passat, amb 'excepci6 dels hotels de dues estrelles. Aquest
fet s’ha de relacionar amb el notable daltabaix de I'estructura de
motivacions dels visitants. El creixent protagonisme del turisme
front dels negocis, dues motivacions que comporten estades mit-
janes diferents, explica, si més no parcialment, aquest augment
de I'estada mitjana.
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Visitants que han pernoctat als hotels de la ciutat
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L’augment del nombre de pernoctacions no ha estat suficient
per mantenir els nivells d’ocupacio del trimestre anterior ni del
mateix periode d’un any abans, a causa basicament de I"augment
de I'oferta d’allotjament i del fet que tendeix a augmentar el
percentatge de visitants que vénen acompanyats, i especialment
dels que viatgen amb la familia. Almenys aix0 €és el que sembla
deduir-se de la diferent evolucié de les taxes d’ocupacié segons
places o habitacions.

La reduccié del nombre de visitants per motius de negocis s’ha
compensat per una major presencia d’assistents a congressos
i de familiars que han viatjat com a acompanyants.

Quant a les motivacions de les visites, els resultats del trimes-
tre ofercixen una estructura forca diferent en relacié amb la
d’un any abans i fins i tot amb la d’anys anteriors. Un canvi que
es concreta, per citar només els aspectes més rellevants, en un
augment espectacular i continuat —en termes interanuals— dels
visitants per motius estrictament turistics, dels assistents a con-
gressos i especialment d’aquells que viatgen com a acompa-
nyants. El creixent atractiu turistic de Barcelona i una notable
millora de la relacié qualitat/preu de I'oferta hotelera que per-
cep el visitant estranger gracies a la devaluacio de la pesseta,
s6n factors que poden explicar aquest canvi. I poden explicar
també la importancia que va adquirint Barcelona com a etapa
de viatge.



Enquesta d’activitat turistica a Barcelona. Série homogénia de visitants

(dades trimestrals)

Sexe (%)

Homes 69,2 59.6 71,6 67.0 57.2 66,4 68.3

Dones 308 404 284 330 428 336 31.7

Total 100,- 100,- 100.- 100.- 100~ 100~ 100.-

Edat (%)

14-18 0,6 0.8 — 0,1 — 03 0.6

19-24 3.3 52 25 54 438 6,0 4.6

25-34 22,7 21,5 220 238 26,4 24,5 218

35-49 342 329 442 36,5 40,2 433 37,6

50-64 370 39,5 315 342 28,6 23,0 354

65 i més — 0,1 — - 0,1 29 —

Total 100~ 100,- 100,- 100, 100,- 100~ 100,-

Nacionalitat (%)

Espanyola 33,0 30,8 41,5 cibe 35,6 443 379
Madrid 13,7 85 16,7 372 13,8 193 15,1
Pais Basc 2.7 § 57 2.7 49 24 3,0 2,8
Andalusia 28 32 25 12,0 3,0 4,9 ey
Pais Valencia 59 A7 52 17,0 6,1 37 48
Altres 83 137 14,4 28,9 10,3 134 12,7

Estrangera 67,0 69,2 58,5 68,5 64,4 557 62,1
Francesa 98 92 83 11,6 8,6 8,6 9,0
Britanica 7.3 57 6,3 6,0 6,6 6,4 6,0
Italiana 74 10,9 82 86 5 93 86
Alemanya 8,1 7.3 5,0 11,6 6,7 7,0 7,0
Nord-americana 10,1 9.6 6,7 5,9 11,6 J2 7.8
Japonesa 38 39 3.2 2,9 AL 59 3,9
Altres 20,5 22,6 20,8 21,9 D 133 19.8

Total 100,- 100.- 100,- 100~ 100,- 100,- 100,-

Professio de 'enquestat (%)

Professional liberal 2l 253 2047 13,9 24,6 17,0 26,0

Alt directiu 10,8 6,9 127 225 6.4 184 11,7

Quadres intermedis 7.8 7.0 9,0 3l 5,1 220 8.4

Empleat 7.2 10,9 7.9 6,7 4,1 8,6 8.9

Técnic superior 20,6 174 29,9 213 26,7 11,0 227

Estudiant 4.6 4,6 2.1 5.1 4,5 5 4.1

Mestressa de casa 13,0 15,8 8,6 13,9 15 7o 10,2

Altres 8,9 12,1 7.1 TN 135 99 8.0

Total 100,- 100, 100.- 100.- 100,- 100~ 100,-

Entre les motivacions que han perdut pes tant en termes rela-
tius com absoluts destaca la del segment de visitants per motius
professionals i de negocis. Les pernoctacions per negocis s’han
vist ampliament superades per les dels turistes, confirmant aixi
les bones perspectives del sector turistic a tot el pais. El descens
percentual en termes de visitants ha estat de gairebé vint punts
en relaciéo amb un any abans.

A grans trets, i a 'espera que les dades de propers trimestres
ho confirmin, sembla que aquest any s’ha d’esperar una estruc-
tura de motivacions en la que els negocis —en retrocés com a
generadors de pernoctacions hoteleres— amb una quota lleuge-
rament per sota del 50 per cent, i el turisme, promocionat a ni-
vell mundial arran dels Jocs Olimpics i que pot assolir una quo-
ta al voltant del 30 per cent, continuaran sent els principals
motius d’atraccié de visitants. Amb la particularitat que el dife-
rencial entre ambdos es reduira sensiblement.

Entre els turistes, augmenta el nombre dels que visiten la ciutat
per primera vegada, i ho fan basicament per motius familiars
i com a acompanyants.

Una primera analisi de les raons d’eleccid de Barcelona per
part dels que han vingut per motius vacacionals o com a etapa
de viatge durant el trimestre de referéncia, posa de relleu que
les principals motivacions, de les identificades, han estat les de
viatjar per motius familiars o com a acompanyant i logicament,
pel fet d’ésser una etapa més del viatge. La recomanaci6 de co-
neguts i amics i el coneixement previ son les altres dues raons
de pes. Es molt significatiu el fet de I'escassa influéncia que, se-
gons els entrevistats, hi juguen les agéncies de viatge a I’hora de
canalitzar turistes cap a Barcelona. En part, aquesta promoci6
es fa a base d'incloure la ciutat com a etapa de viatge. També es
pot pensar que la difusié de Barcelona arreu del mon ha estat
prou amplia i directa gracies als Jocs per no necessitar d'una
promocié complementaria.



Enquesta d’activitat turistica a Barcelona.

Motiu de la visita (%)

Comercial/Negocis/Professionals 57,0
Turisme 30,6
Fires 1,6
Congressos 2,0
Etapa viatge 33
Motius familiars i acompanyants 29
Altres 2,6
Total 100,-
Raons d’eleccio de Barcelona* (%)

Coneixement previ 155
Per recomanacio 143
Motius familiars i acompanyants ol
Etapa viatge 18,6
Informaci6 (fullet6...) 29
Recomanacio agéncia viatges 13,6
Altres 26,2
Total 100,~
Repetitivitat de la visita (%)

No cap vegada 347
Una vegada o més 65,3
Total 100,~
Mitja de transport utilitzat (%)

Avid 64,0
Vehicle propi 254
Autocar/Autobis <]
Tren 49
Altres 0,2
Total 100,-

Seérie homogénia de visitants (continuacio)

(dades trimestrals)

41,1 66,2 47,5 38,0 337 371
44.6 189 331 290 20,3 25.1
0.3 30 2 1,1 3.0 39
4t 3.0 34 19 33 34
28 1.9 0,5 8.6 10,5 3.9
13 3.9 6.8 93 42 4.1
6.8 33 155 5,6 3.0 38
100~ 100.- 100~ 100.- 100,- 100,-
193 212 2153 125 45 18,7
15,7 133 187 1552 45 14,0
40 212 220 218 135 12.4
224 10,9 6.9 21,6 25,1 16,7
24 2,6 4,7 5 7.0 27
74 48 25 2,1 235 10,1
288 26,0 294 257 429 254
100,- 100,- 100~ 100,- 100.- 100,~
36.5 135 324 36,8 227 259
63,5 86.5 67,6 63,2 J13 74.1
100~ 100,- 100,~ 100,- 100,- 100,-
59,7 67.8 60.8 62,0 133 64,8
252 21,8 25,1 243 16,4 253
59 43 8.0 42 25 5.4
6,1 X0 6,0 8.1 f o, 5.6
3.1 0,6 0,1 1.4 0.3 0,9
100,- 100,- 100~ 100,- 100,- 100,-

* Hom només ha enquestat els visitants per motius de turisme i d’etapa de viatge.

Augmenta el percentatge de visitants que no havia estat
anteriorment a la ciutat.

El fet que durant el trimestre hagi augmentat de forma nota-
ble el percentatge de visitants per motius vacacionals i assimi-
lats, ha fet augmentar tant en termes absoluts com relatius el
col-lectiu dels qui visiten la ciutat per primera vegada. Aquest és
un bon indicador i s’ha de contemplar, tant per part del sector
com del conjunt de la ciutat, com una inversié de futur.

Deixant de banda el protagonisme inqiiestionable de I'avio
com el mitja de transport més utilitzat pels visitants que pernoc-
ten a la ciutat i la consolidacié d'un percentatge al voltant del 25
per cent que fa servir el seu propi vehicle, les darreres dades
apunten a un augment significatiu dels viatgers que es desplacen
en tren. S'haura d’esperar a propers trimestres per confirmar si
es tracta d’'un comportament puntual o no.
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Augmenta el pes relatiu de les dones en el total de visitants.

Les dades del trimestre apunten a un notable augment del
col-lectiu femeni, fet que es deu basicament a 'augment dels vi-
sitants que s’han desplagat a Barcelona per motius familiars o
com a acompanyants. Un comportament forga usual en els da-
rrers anys i amb un fort component conjuntural durant els me-
sos d’estiu. Tampoc s’ha d’oblidar el creixent protagonisme de
la dona en el mén dels negocis i especialment en el dels con-
gressos, una de les activitats que ha generat més pernoctacions
durant el trimestre.

Pel que fa a I'estructura d’edats dels visitants que han pernoc-
tat a la ciutat, hi ha algun petit canvi en relacié amb la d’un any
abans que cal destacar. Per primer cop en els darrers trimestres
disminueix el percentatge de visitants de més de 50 anys a favor
d’un augment del segment entre 25 i 34 anys. En tot cas, i com
s’ha repetit en altres ocasions, cal evitar que aquestes dades in-
dueixin a error. La sub-representacid de visitants joves, especial-
ment de menys de 19 anys, s’ha d’imputar al fet que I'allotja-
ment hoteler no acostuma a ser el més utilitzat pel jovent que
viatja sol 0 amb la colla d’amics.



Enquesta d’activitat turistica a Barcelona. Série homogénia de visitants (continuacic)

(dades trimestrals)

Durada de I'estada mitjana a la ciutat
Dies 25 2,6 24 28 2.7 28 25
Nits 1,7 18 16 1,9 1,9 23 1,7
Acompanyat per (%) 2
Sol 43,5 325 488 348 30,2 37.6 414
Amic/companys 26,6 28,0 328 354 32,6 36,2 318
Amb la familia 249 36,0 17,5 26,1 30,5 20,2 23,6
Amb fills 4,0 7,0 17 4,0 6,2 30 4,5
Sense fills 20,9 29,0 158 220 24,3 172 19,1
Grup organitzat 50 35 0,9 25 1.8 6,0 32
Altres — — — 12 49 — -
Total 100~ 100,- 100, 100~ 100,- 100~ 100.-
Distribucio de la despesa extrahotelera (%)
Menjar/beguda 81,0 78,0 84,0 81.0 78.0 84,0 80,0
Compres 3,0 2,0 1.0 2,0 2,0 5,0 3.0
Entreteniment 40 8.0 3.0 8.0 9.0 3.0 5.0
Transport intern 12,0 12,0 12,0 10,0 11,0 8.0 12,0
Altres — - — — - — —
Total 100~ 100,- 100,- 100,- 100~ 100,- 100,-
Valoracié dels enquestats sobre els segiients punts
(Mitjana, sobre la base d’una valoracié de I'l al 10)
Oferta arquitectdnica 8.5 8.4 82 83 8.2 8.3 8.3
Oferta cultural 8.3 82 79 79 8.1 7)) 8,0
Entreteniment 8.0 78 7.7 7.6 79 74 7.8
Caracter/amabilitat dels ciutadans 7.8 79 76 17 7.8 74 7.7
Accessos 82 8,1 8,0 i, 1.7 6.3 8,0
Transport piblic 8,2 8.1 79 T 7.8 74 7.9
Nivell d’informacié 6.9 6,7 6,7 6.3 6,6 6.5 6.9
Seguretat ciutadana 6,2 6,0 6,1 6,6 6,5 6,2 6,1
Contaminacio atmosférica 4,7 48 50 47 48 49 49
Sorolls 4,7 4,7 48 4.6 4.6 49 48
Neteja general de la ciutat 55 a S 49 S| 54 54
Relacid qualitat/preu oferta restauracid 6,4 6,5 6,9 7,0 7.0 6,7 6.5
Relacid qualitat/preu oferta hotelera 6,2 6,6 6,8 6.8 73 6.4 64
Relacié qualitat/preu oferta comercial 6,6 6,2 6,9 6,9 6,6 58 6.4

Moderada recuperacié de I'afluéncia de visitants de la resta
d’Espanya.

Tot i que es mant¢ la tendencia de fons cap a una creixent in-
ternacionalitzacié dels visitants que pernocten a la ciutat —en
els darrers tres anys el pes dels visitants estrangers ha passat de
representar poc més del 50 per cent del total a unes previsions
que apunten al 65 per cent pel conjunt d’enguany— durant els
mesos de maig-juliol aquest creixement s’ha moderat. Destaca
el moderat retrocés que han registrat els visitants originaris del
Japd 1 de la resta de paisos de la UE, especialment d’Italia,
alhora que han augmentat els visitants nord-americans i d’altres
procedeéncies.

L’increment del nombre de visitants per motius vacacionals
durant aquest segon trimestre és ra6 suficient per explicar I'aug-
ment del percentatge de visitants que han viatjat amb la familia,
i especialment sense fills.

Com a centre de negocis i destinacio turistica, Barcelona atreu
especialment visitants d’un nivell elevat quant a
categoria professional i instruccid.

Pel que fa a la professio i nivell d’instruccié dels visitants que
han pernoctat als hotels de la ciutat durant el trimestre analit-
zat, es manté el percentatge de directius, professionals liberals i
tecnics superiors en relacié amb el mateix periode d’un any
abans. Contrariament, continua disminuint de forma significati-
va el nombre de quadres intermedis i empleats. Aquest fet s’ha
de relacionar tant amb la politica de les empreses de reduir des-
peses com amb I'impacte de la crisi sobre la capacitat de des-
pesa de determinats segments de poblacid, potencials visitants
de la resta del pais i d’Europa. D’altra banda, la promocid turis-
tica de la ciutat ha afavorit una major preséncia de mestresses
de casa com a turistes i acompanyants de viatges de negocis.



L’estructura de la despesa extrahotelera dels visitants del tri-
mestre ens confirma que la «temporada turistica» de la ciutat
s'esta allargant. O, dit d’una altra manera, s’esta aconseguint
una certa interrelacid, molt interessant per la ciutat, entre viat-
ges motivats per raons professionals o de negocis, aprofitats
també com a viatges d’oci. També hi han ajudat la moderacié de
preus del sector i la devaluaci6 de la pesseta.

Pel que fa a la valoracié que els enquestats fan de diferents
aspectes de la ciutat, tot i que hi ha pocs canvis en relacio a tri-
mestres anteriors, cal remarcar algunes d’aquestes valoracions.
Es el cas de la positiva valoracid que es fa de la relacié quali-
tat/preu de I'oferta de restauraci6 i especialment de I'hotelera.
Per contra, I'oferta comercial no mereix la mateixa valoracio.

Un altre aspecte important que mereix una valoracié més po-
sitiva que un any enrera és el de la seguretat ciutadana, tot i que
encara s’ha de millorar notablement. Contrariament, la valora-
ci6 és més negativa en el tema de la neteja general de la ciutat. I
el mateix passa amb els accessos a la ciutat. Segons els visitants
enquestats, la neteja, juntament amb la contaminacié atmosferi-
ca i els sorolls, son els punts manifestament millorables de la
clutat.
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Perfil del visitant tipus

e —
e ~
Nivell alt
d'instruccio
Viatja per
negocis
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[] maig-juliol 1994 B maigijuliol 1993

A manera de sintesi, podriem dir que el perfil del visitant du-
rant els mesos de maig-juliol d’enguany s’ajusta al d’una perso-
na amb un nivell d’instruccid alt —a nivell de técnic superior i
professional liberal— que visita la ciutat ja sigui per negocis,
motius professionals o per fer turisme. A més de |'oferta arqui-
tectonica i cultural, valora molt positivament el caracter i I'ama-
bilitat dels ciutadans. La majoria dels visitants sén homes, tot i
que les dones guanyen quota progressivament, d’entre 35 1 50
anys, i darrerament valoren molt positivament la relacié quali-
tat/preu de 'oferta d’allotjament i restauracio de la ciutat.
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1990 | 2.613.640 100,- 3.793.304 100~
1991 2532335 96,9 3.652.683 96,3
1992 2.502.844 3.745.209
Irar 691.228 1.030.365
2n. tr. 634.083 966.418
SEdtr: 636.282 921.399
4t tr. 541.251 95,8 827.027 98,7
1993 2.159.920 3.143.049
It 496.895 88,3 756.020 915
2n. tr. 591.426 86.7 856.894 88,6
Srii 557.199 83,7 798.128 854
4t tr. 514.400 82,6 732.007 82,9
1994
et a0 85,1 800.295 84,0
2n. tr. 556.377 84,1 847.400 838
* Nimeros indexs de 'acumulat dels darrers dotze mesos.
Font: Elaboracié propia a partir de les dades facilitades per Oficemen.
Variacié (%) prov. Barcelona Catalunya
2n. tr. 1994/2n. tr. 1993 -42 -1,1
Ir. sem. 1994/1r. sem. 1993 35 2,2
1993/1992 -13,7 -16,1
Consum aparent de ciment
(% ) (taxes de variacio interanual)
20
10 4
0 1
~10-
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I11.93 I11.93 IV.93 1.94 I1.94
[] Provincia de Barcelona [] catalunya [l Espanya

L’activitat de la construccio modera I'impuls de principi d*any
i mostra signes que la recuperacio sera més pausada del previst.

Malgrat els bons resultats del primer trimestre, la recuperacié
del sector de la construcci6 és prou lenta i zigzaguejant com per-
que no es pugui parlar encara d’una consolidacid del creixe-
ment. Sembla que la confianga en una rapida recuperacioé haura
de deixar pas a considerar enguany com un any de transici6 i es-
perar fins al 1995 per veure resultats clarament positius. De la
ma, en tot cas, de la inversié privada.

Aquest retard de 'esperada recuperacio ¢s atribuible en part
a I'especial duresa amb queé la crisi economica ha colpit aquest
sector, en part a les dificultats concretes de cada subsector per
alcar el vol. Aixi, a banda del bon comportament de I'edificacio
residencial, estimulada per I'esperd del Pla de 'Habitatge, I'edi-
ficacié no residencial ha d’esperar que la recuperacié economica
tingui prou impuls com per acabar de col-locar I'excés d’estoc
abans de comencar nous projectes. Per la seva banda, la rehabi-
litacié manté unes bones perspectives per a enguany, malgrat
que la seva participacio sobre el total de la construccié continua
sent molt reduida, en comparacid amb d’altres paisos d’Europa.

Quant a I'enginyeria civil, veritable cavall de batalla per a
moltes de les grans empreses del sector, sembla que les inver-
sions en obra piiblica —Plan Director de Infraestructuras i Plan
de Carreteras, entre d’altres inversions— es produeixen a un rit-
me menor del previst, atenint-se al rigor que s’intenta imposar
en la contenciod del deficit ptiblic. En aquest sentit, la licitacio
oficial ha crescut a Catalunya durant el primer semestre d’en-
guany un 2.5 per cent. Per la seva banda, moltes de les empreses
del sector estan patint encara les conseqiiéncies que la forta da-
vallada dels nivells d’activitat del bienni 92-93 ha provocat en un
sector i en unes estructures empresarials sobredimensionades
com a conseqiicncia del periode d’expansié de I'economia i de
I'esforg inversor concentrat abans del 1992. Una prova d’aquesta
competéncia i de la sobrecapacitat del sector és I'elevada con-
curréncia d’empreses aspirants —unes 17 de mitjana a Espa-
nya— cada cop que es licita una obra piiblica.

Pel que fa a I'ocupaci6 en la construccid, les dades del segon

trimestre d’enguany mostren un lleu agument de la poblacid
ocupada a la construccid en relacié amb el trimestre precedent.
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Construccio d’habitatges i projectes visats

Construcci6 d’habitatges

1987 3.828 3.146 15.108 11.304 18.936 14.450 28.887 20.977 47.823 35.427
1988 3.480 3302 19271 11.648 22951 14.950 38.117 20.787 60.868 3537
1989 4.720 3218 20.408 15.461 25.128 18.679 38.522 26.922 63.650 45.601
1990 2.124 2431 13.097 14.096 15.821 16.527 21.541 SRS 37.362 42.524
1991 2157 2.503 12.984 13.113 15.141 15.616 18.210 21.778 33551 37.39%4
1992 2.819 4.103 13.322 10.669 16.141 14.772 18.160 16.210 34.301 30.982
It 557 1.247 3.245 2527 3.802 3.774 5.428 4.116 9.230 7.890
2n. tr. 817 2.109 3.750 3125 4.567 5.234 4.902 4412 9.469 9.646
3r. tr. 704 260 3.410 2151 4.114 2411 4.085 3.571 8.199 5.998
4t tr. 741 487 2917 2.866 3.658 3355 3.745 4.105 7.403 7.458
1993 2336 2.708 17.093 13522 19.429 16.230 16.538 17.449 35.967 33.679
hit 15 475 534 4514 217 4.989 2705 4.340 3.102 9:329 5.807
2n. tr. 613 848 4.408 5.858 5.021 6.706 3.945 6.493 8.966 13.199
i 650 503 3.790 2435 4.440 2938 3.504 4.106 7.944 7.044
4t tr. 598 823 4.381 3.058 4979 3.881 4.749 3.748 9.728 7.629
1994
Ir. tr. 704 426 3319 3.146 6.023 3572 3.767 3.612 9.790 7.184
2n. tr. 695 477 5.004 4338 5.789 4.815 5.945 4.827 11.734 9.642

Font: Explotacié dels visats d’obra residencial i dels certificats finals d’obra dels Collegis d’Aparelladors de Catalunya. Direccié General d’Arquitectura i Habitatge. Generalitat de
Catalunya. Elaboraci6 propia.

Barcelona Resta Regid I Habitatges iniciats
Variacio (%) Iniciats | Acabats | Iniciats | Acabats = (%) (taxes de variaci6 interanual)
2n. tr. 1994/2n. tr. 1993 134 43,8 15,6 =259
Ir. sem. 1994/1r. sem. 1993 28,6 =347 16,7 -6,8 50 —
1993/1992 =171 | 2340 283 26,7 404
1992/1991 30,7 63,9 26 -18,6
304
Es consolida la recuperacio de la construccio residencial. 204
Les dades dels habitatges iniciats al llarg del primer semestre 104
d’enguany mostren signes inequivocs de reforcament del ritme
de construccio residencial. Tant a Barcelona, com a la Regié I i 0 1_|
a Catalunya, les dades més recents reflecteixen un dinamisme, si 1o
bé no espectacular, prou consolidat com per poder-lo qualificar 3
d’expansiu. Aquest comportament positiu no s’entreveu encara o
a la resta dels subsectors de la construccid, especialment els més
lligats a I'activitat economica, que han resultat molt afectats per
la crisi. 11.93 I11.93 V.93 1.94 11.94
La represa que s'inicia I'any passat, timida i insegura al princi- [IBarcelona  [[JRegio1 [l Catalunya
pi, s’ha reforcat fins al punt que, en el cas de la Regio I, es re-
gistren variacions interanuals acumulades que ronden el vint per
cent per tercer trimestre consecutiu. A Barcelona, l'increment La recuperacié de la demanda efectiva, tant la que s’ha produit
que es registra en el nombre d’habitatges iniciats sobre el pri- gracies als ajuts del Pla de Habitatge com la prevista a curt
mer semestre del 1993 s del 28,6 per cent. Quant als projectes termini arran de la millora de la situacio economica, estimula
visats a la provincia, 'augment del primer semestre d’enguany la construccié d’habitatges nous.

sobre el del 1993 és del 16.0 per cent.

El motiu que impulsa I'oferta a construir habitatges nous €s,
clarament, la presumpcid que existeix una demanda que s’enfor-
teix a mesura que s’esvaeixen les bromes sobre la situacio eco-
nomica. Sembla que els constructors tenen plena confianca en
els missatges emesos sobre la consisténcia de la recuperacio de
I'economia i la capacitat adquisitiva de les families, i contribuei-
xen, amb les seves actuacions, a accelerar la represa d’alguns
dels indicadors de I’economia real; vénen a confirmar el paper
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Habitatges iniciats als grans municipis

de la Regio I*

Barcelona 695 2.336 45
I’'Hospitalet de Llobregat 89 276 =51
Badalona 115 304 -139
Sabadell 349 1.219 474
Terrassa 413 1.956 -36,0
Santa Coloma de Gramenet 26 120 36.1
Mataré 218 628 364
Cornella de Llobregat 198 562 3.2
Sant Boi de Llobregat 134 281 737
el Prat de Llobregat 14 185 =271
Cerdanyola del Valles 130 242 692,6
Granollers 87 615 974
Total 12 municipis 2.468 8.724 152
Total Regio I 5.789 19.429 194
Total Catalunya 11.734 35.967 15,6

* Municipis de la Regié I que tenen més de 50.000 residents (cens del 1991).

Variacio registrada en els darrers dotze mesos.
Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades facilitades per la Direccié General d’ Arquitectura
i Habitatge.
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capdavanter de la construccié en el cicle economic, en aquest
cas, perd, compartit amb la demanda externa. En efecte, si bé el
Pla de I'Habitatge ha estat el principal motor de la construccio
residencial d’enca la seva aprovacio, a hores d’ara a aquesta de-
manda s’ha d’afegir també la que no s’acull al Pla —perqué no
compleix els requisits exigits o perqué no vol limitar-se als pro-
ductes subsidiats per aquell— pero a la que una millora de la si-
tuacié econdmica pot ajudar a convertir-se en demanda efectiva
d’habitatge.

Habitatges de Proteccio oficial de nova construccié

1993 2.687 4.070 6.757
Irir 245 708 953
2n. tr. 619 998 1.167
3ritr 663 1.009 1.672
4. tr. 1.160 1.355 2515

1994
1. fr. 547 704 |
2n. tr. 1501 1.091 2.602

1993 948 1.734 2.682
Ir. i, 187 267 454
2n. tr. 143 453 596
3r. tr. 396 393 789
4. tr. 222 621 843

1994
Iritr. 193 620 813
2n. tr. 448 486 934

Font: Direccié General d’Arquitectura i Habitatge. Generalitat de Catalunya.

I més en un moment en qué sembla que dos factors impor-
tants, preu i finangament, es troben en una bona situacié de
cara al possible comprador. I no és pas que els valors actuals
d’ambdues variables es considerin especialment estimulants per
a la demanda, perod amb la seva historia recent —en concret a
partir del 1986— hom pot considerar des del punt de vista del
comprador el moment actual com un dels millors per a invertir
en el sector immobiliari. En concret, des que s'inicia aquest de-
cenni, I'evolucio dels preus dels habitatges nous ha estat domi-
nada per I'alternanca de 'estancament 1 el descens en termes
reals. La major preséncia relativa d’habitatges de protecci6 ofi-
cial i dels de preu taxat entre I'oferta de nova construccié ha
contribuit, en algunes zones, a la davallada dels preus. A més,
una bona part de 'oferta nova lliure s’ha adaptat a les necessi-
tats dels compradors —pensem en la disminucié de la superficie
mitjana dels habitatges, i en la seva repercussié sobre el preu
dels habitatges.

A m¢s a més, la millora relativa de les condicions de finanga-
ment —és a dir, la davallada dels tipus d’interés, i també, a un
altre nivell, la major competéncia 1 transparéncia del sistema fi-
nancer en I'oferiment d’aquestes productes i de les seves condi-
cions reals durant la vida dels crédits— ha estat indiscutible
d’enca comencaments de la década. La possibilitat que els tipus
d’interés a llarg termini i els tipus hipotecaris iniciin una nova
fase alcista —i com se sap estan experimentant repunts a l’alga,
encara que no massa importants de moment, pero reveladors al-
menys d’un fre de la tendéncia baixista dels darrers anys— pot
animar algun segment indecis de la demanda.
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Projectes d’habitatges visats pel Col-legi d’Arquitectes

1983 16.188 10.227 5.961
1984 13.644 8.014 5.630
1985 15.260 9.104 6.156
1986 11.621 7.965 3.656
1987 17.919 12.577 5.342
1988 26.330 22.819 3.511
1989 32.942 30.222 2.720
1990 20.489 19.203 1.286
1991 21.570 20.077 1.493
1992 21.868 19.687 2.181
rtr. 5.652 5.318 334
2n. tr. 6.150 5.241 909
3r.fr: 5.936 5.288 648
4t tr. 4.130 3.840 290
1993 22.730 18.925 3.805
1r i 4959 4.410 549
201, 6.826 5302 1.524
3n. 1. 4.803 4339 464
At 6.142 4,874 1.268
1994

It 6.337 5.660 677
2n. tr. 7.329 5.949 1.380
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Font: Col-legi d"Arquitectes de Catalunya. Elaboraci6 propia.

Projectes visats
Proteccio
Variacio (%) Total Lliures oficial
2n. tr. 1994/2n. tr. 1993 74 122 94
Ir. sem. 1994/1r. sem. 1993 16,0 19,5 08
1993/1992 39 -39 74,5
1992/1991 1.4 -1,9 46.1

Prossegueix la recuperacio dels habitatges de proteccié oficial
potenciada arran de P'aprovacié del Pla de I’'Habitatge.

Una quarta part dels habitatges iniciats a la Regié I durant

el primer semestre d’enguany han rebut aquesta qualificacio.

Les dades que oferim en els quadres adjunts mostren, a més
de la tendéncia comentada, alguns trets significatius. Un d’ells
és la progressiva revifalla de la figura de I'habitatge de proteccio
oficial, a conseqiiéncia de 'impuls derivat del Pla de I'Habitat-
ge. Una mostra de la importancia progressiva d’aquests tipus de
promocions ¢s que el 25 per cent dels habitatges iniciats a la Re-
gié I son de proteccid oficial, quan un any enrera representaren
només el 12,3 per cent. L'increment d’aquesta figura protegida
és, a més, forga accelerat: els habitatges de proteccié oficial ini-
ciats a la Regio I durant el primer semestre d’enguany son supe-
riors en un 138.2 per cent als iniciats durant el primer semestre
de I'any passat. En el cas de Catalunya, I'increment és superior
al 80 per cent. La saba que ha injectat el Pla de I'Habitatge a
aquesta figura ha fet oblidar els temps —no massa llunyans,
d’altra banda— en que practicament havia desaparegut.
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Una aproximacio a la distribucid territorial dels habitatges ini-
ciats no mostra grans diferéncies en relacié amb trimestres
anteriors. La Regi6 I concentra aproximadament la meitat dels
habitatges iniciats al conjunt de Catalunya durant el primer se-
mestre d’enguany. La participacié de Barcelona sobre la Regio |
és d'un dotze per cent. Per la seva banda, les grans zones urba-
nes de la Regid I (els dotze municipis més poblats) acullen prac-
ticament la meitat dels habitatges iniciats a la Regid I durant
aquest primer semestre.

Els augments registrats en la primera meitat de I'any han es-
tat generals: tant Barcelona, com el Barcelongs, com la resta de
comarques de la Regi6 I com Catalunya experimenten varia-
cions positives en relacié amb un any enrera. En particular, el
Valles Oriental, el Barcelonés i el Vallés Occidental, amb incre-
ments del 47,4, del 23.4 i del 16,8 per cent, mostren un intens
ritme de creixement. En tot cas, podem destacar que al superior
dinamisme de les zones urbanes que es va registrar durant tot
I'any passat li ha pres el protagonisme el bon comportament
—en termes de creixement relatiu— d’altres zones, com alguns
petits municipis, zones de I'interior i —sorprenentment, si hom
recorda I'excés d’oferta d’algunes zones— arees turistiques.



Llicéncies d’obres

Sostre de nova planta previst a les llicéncies d'obres

milers m?
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Nota de la Redaccio: A I'espera de poder disposar de la informaci6 relativa a les llicéncies d'obra

nova aprovades enguany desagregada per districtes i usos, oferim en aquest niimero una visié global
de I'evoluci6 del sostre previst per grans components, Esperem poder reprendre el tractament
habitual a partir del proper niimero.

Font: Elaboracié propia a partir de les dades facilitades pel Servei de Control de I'Edificacié

de I'Ajuntament de Barcelona

El sostre destinat a places d’aparcament manté la tendéncia
expansiva dels darrers trimestres i roman com a unic
protagonista de I'obra nova.

La superficie de nova construccid prevista a les llicéncies con-
cedides durant el primer semestre d’enguany equival practica-
ment a la del mateix periode de 'any passat. Podem parlar, per
tant, d'un manteniment dels ritmes d’activitat. Un cop deixada
enrera 'extraordinaria fase expansiva dominada pels projectes
de preparaci6 per als Jocs Olimpics, els valors de la construccid
d’obra nova han rondat, de mitjana, el mig milié de m® per se-
mestre. Aixo, naturalment, amb els alts i baixos que li sén pro-

pis.

Aixi com hi ha moltes variables que palesen una evoluci6
continua que revela amb fidelitat una realitat facilment percepti-
ble, les llicéncies d’obres poden mostrar, si el periode d’analisi
no és prou ampli —i un trimestre no ho és— una realitat altera-
da. Les grans dimensions, tant absolutes com relatives, d’alguns
projectes exigeixen tractar aquestes dades amb molta cura. Un
exemple: el projecte de la Placa de les Glories aprovat I'any pas-
sat 1 actualment en construccid, que amb més de dos-cents mil
m’ invalida qualsevol comparacié possible en termes trimestrals.
D’alguna manera, aixo s’hauria de tenir present en analitzar no
només el passat, siné també el present i el futur. Ara que par-
lem d’estancament dels ritmes d’activitat, hauriem de considerar
les expectatives de futur, ja que sabem que hi ha projectes en
curs que modificaran substancialment la fesomia d’algunes zo-
nes de la ciutat, 1 que tindran un impacte considerable en les es-
tadistiques de llicéncies aprovades: Sant Andreu-Sagrera i Dia-
gonal Mar sén exemples d’aixo, perd també ho sén, a un altre
nivell, els habitatges de la Via Trajana o del Tur6 de la Peira.

Sostre previst a les llicencies d’obres (m?)

Total 462.056 -0,0 1.183.248
Us residencial 133.210 -168 286.341
Aparcaments 232.611 82,1 507.874
Locals comercials 35.500 -274 119.905
Industries 5.783 -69,1 27.959
Oficines 4.186 -62,5 105.890
Hotels 1.199 -18,5 5.038
Equipaments 46.266 =356 100.978
Altres 3.301 -85.2 29.263

! Variaci6 Ir. sem. 1994/1r. sem. 1993.
Font: Elaboracié propia a partir de les dades facilitades pel Servei de Control de I'Edificaci6 de
I’Ajuntament de Barcelona.
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Un repas breu a les llicencies aprovades en el primer semestre
d’enguany ens obliga a ressenyar, de nou, el dinamisme del sos-
tre destinat a places d’aparcament, en contrast amb la llangor
que caracteritza I'evolucié de qualsevol dels altres usos, alguns
dels quals estan afectats per una sobreoferta conjuntural. L’exe-
cucio progressiva del Pla d’Aparcaments és, com ja hem comen-
tat altres vegades, el gran protagonista d’aquesta expansid, con-
cebut amb la finalitat de minvar el deficit de places
d’aparcament, accentuat al final de la decada passada i comen-
cament de la present, amb el fort creixement del parc de vehi-
cles. A hores d’ara, Iincrement de I'oferta real i de I'esperada,
juntament amb la crisi economica han provocat —durant el 1993
1 comengament del 1994— una reduccié del preu de venda de
les places d’aparcament a tots els districtes de la ciutat.
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Evolucid dels preus al mercat immobiliari: lloguer d’oficines

Antiguitat del parc d’oficines. Distribuci6 del sostre
existent per periodes de construccid

1971-75
3 1988-93

C11961-70
[ 1983-87

[ anterior a 1961
N 1976-82

Font: Elaboracié propia a partir de les fonts citades per A. Ferrer a Barcelona. Economia
nim. 61 15, i de les dades facilitades per la U.O. de Llicéncies d’obres de I'’Ajuntament de
Barcelona.

Els primers senyals de la recuperacio economica frenen

la caiguda dels preus. La impressié general que es viu

en el sector immobiliari d’oficines és que la davallada

ha tocat fons, alhora que s’espera una represa de la demanda
que s’anira enfortint en els propers mesos.

El fet que els indicadors d’activitat hagin presentat progressi-
vament al llarg de I’any un to favorable ha afiancat la confianca
en una recuperacié immediata de I'economia, fins al punt que
s’han revisat a Ialga les perspectives de creixement, a Espanya i
també a la major part dels paisos desenvolupats.

Aix0, per si sol, ja sembla prou bona noticia com perque el
mercat de les oficines hagi experimentat un canvi substancial.
Les expectatives de futur han injectat confianga als operadors
de tal manera que, malgrat que les dades dels primers sis mesos
d’enguany encara mostrin un nivell d’activitat prou baix —quant
a nombre de contractes registrats—, i els preus continuin depri-
mits, es parli sense circumloquis —i potser amb un excés d’au-
dacia— d’una recuperacié immediata del mercat, a Barcelona
perd també a moltes de les grans ciutats europees. Ara per ara,
sembla que s’ha mitigat molt la davallada dels preus a Barcelo-
na, i hom podria parlar d’estancament. Estancament que, en zo-
nes especialitzades com alguns eixos de negoci, es revela ja com
un primer pas per a la recuperacio.

En I'escenari europeu, i sense perdre de vista que cada gran
ciutat té unes peculiaritats especifiques, sembla que hi ha una
confianga general en la recuperacié d’aquest mercat després de
la forta davallada experimentada recentment; la descripcid grafi-
ca més immediata seria que s’ha tocat fons —tant pel que fa als
preus com al nivell d’activitat— i que esta a punt d’iniciar-se un
nou cicle de creixement. A Londres i Amsterdam, per exemple,
s’esta produint una lleugera recuperacio dels preus de lloguer,
que contrasta amb I'atonia d’altres ciutats com Brussel-les i
Frankfurt, que potser pateixen una certa saturacid i fins i tot
una escessiva especialitzacio terciaria a conseqiiencia de la seva
progressiva consolidacié com a importants centres politic i fi-
nancer respectivament. A Londres, ciutat singularment afectada
pel fort impacte de la davallada i on encara s’esta lluny dels va-
lors assolits abans de la crisi, s’han reduit apreciablement els in-
dexs de desocupacié de les oficines, 1 hi ha expectatives que es
produeixi una recuperacid de la inversi6 en noves construccions.
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Evolucio del sostre destinat a oficines (1988-1993)
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[ Gracia, Horta-Guinardé, Nou Barris i Sant Andreu

Font: Elaboracié propia a partir de les dades facilitades per I'U.O. de Llicéncies d’Obres.

Evolucio del preu de lloguer de les oficines

taxa de variacio interanual (%)

1980 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 19%4
Bl Eix Central de Negocis [ Total Barcelona

Font: Elaboracié propia.

L’atractivitat creixent de Barcelona en els mercats
internacionals pot esdevenir el factor clau per I'absorcio
de loferta de sostre existent.

Si hom ha de fer una fotografia actual al mercat de les ofici-
nes a Barcelona, hi ha un fet que eclipsa qualsevol altra conside-
racid: el desajustament entre I'oferta i la demanda de sostre.
Ara bé, aquest fet s’ha d’analitzar sense dramatisme, situant-lo
en el context que li pertoca.



Evoluci6 del preu de les oficines a algunes grans
ciutats d’Europa en edificis exclusius de primera linia
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades facilitades per Richard Ellis.

Com se sap, la internacionalitzacié de la nostra economia i
I'auge dels serveis provocaren a mitjan dels vuitanta una situa-
cié de demanda excepcional de locals d’oficina que, en un con-
text d’oferta escassa, comporta un acusat encariment del preus.
La progressiva terciaritzacié de I'economia i la superior rendibi-
litat per a propietaris de sol i promotors d’aquests tipus de cons-
truccio en front d’altres usos com el residencial constituiren els
factors més importants que estimularen la construccié d’edificis
d’oficines, fet que es produi paral-lelament al desembarcament
de molts operadors internacionals en el sector immobiliari. El
quadre adjunt déna una idea d’aquest increment de sostre: a
partir de la informacio continguda a la monografia publicada al
nimero 15 d’aquesta revista anomenada La construccié d’ofici-
nes a ['Eixample i la posterior actualitzacié amb les dades de lli-
céncies d’obres aprovades, hom estima que 'oferta existent és
de 3,7 milions de m? de sostre. Aixod representa que s’ha produit
un increment del 27 per cent del parc d’oficines existent entre el
1987 i el 1993. El ritme de construccié de sostre nou d’oficines
—sense considerar reformes ni canvis d’ds del sostre— ha supe-
rat lleugerament els 130.000 m* anuals.

Font: Ajuntament de Barcelona.

L’impressionant increment quantitatiu no ha d’amagar la mi-
llora qualitativa que ha suposat pel que podriem anomenar la
«infraestructura de suport» per a les activitats de negocis. La
nova oferta ofereix uns nivells de qualitat molt elevats que re-
presenten una millora en els serveis i equipament de qué gau-
deix la ciutat i que ja hem comentat multiples vegades. Alguns
dels edificis més emblematics del nou urbanisme de Barcelona
s'inclouen en aquestes xifres: la torre Mapfre i la resta d’edificis
d’oficines de la Vila Olimpica, una part de I'llla Diagonal-Win-
terthur o els edificis del carrer Tarragona en sén bons exemples.
Ara bé, tota aquesta oferta nova que ha tingut i en alguns casos
encara té dificultats per a col-locar-se, ha sortit al mercat con-
centrada en un lapse relativament breu de temps; la consegiient
situacié de sobreoferta s’ha vist agreujada a més per la crisi que
s'inicia a final del 1992. Les dificultats de les empreses per es-
quivar la pérdua de dinamisme i el descens de Iactivitat econo-
mica han frenat la contractacié d’espai per part d’empreses no-
ves. Pero aquesta situacié de crisi ha afavorit també trasllats
d’empreses ja existents a edificis d’oficines nous o remodelats
d’alta categoria a molt bon preu. Es el cas, sobretot, d’empreses
de serveis que creixeren a 'ombra de 'auge econdmic de mitjan
dels 80 i a les que els elevats preus forcaren a buscar locals poc
adients o disseminats. Aquesta disponibilitat amplia i relativa-
ment assequible de sostre terciari a la Zona Central de Negocis
de I'’Area Metropolitana ha ajudat de forma notable a ancorar a
la ciutat centres de decisi6 de grans empreses que tenien previst
traslladar-se o instal-lar-se a zones periferiques.



Distribucié dels locals d’oficines i similars llogats a Barcelona segons grandaria i preu

(1r. semestre 1994)

fins a 30 03 03
31-60 16,3 16,6
61-90 288 454
91-120 188 64,2

121-150 99 74,1

151-200 14,7 88,8

201-250 45 033

251-300 22 95,5

més de 300 45 100,-
Total 100,-

fins a 500 Tis, 73
501-750 18.8 26,2
751-1.000 30,7 56,9

1.001-1.250 15,3 122

1.251-1.500 9,6 81,8

1.501-1.750 73 89,1

1.751-2.000 64 95,5
2.001-2.500 22 978
2.501-3.000 0.6 98,4
més de 3.000 1.6 100,
Total 100~

Font: Elaboraci6 propia a partir de les dades facilitades per la Cambra de la Propietat Urbana de Barcelona.

Evoluci6 de I'estructura de preus de lloguer
Distribucié percentual del nombre de contractes
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* Dades corresponents al primer semestre.
Font: Elaboracié propia a partir de les dades facilitades per la Cambra de la Propietat
Urbana de Barcelona.

De cara al futur immediat, ¢és dificil predir quan es produira
Iajustament entre I'oferta i la demanda. Una ciutat dinamica i
amb una bona projeccid exterior com Barcelona pot veure can-
viar en poc temps la situaci6 actual. A tall d’exemple, un estudi
recent de 'empresa britanica Healey&Baker assenyala que els
homes de negocis europeus consideren Barcelona com una ciu-
tat molt interessant per a situar un negoci —la setena millor
d’Europa, segons aquesta classificacio, tres posicions per davant
de I'assolida en la clasificaci realitzada un any enrera. Els fac-
tors que més han influit per obtenir aquesta posicié han estat la
disponibilitat d’oficines de qualitat a preus raonables, el cost i la
disponibilitat d’executius i quadres técnics, i les condicions de
qualitat de vida de queé poden gaudir els treballadors. L atracti-
vitat de Barcelona és innegable, i aixd és un fet que, juntament
amb la progressiva recuperacio de I'economia interna, pot ani-
mar en poc temps la demanda de locals d’oficines.
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Que aquesta situacié de sobreoferta és conjuntural ho demos-
tra també el fet que les inversions en noves intal-lacions no s’ha-
gin interromput. Malgrat que si s’ha de parlar d’una ralentitza-
ci6 en el ritme de creacié de nou sostre, i sobretot d’un
alentiment en el ritme d’acabament de les obres iniciades, hi ha
la confianga que se superara aviat aquesta fase de baixa activi-
tat, aixi que augmentin els ritmes d’absorcié de I'oferta. Projec-
tes de I'envergadura de Sagrera-Sant Andreu i Diagonal Mar te-
nen previst, entre d’altres usos, la creacié d’espai per a oficines.

La possibilitat que la recuperacié economica es consolidi i es
produeixi un rebrot a I'al¢a dels preus anima la contractacio de
locals d’oficines, en un intent, per part de les empreses, d’aprofi-
tar els darrers moments d’una conjuntura de preus deprimits.

L analisi de les dades dels contractes de lloguer d’oficines que
han estat registrats a la Cambra de la Propietat Urbana de Bar-
celona —que contemplen els contractes realitzats de locals desti-
nats a oficines i usos similars situats en qualsevol tipus d’edificis
(nous i antics, exclusius per a oficines i residencials o comer-
cials)— mostra una certa estabilitzacio pel que fa al nombre de
contractes en relacié amb les dades d’un any enrera. El ritme de
contractacio de locals és forga similar, tot i que a principi de
I’estiu es comenga a percebre una certa animacio que pot venir,
en part, motivada pels intents d’algunes empreses d’aprofitar el
bon moment dels preus abans que no es produeixi un augment.
Segurament, tampoc és alié a aquest fet la —ara ja si que sem-
bla immediata— entrada en vigor de la nova LAU:; de fet, cu-
riosament molts dels contractes que es realitzen prenen en con-
sideracié les condicions que —sobre duracié dels contractes i
actualitzacid de les rendes, i a I'espera de possibles modifica-
cions— regiran a partir de la seva aprovacio. Aixd també¢ esta
succeint al mercat residencial.




Distribucié per districtes dels locals d’oficines i similars segons preu de lloguer (ptes./m’)

(1r. semestre 1994)

1. Ciutat Vella 7} 8 16 3 2 1 3 0 0 40
2. Eixample 9 25 46 24 16 12 6 4 4 146
3. Sants-Montjuic 1 i 4 4 1 1 0 1 0 19
4. Les Corts 0 3 5 1 ) 3 7 1 2 19
5. Sarria-Sant Gervasi 2 o 17} ) 6 3 8 0 0 45
6. Gracia 1 2 3 5 2 1 il i 1} 17
7. Horta-Guinardé I 1 1 1 0 0 0 0 0 4
8. Nou Barris 0 1 1 0 0 1 0 0 0 3
9. Sant Andreu 0 ik 1 1 0 0 0 0 0 3
10. Sant Marti 2 9 2 2 1 1 0 0 0 17
Total Barcelona 23 59 9 48 30 23 20 7 1) 313

Distribucié per districtes dels locals d’oficines i similars segons grandaria (m?)

1. Ciutat Vella 1 4 12 8 4 6 1 0 4 40
2. Eixample 0 18 35 31 19 23 9 6 3 146
3. Sants-Montjuic 0 4 6 5] 1 0 2 0 1 19
4. Les Corts 0 3 4 5 1 5 0 1 0 19
5. Sarria-Sant Gervasi 0 13 14 6 2 6 2 0 2 45
6. Gracia 0 6 5 3 0 2 0 0 1 17
7. Horta-Guinardo 0 0 2 0 1 1 0 0 0 4
8. Nou Barris 0 1 1 0 1 0 0 0 0 3
9. Sant Andreu 0 1 2 0 0 0 0 0 0 3
10. Sant Marti 0 1 9 1 2 3 0 0 1 17
Total Barcelona 1 51 9% 59 k]| 46 14 7 14 313

Font: Elaboracié propia a partir de les dades facilitades per la Cambra de la Propietat Urbana de Barcelona.

Pel que fa a les dimensions dels locals llogats, experimenten
up lleuger augment, superior al 6 per cent en relacié amb ¢l ma-
teix periode de 'any anterior. La dimensié mitjana dels locals
llogats és un xic superior als 120 m?, i gaireb¢ la meitat té entre
611120 m>. Aquest procés d’augment de la superficie dels locals
llogats, que ja s’inicia I'any passat amb un augment del 6,5 per
cent de la superficie mitjana, respon sobretot a la davallada dels
preus i, col-lateralment, al procés de concentracid d’oficines que
s’ha produit al llarg del darrer any, que, avides de disposar de
més espai, han trobat en els preus deprimits el seu millor aliat.

En relacié amb I'evolucio dels preus que hem comentat
anteriorment, precisarem a continuacié amb més detall les dar-
reres dades disponibles. En part perque no existeixen dades
oficials, en part perque algunes de les empreses que analitzen
I'evolucid dels preus al mercat de les oficines son alhora agents
intermediaris, el cert es que ¢s molt dificil disposar d’informacié
no esbiaixada i homogenia. L’analisi que dels contractes regis-
trats realitzem des del 1989 és un intent de copsar el pols de les
oficines que es lloguen a tota Barcelona. Es diferent —perqué
diferent ¢€s I'objecte d’estiu— dels informes de diverses firmes
especialitzades sobre els edificis de primera linia destinats exclu-
sivament a oficines, i, per tant, només sobre una part de les ope-
racions realitzades. Aquesta €s, a grans trets, I'explicacid de les
diferéncies de preus que s’observen entre les diverses fonts.
Molt sovint, a més, els informes d’aquestes empreses son el cami
més rapid per realitzar comparacions a nivell internacional, ja
que, a banda de tenir oficines disperses arreu 1 congixer in situ
cada mercat, utilitzen els mateixos criteris i parametres, cen-
trant-se en zones o eixos de negocis i edificis que hom pot consi-
derar analegs.

107



Principals activitats a desenvolupar als locals

d’oficines 1 similars llogats a Barcelona (1r.sem. 1994)

Evoluci6 del preu mitja de les oficines
de primera categoria

Industries IR S
iallers  (C0O Magauems  oppe;
(83 %) D k) (28%) despatxos

(49,5 %)
Serveis a
les empreses
(15,7 %)

Serveis al
consumidor
(16,7 %)

Font: Elaboracié propia a partir de les dades facilitades per la Cambra de la Propietat Urbana
de Barcelona.
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Les Noves Arees de Negoci afiancen la seva irrupcio en el mapa
del terciari avancat de la ciutat sobre la base d’una politica
de preus molt competitius.

Si ens endinsem en les dades propiament dites, el preu mitja
de lloguer de locals situats a Barcelona ronda les 1.100
ptes./m*/mes, segons les dades elaborades per BARCELONA.Eco-
NomiA. Sisegmentem el mercat i considerem només les oficines
de primera linia en edificis d'ds exclusiu, el preu de lloguer
mensual és de 2.200 ptes./m’, segons les firmes Ricard Ellis i Jo-
nes Lang Wooton. El grafic adjunt déna una idea de I'evolucié
recent d’ambdues series i posa de manifest com la davallada als
preus de les oficines de primera linia ha estat molt més intensa i
acusada que al del conjunt de les oficines. Es probable que les
petites oficines escampades arreu de la ciutat, situades en edifi-
cis residencials o en eixos viaris amb una alta especialitzacié no
terciaria, hagin continuat una tonica de moderacié en els preus,
sostinguda fins 1 tot durant I'etapa més greu de la crisi. i que ai-
x0 hagi conduit els preus del conjunt de la ciutat a una davalla-
da molt més suau que la que s’ha registrat a les oficines de les
zones més especialitzades.
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Font: Elaboracié propia.

La distribuci6 territorial dels contractes realitzats i dels preus
fixats mostra —amb poques variacions— una imatge molt simi-
lar a la de trimestres enrera: les dades dels contractes registrats
a la Cambra de la Propietat mostren una extraordinaria concen-
tracio en les zones de més especialitzacid terciaria de la ciutat
—la Dreta i I'Esquerra de I’'Eixample i Sant Gervasi concentren
més de la meitat dels contractes realitzats. Els preus que s’han
pactat en aquestes zones ronden les 1.200 ptes./m*/mes. Si s’a-
profundeix més en aquestes dades, hom veu com als carrers que
formen I'Eix Central de Negocis, els preus mitjans oscil-len en-
tre les 2.000 i les 2.500 ptes./m*/mes. El que es coneix com a
Zona Centre, que sobretot abraga ’Esquerra i una part de la
Dreta de I'Eixample, a banda de carrers amb molta especialitza-
cid terciaria —Via Laietana, Pau Claris, Travessera de Gracia,
Via Augusta, Balmes, Aribau i Muntaner—, té uns preus mit-
jans una mica més baixos: entre 1.250 i 2.000 ptes./m*mes. Per
dltim, el que es coneix com a Noves Arees de Negoci —succes-
sores de les Arees de Nova Centralitat—, registren, de mitjana,
preus una mica més elevats que a la Zona Centre, entre 1.500 i
2.000 ptes./m*/mes. Una bona part dels edificis que es troben en
les Noves Arees de Negoci estan basant la seva promocid preci-
sament en una politica de preus molt competitius en relacié amb
els estandards de qualitat que ofereixen; només cal pensar que
els gratacels del carrer Tarragona, la Vila Olimpica o les torres
de la Placa Cerda, entre d’altres.



Mitjanes de preus de lloguer de locals d’oficines i similars. Distribucié per barris (1r. sem. 1994)

WK
2.2 10.5.
23, 10.4.
33
7 2.4.
o 21,
10.3.
14. 10.1.
3l J5s 1.2 10.2.
32
33 1.

Intervals de preus (ptes./m?) 1.1. Barceloneta 3.1. Poble Sec 5.3. Vallvidrera-Les Planes 9.1. Sagrera

el e i e e 1.2. Parc 3.2. Montjuic 6.1. Gracia 9.2. Congrés
£ sense 0'”}“ flgnlilcam‘l 1.3. Gotic 3.3. Zona Franca-Port 6.2. Vallcarca 9.3, Sant Andreu
3 entre 501 I 750 1.4. Raval 3.4. Font de la Guatlla 7.1. Guinardé 9.4. Bon Pastor
[ entre 751 1 1.000 2.1. Sant Antoni 3.5. Bordeta-Hostafrancs 7.2. Horta 9.5. Trinitat Vella
3 entre 1.001 1 1.250 3% IF).squcrll_';_l Eix;llmpic jf]w izml.(ﬂ‘ Z? tf'gllll d.‘HCh_:_(m, el Pei l[).i. Fnrtl Pius
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades facilitades per la Cambra Oficial de la Propietat Urbana de Barcelona.
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Mercat de treball

Distribucio dels contractes registrats a 'INEM

107.702
147.458
166.999
174.760
181.460

153.474
48.402
38.132
29.908
37.032

108.080
28.230
26.609
23373
29.868

32.714
31.283

Font: Dades de I'INEM facilitades per I'Area de Promocid Econdmica i Ocupacié.

112.389
143.607
161.529
175.258
197.749

215.026
51.660
54.359
61.960
47.047

160.818
37.559
38.931
45.502
38.826

40.741
47.607

Evolucio de les noves tipologies de contractes (1994)
polog

Les dades del segon trimestre confirmen un moderat descens
del total d’aturats en relacié amb el trimestre anterior i una
notable desacceleracio dels ritmes de creixement interanuals.

El nombre d’aturats registrats a les oficines de 'INEM de
Barcelona a final de juny d’enguany era de 89.177 persones. Tot
i que aquesta xifra representa un augment del 14 per cent en re-
lacié amb un any abans —10.926 persones més aturades—, no
deixa de tenir el seu vessant positiu si la comparem amb I'incre-
ment del 24 per cent —prop de 17.000 persones— que es regis-
tra al final del 1993. Aixi, el creixement de 1’activitat economica
durant el primer semestre d’enguany no ha estat suficient per
capgirar la tendéncia de I'atur, pero si que n’ha moderat sensi-
blement el seu ritme de creixement.

El principal decrement de les variacions interanuals s’ha do-
nat en aquells col-lectius més afavorits per les diverses mesures
de foment a I"ocupacio: I'atur juvenil —un 5,9 per cent contra
un 31,4 per cent a final del 1993— i en el femeni —un incre-
ment de només un 7,1 per cent contra un 14,7 sis mesos enrera.
Contrariament, I'increment interanual de I’atur masculi, tot i la
desacceleraci, se situa per sobre de la mitjana, amb un 21,1 per
cent a final de juny.

variacio (%)
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I Nombre de contractes (acumulat darrers dotze mesos)
=== Taxa de variaci6 interanual (%)

Per explicar aquest diferencial de creixement entre I'atur mas-
culi i femenf registrat, cal tenir present la forta «reconversié»
que ha viscut la industria i la construccié a 'area de Barcelona
—amb reduccions de plantilles i tancaments d’empreses— i el
volum d’aturats de llarga durada —especialment homes— que
ha provocat i que per edat i nivell de qualificaci6 tenen moltes
dificultats per recol-locar-se.
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Mercat de treball

Taxa d’atur registrat (%)
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Font: Direcci6 General d’Ocupacié de la Generalitat de Catalunya, INEM i Enquesta de
Poblacié Activa. Elaboracié propia.

Per sectors, Construccid i Serveis presenten increments inter-
anuals per sota de la mitjana —amb un 10,8 i un 10,6 per cent
respectivament—, mentre que Inddstria —en consonancia amb
I’atur masculi— s’hi situa lleugerament per sobre, amb un 15,5
per cent. Aquestes dades apunten, com d’altres indicadors ho
fan, a una represa de I'activitat constructora i a una adaptacio
més rapida a les necessitats del mercat d’un conjunt d’empreses
petites i mitjanes del sector serveis, que son les que, ara per ara,
poden generar nous llocs de treball. Per altra banda, el col-lectiu
d’aturats sense ocupacié anterior —que només representa el 6,7
per cent del total de desocupats— és, en canvi, el que presenta
un augment més elevat, per la importancia relativa de la incor-
poracié de les noves cohorts de poblacio activa.

hats estimats a Barcelona

Actius 1 oc

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de I'Enquesta de Poblacid Activa per a la
provincia de Barcelona i de les dades de poblacié de Barcelona.
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Al conjunt de la Regid I, les evolucions sén similars a les de
Barcelona: una clara desacceleracid de 'augment de I'atur total,
i també de forma més accentuada en construccid i serveis, aixi
com en I'atur juvenil i en el femeni. En conjunt, pero, a la resta
de la Regi6 I les diverses taxes de creixement son lleugerament
inferiors a les respectives de Barcelona.




Mercat de treball

Atur registrat a Barcelona i a la Regio |

Regi6 I: A més de les cinc comarques, inclou dos municipis de la comarca de I'Alt Penedés, dos municipis de la comarca de I'’Anoia i un municipi de la comarca de la Selva.
Font: Dades de I'INEM facilitades per I'Area de Desenvolupament Economic i Social de I'Ajuntament de Barcelona i per la Direccié General d'Ocupacié de la Generalitat de Catalunya.

30-VI-1994/ 30-VI-1994/
Variacio (%) 31-111-1994 31-VI-1993
Barcelona
Atur total registrat -1,8 14,0
— masculi -1,7 21,1
— femeni -2,0 71
— juvenil -6,7 59
Distribucio sectorial
— agricultura 0,6 49,1
— industria -1,0 15,5
— construccid —4.4 10,8
— serveis =23 10,6
— sense ocupacio ant. 0,3 41,1
Regio 1
Atur total registrat =31 1135
— masculi —4.1 17.5
— femeni -2,0 59
— juvenil -8,0 22

L’augment de les contratacions permet incrementar el nivell
d’ocupacio.

La contencié de 'augment del nombre de desocupats al segon
trimestre permet que la taxa d’atur registrat baixi algunes déci-
mes en relacié amb I'anterior, tant a Barcelona com a Catalunya
i a Espanya. De fet, aquesta disminucié de la taxa d’atur és prou
rellevant si tenim en compte que al llarg del segon trimestre la
poblacié ocupada ha augmentat, en termes absoluts, més que
Iactiva, fet que implica que les noves contractacions han pogut
absorbir no només aquest augment de la poblacié activa sind
també part de I'aturada. Tanmateix, cal mostrar una certa caute-
la si tenim en compte que estem analitzant I'evolucié d'un tri-
mestre clarament afavorit per les contractacions temporals de
cara a l'estiu i la temporada de turisme i que per tant a partir
del mes de setembre, és possible que el nombre absolut de de-
socupats s'estabilitzi o torni a augmentar puntualment.
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Altes 1 baixes a les oficines de 'INEM

n.d. 242.505
274.561 278.124
237.795 269.845
169.906 170.149
208.714 206.051

195.191
54.648
45.347
48.052
47.144

185.595
50.883
46.723
44.161
43.828

259.811
47.764
63316
73.385
75.346

229.067
39.693
58.211
69.247
61.916

72.521
64.336

68.953
67.832

Font: Dades de I'INEM facilitades per I'Area de Promocié Econdmica i Ocupacit.

Assalariats 1 centres de treball a Barcelona

594.165
625.197
661.735
705.367

745.556
749.335
717.204
644.241

646.130

Taxa de variaci6 interanual (%)

1989 1990 1991 1992

[ Assalariats HEl Empreses

1993

Nota: Només contempla els centres de treball que cotitzen per algun treballador.

Font: INSS. Elaboracid propia a partir de les dades facilitades pel Departament d’Estadistica de I'Ajuntament de Barcelona.

A partir de la reforma del mercat laboral i el clima de millora
de I'activitat economica, el nombre de contractes registrats
al primer semestre superen ampliament els d’un any abans.

Tot i aquesta cautela necessaria, el cert és que les contracta-
cions s’han disparat, i han superat les previsions més optimistes
que es podien fer a principi d’any. Tanmateix, com hem comen-
tat anteriorment, aquest espectacular augment de les contracta-
cions no es reflecteix amb la mateixa intensitat en el nombre
d’aturats. D’una banda, per I'augment de la poblacié activa,
pero sobretot perqué la majoria d’aquests contractes sén de ca-
racter temporal i reflecteixen una rotacid dels ocupats per mitja
de la renovacio de contractes. De fet, el ritme d’altes i baixes de
tot el primer semestre comparant amb el nombre de contractes
registrat aixi ho reflecteix.
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En efecte, el nombre d’altes i baixes és molt més elevat al pri-
mer semestre d’enguany que al de I'any anterior, simptoma
d’una elevada rotacié d’aturats que troben feina i de persones
que passen a l'atur, ja sigui perqueé deixen de tenir-ne com per-
queé s'incorporen al mercat laboral per primer cop. Tanmateix,
cal remarcar que al segon trimestre d’enguany és el primer cop
en dos anys en que el nombre de baixes de demandants d’ocu-
paci6 —la major part pel fet d’haver aconseguit una feina— su-
pera el nombre d’altes —de persones que passen a demandar un
lloc de treball, hagin estat o no contractats amb anterioritat. Un
registre més que confirma el major dinamisme del mercat labo-
ral i que pressiona I'atur a la baixa.



