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barcelona: puerta de oriente

Abrir un negocio en China puede resultar una auténtica aventura, pero cada vez hay mas empresas
catalanas dispuestas a enfrentarse a ese desafio. La perspectiva de poder penetrar en un mercado
de 1.300 millones de habitantes-consumidores supone una motivacion lo bastante fuerte como
para que los empresarios de pequefias y medianas empresas de Catalufia intenten instalarse en el
pais asiatico. Desde el Ayuntamiento de Barcelona, nuestra obligacién como administracién publica
es ofrecerles el maximo apoyo.

Después de que las grandes multinacionales norteamericanas, alemanas, francesas y britanicas
aterrizaran en los sectores del mercado chino a los que tenian permitido el acceso, ahora llega el
momento de situarse en el terreno econdmico, en el que la pequena y mediana empresa tiene mucho
que decir. En este sentido, Barcelona y Catalufia, con un tejido productivo cuyo motor son las PYME,
deben apostar muy fuerte.

La esperanza que China deposita en las PYME queda patente en el hecho de que estas pequenas y
medianas empresas tienen contratado al 75% de los trabajadores urbanos y, ademaés, se han convertido
en el principal activo de la economia china. De todos modos, hay que ser conscientes de que, a la hora
de ubicar una empresa en China, debe quedar claro el objetivo de la inversion, las limitaciones juridicas
del pais, la situacion del mercado nacional y la red de contactos de que se dispone.

El sector de Promocién Econémica del Ayuntamiento de Barcelona, a través de los viajes
empresariales —o Business Bridge— que organiza conjuntamente con la Camara de Comercio, tiene
como misién actuar de agente facilitador para las empresas del area de Barcelona que deseen
introducirse en mercados exteriores.

Ante las grandes expectativas que ofrece China, la capital catalana pretende seguir siendo el maximo
interlocutor del Estado espafiol en las relaciones comerciales con el gigante asiatico. Este liderazgo de
Barcelona y Catalufa queda reflejado en las siguientes cifras: el 75% de la inversién china en el
conjunto del Estado se realiza en el &rea de Barcelona, Catalufa genera el 31% de las exportaciones
destinadas al pafs asiatico y recibe casi el 37% de las importaciones realizadas por el Estado espafol
de China. Queda claro, entonces, que no nos faltan argumentos para reivindicar nuestro papel de
enlace comercial, logistico y cultural con Oriente.

ditorial:



barcelona en el mundo

barcelona y china estrechan lazos

El pasado mes de febrero la Camara de
Comercio de Barcelona y el Ayuntamiento
de Barcelona organizaron el cuarto puente
empresarial o Business Bridge. En esta
ocasion, el destino de la misién empresarial
e institucional era Beijing, la capital china.
La delegacion enviada cont6 con una
participacion récord: una treintena de
empresas, representantes de sectores tan
importantes para la economia catalana
como la alimentacién, el turismo, la
formacion, la industria textil o la tecnologia.

Precisamente uno de los primeros actos
conjuntos de la delegaciéon del Ayunta-
miento de Barcelona y de la Camara de
Comercio fue la visita al parque tecnolégico
méas importante de China: el parque de
Zhongguancun de Beijing. Esta concen-
tracién industrial y de conocimiento tiene
una superficie de 300 km?2 y cuenta con
un area especifica llamada Incubator,
dedicada a la investigacién y al desarrollo
de altas tecnologias.

De los 53 parques tecnolégicos que
existen en China, éste es el primero que
se cred, hace ya 20 afnos, y esta
considerado como el Sillicon Valley del
gigante asiatico. Zhongguancun tiene
una poblacién residente de dos millones
y medio de personas en los diversos
nucleos de poblacién que comprende la
extension del parque. Trabajan en él
400.000 profesionales, entre profesores,
investigadores, ingenieros y cientificos.
En total hay mas de un centenar de
instituciones de investigacion, 6.000
companias de alta tecnologia y una
cincuentena de escuelas de ensefianza
superior, donde anualmente se titulan
100.000 estudiantes.

Durante la visita, se pudo obtener
informaciéon de primera mano sobre las
caracteristicas de este importante foco de
conocimiento que, aparte de industrias y
equipos de investigacion y desarrollo de
altas tecnologias, acoge varios centros

L

guangzhou, cuna comercial e industrial de china

La delegacion del Ayuntamiento de Barcelona también visité Guangzhou, la tercera
ciudad de China y capital de Guangdong, la regién mas rica del pais.

En Guangzhou, el primer puerto comercial que tuvo China y uno de los mas antiguos
del mundo, Jordi Portabella mantuvo contactos con el vicealcalde de la ciudad, Chen
Mingde. Las conversaciones dieron como fruto un intercambio en el &mbito de la
gastronomia. Se acordé que, coincidiendo con el Afo de la Gastronomia 2005-2006,
Barcelona celebrara una semana dedicada a la cocina cantonesa, mientras que
Barcelona y la cocina mediterranea estan invitadas a participar en la préxima Feria
Internacional de Guangzhou. Durante la entrevista entre los dos responsables
municipales se acordd la creacién de tres equipos de trabajo para colaborar en los
campos de la alimentacién, el turismo y la moda.

Al margen de la agenda meramente politica, el segundo teniente de alcalde del
Ayuntamiento de Barcelona, como representante del Comité de Desarrollo de Rutas
Aéreas —del que forman parte, ademés del Ayuntamiento de Barcelona, la
Generalitat, la Camara de Comercio y AENA—, fue recibido por el director de
marketing internacional de la compafnfa aérea China Southern. Este contacto se
enmarca en la ronda de conversaciones que se estd manteniendo con la linea aérea
china para lograr una conexién directa entre Barcelona y China. En este sentido, los
responsables de China Southern tienen previsto visitar Barcelona en breve para
comprobar in situ el potencial econémico y las infraestructuras de la capital catalana.

universitarios que permiten una conexién
directa entre empresa y universidades.
Empresas tan importantes como Microsoft
o Lenovo disponen de instalaciones en el
parque.

Los maximos responsables de la misién
catalana en China —el segundo teniente de
alcalde del Ayuntamiento de Barcelona,
Jordi Portabella, y el presidente de la
Comision de Internacionalizacién de la
Camara de Comercio de Barcelona, Joan
Canals— se reunieron con el vicepresidente
del China Council for the Promotion of
International Trade Beijing Sub Council
(CCPIT), considerado como interlocutor
principal de las empresas chinas.

El acontecimiento central de este puente
empresarial fue el acto de presentacion de
Barcelona en la capital china. Bajo el
titulo “Barcelona, the gateway to Europe”,
se presentaron, ante los mas de 100
empresarios chinos asistentes, las ven-
tajas de Barcelona como ciudad inter-
nacional de negocios. El acto también
sirvi6 para que las empresas catalanas
intercambiaran informacién con los
empresarios y las autoridades chinas.

Una de las reuniones mas provechosas de
la agenda politica en la capital china fue el
encuentro, en el Ayuntamiento de Beijing,
entre el vicealcalde de la capital china, Lu
Hao, y el segundo teniente de alcalde del
Ayuntamiento de Barcelona, Jordi Por-
tabella. Durante la entrevista se acordé la
creaciéon de cinco comisiones de trabajo
formadas por técnicos y especialistas de
ambas ciudades con el fin de unificar
esfuerzos e intercambiar experiencias en
los sectores del turismo, la logistica, la
empresa, ferias y congresos, parques
tecnolégicos y zooldgicos.

Asimismo, los responsables politicos se
interesaron por recopilar informacién sobre
cémo logré Barcelona sacar partido del
acontecimiento olimpico para proyectarse en
el mundo y exportar su potencial turistico.




barcelona en el mundo

hong kong: donde el futuro es presente

Una de las primeras tomas de contacto
con la “Nueva York” de China tuvo lugar
en el Ciberport, un nuevo concepto de
parque tecnolégico que tiene como
objetivo convertir a Hong Kong en el
paradigma mundial de las tecnologias de
la informacion.

El Ciberport ocupa una superficie de 24
ha, con mas de 100 empresas punteras
de Tl e I+D y més de 10.000
profesionales del sector. Incluye una area
residencial con una oferta de 2.900
unidades residenciales que se desa-
rrollaran entre los anos 2004 y 2007. El
objetivo de Ciberport es apoyar las
politicas de desarrollo de las nuevas
tecnologias y de |+D del Area Admi-
nistrativa Especial de Hong Kong.

Asimismo, durante la visita a Hong Kong
se establecieron contactos politicos vy
econémicos: por una parte, con el

Departamento de Desarrollo Econémico y
de Trabajo del Gobierno municipal de
Hong Kong, v, por otra, con el TDC (Trade
Development Council), uno de los
interlocutores mas importantes del empre-
sariado de la ciudad. En dichas entrevistas
se expuso la capacidad logistica y el
potencial turistico y de diseno de la capital
de Cataluna.

En la reunién con el TDC, el segundo
teniente de alcalde, Jordi Portabella, y el
director ejecutivo del Hong Kong Trade
Development Council, Alan Wong, firmaron
un acuerdo marco para potenciar las areas
de interés econémico de ambas ciudades.  Alan Wong, vicedirector ejecutivo, y Jordi
En este acuerdo ambas corporaciones se  Portabella

ofrecen apoyo mutuo y se comprometen a

dar cobertura a las empresas y profesio-

nales que quieran invertir o realizar

negocios en las respectivas ciudades.

segunda fabrica de poaiI en china

Durante la presentacién de Barcelona en Beijing, el segundo teniente de alcalde,
Jordi Portabella, anuncié la construccién, en la ciudad china de Naijing, de una
nueva planta de produccién de la empresa textil catalana DOGI.

Esta segunda fabrica de DOGI en China forma parte del plan estratégico de la
multinacional catalana para incrementar su capacidad productiva en Asia, hasta
alcanzar los 13 millones de metros de tejido en el afio 2008. DOGI INTERNATIONAL
FABRICS, empresa que preside Josep Domenech, se fund6é en 1954 y se dedica al
diseno, la produccion y la comercializacién de tejido elastico de alto valor afadido para
los segmentos de moda intima, deportiva y de bafo. Aparte de contar con factorias en
El Masnou (EI Maresme) y en Cardedeu (Valles Oriental), también tiene fabricas en
China, Filipinas, Tailandia y Alemania. Ademas, la compania dispone de oficinas
comerciales en Espana, Italia, el Reino Unido, Hong Kong, Estados Unidos y Francia.

300 empresarios
de hong kong

se interesan

por barcelona

Bajo el titulo “Barcelona, the gateway to
Europe” se presentaron, en la sede del
TDC (Trade Development Council) de
Hong Kong, las ventajas que presenta
Barcelona como receptora de inversiones
internacionales. Los participantes en la
presentacion expusieron los aspectos
logisticos, empresariales y turisticos,
entre otros, que convierten a la capital
catalana en la ciudad de negocios por
excelencia de Europa.

Presentacion de Barcelona en Hong Kong
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barcelona, turin y lidon, aliadas por
la conexion de alta velocidad

Los alcaldes de Barcelona, Joan Clos, de Turin, Sergio Chiamparini, y de Lién, Gerard
Collomb, firmaron un acuerdo de cooperacién econdémica, de tres afos de vigencia, para
constituir un nuevo grupo de presion e impulsar de este modo las conexiones del tren
de alta velocidad y reforzar el papel de estas tres ciudades como eje econémico y puerta

del sur de Europa.

Aprovechando la celebracién de la Conferencia Internacional de Alcaldes por la Paz en
Oriente Medio, este lobby presioné para avanzar en el proyecto de la nueva linea
ferroviaria Lion-Turin a través de los Alpes y la prolongacién de la alta velocidad desde
Nimes hasta el tramo internacional en construccién Perpinya-Figueres.

El acuerdo de cooperacién firmado también incluye la mejora de la cooperacién
universitaria y entre organizaciones empresariales, como las cdmaras de comercio.
Barcelona, asimismo, acepté organizar la Segunda Conferencia Internacional de
Alcaldes por la Paz en Oriente Medio, que se celebrard en noviembre de 2005,
coincidiendo con la Conferencia Europea Mediterranea.

barcelona empresas

crece la inversion
extranjera en

sectores estratégicos

Cuatro empresas multinacionales —Ia
norteamericana CEI-Network, del sector del
automovil; la suiza MEDELA AG, del ambito
biomédico, la norteamericana COMPUTER
ASSOCIATES y la francesa AP PLUS
IBERICA, pertenecientes al sector de la
informéatica— han empezado a instalarse en
el area de Barcelona. Ello comportara
inversiones superiores a los dieciséis millones
de euros en los préximos cinco anos y la
creacion de méas de 300 puestos de trabajo.

Estas, sin embargo, son tan sélo algunas de
las inversiones extranjeras que han
empezado a hacerse realidad este afo 2005
en Barcelona como resultado de las intensas
conversaciones en las que ha participado
activamente el sector de Promocion
Econémica del Ayuntamiento de Barcelona.

La empresa CEI-Network, que gestiona
siniestros de grandes flotas de vehiculos,
invertira tres millones de euros en dos
anos y creara 250 puestos de trabajo,
mientras que MEDELA AG —presente en
el mercado peninsular a través de un
distribuidor independiente— ha decidido
depositar su confianza en Barcelona y
establecer en esta ciudad sus oficinas
centrales. Su ubicacién, cerca del distrito
22@, supone la creacién de una red de
distribucién de sus productos asi como la
contratacién de una veintena de
trabajadores. MEDELA AG centra su
actividad en el disefio, la fabricacién y la
distribucién de productos biomédicos de
uso pediatrico. Algunos de sus productos
con mayor éxito en el mercado son los
aparatos de lactancia materna, los
accesorios de control e higiene y los

sistemas de fototerapia para las unidades
de neonatos de hospitales infantiles de
todo el mundo. Desde el Ayuntamiento de
Barcelona se valora especialmente la
decision de esta empresa del sector
biomédico ya que dara un gran impulso al
proyecto de creacion de un cluster
biomédico en los alrededores de Bar-
celona: la biorregién catalana.

- COMPUTER

ASSOCIATES, empresa

- dedicada al software y

a las soluciones infor-

maéticas, tiene previsto invertir entre tres y

cuatro millones de euros en cinco anos. Su

presencia comportarad la creacién de 40

puestos de trabajo. La empresa fabricante

de piezas de ensamblaje de ordenadores, AP

PLUS IBERICA, especializada en software

industrial, invertira, por su parte, 9 millones
de euros en cinco anos.

Todas estas factorias hacen crecer un poco
maés el volumen de empresas de servicios
gue dan cobertura a otras empresas, en su
mayor parte del sector industrial. Segln la
valoracién del presidente de la Comisién de
Promocién Econdmica del Ayuntamiento,
Jordi Portabella, “este es un fenémeno que
se esta registrando los Ultimos afios en el
area de Barcelona y que rompe con la idea
tradicional de division de la actividad
econdémica en tres sectores: primario o
agricultura, secundario o industria y
terciario o servicios”. Portabella subraya
que “son actividades que antes formaban
parte de la cadena de produccién de las
empresas y que ahora estan externalizadas
y, por lo tanto, en muchos casos, son
actividades de caréacter industrial que ahora
se asignan al sector de servicios”.

Segln el dltimo informe del Ayuntamiento
de Barcelona y de la Generalitat sobre la
inversién extranjera, los paises con un
mayor nimero de sedes empresariales en
Barcelona y alrededores son los Estados
Unidos, Francia, Holanda y Alemania.

En los Ultimos meses, sin embargo, se ha
detectado un crecimiento en el nimero de
empresas chinas que abren oficinas
comerciales en la capital catalana. Son
negocios con inversiones modestas, entre
los 100.000 y los 600.000 euros, pero
que constatan un aumento de la presencia
de empresas procedentes del gigante
asiatico. Se trata de RELMER SYSTEMS
SL, que opera en el sector informatico, las
empresas de importacion y exportacion,
NOPEL INTERNACIONAL SL, GLOBO
ORO INTERNACIONAL SL, SINORICH
INTERNATIONAL TRADE DEVELOPMENT
SL y TOP FASHION ACCESORIES SL vy,
finalmente, la oficina de CULTURA y
DEPORTE CHINA ESPANA SL.



APPLUS+, del grupo AGBAR,
amplia su negocio
APPLUS +,

m filial de A-

guas de Barcelona, ha adquirido la
divisién de Calidad y Medio Ambiente de
la compania SOLUZIONA. Esta opera-
cion, que permitira la creacion del grupo
mas importante de inspeccion, certifi-
cacion y servicios tecnoldgicos del
Estado espafiol, nacera con el nombre de
APPLUS+, Calidad y Medio Ambiente.

La empresa

La nueva empresa, que estara
controlada en un 75% por APPLUS+,
tiene una previsién de facturacién de
méas de 400 millones de euros y unas
expectativas de crecimiento del 25%
para este 2005. Unién Fenosa,
propietaria de SOLUZIONA, contara
con el 25% restante, un porcentaje que
se podré ampliar hasta al 28%.

APPLUS+ es una empresa multi-
nacional que estd presente en varios
sectores —como el de la automocion, la
construccion, el agroalimentario, el
aeronautico, el naval, el sidertrgico, el
petroguimico, el metalurgico, el tecno-
l6gico y el medioambiental— y en un
gran nlmero de mercados interna-
cionales. La empresa cuenta con una
plantilla de mas de 3.000 profesionales
repartidos en 16 paises distintos.

lischer iberia se instala en
barcelona

El fuerte crecimiento en
LSO TEs  innovacion  tecnoldgica

que se estd producien-
do en Barcelona y en el area metropolitana
constituye el motivo principal por el cual la
empresa suiza Llscher, lider en la
fabricacion de dispositivos digitales, ha
decidido instalar una filial —Luscher
Iberia— en Cardedeu (Vallés Oriental).

La firma suiza, con mas de cincuenta
afos de experiencia, es la mas
especializada en el disefo y la fabricacién
de equipos electronicos para preimpresién
digital. Pero su prestigio, reconocido
internacionalmente, no sélo se debe a la
alta calidad y a la sencillez de los
productos, sino también porque se trata
de una compahia precursora en la
utilizacion de la tecnologia CtP (computer-
to-plate system), que consiste en pasar
directamente de la informacion digital a la
plancha de impresion. El resultado de esta
operacién es una mejor reproduccién de
los detalles de las imagenes.

La competitividad econémica y el diseno
innovador de los productos Lischer son el
aval que les permite establecer contratos
con areas y paises como Rusia, la Europa
del Este, Australia, América del Sur o los
Estados Unidos. Estos contratos requieren
una ampliacion de la empresa, no sélo en

lo que respecta al nimero de trabajadores
sino también en lo que respecta a
instalaciones. En definitiva, unos con-
tratos que permiten a los hermanos
Lischer prever que las ventas de este afno
seran de unos seis millones de euros,
aproximadamente.

yamaha apuesta por barcelona con mas inversiones

€3 YAMAHA

Yamaha Motor Espafna, del grupo Yamaha Motor
Company, que fabrica ciclomotores y motocicletas, ha
superado el pasado afio la cifra de un millon de

unidades fabricadas en Espana desde que en 1981 se instalé en la localidad de Palau-
Solita i Plegamans, en Barcelona. Estas cifras han hecho que la compafia Yamaha siga
apostando por esta fabrica barcelonesa y haya decidido invertir 22 millones de euros
en los préximos tres afos para crear nuevos modelos de motocicletas.

El grupo nipdn, que se instaldé en Barcelona en 1981,
tenfa ya en 2004 una media de 442 trabajadores y
facturé unos 318 millones de euros. Esta planta ha
fabricado ya méas de un millén de unidades, de las cuales
exporta el 75%, mientras que el 25% restante va
dirigido al mercado local.

La compania acabd el ejercicio 2004 con una produccién

de 90.000 unidades, una cifra que supone un incremento

del 16% en la produccion con respeto al afno anterior.
Segln el consejero delegado de Yamaha Motor Espana,
Jorge Lasheras, las expectativas son favorables a la
compania, a pesar de la dura competencia de paises
como China o la India. Tal como ha ocurrido con otras
marcas, la nueva legislacion vigente, que permite
conducir motocicletas de 125cc a los conductores con
licencia By con tres afnos de experiencia, ha disparado las

ventas del sector y ha permitido a la compania consolidar
su volumen de produccién en 2004 y potenciar la
fabricacion en la planta de Barcelona para el afio 2005.

nissan-barcelona fabricara dos
nuevos modelos de la marca

La planta de Nissan Motor
Ibérica de Barcelona esta
de enhorabuena, ya que,
tras iniciarse en febrero la
produccién del nuevo todo
terreno Pahtfinder en sus instalaciones,
acaba de recibir otra nueva noticia: sera la
planta encargada de fabricar los dos nuevos
modelos de la marca japonesa.

Nissan iniciara, a partir del mes de mayo, la
produccion del nuevo modelo de pick-up
(furgoneta abierta por la parte de atras), el
Navara, y del vehiculo recreativo Zaroot.

El vicepresidente de fabricaciéon de Nissan
Europe, Colin Dodge, ha sido el encargado
de comunicar la noticia, y sus palabras han
servido para tranquilizar a los sindicatos de
la compania automovilistica, que temian
una posible deslocalizacién en Tailandia de
algunos de los modelos de los que debia
encargarse la planta catalana.

Recordemos que en noviembre del pasado
ano, la compafia nipona anuncié unas
inversiones en Cataluna de 400 millones
de euros para la fabricacién de nuevos
vehiculos.

La adjudicacién de este proyecto a la factoria
catalana de Nissan garantiza la perma-
nencia de los 790 trabajadores y supone la
creacion de 23 nuevos puestos de trabajo. El
objetivo de la compafia es incrementar
progresivamente la produccion de estos
nuevos modelos.




barcelona bioregion

la industria tecnoldgica reconoce barcelona
como referente europeo del sector
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la biorregion catalana tendra
120 empresas en 10 afos

Cataluna, con Barcelona al frente, ha
decidido apostar con fuerza por el futuro y
se ha puesto manos a la obra en la
consecucion de aquello que la experiencia
de otros paises avanzados ha demostrado
que es un factor de impulso definitivo en
la estrategia de desarrollo econémico: un
biocluster catalan. El objetivo de dicho
proyecto es lograr que esta concentracion
geogréfica de empresas biotecnoldgicas se
convierta en el referente del sur de
Europa. El proyecto catalén se centra en la
medicina clinica y espera movilizar
inversiones de capital de riesgo por valor
de 200 millones de euros hasta 2010.

La Biorregién se instalara en el distrito
tecnolégico de Barcelona 22@ en forma
de fundacién, con un patronato mixto y
capital publico y privado. Seglin fuentes
del CIRIT (Consejo Interdepartamental de
Investigacién e Innovacién Tecnolégica), el
punto de partida serad la medicina clinica,

Barcelona sera la nueva sede del Observatorio Europeo de Biotecnologia (OEB), gracias
a la iniciativa impulsada por Espana y Bélgica.

El Observatorio Europeo de Biotecnologia se dedicara a observar los movimientos y las
tendencias de este sector multidisciplinario que engloba los ambitos de la investigacion
y la tecnologia relacionadas con las ciencias de la salud y la vida.

Este nuevo observatorio es una iniciativa privada que realizara estudios independientes
en las administraciones publicas. Asimismo, prevé llevar a cabo proyectos de formacion,
divulgacién, documentacién e intermediacion.

El OEB empezara a funcionar en Barcelona con cuatro miembros, aunque se espera que el
equipo se amplie progresivamente. El Observatorio es un organismo independiente de la
Federacién Europea de Biotecnologia (EFB), a pesar de compartir el mismo espacio geografico,
pues la EFB también ha decidido trasladar su sede central de Holanda a la capital catalana.

Esta organizacién agrupa a mas de 200 instituciones y 4.200 miembros de dentro y

fuera de Europa.

centrada en la hepatologia, la neurociencia y
la oncologia.

El proyecto se estructura en tres ejes
geograficos y de investigacion. El primer eje
se centra en la ciudad de Barcelona y se
especializard en medicina clinica. Los
principales actores seran la Universidad de
Barcelona (representada por el Hospital
Clinico y el Hospital de Bellvitge), el CSIC
(concretamente, el Instituto de Biologia
Molecular de Barcelona y el Instituto de
Investigaciones Biomédicas de Barcelona),
la Universidad Pompeu Fabra y la
Universidad Politécnica de Cataluna.

El segundo eje se extiende al entorno de la
ciudad y a la corona metropolitana. El
principal protagonista es la Universidad
Auténoma de Barcelona, que se centrara en
la investigacion con animales transgénicos y
en la aplicacion de la investigacién
biomédica a la diabetes.

El tercer eje comprende todo el territorio
catalan, sus universidades y el Instituto

barcelona investigara con células
madre para crear tejido cardiaco

El Centro de Medicina Regenerativa de Barcelona investigara con células madre embrionarias
para convertirlas en tejido cardiaco. Esta serd una de las principales lineas de trabajo del
equipo que dirigird Juan Carlos Izpista, que contara con la colaboracién del investigador y
cardidlogo britanico Kenneth R. Chien, de la Universidad de Harvard, en Estados Unidos.

Este proyecto, en el que participa también el Instituto Salk de San Diego, en California, nace
a partir de la investigacion de Kenneth R. Chien. Este investigador ha identificado en humanos
un grupo de células madre cardiacas, un logro que abre las puertas a la multiplicacién de
estas células cardiacas singulares sin que pierdan sus propiedades. Este tipo de células
cardiacas podrian llegar a utilizarse como marcapasos bioldgicos.

de Investigacién y Tecnologia Agroali-
mentarias (IRTA).

El proyecto de la Biorregion supondré la
creacién de 3.000 puestos de trabajo
hasta el ano 2015 (la mitad de estos
nuevos puestos de trabajo se habran
creado en un plazo de cinco afos), y 120
nuevas empresas. Segln las previsiones se
estableceran doce nuevas empresas al ano
(unas cuatro por cada eje de actuacion).
Gran parte del tejido empresarial
biotecnolégico surgira en forma de spin-
offs (escisiones) a partir de universidades,
hospitales y empresas farmacéuticas.

El Ayuntamiento de Barcelona detectd
hace tiempo la necesidad de coordinar
este sector de la biomedicina y en el afo
2002 ya participé en la constitucion de la
Fundacién Parque de Investigacion
Biomédica de Barcelona (PRBB). EI PRBB
se convirtié, pues, en uno de los ejes
centrales de la Alianza Biomédica de
Barcelona, considerada el embrion de la
biorregion catalana.
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barcelona acogera
un proyecto de
investigacion
sobre metastasis

El Instituto de Investigacion Biomédica de Barcelona (IRBB) pondra en marcha una
linea de investigacion sobre metastasis que estara dirigida por el cientifico catalan Joan
Massagué, premio Principe de Asturias 2004. La Generalitat se ha comprometido a
invertir 28 millones de euros durante cuatro anos en el proyecto de Massagué, un fondo
que se anadira al presupuesto corriente del IRBB.

El Instituto de Investigacion Biomédica de Barcelona, situado en el Parque Cientifico de
Barcelona, sumaréa este programa de investigacion a los cuatro en que ya trabaja y tiene
previsto establecer cuatro laboratorios especificos para estudiar la metastasis. Estos
laboratorios tendran comunicacién directa con el Sloan-Kettering Institute de Nueva
York, donde Joan Massagué dirige un programa de biologia y genética del cancer.

El cientifico catalan destaca la importancia de avanzar en la investigacién sobre la
metastasis, dado que se trata de un fenémeno que causa el 90% de las muertes por cancer.
El consejero de Universidades, Investigacion y Sociedad de la Informacién, Carles Sola,
ha subrayado la importancia de este proyecto ya que puede ser una pieza fundamental
en el desarrollo de la Biorregién catalana.

Sola también ha anunciado que el Gobierno cataldn premiara econémicamente a los
jovenes investigadores que acaben el doctorado en el tiempo establecido, a los que se
ofrecera un contrato de seis meses. El nimero de investigadores que acaba el doctorado
dentro de plazo constituye tan sélo un 40% del total, segiin palabras del consejero.

860 millones de
euros para nuevos
investigadores

El Consejo Ejecutivo de la Generalitat aprobo
el Plan de Investigacion e Innovacion (PRI),
gue supondrd un aumento del nimero de
investigadores e impulsara los parques
tecnoldgicos en Catalufa en los proximos

a unas lineas de investigacion estratégicas,
como la biomedicina, la aeronautica, la
tecnologia agroalimentaria, el medio
ambiente, la nanotecnologia y la ingenieria
de las telecomunicaciones.

Las previsiones indican que el ambito de
I+D (Investigacion y Desarrollo) puede
llegar a representar el 2,1% del producto
interior bruto (PIB), frente al 1,38% de
2003, y que podria convertirse en un 5,2%
si se incluyera la innovacién. Para cumplir
estos objetivos, seglin estimaciones del
Departamento de Universidades, Inves-
tigacion y Sociedad de la Informacién, el
sector privado deberfa invertir unos 7.500

cuatro anos. Con este proyecto se
coordinaran las colaboraciones entre
empresas y universidades y se dara prioridad

millones en investigacion e innovacion. Al
Plan del Gobierno se deben anadir los 800
millones que se destinaran a la inves-

el parque cientifico de barcelona
aumenta su superficie y sus actividades

El Parque Cientifico de Barcelona, pieza clave del proyecto que pretende convertir
Barcelona en la gran capital de la investigacion biomédica, triplicard su superficie a lo
largo de los préximos cuatro anos. Asi pues, se prevé que en 2008 el centro tenga
aproximadamente unos 85.000 m?2.

Esta ampliacién permitira incrementar y reforzar las actividades que se llevan a cabo,
como también contratar mas personal; ademas, atraerd a nuevas empresas que
quieran explotar comercialmente los resultados que se obtengan.

Si bien actualmente el PCB tiene como areas prioritarias la biomedicina y la
nanotecnologia, se prevé que, ampliando la superficie y los grupos de investigacion de
que dispone, el centro pueda establecer nuevas areas de especializacion y presentar
nuevos proyectos empresariales. Todo ello hard que las empresas farmacéuticas
jueguen un papel mucho mas importante en el ambito de la investigacién.

La Generalitat asegura que este proyecto es una buena oportunidad y, por este motivo,
invertira 9 millones de euros, esperando que la iniciativa privada y el nimero de
empresas que deseen participar se incrementen notablemente.

tigacion universitaria y los 400 millones
que se invertiran en el desarrollo cientifico
del Departamento de Salud. A modo de
apoyo, el Plan incluye programas de
incentivos fiscales, impulsa los doctorados
empresariales y ayuda a los parques
cientificos.

En lo que concierne a infraestructuras y
centros de investigacién, se pretende
consolidar los ya existentes y potenciar los
de nueva creacién, como, por ejemplo, el
Mare Nostrum —el superordenador de la
Universidad Politécnica— y el Sincrotrén
del Valles, ambos en colaboracion con el
Gobierno central. Con el fin de coordinar
estas acciones, se prevé crear un registro
de las diversas estructuras de investigacion
en Cataluna.
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cataluna creara 9 centros tecnolégicos
dedicados a i+d

El gobierno de la Generalitat impulsara la
creacion de 9 centros tecnolégicos para
que ayuden a las empresas a mejorar sus
procesos de desarrollo y de investigacion.
Aunque el objetivo es ceder estos centros
a la iniciativa privada, en un primer
momento la Generalitat invertirad unos 46
millones de euros hasta el afio 2007. Y es
que todos parecen estar de acuerdo en
que estos centros funcionardn mejor con
una gestién privada por parte de las
empresas interesadas.

Estos centros de nueva creacién deben
anadirse a los cinco ya existentes. De entre
los mas importantes, hay que destacar el
Centro de Aeronautica y el Espacio —que
se ubicard en Castelldefels—, el Centro
Tecnoldgico de la Quimica —en el poligono
industrial de Tarragona—, el Centro de la
Automociéon —en el Baix Llobregat— vy el
Centro del Audiovisual, que se establecera
en Barcelona.

el quiréfano mas inteligente de
europa en el hospital clinico

Endoalpha, el quiré-
fano inteligente mas
moderno de toda
Europa, es la nueva
sala del Hospital Clinico, gracias a la
colaboracion de la entidad médica con
ingenieros de la firma japonesa Olympus,
especialista en tecnologia de la imagen.

CLIN

Se espera que mas de 72 cirujanos de
todo el mundo visiten el nuevo quiréfano
del Hospital Clinico para conocer el nuevo
equipamiento y formarse en este tipo de
cirugia. Las nuevas instalaciones
disponen de diversos avances como, por
ejemplo, un botén que prepara todo el
material para la intervencion segun el tipo
de cirugia. Asimismo facilita informacién
sobre el estado de los equipos, avisa en
caso de error y propone soluciones.
También cuenta con unos brazos
basculantes que cuelgan del techo (con lo
cual se evitan cables y aparatos en el
suelo) que facilitan la movilidad del
personal médico y la limpieza posterior.

Durante la intervencion, los cirujanos
tienen la posibilidad de controlar todos los
aparatos mediante una pantalla tactil sin
necesidad de moverse de la zona estéril,
elegir el tipo de luz méas adecuado, enviar
imagenes a cualquier parte del mundo a
través de |Internet o participar en
videoconferencias con otros profesionales
médicos. Ademas, todas las operaciones
se graban automaticamente y pasan a
formar parte de la base de datos,
imagenes, video e informes, que puede
consultarse siempre que sea necesario.

La tecnologia que incorpora este quiréfano
inteligente lo convierte en una herra-
mienta especialmente valiosa en el
tratamiento quirlrgico de las patologias
colorrectales, los problemas del suelo de
la pelvis, la obesidad mérbida, y las
enfermedades gastricas y del es6fago.

La intencién de la Generalitat es distribuir
estos nuevos centros por todo el territorio
catalan para garantizar el equilibrio
territorial. De este modo, resultard mas
facil impulsar el Anillo de la Bioindustria,
que actuara como complemento de la
Biorregion. Este Anillo estara formado por
tres centros tecnoldgicos ubicados en
Monells (Baix Emporda), Reus (Baix
Camp), y Lleida.

La Generalitat y las empresas que

colaboran esperan que esta iniciativa
anime a otras empresas a invertir en 14+D
para poder, de este modo, alcanzar el
objetivo de la cumbre de Lisboa: destinar
un 5,2% del PIB catalan a la investigacion
y el desarrollo.




barcelona 22@

el consorcio de la zona franca:
motor econémico de la ciudad

El Consorcio de la Zona Franca (CZF) y la sociedad municipal 22@bcn
han llegado a un acuerdo para llevar a cabo tres grandes proyectos en
el area del distrito 22@: uno en el ambito universitario, otro enfocado
a la creacion de empresas y el Gltimo, al sector audiovisual.

L 2

El €ammi=ans El CZF tiene previsto invertir 24 millones de euros en la promocion del
Tt === = inmueble Emprenedors, propiedad del Consorcio: una superficie de

mas de 16.000 m2 destinada a acoger empresas de nueva creacion, en su mayoria de

base tecnoldgica. El Consorcio explotara los arrendamientos con caracter exclusivo durante

un periodo minimo de 30 afios. Una vez transcurrido este periodo, sin que se renueve el

pacto, el edificio pasara a ser propiedad del Ayuntamiento. La construccion de este vivero

esta prevista para el ano 2006.

El edificio Emprenedors desarrollara las condiciones necesarias para que el distrito 22@
atraiga a jévenes emprendedores y se convierta en un punto de referencia en la creacion de
nuevas empresas. La sociedad municipal Barcelona Activa podria ser la encargada de dirigir
la actividad de este complejo. El objetivo final del proyecto es que las iniciativas que surjan
de este vivero pasen a formar parte de la lista de empresas instaladas en el distrito 22@.

Barcelona Activa gestiona ya dos viveros de empresas. El primero se encuentra en la
calle Llacuna, y cuenta con mas de 50 empresas —un total de 3.600 m2—, que
pueden permanecer en estas instalaciones durante un méaximo de 36 meses. El segundo
esta ubicado en el Forum Nord de les Tecnologies, en la calle Marie Curie, donde hay
46 empresas distribuidas en unas instalaciones de 10.000 m2.

LY 4

division

El Corte In-  Mancha, Murcia y Navarra. Entre sus
glés ha i- clientes también se encuentran los ayun-
naugurado tamientos de Madrid y Barcelona, la
el nuevo  Universidad Politécnica de Cataluna y los

centro informético para las administraciones
publicas en el distrito 22@. Con 287
trabajadores y un volumen de negocio
superior a los 60 millones de euros, colabora
en la gestién econémica y los sistemas de
informacion de las administraciones a través
del paquete integrado de gestion SAP R3.
Este nuevo centro ha disefiado modelos
especificos para los gobiernos autonémicos
de las comunidades de Aragdn, Asturias,
Islas Baleares, Castilla y Ledn, Castilla-La

ministerios de Medio Ambiente e Interior.

Barcelona fue la ciudad elegida para la
constitucion de este centro porque el
grupo que inici6 el proyecto se creé en la
capital catalana en el ano 1999. Ademas,
la proximidad de los primeros clientes de
la empresa, junto con la disponibilidad de
espacio fisico propiedad del grupo en el
distrito 22@, fueron factores decisivos
para centralizar esta division en la ciudad.

auna: centro de i+d+i en el distrito 22@

Auna, el segundo grupo de telecomunicaciones del Estado

Grupo QUING
N

espafnol, prevé la creacion de un nuevo centro de
investigacion, desarrollo e innovacion en el distrito

tecnolégico 22@ de Barcelona. Este nuevo espacio se
dedicara a desarrollar soluciones globales para todos los clientes del grupo, soluciones
que se centraran en definir la estrategia de convergencia entre telefonia fija y movil.

Con una prevision de mas de 100 trabajadores, la inversion de Auna sera de 15
millones de euros. El nuevo centro empezaré a funcionar a principios de afo.

informatica de el corte inglés en el distrito 22@

El departamento de informatica de El Corte
Inglés dispone de una consultoria de
servicios y proporciona las infraestructuras
tecnolégicas que facilitan a sus clientes
catalanes y del resto del Estado espafol la
aplicacion de tecnologias de la informacién
para incrementar la productividad vy
mejorar la calidad de sus servicios. El vo-
lumen de negocio del grupo de distribucién
en el Ultimo ejercicio fue de 905 millones.
El grupo prevé un crecimiento del 10% en
las ventas para el ano 2005.
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montblanc apuesta por
trasladarse al 22@

La empresa de
articulos de lujo
Montblanc, filial de
Mc Richemont, instalara

sus oficinas centrales
en un edificio del distrito 22@ de
Barcelona, situado en la interseccion de las
calles Fluvia y Llull.

MONT""

La empresa, asesorada por Aguirre New-
man, ha alquilado un espacio de 1.727 m2
en un edificio promovido por la inmobiliaria

barcelona ferias i congresos

catalana Kanda. El edificio se encuentra al
lado de un complejo de 7.600 m2.

Hasta ahora, las oficinas centrales de
Montblanc estaban en la calle Lepanto
de Barcelona, y su traslado al distrito
22@ estaba previsto para el proximo
mes de mayo.

la inmobiliaria inbisa construye
oficinas en el 22@

El grupo inmobiliario vasco Inbisa ha
decidido invertir unos 36 millones de
euros en la construccién de un complejo

de oficinas en esta zona vy, por ello, ha
adquirido una parcela de 2.427 m2. La
empresa tiene previsto poner en
marcha el proyecto a finales de ano
con la construccién de un edificio de
oficinas de 11.492 m2y 4.852 metros
bajo tierra que se destinardn a la
construccion de unas 180 plazas de
parking, repartidas en dos plantas
subterraneas.

Este proyecto supondra una inversion de
36 millones de euros y se prevé que las
obras finalicen en septiembre de 2007.

el turismo de convenciones prefiere barcelona

Barcelona es uno de los destinos
preferidos para el turismo de negocios y
convenciones. Cada ano llegan a la
ciudad méas de 1,5 millones de
personas por motivos de negocios. En
10 anos, la ciudad ha pasado de
celebrar 373 reuniones y convenciones
a ser la sede de mas de 1.300 en-
cuentros internacionales.

Segln el estudio de la consultora
International Tourism Consulting Group,
presentado en el Salén de la Industria de
Viajes, Negocios e Incentivos (EITBM),
los viajes de negocios en Barcelona
representan el 14% de todos los
desplazamientos que se efectlian desde
Europa. Uno de los motivos por los que
la capital catalana atrae a este tipo de
viajeros es el coste competitivo de los
servicios que requiere este segmento
turistico. Seglin datos de la Consejeria de
Turismo y Promociéon Econdémica de
Barcelona, el 55% de los turistas que

llegaron a la ciudad durante el afno 2003
lo hizo por negocios, mientras que el
45% lo hizo por vacaciones.

Las ciudades competidoras directas de
Barcelona en cuanto a tarifas son Berlin,

Viena y Praga. Los precios de la Ciudad
Condal son un 24% mas bajos que la
media europea, lo que la convierte en la
ciudad mas asequible y en una de las
méas atractivas para las empresas que
organizan congresos en Europa.

barcelona se consolida como la séptima ciudad del
mundo con mas congresos internacionales

Seglin datos de la Uni6n de Asociaciones
Internacionales (UAI), Barcelona fue la
séptima ciudad donde se celebraron mas
congresos internacionales durante el afno
2004, mas que en Nueva York y Berlin.
La ciudad catalana ha pasado de ocupar
la vigesimoquinta posicién como ciudad
receptora de congresos internacionales a
ocupar el séptimo puesto. Se estima que
este mercado ird alcanzando posiciones
mas altas.

Son tres los factores que determinan estas
previsiones optimistas. En primer lugar, el
Férum de las Culturas ha acogido nume-
rosas conferencias mundiales; en segundo
lugar, Barcelona dispone del nuevo Centro
Internacional de Convenciones vy, final-
mente, en el Salén de la Industria de Viajes,
Negocios e Incentivos (EIBTM), celebrado el
pasado mes de diciembre de 2004, se
realizaron unas 20.000 entrevistas y reu-
niones de trabajo de ambito internacional.

El segmento de las convenciones
internacionales atrajo durante 2004 a

unos 325.000 delegados, que pernoc-
taron una media de 4,2 noches (el doble
que el resto de turistas). Se estima que el
sector aporté unos 620 millones de euros.

El salén EIBTM constituye un punto de
encuentro de organismos de promocién
turistica publicos y privados, cadenas
hoteleras y companias de transporte de
pasajeros. Con un espacio de 11.000 m2,
el salon EIBTM acogi6 a directivos de
unas 2.000 empresas del sector y conto
con la asistencia de mas de 5.000
visitantes.
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la 12 del metro unira los dos recintos feriales de barcelona

nuevas estaciones que daran servicio a
més de 15,5 millones de pasajeros al ano
(unos 42.000 usuarios diarios).

El proyecto prevé la construccién de cinco
nuevas estaciones: Poble Sec, Fira 1,
Museu Nacional d’Art de Catalunya
(MNAC), Institut Nacional d’Educacio
Fisica (INEF) y Foc Cisell; desde esta
Gltima estacién se podra enlazar con el
ramal de la L9, que comunica con la Zona
Franca y Fira 2. La parada de Foc Cisell
estara situada en el recinto de Fira 2 y
conectada con el ramal del aeropuerto y
con el centro de la ciudad mediante la

Proyecto de ampliacion de Gran Via 2

Linea 9. No se descarta la posibilidad de
construir un tren elevado para la Fira.

A parte de esta obra, la Consejeria de
Politica Territorial y Obras Publicas prevé
firmar un acuerdo con Infraestructuras
Ferroviarias de Cataluna (IFERCAT) y Fira
2000 para construir dos tineles. Uno de
ellos estara ubicado entre las futuras
estaciones de la Linea 9y la Linea 2 en la
Fira; el otro conectara las paradas de
metro del recinto de Fira 2 de
L'Hospitalet. De este modo se podra
acceder de un lugar al otro sin necesidad
de salir al exterior.

La prolongacion de la linea L2 del metro
desde la parada de Sant Antoni —que
conectara Fira 1 (en Plaza de Espana) y
Fira 2 (en LHospitalet)—, requerird una
inversion de 414 millones de euros
(68.884 millones de pesetas). El proyecto,
con una duracién prevista de 4 afos, se
pondré en marcha a finales del afio 2006
y supondra una prolongacién de la linea de
5,2 kilémetros. Seglin ha informado el
departamento de Politica Territorial y Obras

barcelona acogera el salon 3asm de maviles

La cita anual mas importante sobre comunicaciones méviles se traslada a Barcelona a
partir del ano que viene. Se trata del 3GSM World Congress, que en los Ultimos 10 anos
se ha celebrado en la ciudad francesa de Cannes. El aumento de la afluencia de publico
y la demanda de expositores han aconsejado trasladar el salén a otra ciudad que pudiese
hacer frente al éxito del 3GSM. Fira de Barcelona ha ofrecido casi el doble del espacio del
gue se disponia en la ciudad francesa, y podré acoger, por tanto, hasta 40.000 visitantes.

En la edicion de 2004, el 3GSM World Congress acogiéo a mas de 600 expositores,
28.000 visitantes, 4.600 delegados (con motivo de la conferencia), y cerca de mil
periodistas.

La GSMA (GSM Association) es una asociacion profesional que representa a los
operadores de telefonia moévil de mas de 200 paises. Tiene como objetivo promover

Publicas, los dos recintos de Fira de
Barcelona quedaran conectados con cinco

y defender los intereses de los operadores de GSM de todo el mundo.

moda joven en fira de barcelona

El salén Bread & Butter, considerado como la mejor plataforma internacional para la
cultura de la moda joven y moderna, se celebrara del 8 al 10 de julio en las instalaciones
de Fira de Barcelona.

Bread & Butter, del cual ya se han celebrado seis ediciones, se ha convertido en la mejor
plataforma internacional de marketing y comunicacién para la cultura de la moda
moderna. Este salén estad dirigido a un segmento de publico joven, pero con un buen
nivel adquisitivo. Marcas espafolas conocidas como Pepe Jeans, Desigual, Camper,
Custo Barcelona, Cimarrén, Lois, Pacha, Habit, Kowalski o Muchacha han participado
en anteriores ediciones de este salon.

Desde su cuarta edicion, este acontecimiento se celebra dos veces al afno en Berlin (en enero
y junio). En Barcelona, el salén podria disponer de 9.000 m2, un 50% mas del espacio de
que dispone actualmente en la capital alemana. Cada edicién de la feria Bread & Butter se
organizard en una ciudad europea distinta, por lo que el evento tendra un caracter mas
internacional.

Las caracteristicas del mercado de la moda en Barcelona, como también las
posibilidades que ofrece la ciudad, han sido clave a la hora de elegir la capital catalana
como punto de partida del itinerario internacional del salén. Los sectores que se exponen
comprenden moda urbana, street wear (ropa informal o deportiva), moda de disefo, alta
costura y calzado.

Imagen cedida por Cimarrén.
Coleccion Primavera - Verano 03
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2004: un buen
ano para el puerto
de barcelona

El Puerto de Barcelona cerré 2004 con un
volumen total de trafico de mercancias de
40.4 millones de toneladas, dos mas que
su principal rival, el Puerto de Valencia.
En cambio, Barcelona registrd un trafico
inferior en lo que respecta al nimero de
contenedores.

el puerto de barcelona,
nuevo almacén general

La compafia taiwanesa ASUS ha
instalado su sede en Espafa en la
Zona Franca, con lo cual el Puerto de
Barcelona se convierte en uno de los
principales puntos logisticos de la
Peninsula.

carretera de enlace

El Departamento de Politica Territorial y
Obras Publicas de la Generalitat ha hecho
publico el estudio correspondiente a la obra
de enlace viario entre el puerto y el
aeropuerto de Barcelona. Esta infraestruc-
tura, que figura dentro de un convenio
entre el Estado espaniol, la Generalitat y los
ayuntamientos afectados —el denominado
Plan Delta—, constituira el eje principal del
tréfico de mercancias y mejorard la
conexion entre las grandes infraestructuras
de la ciudad. El coste del proyecto sera de
unos 15 millones de euros (casi 2.500
millones de pesetas).

La carretera llegara hasta el Prat y tendra
un trazado aproximado de dos kil6metros.

A pesar de ello, el Puerto de Barcelona acabd
el afio pasado con un aumento del 14% con
respecto a 2003, tanto en lo que concierne
al volumen de trafico como al nimero de
contenedores, segln las cifras facilitadas por
la Autoridad Portuaria de Barcelona (APB).
Estos datos consolidan al puerto barcelonés
como el segundo mas importante del Estado
espanol, después del de Algeciras (Cadiz).

El ano 2004 también fue positivo en cuanto
al beneficio, que creci6 entre un 25% y un
30% con respecto al ejercicio anterior.

Los paises del indico, como China y Japén,
son los que mas han intensificado su
relacion con el Puerto de Barcelona. Las
mercancias procedentes de estos paises se
incrementaron un 25%. El trafico con los
paises europeos, mediterraneos y del Oriente
Préximo registré un crecimiento del 18%.

El balance también es positivo en lo que
respecta a la cifra de pasajeros. El pasado
ano pasaron por el Puerto de Barcelona
1.950.000 personas, un 4% mas que en
2003.

Si desglosamos la cifra global, 950.000
fueron usuarios de las lineas regulares que
enlazan la capital catalana con las Islas
Baleares y con los puertos italianos de
Génova y Civitavecchia (Roma), y el resto (1
millén) se embarcaron en distintos cruceros.

En el caso de los pasajeros de lineas
regulares, el incremento registrado en
2004 fue del 15,7% en relacion con
2003, mientras que el ndmero de
pasajeros de cruceros se mantuvo estable.

El fuerte crecimiento del trafico maritimo procedente de Asia ha obligado a las
autoridades del puerto a mejorar e incrementar el transporte que parte de
Barcelona. La proximidad al canal de Suez coloca a Barcelona en una situacién
envidiable a la hora de distribuir las mercancias que provienen de Asia. El Gnico
inconveniente que puede obstaculizar estos proyectos es la falta de un sistema
ferroviario eficiente que conecte con Europa.

Lamentablemente, esta empresa no se instala en Barcelona para llevar a cabo tareas de
produccion, sino tan soélo de distribucion. Asi, pues, la deslocalizacién convierte a los
principales puertos europeos, incluido el de Barcelona, en grandes centros de suministro.

En 2004 ASUS fue elegida, por segundo ano consecutivo, como la marca de mas valor en
lo que respecta a la fabricacién de hardware TI. Valorada en unos 820 millones de délares
americanos, es una de las cinco primeras marcas en ventas de ordenadores portatiles y una
de las diez primeras empresas que mas portatiles fabrica. La marca es especialmente fuerte
en Taiwan, donde se produce el 70% de los portatiles de todo el mundo.

entre el puerto y el aeropuerto




barcelona puerto

los accesos ferroviarios, una prioridad para
los responsables del puerto

La Autoridad Portuaria de Barcelona
considera prioritario mejorar la movilidad y
el transporte de mercancias. Actualmente
s6lo un 4% de las mercancias que entran
y salen del Puerto de Barcelona lo hacen
por ferrocarril. Seglin los responsables del
puerto barcelonés, el aumento de la
superficie de carga y descarga, que sera
paralelo a las obras de ampliacion del
Puerto, obligara a mejorar de forma
sustancial la gestion de la circulacién de
mercancias y los accesos viarios y
ferroviarios. Segln los estudios, el puerto
ampliado generara un volumen de trafico
entre dos y cinco veces superior al actual.

El acuerdo a que han llegado la APB, la
Generalitat, el Ayuntamiento de Barcelona
y diferentes instituciones financieras prevé
poner marcha un plan viario y ferroviario
de los accesos portuarios para lograr que,
en el plazo de 15 anos, haya unas
infraestructuras que absorban el volumen
de trafico del puerto. En este Plan figura
una conexion de ancho europeo exclusiva
para mercancias.

barcelona y nueva
york, unidas por
el queen mary 2

Este verano el transatlantico

de lujo Queen Mary 2, el

barco mas grande del
mundo, efectuard por primera vez la ruta
Barcelona - Nueva York. Concretamente,
iniciara el recorrido en Nueva York el 9 de
agosto y el trayecto tendra una duracién de
10 dfas. Asi pues, el Queen Mary tendra
gue navegar sin interrupcién hasta el dia
15, fecha en que efectuard escala en
Southampton (Inglaterra). Después hara
escala en Vigo para llegar finalmente a
Barcelona el dia 19 de agosto. Los billetes
para este viaje tienen un precio minimo de
2.389 euros (379.496 pesetas), mediante
compra anticipada y en cabina exterior.

El trayecto de vuelta tiene como punto de
partida el Puerto de Barcelona y se efectuara
en 14 dias, con escalas en Cannes (Francia),
Livorno y Civitavecchia (ltalia), Gibraltar,
Lisboa y Southampton (Inglaterra), hasta
llegar a Nueva York. El precio minimo de
este pasaje es de 3.209 euros (533.933
pesetas), con pensién completa.

La compania que gestiona el Queen Mary 2,
Cunard Espana, ha elegido Barcelona como
nueva via transatlantica dado que es el
puerto mas de moda en el Mediterraneo en
lo que respecta al sector de los cruceros.




barcelona vuela

el airbus 380, con participacion
catalana

Nueve empre-
sas catalanas
han participado
en el disefio del Superjumbo A380 de
Airbus. El encargo ha llegado a Cataluna
gracias a la filial Airbus Espana. La
participacion de estas empresas catalanas
en la construcciéon del A380 es mas
importante cualitativamente que cuan-
titativamente, ya que la actividad que
llevaran a cabo se centra mas en el disefno
que en la fabricacién.

==

Desde el Departamento de Trabajo e
Industria se asegura que es muy dificil
que Cataluha obtenga encargos para la
fabricacion de alguna parte de los
aviones. En cualquier caso, no hay que
olvidar que las distintas empresas
catalanas que participan en el disefo del
A380 obtendran desde 1 millén hasta 30
millones de euros por este trabajo.

En lo que respecta al Estado esparol en
general, alrededor de 6.000 personas
trabajaran de forma directa o indirecta en
la fabricacion de las unidades del Airbus
A380 hacia el ano 2008. Se calcula que,
por esas fechas, la producciéon del
Superjumbo se hallard a pleno rendi-
miento con la fabricacién de una unidad
semanal, tal como explicd el presidente
de Airbus Espafna, Manuel Hita-Romero.

Actualmente, en Espana, hay unas 2.000
personas implicadas en la fabricacién del
avion, repartidas entre las tres plantas que
la compania tiene en Getafe, lllescas y
Puerto Real, en colaboracion con diez
empresas auxiliares que asumen el 38%
de la produccién.

barcelona-filadelfia, mas cerca

La compania aérea US Airways ofrece desde el 17 de
mayo un nuevo vuelo diario y directo entre Barcelona y
Filadelfia. El tipo de avion que efectlia esta nueva ruta es
un Boeing 767-200, con una capacidad de 199 plazas.

S ATRWAYT S

Filadelfia es la cuarta area metropolitana mas importante de los Estados Unidos y su
aeropuerto constituye uno de los hubs de distribucion de vuelos mas importantes, lo
gue permitird a los viajeros de esta nueva ruta conectar directamente con mas de un
centenar de ciudades norteamericanas y con 20 destinos de Canada y el Caribe.

Con esta ruta, el Aeropuerto de Barcelona contara con un nuevo vuelo directo a los
Estados Unidos, vuelo que se sumara a los que efectla la compania Delta Airlines a
Nueva York durante todo el afio y a Atlanta durante la temporada de verano.

Hay que destacar que la puesta en servicio de la tercera pista, en septiembre de 2004,
y la planificacion de nuevas infraestructuras de servicio han hecho posible que el
Aeropuerto de Barcelona incremente su capacidad. Todo ello ha redundado en un
crecimiento de las operaciones y en el establecimiento de nuevas companias y nuevas
rutas como la de Filadelfia.

US Airways que el afo pasado transporté mas de 47 millones de pasajeros, tiene
actualmente conexiones con 37 estados de EE.UU. y vuela a 11 ciudades europeas,
al Caribe y a Canada. La compania dispone de una flota de 282 aviones (la mayoria
Boieng 737/300) y desarrolla el mercado de carga a través de sus filiales US Airways
Express y US Airways Shuttle.

Desde el verano, la Generalitat de Catalufa, el Ayuntamiento de Barcelona y la
Cémara de Comercio de Barcelona han puesto en marcha una estrategia comun en
colaboracién con AENA y la direccién del aeropuerto, el denominado Comité de
Desarrollo de Rutas Aéreas.




barcelona universidades

la generalitat promovera patentes de las universidades

catalanas en el extranjero

A lo largo del ano 2005 y con el doble objetivo de dar un gran impulso a los equipos
investigadores de las universidades catalanas y de aprovechar mejor los resultados que
genera la actividad cientifica y tecnoldgica, se creara la Agencia Catalana de
Comercializacién de la Investigacion y el Desarrollo Tecnoldgico.

Esta agencia tiene previsto proteger la propiedad intelectual, gestionar las patentes que
generan las universidades y cuantificar los resultados de las investigaciones, asi como
desarrollar estrategias de comercializacién internacional de los encuentros de los grupos
investigadores. Esta iniciativa constituye un compromiso del Gobierno con sindicatos y
patronales incluido en el pacto de competitividad.

La agencia se gestionara a través de una figura de tipo consorcial, donde participarén
las universidades en colaboracién con el Consorcio de Promocién Comercial de Catalufa
(COPCA). Este organismo se encargara de buscar nuevos mercados para las patentes
catalanas mediante una red de mas de 37 oficinas distribuidas por todo el mundo.

El desarrollo de patentes por parte de las universidades catalanas es escaso en
comparacion con el del resto del mundo. La burocracia y las dificultades para financiar
los proyectos son las barreras con las que se encuentran los investigadores a la hora de
intentar comercializar sus patentes. La iniciativa de la Generalitat de crear esta nueva
agencia permitira dar salida a todos estos nuevos proyectos de investigacion.

ESADE, octava
mejor escuela
de negocios de
Europa

Seglin el ranking de programas full-time
MBA del ano 2005, publicado por el diario
britanico Financial Times, ESADE Business
School se clasifica como la octava mejor
escuela de negocios de Europa y la
trigesimoquinta mejor del mundo. Dentro
de esta clasificacion mundial, ESADE ha
escalado 36 lugares con respecto a 2004.
Hasta ahora ninguna otra escuela de
negocios habia escalado tantas posiciones
en este ranking. A escala internacional,
ESADE ha ganado nueve posiciones con
respecto al ano anterior.

ESADE también refuerza su posicién en
otros dos rankings de prestigio interna-
cional: el de BusinessWeek (cuarta mejor
escuela de negocios internacional fuera de
los Estados Unidos) y el del diario The
Wall Street Journal (tercer lugar a escala
mundial).

El ranking del Financial Times se basa en
las promociones de MBA que se graduaron
en 2001, ano en el que ESADE modificd

considerablemente su programa full-time
MBA con una politica de seleccion de
candidatos maés rigurosa.

Segln la clasificacién del Financial
Times, ESADE destaca en la variable
“incremento salarial” como la segunda
mejor escuela de Europa y se sitlia en la
decimonovena posicién del mundo en lo
que respecta a aumentos potenciales de
sueldo. Esta Ultima variable mide el
incremento que ha registrado el salario de
los participantes transcurridos tres afos
tras la finalizacién del programa MBA; la
cifra se ha incrementado un 154% desde
el ano 2001 hasta la actualidad.

Finalmente, se destaca el elevado nivel de
internacionalidad de la escuela, ya que
ocupa la cuarta posicién en cuanto a
movilidad internacional en Europa y la
quinta del mundo; asimismo, ocupa el
tercer lugar del mundo y el segundo de
Europa en “experiencia internacional
durante el MBA”.




barcelona universidades

UPC, viaje a la luna gracias a la carrera espacial europea

El Grupo de Mecanica y Nanotecnologia de

. ., | -
Materiales de Ingenieria de la UPC ha ’ x
disefado un espectrémetro de rayos X que se i
utilizara en la misién cientifica de investigacién de la nave especial europea Smart-1 a la luna. (= - g

Este grupo es el Unico equipo del Estado espafol que participa en la misién espacial de
investigacién de la composicién quimica lunar. Juntamente con la Agencia Espacial Europea
y otros grupos de Tolosa, se ha llevado a cabo el disefio y la calibracién de un nuevo tipo de
espectémetro de rayos X, construido en los laboratorios Rutherford Appleton del Reino Unido.

barcelona moda

Este nuevo aparato, al que se ha denominado D-CIXS, detecta la
presencia de los elementos quimicos caracteristicos de la
superficie lunar. Los resultados obtenidos se combinaran con la
informacion complementaria de las misiones lunares nortea-
mericanas Lunar Protector y Clementine. El objetivo de esta
investigacién es avanzar en el conocimiento de diferentes campos
de la ciencia lunar, ya que permitird estudiar algunas de las
cuestiones fundamentales sobre el origen y la evolucion de la Luna.

custo barcelona abre mas tiendas

Cuando los
|:_p=1:=| hermanos
Dalmau se

introdujeron en el mundo de la moda a
principios de los ochenta, no imaginaban
que su firma, Custo Barcelona, se
identificaria tan rapidamente con un estilo
innovador y tan original. Pero la intuicién
no les fallé y sus disefios no tardaron
mucho en atraer la atencion de estilistas de
todo el mundo. La customania se convittio,
a un ritmo vertiginoso, en todo un
fendmeno en los cinco continentes. La
clave de su éxito es que se trata de un
producto diferente con un estilo ingenuo y
colores brillantes.

Aprovechando este momento de éxito,
Custo Barcelona se decide a consolidar y
extender su red de tiendas propias en las
ciudades mas importantes de cada
continente.

marlboro classics en barcelona

Por eso, durante 2005, tiene previsto abrir
diez establecimientos mas, la mayoria en el
extranjero. Mas concretamente, la compania
—ahora con sede en El Prat de Llobregat—
esta decidida a incrementar la presencia de
sus disefnos en los Estados Unidos, donde
ya tiene tiendas propias en ciudades como
Chicago, Nueva York o Las Vegas.

En lo que respecta a Europa, Custo
Barcelona esta especialmente interesada en
paises como Inglaterra y Holanda, y tiene
previsto abrir tiendas a través de empresas
conjuntas con distribuidores locales.

Ademéas de sus prendas estrella, las
camisetas, es de destacar la incorporacién
de todo tipo de accesorios —tanto para
hombre como para mujer— en la nueva
coleccion. Para dar a conocer la nueva
linea, Custo ha organizado una fabulosa
campafa publicitaria que consolida a la

La cadena de moda italiana Marzotto ha
introducido en el mercado barcelonés la
firma Marlboro Classics. El grupo, que tiene
la licencia de la marca de moda, abrié en
diciembre pasado una tienda en la Gran Via
y en el Paseo de Gracia de Barcelona.

Todos los locales de esta firma en Europa
tienen una estética semejante, inspirada
en escenas del oeste americano.

Marzotto tiene también tres marcas propias:
Hugo Boss, Valentino y Uomo Lebole.

compafia como la firma de moda mas
contemporanea del momento.

En 2004, Custo Barcelona factur6 74
millones de euros, un 16% mas que el
ano anterior. Estos resultados constituyen
una inyeccion de optimismo para la
empresa, que confia en llegar a los 82
millones de euros este ano 2005, con el
impulso de la politica expansionista que
quiere llevar a cabo.
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En el mercado espanol, la cadena italiana
solo tiene establecimientos de las marcas
Hugo Boss y Marlboro Classics, una
marca que nacié en los afios 80 como
linea de ropa exclusivamente para
hombre, pero que en los 90 también se
abri6 al publico femenino.

El buque insignia de Marzotto es Hugo
Boss, que representa el 60% de las
ventas de la cadena, mientras que
Valentino y Marlboro Classics se reparten
un 17%.



apuntes empresariales

barcelona, lider en inversion
extranjera en oficinas

La capital catalana fue la ciudad
preferida de los inversores extranjeros a
la hora de adquirir oficinas en Espana.
La inversién total en edificios de
oficinas en Barcelona alcanzé los 815
millones de euros en el ano 2004,
seglin un informe de Jones Lang
LaSalle. Esta empresa de consultoria
advierte que en 2005 el sector
funcionara a «dos velocidades», ya que
considera que las zonas con una mayor
oferta de superficie disponible
experimentardn una recuperaciéon de
los precios, mientras que el resto
—oprincipalmente las mas alejadas del
centro— continuaran sufriendo una
reduccién de las rentas.

La consultoria hizo esta advertencia
basédndose en la evoluciéon que este
sector registré la primera mitad del ano
2004, caracterizada por el descenso
de los precios, la flexibilidad de los
propietarios y la moderacién en la
demanda.

El 43% de estos 815 millones de
inversion se ha destinado a la
conversion de edificios de oficinas en
viviendas, mientras que el 57%
restante han sido simples operaciones
de inversion en oficinas (el 51% de
estas operaciones las han llevado a
cabo compradores internacionales).

El mercado de oficinas barcelonés
absorbié un total de 375.000 m?2
durante 2004, un 38,9% mas que el
ano anterior. La inversion y las opera-
ciones de compraventa aumentaron
considerablemente.

El informe también constata la conso-
lidacién de las zonas que se perfilan
como nuevos focos de la actividad
empresarial en los préximos anos: la
22@, la Zona Franca, Gran Via de
'Hospitalet y Diagonal Mar.

nuevo centro de i+d en barcelona

La multinacional catalana Ficosa Inter-
nacional ha inaugurado un nuevo centro
de investigacién y desarrollo en
Barcelona. La importancia de esta
noticia radica en que éste sera el nuevo
centro de coordinacién del grupo a
escala mundial. Para poder ponerlo en
marcha, se ha llevado a cabo una
inversion de 12 millones de euros.

comprar en los mercados
municipales gusta a los
barceloneses

El Instituto Municipal de Mercados de
Barcelona ha elaborado un estudio
sobre el uso que los ciudadanos de
Barcelona hacen de los mercados
municipales de la ciudad. Los resul-
tados no pueden ser mas positivos, ya
que mas del 57% de los encuestados, a
parte de afirmar que son compradores
habituales de los mercados, se mues-
tran muy satisfechos con la calidad de
los productos que encuentran y el
tratamiento que reciben de las personas
que atienden las paradas. Por otra
parte, solo un 21% de los encuestados
aseguran no comprar en los mercados
por comodidad, por problema de hora-
rios o de falta de tiempo.

Ademas, el estudio desmiente que los
principales compradores de los
mercados sea la gente mayor, ya que se
ha demostrado que, si bien entre
semana los clientes presentan un perfil
concreto —gente de mas de 50 afios y
sin empleo—, los fines de semana son
los jévenes los compradores habituales
en estos espacios.

Gracias a esta encuesta el presidente
del Instituto, Jordi Portabella, refuerza
la apuesta del gobierno por Ia
remodelacién y rehabilitacién de los
mercados de Barcelona. Son siete los
mercados que se pretende remodelar a lo
largo de este mandato: Poblenou,
Barceloneta, Sarria, Ninot (en el Eixample),
Llibertat (en Gracia), Les Corts y Sant
Antoni. El presupuesto previsto para llevar
a cabo todas estas actuaciones es de unos
50 millones de euros, presupuesto que no
incluye la construccién de nuevos
mercados municipales.

la sirena extiende su imperio
por todo el estado

La cadena Congelados Reunidos de
Terrassa, mas conocida con el nombre de
La Sirena, ha vivido un afo de expansion
por todo el territorio espanol, hecho que le
ha permitido cerrar el afio 2004 con una
facturacion de 142 millones de euros (un
8,3% mas que el afho anterior) y con 21
establecimientos nuevos, por lo que
cuenta ya con un total de 151. De éstos,
s6lo 33 establecimientos forman parte de
una cadena de franquicias, mientras que
el resto son tiendas propias. La empresa
calcula que aproximadamente unos 12
millones de personas han pasado por
alguno de estos puntos de venta.

Los locales estan repartidos entre
Cataluna (con presencia en las cuatro
provincias), Madrid, Castilla-La Mancha,
Aragoén y Andorra. El gigante alimentario
Agroalimen, que dispone del 75% de las
acciones de esta empresa, quiere
continuar apostando por este crecimiento
y prevé que en 2005 se abriran 35
tiendas mas, especialmente en aquellas
areas donde ya estd presente. El
incremento en la variedad de productos
que se quiere ofrecer al publico y el
mantenimiento de los precios contribuiran
a esta expansion territorial.

megafonia catalana en la linea de metro de singapur

La empresa catalana Optimus, con una larga experiencia en el sector de las
comunicaciones, es la encargada de disefar y construir la megafonia de la nueva
linea de metro de Singapur. Este proyecto comportara la instalaciéon de unos 5.000
altavoces en las 40 estaciones suburbanas de la ciudad asiatica. La funcién de estos
altavoces consistira en difundir avisos en casos de emergencia, informacién de

interés o mensajes de seguridad.

Se calcula que por llevar a cabo esta tarea, la empresa de los hermanos Pla facturara
unos 800.000 euros. Gracias a su prestigio, reconocido internacionalmente, tienen
entre manos muchos otros proyectos de diversa indole, tales como la venta de
altavoces a diferentes paises de Oriente Medio y el suministro de los equipos de la
Universidad Tecnolégica de Mara (Malasia), entre otros.

Su secreto: apostar fuerte por la tecnologfa.




entrevista
a yingying zhang

investigadora asociada a esape business school y consultora sobre
internacionalizacion espafola en china, da la clave para entender
el fenémeno econémico chino y el desembarco de la inversion
extranjera en el gigante asiatico.

1.- ¢A qué se debe que China resulte un pais tan interesante para las
economias occidentales?

Por su enorme potencial de mercado, de consumo y de produccién.
La mayoria de los mercados mundiales ya estan perfectamente
consolidados y establecidos, en el sentido de que actualmente les
quedan pocos nichos de mercado por explorar. En cambio, China
ofrece unas posibilidades de mercado espectaculares y dispone de la
base industrial mas grande del mundo.

2.-El gobierno chino fomenta activamente la expansion de las empresas
nacionales en el extranjero. iCual es la razén que le impulsa a hacerlo?

Si una gran empresa china no consigue abrirse paso en el extranjero,
le resultara muy dificil sobrevivir a largo plazo. Desde siempre, las
empresas chinas han sido las productoras de muchas marcas
occidentales, a las que proveian mediante la exportacion. Sin embargo,
los factores clave que garantizan el éxito en el mercado mundial
radican en la innovacién, en el conocimiento de la marca y en la
proximidad al mercado. La excesiva capacidad de produccion de las
empresas chinas que trabajan en determinados sectores y la necesidad
de alcanzar un buen nivel competitivo en el &mbito internacional
requieren su expansion al extranjero.

3.- ¢Hasta que punto cree que Barcelona podra atraer en el futuro
la inversion extranjera directa (IED) de China?

La IED china se ha concentrado en dmbitos como el suministro de
recursos, la investigacion y el desarrollo y la distribucion. Que Barcelona
pueda conseguir una parte de esta IED dependeré de su capacidad
de posicionarse en el mercado mundial. Barcelona compite con otras
grandes ciudades europeas que ya tienen marcas establecidas en
China, como Colonia, en lo relativo a operaciones logisticas europeas.

4.- ¢Qué utilidad ve en los puentes empresariales o Business Bridge
como herramienta de promocion de la ciudad?

Las diferencias culturales pueden llegar a ser un obstaculo inmenso a la
hora de crear alianzas en China. Las empresas chinas y las barcelonesas
han mantenido escasos contactos a lo largo de la historia, lo que, unido a
la falta de informacién, puede representar una dificultad a la hora de iniciar
negocios en el pais asiatico. Las misiones comerciales ofrecen una buena
oportunidad para que las empresas establezcan los primeros contactos. No
obstante, en ocasiones, los agentes implicados creen que en realidad se
trata de una cuestion politica mas que practica. Para que estas misiones
sean provechosas para las empresas, es importante que la planificacion,
la proyeccién, la puesta en practica y el seguimiento se realicen correctamente.

5.- éCudles son las diferencias culturales que los empresarios deberian
tener en cuenta en el momento de establecer contactos comerciales
con sus homélogos chinos?

Como directivo, es imprescindible prestar atencién a todo el proceso
intercultural. Con una planificacion clara el mito de establecer relaciones
comerciales en China puede ser mas facil de superar de lo que se cree.
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6.- Actualmente, éen qué situacion se encuentran los propietarios
de empresas extranjeras en China?

En la mayoria de sectores, actualmente no es necesario llevar a
cabo alianzas de empresas. Se puede ser propietario de una
empresa china en muchos sectores. A corto plazo, China continuara
desarrollando un entorno mas estable para la inversién extranjera,
por ejemplo reformando su sistema financiero.

7.- Las empresas occidentales temen que, si empiezan a fabricar
en China, perderan su know-how. éPuede eso representa un problema
realmente?

No se pierde la técnica, en realidad, pero es verdad que existe un
temor generalizado a que los socios o los competidores locales
puedan llegar a apropiarse de su “know-how”. Esa es la razén por
la que muchas empresas extranjeras mantienen sus recursos
tecnoldgicos principales en la oficina central. En los mercados de
masas, las empresas que desean consolidar su posicion en el
mercado deben concentrarse en dar a conocer su marca, mientras
que las empresas que trabajan con alta tecnologia deben registrar
patentes, deben llevar a cabo 14D constantemente y tienen que
aumentar la lealtad de los trabajadores chinos para garantizar la
inversion mediante el «<know-how».

8.- ¢Habra mas exportaciones hacia China? ¢Qué tipo de bienes o
servicios se veran beneficiados?

A lo largo de la historia, China ha importado mucho equipamiento
y maquinaria de «alta tecnologia», asi como «articulos de lujo»,
al menos en comparacion con el nivel de vida del pafs. Las empresas
y los gobiernos chinos ansian comprar la tecnologia mas innovadora,
aungue todavia les queda un largo camino por recorrer en lo relativo
al aprendizaje de las técnicas de gestion internacionales.

9.- Barcelona ya cuenta con un 70% aproximadamente de la
inversion china en Espana. ¢A qué cree que es debido?

Barcelona es una de las ciudades més internacionales de Espafia. Tomemos
como ejemplo los Juegos Olimpicos de Pequin de 2008: muchas partes
implicadas en la organizacién han visitado Barcelona para aprender de
la experiencia de la ciudad. Sin embargo, en términos absolutos, esas
cifras de la IED no dejan de ser bajas y Barcelona tiene que hacerse a la
idea de que debe competir no sélo en el terreno de juego espafiol, sino
que también lo tiene que hacer en el terreno europeo, principalmente.

Para finalizar, el sector turistico barcelonés tiene a su alcance una
oportunidad de oro para atraer visitantes chinos.

Desde el mes de septiembre de 2004, los ciudadanos chinos pueden
obtener visados turisticos para viajar a la mayoria de paises europeos.
Barcelona y Espafna son relativamente poco conocidos, aunque haya
mucha gente que conozca el Futbol Club Barcelona. Barcelona tiene
la posibilidad de acaparar ciertos mercados del entorno, ya que la mayor
parte de paquetes de vacaciones organizadas no incluyen a Espana.
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